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Pilulas ¢ Gestio
— 2026

72 Pilula de Gestao _ O tom da lideranca define o rigor do trabalho

O tom da lideranca define o rigor
do trabalho Para orientar decisdes no dia a dia

Em contextos de pressao, ambiguidade ou multiplas demandas, a postura do
dirigente se torna ainda mais determinante. Pequenas decisdes, como
priorizar uma pauta, flexibilizar um prazo ou conduzir uma conversa

A forma como o ONa ia a dia comunica, ¢ eira ) ) comunicam, na pratica, o que & inegociavel e o que pode ser relativizado.

Messes momentos, vale retomar perguntas-chave:

Estou mantendo o Que mensagem essa

Por que esse tema € importante?
Minha pestura estd
= mesmo critério para escolha transmite

No cotidiano das organizacoes, eauu es observam continuamente seus lideres para reforcande ou o b

coeren com o

interpretar padroes dg atuacao ud m comportamento organizacional enfraquecendo o I,“hmq,“ situagdes paraa equipe sobre
rigor do trabalho da s 7 semelhantes?

mostram que a eréncia entre discurso e pratica € um dos principais ores que equipe? combinade

sustentam cr vilidade e engajamento. Quando discurso e pratican alinham,

prioridade > fragilizam, a execucao perde consisténcia e a confianca diminui. Uma

postura institucional clara, por sua vez, reforca padroes, da sentido ao trabalho e

sustenta o rigor da atuacao.

Essa decisio estd

Explicitagio
Rituaisde fetemads da Definkgdo de deprioridades

gesto | et 1 critérios | | Clareza de
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O que a lideran¢ca comunica na pratica Consiténcia emunlcacio Aplicagao Comunicagao
nediaada Justificatha consistents ulnu:aonal
.

E na consisténcia dos comportamentos cotidianos que se constréi
credibilidade e referéncia para a equipe.

4 ¥ SEcanos . > Para apruftndarmhma.wh revisitar as Pflulas de Gestéio:
Coeréncia nas decisdes Consisténcia no + Estilos de Lideranca (Pilula 18 - 2025)
Decisdes alinhadas a critérios i acompanhamento * Liderar '_ nante (Pilula 23 - 2025)
institucionals, sem exceBes indevidas, O que & acompanhado define, na prética, o | = Inteligéncia ional (Pilula 9 - 2025)
reforgam previsibilidade e justica. que é prioridade. 1
A consisténcia na decisSo sustenta a Sustentar combinados ac longo do tempo |
confianga da equipe.
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Dica Prética

Postura institucional nao se estabelece por discurso. Ela se
constréi na repoﬁdo de comportamentos coerentes ao longo do
tempo.

Postura nas interagoes
®

i L 4
Aforma de conduzir interagdes A equipe observa a lideran¢a como O que achou dessa pilula?
comunica padrdo e nfvel de exigéncia. modelo de atuagéo.
Cada momento reforga (ou nao) o rigor Coeréncia, organizagso e cumprimento

dotrabalho. de acordos consolidam essa referéncia.

Avaliacao Oral de Matematica 2026: Cronograma e Orientacées
para Gestores Estaduais e Municipais

Esta iniciativa visa o0 acompanhamento das habilidades de
matemética dos estudantes do 2° ano do Ensino fundamental e o fortalecimento do
regime de colaboracao entre Estado e Municipio. A avaliacao sera realizada conforme o
cronograma a seguir:

CRONOGFAMA

ETAPA DATA
Procedimentos de aplicacdo da Avaliacdo Oral de Matematica 2026 15/04
Live: https2//www.voutube com/live/IN 1 MgPE jviig as 15 horas

Inicio dos cadastros e alocagio de aplicadores 27/04
Disponibilizacio dos cadernos de teste (PDF) na plataforma 27/04
Periodo da aplicacdo dos testes 28/04 a 14/05

Periodo de sincronizacio dos audios da avaliacio 28/04 a 14/05




PROFESSOR COLABORATIVO NO PROGRAMA PROFESSOR TUTOR ANOS INICIAIS PEI

O que é OBRIGATORIO 0 que NAD SE APLICA / NAO E PERMITIDO

Atribuir o Programa a professor regente ou a outro
profissional gue nao seja o Professor Colaborativo no
PEI.

Atender a finalidade do Programa: recomposicao de [Utilizar o Professor Colaborativo apenas para fungoes
aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica |[administrativas ou logisticas em detrimento da agao

Atribuir o Programa Professor Tutor Anos Iniciais
obrigatoriamente ao Professor Colaborativo

(19 ao 3% ano) pedagogica.

Cumprir a carga horaria de 3 aulas semanais por Criar novas aulas, ampliar carga horaria contratual ou
turma extrapolar o RDE.

Desenvolver a atuagao dentro das 40 horas Justificar a nao execugao do Programa por suposta
semanais clo RDE auséncia de carga horaria.

Exigir que o Professor Colaborativo assuma sala de

Realizar a atuagéo em docéncia colaborativa, .
aula exclusiva para o Programa.

Desenvolver agoes isoladas, desvinculadas do

Utilizar recursos didaticos da SEDUC , .
planejamento pedagogico da turma.

Garantir que a equipe gestora organize e distribua a  ||Alegar impossibilidade de organizacao por conflitos de

carga horaria semanal, horario sem readequacao interna da unidade.
Assegurar que atividades de apoio logistico nao Manter o Professor Colaborativo majoritariamente em
suprimam a fungdo pedagogica prioritaria recreios, almogo ou coberturas, inviabilizando a tutoria.

CAMPANHA UM MILHAO DE OPORTUNIDADES (1MIO) PARA AS JUVENTUDES PAULISTAS - UNICEF
A SEDUC-SP, em parceria com o UNICEF, apresenta a plataforma 1MiO - Um Milhao de Oportunidades.

a 29 anos, com temas como: Curriculo PRECISA
Habilidades socioemocionais Iniciativa com foco em: ® Jovens em situagéo de
Tecnologia vulnerabilidade

* Pretos e pardos

* Moradores de periferias
e Mulheres

® Pessoas com deficiéncia

Empreendedorismo

@ Além disso, conecta vocé a vagas de Jovem Aprendiz e
Estagio.

m PARTICIPE E CONCORRA A PREMIOS!

De 31/03 a 31/07/2026

Faca pelo menos 1 curso na plataforma e concorra a:
l 15 smartphones

/| 15 tablets

https://1mio.com.br/campanhasp

Uma plataforma com +60 cursos gratuitos para jovens de 14 | ¢ MAIS OPORTUNIDADES PARA QUEM MAIS

Para mais informacdes, acesse:

Pesquisa MEC - Escuta Nacional sobre Formagao Continuada

O MEC convida professores(as) e diretores(as) escolares de todo o pais a contribuirem ativamente com
a construcao de politicas mais conectadas a realidade das escolas.

Essa é uma oportunidade de compartilhar sua experiéncia, apontar desafios e ajudar a fortalecer a
formacéao continuada no Brasil.

A participacao é simples, rapida, an6nima e feita por meio de questionarios online.

Acesse e responda:

@ Diretores(as) escolares:

ESCUTA NACIONAL DE DIRETORES E DIRETORAS ESCOLARES DA EDUCACAO BASICA PUBLICA
SOBRE FORMACAO CONTINUADA Survey

@ Professores(as):

ESCUTA NACIONAL DE PROFESSORES E PROFESSORAS DA EDUCACAO BASICA PUBLICA SOBRE
FORMACAO CONTINUADA Survey

Periodo de participacao: 27 de marco até 21 de abril


https://1mio.com.br/campanhasp
https://1mio.com.br/campanhasp
https://1mio.com.br/campanhasp
https://pt.surveymonkey.com/r/ZP67GYQ
https://pt.surveymonkey.com/r/ZP67GYQ
https://pt.surveymonkey.com/r/2593K5X
https://pt.surveymonkey.com/r/2593K5X
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I AS turmas dos QNOS IAICIAIS prepararam um lindo. J: e
: -
Show de Talentos Musical, com muita:

Producoes e apresentacoes de
trabalhos sobre conflitos por
petroleo realizados pelo 3°B, na
S T [ OF | disciplina de Aprofundamento em
MeiraJr L | Geografia, sob orientacdo da
Professora Maria Fernanda.
& Um momento de aprendizado,
pesquisa, reflexdo e troca de
conhecimentos sobre um tema
importante para compreender 0s
impactos econdmicos, sociais,
politicos e ambientais no mundo
atual.

Joao Palma Guiao

Jovem Gui

o0 som das letras iniciais
de cada palavra
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SERVICO ot GESTAO
- DA REDE ESCOLAR

CENSO ESCOLAR 2025 - SITUAGAO DO ALUNO

Informamos que o prazo para fechamento do Censo Escolar 2025 - situagéo do aluno, foi prorrogado até dia
17/04/2026 - sexta-feira.

Reforgamos que, o material de apoio e demais informacgdes foram reenviadas por e-mail dia 14/04/2026.

Duvidas, enviar por e-mail: rpt.semat@educacao.sp.gov.br

ADEQUAGAO DOS PRAZOS DE FECHAMENTO BIMESTRAL NO MODULO DIARIO DE
CLASSE - CONSELHO DE CLASSE/ANO/SERIE

Conforme informado anteriormente, em razdo dos cronogramas da Prova Paulista e da Recuperacéao
Semestral, foi necessaria a adequacgao dos prazos de fechamento bimestral no médulo Diario de Classe.

Dessa forma, ficam estabelecidos os seguintes periodos para o fechamento:

1° bimestre: de 24/04/2026 a 08/05/2026

2% bimestre: de 23/06/2026 a 06/07/2026

3% bimestre: de 07/10/2026 a 22/10/2026

4° bimestre: de 07/12/2026 a 18/12/2026

Em decorréncia dessas alteragdes, as reunioes de Conselho de Classe/Ano/Série deverao ser
ajustadas conforme a resolugéo vigente, para que ocorram até o final de cada bimestre.

Ademais, informamos que uma nova alteragao na atual resolugao do calendario escolar ja esta em processo
de elaboracgao.

As edicdes do Calendario Escolar estarao disponiveis a partir de hoje, 09/04, e os calendarios deverao ser
homologados até o dia 24/04. Em caso de dificuldades, permanecemos a disposicéo para auxilia-los.


mailto:rpt.semat@educacao.sp.gov.br

PARALISACAO DA COMPATIBILIZAGAO SEMANAL - PROVA PAULISTA

Informamos que na préxima semana sera realizada a aplicagao da Prova Paulista. Em razao disso sera
necessdria a paralisagcao da compatibilizagdo automatica de matriculas na préxima semana, no periodo
de 13/04 a 17/04/2026.

Durante esse intervalo, as Unidades Escolares e as Unidades Regionais de Ensino deverao realizar as
matriculas manualmente, observando rigorosamente os critérios estabelecidos na Resolugao n® 115/2025.

As inscricdes continuarao registradas no sistema, mas nao havera execucao da compatibilizagdo automatica
nesse periodo. O processo sera retomado a partir de 21/04/2026, com o restabelecimento do fluxo regular.

Solicitamos a ampla divulgacao desta orientagao as equipes escolares, a fim de garantir o correto
alinhamento dos procedimentos durante a aplicacdo da avaliagéo.

SERVICO DE OBRAS
E MANUTENCAO ESCOLAR

Manutencgao dos Sanitarios

Solicitamos, por orientagdo da Coordenadora Geral Dirigente Regional de Ensino, a revisao e reposi¢cao dos
assentos sanitarios de todos os vasos sanitarios utilizados nas unidades.

Todos os vasos sanitarios devem possuir assento instalado e funcionando.

Para este reparo podem ser utilizadas as verbas PDDE Custeio (estadual) e PDDE Educacéo Basica (federal).

O SEOM realizara visitas as unidades relacionadas abaixo para vistoriar as dependencias que estarao a
disposicao da Justica Eleitoral, para os preparativos e realizagcao das Elei¢cdes Gerais 2026, nos dias 02,03 e
04/10/2026 e, se houver 2° turno, nos dias 23, 24 e 25/10/2026:

E.E. ANTONIO DIEDERICHSEN

EE. HELY LOPES MEIRELLES

EE. DR. THOMAZ ALBERTO WHATELLY

EE. PROF. ROMUALDO MONTEIRO DE BARROS
EE. DOM ALBERTO JOSE GONGALVES

E.E. PROF. JOAO AUGUSTO DE MELLO

E.E. VEREADOR ORLANDO VITALIANO

EE. PROF. DR DOMINGOS JOAO BAPTISTA SPINELLI



E.E. PROF. DR. OSCAR DE MOURA LACERDA
EE. PROF. BENEDITO MACIEL ARANTES

E.E. DEP. ORLANDO JURCA

EE. DR. GETULIO VARGAS

EE. MINISTRO VEIGA DE MIRANDA

E.E. ESPLANADA DA ESTACAO

EE. JARDIM DIVA TARLA DE CARVALHO

EE. PROF. ALBERTO FERRIANI

E.E. PROF JENNY DE TOLEDO PIZA SCHROEDER
E.E. Prof.2 GLORIA DOS SANTOS FONSECA
EE. PROF WALTER PAIVA

Solicitamos o acompanhamento da Diregédo da unidade para registrar ciéncia no Relatério de Visita Técnica,
caso existam apontamentos.

Os apontamentos deverao ser sanados em tempo habil para o pleito eleitoral.

SERVICO DE OBRAS
E MANUTENGCAO ESCOLAR
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