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Prezados(as) Gestores(as),

O Plano de Acao da Unidade Escolar, desenvolvido no ambito das diretrizes da Subsecretaria de
Articulacao da Rede de Ensino, constitui-se como ferramenta estratégica de grande relevancia para o
fortalecimento do monitoramento, da gestao de resultados em nivel escolar e da qualificacao das acoes
educacionais, tendo como finalidade a melhoria da performance das Unidades Escolares e,
consequentemente, o0 avanco da aprendizagem dos estudantes.

Este documento orientador apoiara o processo de construcao do Plano de Acao da Unidade Escolar neste
primeiro semestre. Um plano de acao robusto resulta de reflexao aprofundada, com definicao de metas
simultaneamente factiveis e desafiadoras, articuladas a acdes estruturadas e coerentes para o alcance dos
resultados propostos.

Contamos com o apolio e a lideranca dos Diretores e Diretoras de Escola e Equipe de Supervisores de
Ensino da URE para o desenvolvimento e o monitoramento dessa ferramenta estratégica, reafirmando o
compromisso com a exceléncia no campo educacional.

Elton A. Simao

Chefe de Departamento
Dirigente regional de Ensino
URE Ourinhos
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Objetivo:

A partir de metas e acoes especificas, o Plano de Acao da
Escola tem como objetivo fortalecer o monitoramento
estratégico e promover a exceléncia educacional.

@)

O o O Publico-Alvo: im4 Periodicidade:
Equipe das Escolas Semestral
Cad ]
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As dimensoes do Plano de

o o Acao da Escola sao as
dimensoes diferentes frentes que
serao analisadas e
monhnitoradas,
S O(gg = estrategicamente, ao
N e — longo do ciclo do Plano de

Acao.
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Apoio e Orientacao Pedagdgica

Organizacio, suporte e acompanhamento
Monitoramento estratégico, planejamento de pedagodgico da equipe gestora e docente da unidade
iniciativas e consolidacdo de boas praticas para escolar, conduzidos pela ESE e EEC. Essa atuacao
impulsionar os principais indicadores educacionais, ocorre em diversas frentes, com o objetivo de
incluindo frequéncia escolar, engajamento nas aprimorar os processos de ensino e aprendizagem,
plataformas digitais, participacdo em avaliagdes por melo de acoes como formacoes continuadas
externas e internas, entre outras métricas. (Multiplica e Escola de Gestao, apolo presencial,

entre outras estratégias de fortalecimento
pedagdgico.

Gestao Administrativo-financeira

Acompanhamento e orientagcao quanto ao Promociao de um ambiente de trabalho saudavel

gerenciamento financeiro, dos servicos, da Gestao nas escolas, junto com uma comunicacio eficaz e
da Rede e Vida Escolar, dos equipamentos e dos eficiente tanto da URE com as escolas, quanto das
recursos humanos, visando garantir a regularidade escolas com a equipe e comunidade.

do funcionamento das escolas e da URE.
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INTERNO

EXTERNO
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INTERNO

EXTERNO
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POSITIVOS
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NEGATIVOS
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Definicao da Matriz FOFA

A Matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas) € um Iinstrumento de analise estratégica
que auxilia as escolas na identificacao dos fatores
INnternos e externos que influenciam sua gestao e

desempenho.

Forcas (F): Aspectos positivos internos que favorecem o funcionamento da escola,
COMO UMma equipe engajada, boas praticas pedagdgicas e infraestrutura adequada.

Fraquezas (F):

Elementos

INnternos que precisam ser aprimorados, como

dificuldades na gestao de tempo, deficiéncias na comunicacao ou lacunas no
processo de ensino-aprendizagem.
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Oportunidades (O): Fatores externos que podem ser
aproveitados para melhorar os resultados, como programas
governamentals, parcerias institucionais € uso de novas
tecnologias educacionais.

INTERNO

Ameacas (A): CondicOes externas que podem Iimpactar
negativamente a escola, como evasao escolar, problemas
LT socioecondmicos da comunidade e mudancas nas politicas
\ ) educacionais.

POSITIVOS NEGATIVOS . . N J
¢———— ) [ssa analise permite a elaboracao de estratégias para
potencializar as forcas e oportunidades, ao mesmo tempo
em qgue minimiza as fraguezas e mitiga 0s Impactos das

dmeacas.

EXTERNO

9
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Indicadores Educacionais

SAR ESP meta anual

Elaborar planos de intervencdo pedagdgica a partir da andlise dos
descritores prioritdrios, avaliagdes diagndsticas e painéis de Bl.
Desenvolver a Orientacdo de Estudos com acompanhamento
sistematico da progressdo das aprendizagens em Lingua Portuguesa
e Matematica.

Implementar a atuacdo do Professor Tutor como referéncia para
estudantes com maiores defasagens, em articulacdo com docentes e
equipe gestora, promovendo a recomposicdo das aprendizagens.
Projeto Recomposi¢cdo

Instituir estratégias de Aluno Monitor, fortalecendo a aprendizagem
colaborativa, o protagonismo estudantil e o apoio entre pares.

Monitoramento estratégico, desenho de iniciativas e consolidacao de praticas exitosas para
alavancar os principais indicadores educacionais, tais como frequéncia, uso de plataformas
digitais, participacao nas avaliacoes, entre outros.

Aluno Presente

Realizar acompanhamento didrio da frequéncia com acionamento
imediato da busca ativa.

Articular agées com familias e rede de protecdo para prevencdo do
abandono e da evasdo.

Utilizar Orienta¢d@o de Estudos, Professor Tutor e Aluno Monitor como
estratégias de engajamento, refor¢co da aprendizagem e
fortalecimento do pertencimento escolar.

Implementar projetos de incentivo a presenca, ao protagonismo e ao
clima escolar positivo.

Monitorar continuamente frequéncia e participagdo, integrando
esses dados ao Plano de A¢cdo da Unidade Escolar. 'IO
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Apoio e Orientacao Pedagdgica

Organizacao, suporte e acompanhamento pedagdgico da equipe gestora e docente
da unidade escolar, conduzidos pela ESE e pela EEC. Essa atuacao ocorre em diversas
frentes, com o objetivo de aprimorar os processos de ensino e aprendizagem, por
meio de acdées como formacoes continuadas (Multiplica e Escola de Gestao, Apoio

Presencial, entre outras estratégias de fortalecimento pedagdgico.

Formacao e
replicabilidade das
pautas pedagdgicas

Assegurar a participagdo efetiva da
equipe docente nas formacgdes
institucionais, com foco no planejamento
de aula, uso de materiais diddticos e
avaliagdo formativa.

Garantir momentos sistematicos de
replicabilidade das formagdes na ATPC,
promovendo alinhamento conceitual e
metodoldgico entre os professores.
Monitorar evidéncias de aplicagdo das
aprendizagens formativas na prdtica
pedagogica, por meio de registros,
observacdées de aula e acompanhamento
da gestdo.

Fortalecer a cultura de estudo
permanente, articulando EFAPE,
Multiplica, Escola de Gestdo e demais
acgoées formativas as necessidades reais da
escola.

Apoio dos
Gestores
Pedagodgicos a

equipe da UE
Diretor e CGP

Assegurar a participacdo efetiva da
equipe docente nas formacgoées
institucionais, com foco no planejamento
de aula, uso de materiais diddticos e
avaliagdo formativa.

Garantir momentos sistemadticos de
replicabilidade das formag¢ées na ATPC,
promovendo alinhamento conceitual e
metodoldgico entre os professores.
Realizar acompanhamento formativo
individual (1:1) com docentes, direcionado
as necessidades pedagogicas
identificadas em sala de aula.

Fortalecer a cultura de estudo
permanente, articulando EFAPE,
Multiplica, Escola de Gestdo e demais
agobes formativas as necessidades reais
da escola.

Feedback e
acompanhamento
da evolucao

Instituir rotinas de feedback formativo
individual (1:1) aos docentes, com foco na
melhoria da prdtica pedagdgica e na
recomposi¢cdo das aprendizagens.
Acompanhar sistematicamente a
atuacdo da equipe gestora no apoio
pedagdgico, garantindo registros,

monitoramento e devolutivas periodicas.

Realizar anadlise continua de indicadores
de aprendizagem, frequéncia e
participacdo, orientando decisées
baseadas em evidéncias.

Monitorar a efetividade das ag¢ées
implementadas, promovendo ajustes
continuos a partir dos resultados
observados.

Monitoramento e
refinamento da
implementacao

do Curriculo
Paulista

Monitorar continuamente a execu¢do do
curriculo, o uso qualificado dos materiais
diddticos e a coeréncia entre
planejamento, ensino e avaliagcdo.
Implementar de forma articulada os
Projetos de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens

(Orientag¢do de Estudos, Professor Tutor,
Eletivas de Fundamentos, Aluno Monitor e
Sou+ Recomposi¢cdo)

Utilizar resultados de avaliagbes
diagndsticas, internas e externas para
reorientar prdticas pedagdgicas e
intervencgées.
Assegurar ciclos continuos de
acompanhamento, andlise e tomada de
decisdo pedagdgica, alinhados ao Plano
de Acdo da Unidade Escolar.
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Gestao Administrativo-financeira

~

Acompanhamento e orientacao quanto ao gerenciamento financeiro, dos servicos, da Gestao
da Rede e Vida Escolar, dos equipamentos e dos recursos humanos, visando garantir a
regularidade do funcionamento das escolas e da URE.

Imensao

D

1))
2 Monitoramento e refinamento dos pProcessos Informagoes Infraestrutura e
o) de gestao adm-financeira Educacionais equipamentos
| |
© mmm
al
« Instituir rotina sistemdtica de fiscalizacdo, acompanhamento e avaliacdo » Assegurar a atualizacdo * Readlizar diagnostico continuo das
) dos servicos terceirizados, com registros e providéncias quando necessdrio. permanente da ficha condicoes do prédio escolar, definindo
L) « Monitorar continuamente os processos da vida funcional dos servidores, cadastral dos estudantes, prioridades de manutengdo
(VI e)] assegurando conformidade normativa e atualizacdo de dados. incluindo CPF, geolocalizagdo ,greven‘t/vo N corret//vo. b
O ‘B « Acompanhar processamentos, inclusdo de informacées e fluxos e dados de contato. * r%qn/zo( € cont;o aros /en;/ .
n © administrativos, prevenindo inconsisténcias e retrabalho. * Monitorar e orientar a patrimoniais conforme d Iegis/acdo,
: : o : . . todeclaracdo de cor/raca, gssegqranqo inventario atualizado e
2 : e Realizar alinhamentos periodicos com as equipes administrativas para au , , identificacdo nos ambientes.
Qwn qualificar procedimentos e padronizar rotinas. garantindo conformidade « Monitorar necessidades de
£9 « Implementar sistemas de controle patrimonial, estoque e recursos com prazos e normativas equipamentos e recursos materiais,
() g financeiros, garantindo transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia. \C/nggﬁisdr e recistros articulando providéncias para
I.>I.<I 20 e Monitorar demano’as re/ocpnodos ao SEOM eao d/menSIonomentO de o uali g garantir condicées adequadas de
On pessoal, articulando encaminhamentos administrativos quando escolares e fluxos de funcionamento. 12
© necessario. mn form acao, pr evenlljdo e Registrar intervencdées realizadas por
« Produzir registros e relatdrios periédicos das acées administrativas, Inconsisténcias em sistemas meio de relatdrios técnicos e
subsidiando a tomada de decisdo da gestédo. oficiais. evidéncias fotogrdficas, assegurando

traonsparéncia e acombanhamento.
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D

Pilares

Exemplos de
/estratégias

acoes

Clima Organizacional e Comunicacao

Promoc¢ao de um ambiente de trabalho saudavel nas escolas, junto com uma comunicac¢ao
eficaz e eficiente tanto da URE com as escolas, quanto das escolas com a equipe e
comunidade.

Comunicacao I;
: Clima .
Interna e externa - - | Conviva
(UE com DE/ UE com a equipe Organizaciona
escolar e comunidade)
. : . . e Realizar pesquisas de satisfacdo e e Retomar o Plano de Melhoria da
o Garantir a leitura, divulgacdo e T . o
: : . avaliacées institucionais, com Convivéncia Escolar;
encaminhamentos das informacdes . : . : .
. . . posterior desenho e implementacdo » Assegurar o manejo das relacées
veiculadas no Boletim Informativo . : : : . .
: de acbes de melhoria com base nos Interpessoais e rearranjo de acées
Semanal da URE Ourinhos; . .
: resultados; preventivas no ambiente escolar e
e Fortalecer e implementar novos : : : .
. . N . e Realizar o acolhimento da equipe de aprendizagem;
meijos de comunicacdo com a equipe . . .
. escolar com foco na melhoria do e Realizar formacdes para que a
escolar e comunidade; . . . . .
: : . Clima, na melhoria da comunicacdo e comunidade escolar tome posse
» Manter canais de comunicacdo : . : .
. : : . fortalecimento das praticas das orientacées do DOC - Protocolo
atualizados, incluindo redes sociais : .
educativas; 179 - Conviva;

até painéis no espaco da escolaq;

Plano o Acdo

— das Escolas —
————

13
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Estrutura
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Estrutura do

Plano de Acao da URE

Dimensoes Pilares

4 pilares

12 pilares

Indicadores Educacionais

Apoio e Orientagao
Pedagdgica

Gestao Administrativo-
Financeira

Clima Organizacional e

Comunicacgao

4 dimensoes

NUumero de
metas

2 metas

1 meta

5 metas

-

Para a dimensao Indicadores Educacionais,
as metas do SARESP sao anuais, e ja esta
estipuladas. Assim, basta atualizar as acoes
previstas para atingi-las!lmportante!

Para as dimensdes Apoio e Orientacao
Pedagodgica, Gestao Administrativo-
Financeira e Clima Organizacional e
Comunicacao, deverao ter metas que
trabalharao com os pontos de melhoria da
Escola.

A identificacao de qual é o pilar prioritario em
cada dimensao apoiara na melhor selecao da
meta que entrard no Plano de Acao!

\§;;:} gvl _ i
\&/ m —

15



Orientacodes para a

Construcao das metas

S

SPECIFIC

Especifico
Meta clara

M

MEASURABLE

Mensuravel
Quantificavel

META - MART

A

A

ATTAINABLE

Atingivel
Realista

-“ UNIDADE REGIONAL
,DE ENSINO DE (% «

(&% 0urinrosk

R

RELEVANT

Relevante
Importante

T

TIMELY

Temporal
Com prazo

' _@'f{:" i

= Esco-——
--v--
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As metas devem ser referenciadas nos pilares das dimensoes do Plano de Acao da UE. Eles tém a funcao de orientar
definicdées de metas pertinentes

As metas devem levar em conta, simultaneamente, as especificidades e desafios locais, e, também, o compromisso em
atingir objetivos gerais da SEDUC - Ex.: A garantia de boas aulas como meio de atingir as metas do SARESP

Ao elaborar as metas e agdes do Plano de Acao, o Diretor de Escola e sua equipe devem se atentar para que ela atenda
aos da metodologia SMART

: Sao estabelecidos E realista dentro dos Esta alinhada as . o
Define claramente o que se L ) o L Tem data definida de inicio
uer alcancar indicadores para recursos dlsponl\{els e prioridades da Escola, da o fim
9 acompanhar o progresso ainda assim, desafiadora URE e da SEDUC

17
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Para a construcao de metas e suas acoes correspondentes, é importante que:

1. Seja realizado um exercicio de reflexao, construcao conjunta e alinhamento, coordenado pelo(a) Diretor(a) de
Escola com a equipe escolar no Planejamento Escolar. Alternativamente, podera ser formado um Grupo de Trabalho
(GT) para o desenvolvimento das metas e acoes do Plano de Acao da Escola 2026.1. O(A) Diretor(a) desempenha um
papel essencial no desenvolvimento e na implementacao do Plano de Acao.

2. O(A) Diretor(a) de Escola e sua Equipe/GT realizem uma analise do desempenho histérico e atual da Unidade
Escolar naquela tematica especifica. Isso pode ser feito através da analise de diversos resultados de 2025, da
performance nos indicadores do Painel Escola Total em 2025, bem como analise de dados quantitativos e qualitativos
pertinentes a Escola e do Plano de Acao 2025.

3. O Plano de Acdo nao inclua acdes/estratégias rotineiras. A ideia do Plano de Acdo é justamente ir além, buscando
estratégias inovadoras e transformadoras para alcancar as metas estabelecidas.

Estamos a disposicao! w
Conte com o apoio do(a) Chefe de Departamento/ Dirigente Regional de Ensino

Supervisor(a) e do PEC Qualidade da Aula para estruturar as dinamicas de implementacao

considerar relevantes para a construcao de um Plano de Acao sdlido e eficaz.!

das acdes com as equipes, definir as analises necessarias e desenvolver outras iniciativas que /
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Prioridades/ Metas transformadas em Metas
SMART que se destacaram no Plano de Acao 2025

EE DR. ARY CORREA

Meta SMART - Aprendizagem (SARESP):

Elevar o desempenho dos estudantes nas habilidades avaliadas no SARESP, por meio da
recomposicdo baseada em diagnosticos, intervencoes semanais nas habilidades com maior
indice de erro na Prova Paulista e monitoramento em ATPC, alcancando os indicadores de
referéncia do plano atée o final do 1° semestre de 2025.

EE FRANCISCO DUARTE

Meta SMART - Frequéncia:

Elevar o indice de presenca escolar de aproximadamente 83% para 90%, mediante
identificacdo de estudantes prioritarios, comunicacdo sistematica com responsaveis e
monitoramento dos resultados apos as intervencoes, ate o final do 1° semestre de 2025.

19
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Prioridades/ Metas transformadas em Metas
SMART que se destacaram no Plano de Acao 2025

EE PROF.? DURVALINA TEIXEIRA DA FONSECA

Meta SMART:

Implementar ciclo quinzenal de diagnaostico, intervencdo e monitoramento da
aprendizagem em 100% das turmas, garantindo aumento minimo de 10% no percentual de
estudantes com desempenho adequado nas habilidades trabalhadas, ate o final do 1°
semestre de 2025.

EE HORACIO SOARES

Meta SMART:

Instituir analise mensal de indicadores e aplicacdo de simulados bimestrais em 100% das
turmas avaliadas, garantindo aumento minimo de 10 pontos percentuaqis no desempenho
meédio dos estudantes, até o final do 1° semestre de 2025. 20
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Gestao Administrativo- 9
Financeira O/l

Prioridades/ Metas transformadas em Metas
SMART que se destacaram no Plano de Acao 2025

EE PROF. HOMERO CALVOSO

Meta SMART:

Garantir gue 100% das aquisicdes e contratacoes estejam alinhadas ao plano pedagogico e
devidamente registradas, com prestacqo de contas aprovada e controle patrimonial
atualizado, ate o final do 1° semestre de 2025.

EE LEONIDAS DO AMARAL VIEIRA

Meta SMART:

Garantir 100% de atualizacdo dos controles administrativos e financeiros, com
acompanhamento bimestral da execucGo orcamentaria e prestacdo de contas validada sem

pendéncias, atée o final do 1° semestre de 2025. -
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Prioridades/ Metas transformadas em Metas
SMART que se destacaram no Plano de Acao 2025

EE DR. MIGUEL PRIANTE CALDERARO
Meta SMART:

Elevar para minimo de 90% a participacdo das familias nas reuniées e devolutivas escolares,
por meio de convocacdo ativa, acompanhamento dos ausentes e registro sistematico,
fortalecendo o acompanhamento da aprendizagem, ate o final do 1° semestre de 2025.

EE NICOLA MARTINS ROMEIRA
Meta SMART:

Reduzir em pelo menos 20% os registros de conflitos e ocorréncias disciplinares, mediante

praticas restaurativas, mediacdo de conflitos e acompanhamento dos estudantes,
promovendo ambiente escolar seguro e acolhedor, ate o final do 1° semestre de 2025.

22
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Estrutura do Plano de Acdao &< IR

Ferramenta

O envio da versao final do Plano de Acao 2026.1 da UE sera via “template”.

1 - O Plano de Acdo devera ser construido coletivamente e validado pelo Supervisor da U.E. Apenas a versdo
final devera ser inserida no “template”;
2 - O “template” para insercdo dos dados sera compartilhado por e-mail;

3 - A versdo final deverd ser preenchida no “template” até o prazo final.

Perguntas

As perguntas sao padronizadas e por dimensao. Sao elas:
1. Prioridade/ Meta SMART;

2. Acdo Escolar;

3. Etapas;

4. Investimento necessdario;

5. Responsavel;

6. Cronograma - Inicio e Tempo Previsto.

24
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Construcio das metas Indicadores Educacionais (2 0ourINHOS s

As metas construidas na Dimensao “Indicadores Educacionals” deverao se embasar nos pilares abaixo, ja apresentados

anteriormente e que sao os indicadores educacionais presentes no novo formato do Super BI:

Dimensao Definicao da dimensao Pilares )
I NUmero semestral

Monitoramento Projeto/acdo semestral

estratégico, desenho de Aluno Presente
iniciativas e consolidacao
de praticas exitosas para .

Indicadores alavancar os principais

- - indicadores educacionais, Numero anual
EducaC|Ona = tais como frequéncia, uso SAR ESP Projeto/Acdo semestral
de plataformas digitais,
participacao nas .

avaliacdes, entre outros.

Em 2026, teremos apenas os dois pilares na dimensao de Indicadores Educacionais.
Os resultados do SARESP estara disponivel apenas no final do ano. Nesse sentido, a avaliagcao de ambas as

metas serd anual, mas com projetos/acdes scmestrais

Metas SARESP ja foi elaborada em 2025
Dessa vez, atualize apenas as acdes, cronograma e responsaveis 26




Construcao das metas

«© Prioridade

(Meta SMART)

levar e manter a taxa média de
presenca dos estudantes em, no
minimo, 92% ao longo do primeiro
semestre de 2026, reduzindo em
20% os casos de infrequéncia
recorrente, mediante
monitoramento sistemdtico da
frequéncia e intervencées
pedagdgicas direcionadas aos
estudantes em risco.

O que é esperado?

A meta precisa apresentar um valor
desafiador e motivador para a UE. Além
disso, deve ser possivel mensurar e
monitorar a meta estabelecida (inclusive, a
meta pode ser mensurada com base na
realizacdo das ag¢des!)

- Como mensurar? J3 possuem ou estao
prevendo novas ferramentas /rotinas de
coleta inicial e monitoramento?

- Se for com base na taxa de
crescimento/reducédo, é importante ter a
mensuracao e visibilidade do valor “inicial”,

Nna qual é baseada taxa de crescimento!
(Dica: a UE pode analisar quanto ela cresceu no
ultimo semestre para refinar a metal)

Implementar plano escolar de
monitoramento da frequéncia e busca
ativa, com acompanhamento semanal por
turma e estudante, contato com familias
em até 48 horas nos casos de auséncia
recorrente e realizacao de intervencgdes
pedagdgicas de apoio e recomposi¢cao

para garantir permanéncia e engajamento.

O que é esperado?
A acdo precisa representar um produto final/um
plano de intervencao robusto.

Essa € uma agao/estratégia ja rotineira? Se sim,
como inovar/"ir além"?

1. Levantar a frequéncia inicial e
identificar estudantes infrequentes.
Monitorar semanalmente a frequéncia
por turma e estudante.

2. Realizar busca ativa em até 48 horas
apos auséncias recorrentes.

3. Ofertar intervencdes pedagdgicas
aos estudantes em risco.

4. Avaliar os resultados ao final do
semestre.

O que é esperado?
As etapas precisam trazer uma visao de
“‘comeco, meio e fim"”, com uma etapa final

de avaliacao do processo e dos resultados
Obs.: nGo ha um numero limite de etapas.

> _ UNIDADE REGIONAL
093> DE ENSINO DE

Diretor(a), Vice-direcao,
Coordenador(a) de
Gestao Pedagdgica e
professores.

O que é esperado?
Definicao de responsaveis
de forma clara e direta,
podendo chegar até a
nivel funcionario.

— das Escolas —
S

Marco a junho de
2026.

O que é esperado?
Insercao das datas
previstas por etapa
da acao.

E uma acao/etapa
que ja aconteceu? Se
sim, nao deve ser
incluida no Plano.
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As metas construidas na Dimensao “Apoio e Orientacao Pedagdgica” deverao ser embasadas nos pilares abaixo, ja
apresentados anteriormente nesse material:

Dimensao Definicao da dimensao Pilares

Formacao e replicabilidade

Organizagao, suporte e das pautas pedagdgicas
acompanhamento
. gggtigrg%%%g;inet?gge Apoio Presencial em Sala de
: : Aul
ApOIO e unidade escolar, conduzidos Hie
o o pela Equipe de Supervisao e
0r|enta ?ao pela Equipe de Especialista acomeeaer?hbaar(r::;r?to da
e em Curriculo. Essa atuagao N

Pedagcg ICa ocorre em diversas frentes, evolucao
com o objetivo de aprimorar ,
0s processos de ensino e Monitoramento e
aprendizagem refinamento da

implementacao

Tendo como base os pilares trazidos acima, reflita sobre quais pilares demandam maior fortalecimento dentro do contexto da
sua Unidade Escolar e elabore uma meta para essa dimensao, com acdes correspondentes no Plano de Acao.
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Construcao das metas

*  Prioridade

]
6‘9& (Meta SMART)

Elevar em, no minimo, 5 pontos
percentuais o indice de acertos
dos estudantes da Unidade
Escolar na Prova Paulista entre o
1° e 0 2° bimestres de 2026, com
foco nas habilidades de menor
desempenho, por meio de
acompanhamento pedagdgico
sistemadtico, intervencées
orientadas por dados e
monitoramento continuo das
prdaticas de sala de aula.

O que é esperado?

A meta precisa apresentar um valor
desafiador e motivador para a UE. Além
disso, deve ser possivel mensurar e
monitorar a meta estabelecida (inclusive, a
meta pode ser mensurada com base na
realizacdo das ag¢des!)

- Como mensurar? Ja possuem ou estao
prevendo novas ferramentas /rotinas de
coleta inicial e monitoramento?

- Se for com base na taxa de
crescimento/reducédo, é importante ter a
mensuracao e visibilidade do valor “inicial”,

Nna qual é baseada taxa de crescimento!
(Dica: a UE pode analisar quanto ela cresceu no
ultimo semestre para refinar a metal)

Dimensao

Acao Escolar
(O qué)

Implementar ciclo integrado de
acompanhamento pedagdgico orientado
por dados, envolvendo diagndstico das
aprendizagens, definicdao de intervencgdes
prioritarias, execucao de acdes
pedagdgicas nas turmas e monitoramento
continuo dos resultados, com atuacao
articulada da equipe gestora, ESE, CEC e
PECs.

O que é esperado?
A acdo precisa representar um produto final/um
plano de intervencao robusto.

Essa € uma ac¢ao/estratégia ja rotineira? Se sim,
como inovar/"ir além"?

1. Analisar os resultados diagnosticos e

identificar habilidades prioritarias.
2. Definir intervencoes pedagdgicas
por turma e componente.

3. Executar as intervencgdes e
acompanhar a pratica docente.

4. Monitorar resultados e ajustar as
acdes pedagdgicas.

O que é esperado?
As etapas precisam trazer uma visao de
“‘comeco, meio e fim"”, com uma etapa final

de avaliacao do processo e dos resultados
Obs.: nGo ha um numero limite de etapas.

. . ~ . . _O_ UNIDADE REGIONAL
Apoio e Orientacao Pedagodgic«  )p,DE ENSINO DE
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Equipe gestora da
Unidade Escolar

O que é esperado?
Definicao de responsaveis
de forma clara e direta,
podendo chegar até a
nivel funcionario.

Marco a junho de
2026.

O que é esperado?
Insercao das datas
previstas por etapa
da acao.

E uma acao/etapa
gue ja aconteceu? Se
sim, nao deve ser
incluida no Plano.
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As metas construidas na Dimensao “Gestao Administrativo-Financeira” deverao ser embasadas nos pilares abaixo, ja
apresentados anteriormente nesse material:

Dimensao Definicao da dimensao SIEIEES

Infraestrutura e

Dimensao
Construcao das metas Gestao Administrativo- Flnancelra

Acompanhamento e equipamentos
orientacao quanto ao
Gestéo gerenciamento financeiro, dos
. . . servicos, da Gestao da Rede e
Administrativo- VidaEscolar, dos Apoio do GOE

o o equipamentos e dos recursos
Financeira humanos, visando garantir a
regularidade do

. Monitoramento e
funcionamento da Escola.

refinamento dos processos de
gestao adm-financeira

Tendo como base os pilares trazidos acima, reflita sobre quais pilares demandam maior fortalecimento dentro do contexto
da sua Unidade Escolar e elabore uma meta para essa dimensao, com acdes correspondentes no Plano de Acao.

30



Construcao das metas

Prioridade
(Meta SMART)

Elevar em 10% o indicador de
Manuteng¢do da Unidade Escolar
até o final do primeiro semestre
de 2026, por meio da resolu¢céo
das demandas estruturais
prioritdarias apontadas pelo fiscal
que impactam o funcionamento
pedagdgico e a permanéncia dos
estudantes.

O que é esperado?

A meta precisa apresentar um valor
desafiador e motivador para a UE. Além
disso, deve ser possivel mensurar e
monitorar a meta estabelecida (inclusive, a
meta pode ser mensurada com base na
realiza¢cdo das ag¢des!)

O que precisa ser refletido?

- Como mensurar? J3 possuem ou estao
prevendo novas ferramentas /rotinas de
coleta inicial e monitoramento?

- Se for com base na taxa de
crescimento/reducéo, é importante ter a
mensuracao e visibilidade do valor “inicial”,

Nna qual é baseada taxa de crescimento!
(Dica: a UE pode analisar quanto ela cresceu no
ultimo semestre para refinar a meta!)

Dimensao

Financeira

Acao Escolar
(O que)

Implementar plano escolar de diagndstico,
priorizagcao e acompanhamento das
demandas de manutenc¢ao, com
articulacao junto aos setores responsaveis,
monitoramento continuo das providéncias
e verificagcao da evolugao do indicador de
Manutencao.

O que é esperado?
A acdo precisa representar um produto final/um
plano de intervencao robusto.

O que precisa ser refletido?
Essa € uma acao/estratégia ja rotineira? Se sim,
como inovar/"ir além"?

Gestao Administrativo

1. Analisar o relatério do fiscal e
identificar as demandas prioritarias.
2. Priorizar as intervencgodes e
formalizar os encaminhamentos aos
setores responsaveis.

3. Acompanhar a execuc¢ao das acoes
de manutencao.

4. Verificar a evolucao do indicador e
registrar os resultados.

O que é esperado?
As etapas precisam trazer uma visao de
“‘comeco, meio e fim"”, com uma etapa final

de avaliacao do processo e dos resultados
Obs.: nGo ha um numero limite de etapas.

ol UNIDADE REGIONAL ..
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Responsaveis
(Quem?)

Diretor(a) da Unidade
Escolar

O que é esperado?
Definicao de responsaveis
de forma clara e direta,
podendo chegar até a
nivel funcionario.

— das Escolas —

Inicio e fim
previsto

Marc¢o a junho de
2026

O que é esperado?
Insercao das datas
previstas por etapa
da acao.

O que precisa ser
refletido?

E uma acao/etapa
que ja aconteceu? Se
sim, nao deve ser
incluida no Plano.
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As metas construidas na Dimensao "Clima Organizacional e Comunicacao” deverao ser embasadas nos pilares abaixo, ja
apresentados anteriormente nesse material:

Dimensao Definicao da dimensao Pilares

Comunicagao interna

Promog¢ao de um ambiente e externa
o de trabalho saudavel na
C||ma unidade escolar, junto com
o o uma comunicacao eficaz e Acolhimento da equipe
OrganlzaC|ona| eficiente com a equipe e

@ Comunicagao comunidade, assegurando a

responsabilidade da equipe

para com as pessoas Acompanhamento de
Ouvidorias e Apuracgodes

Tendo como base os pilares trazidos acima, reflita sobre quais pilares demandam maior fortalecimento dentro do contexto
da sua Unidade de Ensino e elabore uma meta para essa dimensao, com acdes correspondentes no Plano de Acao.
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Construcao das metas

®  Prioridade

(Meta SMART)

Q
«ff

Alcangar, no minimo, 85% de
realizacédo das reuniées semanais
de alinhamento da equipe gestora
previstas no calenddrio escolar até o
final do primeiro semestre de 2026,
com pauta definida, registro de
combinados e acompanhamento
das ag¢des, conforme orientagées da
URE Ourinhos, contribuindo para o
aprimoramento da comunicag¢do
interna e externa da Unidade
Escolar.

O que é esperado?

A meta precisa apresentar um valor
desafiador e motivador para a UE. Além
disso, deve ser possivel mensurar e
monitorar a meta estabelecida (inclusive, a
meta pode ser mensurada com base na
realiza¢cdo das ag¢des!)

- Como mensurar? J3 possuem ou estao
prevendo novas ferramentas /rotinas de
coleta inicial e monitoramento?

- Se for com base na taxa de
crescimento/reducédo, é importante ter a
mensuracao e visibilidade do valor “inicial”,

Nna qual é baseada taxa de crescimento!
(Dica: a UE pode analisar quanto ela cresceu no
ultimo semestre para refinar a metal)

Implementar rotina estruturada de
reunides semanais de alinhamento da
equipe gestora, com definicao prévia de
pauta, registro sistematico dos
encaminhamentos, monitoramento do
cumprimento dos combinados e
padronizacao dos fluxos de comunicacgao
com a comunidade escolar.

O que é esperado?
A acdo precisa representar um produto final/um
plano de intervencao robusto.

Essa € uma acao/estratégia ja rotineira? Se sim,
como inovar/"ir além"?

S UNIDADE REGIONAL
. Y)p»DE ENSINO DE

g

L -’

1. Definir calendario das reunides
semanais da equipe gestora.

2. Elaborar pauta padrao e instrumento
de registro dos combinados.

3. Realizar as reunides com
acompanhamento dos
encaminhamentos.

4. Monitorar o percentual de realizacao
das reunides previstas.

5. Avaliar os impactos na comunicacao
escolar ao final do semestre.

Diretor(a), Vice-direcao
e Coordenador(a) de
Gestao Pedagdgica.

O que é esperado?
As etapas precisam trazer uma visao de
“‘comeco, meio e fim"”, com uma etapa final

de avaliacao do processo e dos resultados
Obs.: nGo ha um numero limite de etapas.

O que é esperado?
Definicao de responsaveis
de forma clara e direta,
podendo chegar até a
nivel funcionario.

Planooe Acao

— das Escolas —
g

Fevereiro a junho
de 2026

O que é esperado?
Insercao das datas
previstas por etapa
da acao.

E uma acao/etapa
que ja aconteceu? Se
sim, nao deve ser
incluida no Plano.
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Construcao das metas

*

0‘-.“

Para a construcao de metas e acoes nas dimensoes: 0.‘ ",
° ° ~ 74 . " “ :
e Apoio e Orientacao Pedagogica SN

e Gestao Administrativo-Financeira o %

e Clima Organizacional e Comunicacao ., .

...-‘

Recomenda-se uma reflexao conjunta com a equipe para identificar os pilares

que demandam mailor atencao, priorizando apenas um deles.
A definicao do pilar prioritario dentro da dimensao escolhida permitira uma

selecao mais estratégica da meta a ser incluida no Plano de Acao, garantindo
foco e efetividade nas iniciativas.

O esquema deve seguir os moldes do modelo apresentado no slide
anterior. 34
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Visao geral do Template
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MAPA ESTRATEGICO SEDUC

o : + T . s STl - .. O ®
|L C/)O T O .v ..
Educacio Publica com Efetividade, “— S e s e Rt e
Qualidade e Acesso Ampliados, ’ " . . . "o

para Geracio de Oportunidades e
Reducao das Desigualdades

1 | | |

e con Tornar a aula mais atrativa para
'; S Frepara!:hossj:\r msﬂ::al “I 4 Hp-etént ;'::s aumentar a satisfacio do estudante Resgatar a confianca da
5 & 30 mundo do trabalho e 0 interesse em permanecer na escola, sociedade na educacio publica
a ; num ambiente seguro e inclusive

Aprendizagem & Inovacgaoe

P E Melhorar qualidade Dar condicbes para -
i o acio Atender of estudantes com necessidade diss aulus com Trabalhar em regime
5 profissional e ampliar eredoryo pare que coneigem prossepur e’ || Tematieds | it de colaboracao
® a oferta de itinerarios aderentes tecnologias Educacao Especial et

7 profissionalizantes. metodologias par educacionais no tormnar oscolas alfabetizacio e
; i . alinhades s demandas formar estudantes ambslents escolar surne rilericsien aprendizado na
o do mercado de trabalho Aperfelcoar o Programa Ensino integral protagonistas sepionsi idade certa
o]

Gestdo Educacional Pessoas & Liderancas
Avaliar resultados
I Buscar o apoto de parcerias om Sacies os nivels da sede Fortalecer a cultura Promeveragustie | Dassnveirer s spaier T .
ME SEDUC  Dimensdes [MMERLGHd<M Plano de Acao + - A
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Sera encaminhado
por e-mail o link do
Template para
preenchimento do
Plano de Acao da
Escola
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“Abas” do Template

de praticas exitosas para alavancar os principais
educacionais, tais como frequéncia, uso de platafc
participagao nas avaliagoes, entre outrc

Pilares:
1) SARESP;
2) Aluno Presente.

. BV DlV/el Dimensdes Plano de Acao
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“Abas” do Template

1] ME SEDUC
Resumo das Dimensoes e da Estrutura do Plano

© Dimensdes o acio

Nesta abba devem ser preenchidos os dados da
escola, da equipe escolar, a missao, a visao de
futuro, os valores, o diagnodstico da escola
(Historico e Matriz FOFA, principais dificuldades
por dimensao da gestao) e o estabelecimento de
clnco prioridades, gue nortearao as metas e acoes

da escola na proxima aba. 38

Mapa Estratégico da SEDUC que orienta todas as
acoes das Politicas Publicas atuals

2] Diagnostico
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“Abas” do Template

Nesta aba, sera desenvolvido o planejamento das
metas e acoes da escola, tendo como base as
prioridades previamente estabelecidas. O
preenchimento devera contemplar a realidade da
_ escola e a meta a ser alcancada, considerando
a Plano de AGao uma analise detalhada do contexto escolar e dos
desafios enfrentados. A partir dessa
compreensao, sera necessario definir a acao
escolar, ou seja, as estrategias e Inicliativas que
serao Implementadas para atingir os objetivos

A
| ¢
N ;»'--'\::"B
-

-------------------------------------------------- Acido Escolar Etapas Necessario Responsavel Inicio Previstc Fim Previst: Inicio Fim
: Inicial Atual Met (O gue?) (Como?) investimento. (Quem?) (Quando?) {Quando?) (Realizado) (Realizado)
0% 0% 0% Nio ‘ ‘ 00/00/0000 00/00/0000
Nio 00/00/0000 00/00/0000

0% 0% 0% I
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Apoio e acompanhamento

O Planejamento Escolar 2026 ja contempla a analise dos pontos fortes e das
oportunidades de melhoria da Unidade Escolar, que fundamentam a elaboracao deste

Elaboracao Plano. A URE Ourinhos orienta que sua construcao seja continua, participativa e nao
restrita a equipe gestora, envolvendo liderancas estudantis e os diferentes segmentos da
comunidade escolar, com, foco na melhoria dos resultados educacionais.

O Chefe de Departamento/Dirigente Regional de Ensino, a ESE e o EEC acompanharéo,
semanalmente, a dimensao "Indicadores Educacionais" e, uma vez por mes, as outras trés
dimensdes:. "Apoio e Orientacao Pedagdgica”, "Clima Organizacional" e "Comunicacao e
Gestao Administrativo-Financeira".

No Inicio de cada més, o Supervisor e o PEC Acompanhamento deverao atualizar o
Dirigente sobre o status dessas dimensdes, iIncluindo uma visao dos progressos, proximos
Passos e pontos de atencao.

Acompanha-
mento

Em reunido de feedback organizada pelo Chefe de Departamento/Dirigente Regional, ao
final de cada bimestre, sera realizado o balanco do Plano de Acao 2026. Para essa reuniao,
os Diretores deverao incluir as evidéncias das metas do Plano em pasta online

Conclusao e
balanco final

Etapas do Plano de Acao 2026.1

disponibilizada pelo SETEC-URE (Alan). As instrucdoes da pasta serao compartilhadas
posteriormente.
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Cronograma

Periodo:
De 18 de de fevereiro até a 5 de marco
Publicacao do Material Orientador e envio do link do “Template”

Planejamento
Escolar e/ou Grupo @
de Trabalho

Periodo:
De 18 de fevereiro a 5 de marco

Ferramenta: O Diretor(a) de Escola podera baixar o arquivo para
elaboracao da versao preliminar e, apos a finalizacao (versao final),
deverd copiar as informacoes para o template disponibilizado no link
correspondente

Versao preliminar

Prazo:
6 de marco

Ferramenta: Template on-line;
Formato: Preenchimento via link

Planejamento
Escolar e/ou Grupo@
de Trabalho

42



-~ UNIDADE REGIONAL e
o3 DE ENSINO DE i &

Gt Planooe Acdo
\ 1 — das Escolas —
d w-

Cronograma

Periodo:
De 18 de de fevereiro até a 5 de marco
Publicacao do Material Orientador e envio do link do “Template”

Desenvolvimento
do Plano

Periodo:
De 13 a 17/04 - Checkpoint 1

De 29/06 a 03/07 - Checkpoint 2 - Fechamento

Momentos de acompanhamento do Plano de Acao da Unidade Escolar,
com analise das metas, verificacao dos resultados parciais e definicao de
ajustes necessarios.

Checkpoint do
Plano de acao da
Escola

Prazo:

Ao final de cada bimestre
O Plano de Acao sera considerado no feedback bimestral do(a) Diretor(a)
de Escola para analise, devolutiva e encaminhamentos.

Feedback do Chefe

de Departamento/,

Dirigente Regiona
de Ensino

6
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Cronograma

2026.1

Prazo:
Até o final de Julho/2026

Ferramenta: Apresentacao PPT
Formato: Modelo a ser enviado
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Plano Agao
— das Escolas —
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Evidéncias
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Evidéncias do Plano de Acao 2026.1

A organizacao das evidéncias do Plano de Acao

da Unidade Escolar é fundamental para relatar,

de forma objetiva, as principais acoes realizadas
e os resultados alcancados em relacao as metas
semestrais.

Esse processo deve ocorrer de maneira simples

e organica, sem gerar sobrecarga de trabalho,
podendo ser estruturado como uma narrativa
clara do percurso desenvolvido.
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O papel das evidéncias

Uma parte fundamental do acompanhamento do Plano de Acao

ol o c s~ e e Como a Unidade Escolar executou essa meta?
RAHZZ As evidencias devem e Quais foram as estratégias e como se deram na

contar uma historia! pratica? | |
Elasvao além de mostrar o que foi e Quais foram os atores envolvidos? Quais
atingido e o que n3o foi: iInstrumentos utilizaram?

e Como foi feito o acompanhamento?

o e Mesmo gque a meta nao tenha sido atingida, as evidéncias
Elas valorlzarp O destacam o trabalho realizado pelo Diretor (a) e sua
trabalho realizado  .yyipe:

Além de promover boas e Permitem que boas praticas sejam registradas e a partir
praticas e permitir uma disso, impulsionadas e compartilhadas entre a rede;

companhamento préximo e ~ .
constante das acdes e Provam que, de fato, as acoes propostas foram realizadas

477



= UNIDADE REGIONAL

(;N,),DE ENSINO DE

Plano de Acdo LEY OURINHOS

d Cada dimensao tem uma meta, e cada uma das 5
Dimensoes metas tem seu préprio conjunto de evidéncias,
gue devem ser inseridas na respectiva pasta no
Drive
meta .
Aluno Presente M gt Aparecido Goncalves Lem... 9 minutes ago Elton Antonio Simac 0 items &3 Shared
e ee Ary Corréa Dr 8 minutes ago Elton Antonio Simac 0 items &3 Shared
Indicadores meta S | AU .
. . _ & EE Biécio de Britto 8 minutes ago Elton Antonio Simac 0 items &3 Shared
Educacionais SARESP
% “EE Centro Santa Fatima 7 minutes ago Elton Antonio Simac 0 items &3 Shared

_— _\l
& EE Dalton Morato Villas Boas... 7 minutes ago Elton Antonio Simac 0 items &3 Shared
2 metas

Apolzi)zoelagggir\;tjgéo ACESSE AS PASTAS\

DAS EVIDENCIA

Clique aqui Y.

Gestao Administrativo-
Financeira

OBS: Essas evidéncias sao exclusivamente das metas
estabelecidas, e nao da atuacao geral da Escola em
relacao a determinada dimensao! 48

Clima Organizacional
e Comunicagao



https://seesp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/elton_simao_educacao_sp_gov_br/IgAsILfwRH6XSqEJjkZSB1mtATPjTGzUujCQGGrkSIJw9MY?e=6tlO5F
https://seesp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/elton_simao_educacao_sp_gov_br/IgAsILfwRH6XSqEJjkZSB1mtATPjTGzUujCQGGrkSIJw9MY?e=6tlO5F
https://seesp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/elton_simao_educacao_sp_gov_br/IgAsILfwRH6XSqEJjkZSB1mtATPjTGzUujCQGGrkSIJw9MY?e=6tlO5F
https://seesp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/elton_simao_educacao_sp_gov_br/IgAsILfwRH6XSqEJjkZSB1mtATPjTGzUujCQGGrkSIJw9MY?e=6tlO5F
https://seesp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/elton_simao_educacao_sp_gov_br/IgAsILfwRH6XSqEJjkZSB1mtATPjTGzUujCQGGrkSIJw9MY?e=6tlO5F
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Plano e Acdo

O que pode ser uma boa &= =
evidencia?

d Organize todas as evidéncias de agao

_ realizada em um mesmo arquivo de |
AGAO REALIZADA PowerPoint, do seguinte modo: | INSTRUMENTOS

Fotos, prints e videos e Organize-as em ordem e Planilhas
de reunides cronoldgica » Apresentacoes
Fotos, print e videos o Explique brevemente a que e Resultados de

de acoes ocasido essa evidéncia se refere PG (s Lise
Atas de clima, pesquisa

Termos de visita ex..Reuniaoc em que aDlrlgente institucional, pesquisa
Convocacées apresentou aos supervisoresa de satisfac3o)

Relatérios estratégia de busca ativa
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OBS:N3do € necessario inserir todos os documentos desse rol exemplificativo !Apenas os que forem relevantes



Formato ¢ tipo das evidéncias

e NO minimo, um arquivo
por meta
e Arquivos devem ser

Inseridos diretamente na
pasta

e Nomes de arquivos devem
seguir um padrao

especifico:
2026.1 - Apoio e OrientacaoPedagdgica
2026.1 - Gestao Administrativo-Financeira
2026.1 - Clima Organizacional e Comunicagao

= UNIDADE REGIONAL "E@“
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Links para outros arquivos
Atalhos de paginas da
web (Padlet, Miro, etc)
Prints do SuperBiI
Resultados de avaliagoes

externas

50



- UNIDADE REGIONAL 2
9~ )»>DE ENSINO DE [ "«

Lembretes importantes (€4 ourinHos R

Antes de inserir uma evidéncia na pasta de sua UE no Drive, considere os
critérios:
e Essa evidéncia é relevante e confiavel?

e Existe uma sequéncia légica descritiva temporal dos fatos (comeco, meio e fim)?

e As evidéncias explicam bem como se deram as acdes que propomos para alcancar
determinada meta?

ol P 1 S SO —— - —
——— e N e s e e e R Em e o e e R e e e - ——— e e T T [ p———————— ]

A gestao evidéncias nao precisa ser uma responsabilidade
exclusiva do Diretor(a). Delegue para sua equipe!

,-—-—____-__—-\

e e B e e e B i B R
—— e ———

Se tiver alguma duvida, peca o apoio de seu Supervisor
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