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INFORMAÇÃO 01: ENTREGA E SOLICITAÇÃO DO MATERIAL PEDAGÓGICO - 

PNLD 

Prezados (as) 

Servimo-nos do presente para informar que já se iniciaram as entregas de material PNLD do Ensino Médio.  

Para acompanhamento das entregas dos materiais do Ensino Médio seguem as orientações. 

CONSULTA DISTRIBUIÇÃO DE LIVROS 

Pedimos que seja realizada a conferência na entrega dos livros e verificação da necessidade de solicitação de 
material sobressalente. 

Solicitação de materiais PNLD Anos Iniciais e Anos Finais. 

Ao solicitar reserva técnica PNLD Anos Iniciais e Anos Finais, favor atentar-se com as orientações a seguir: 

MANUAL RESERVA TÉCNICA 

• O prazo de solicitação se encerra dia 04/02/2026. 

Quaisquer dúvidas, contatar PEC Mariana (19) 3772-2651 mariana.leite02@educacao.sp.gov.br  

 

INFORMAÇÃO 02: SEMANA DE PREVENÇÃO À GRAVIDEZ NA ADOLESCÊNCIA 

Prezados (as) 

A Semana de Prevenção à Gravidez na Adolescência, estabelecida pela Lei n. 13.798/19. Este documento foi 
elaborado como um instrumento de apoio aos educadores, reunindo informações claras e atualizadas para 
subsidiar ações pedagógicas de orientação e diálogo com os estudantes. Seu objetivo é fortalecer o papel da 
escola na promoção de uma educação sexual responsável e da prevenção da gravidez na adolescência, que 
pode impactar diretamente a trajetória escolar e o projeto de vida dos adolescentes, contribuindo para uma 
formação integral, consciente e conectada às vivências dos estudantes.  

Acesse o Boletim Informativo sobre a Semana de Prevenção à Gravidez na Adolescência por meio do link: 
Clique aqui. 

 

INFORMAÇÃO 03: CALENDÁRIO PEDAGÓGICO DA DIVERSIDADE E INCLUSÃO 

Prezados (as) 

Este documento foi elaborado como um recurso estratégico para fortalecer as políticas de equidade e o 
respeito à pluralidade em nossas unidades escolares. O calendário destaca datas fundamentais para o 
desenvolvimento das temáticas transversais de Educação para as Relações Étnico-Raciais (ERER) e Educação 
para a Diversidade Sexual e de Gênero (EDSG). Além disso, contempla marcos essenciais para o combate à 
xenofobia e efemérides vitais para as modalidades de Educação Escolar Indígena (EEI) e Educação Quilombola 
(EEQ). 

Para além de um cronograma de datas, este boletim oferece um aprofundamento temático estruturado para 
servir como apoio pedagógico. Nosso objetivo é oferecer subsídios que fomentem práticas inclusivas e 
reflexivas durante todo o ano letivo, garantindo que a escola seja um espaço de acolhimento, reconhecimento 
e valorização das diversidades. 

https://seesp-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/mariana_leite02_educacao_sp_gov_br/IQD85MxhjRYMRpbPOokp4pM7ARN26tB9x2n1zRe4PVkSJrg?e=hsozb7
https://seesp-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/mariana_leite02_educacao_sp_gov_br/IQAlbEqZwKRlR6mB6Gs8ZKDWAeHgJJMVUVHkz91grBK70ng?e=9SYkKY
https://seesp-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/mariana_leite02_educacao_sp_gov_br/IQAlbEqZwKRlR6mB6Gs8ZKDWAeHgJJMVUVHkz91grBK70ng?e=9SYkKY
mailto:mariana.leite02@educacao.sp.gov.br
https://www.canva.com/design/DAG-TIfBKm8/r28yBmRpD5RDf-q6HZV6-Q/view?utm_content=DAG-TIfBKm8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h11327dbb0f
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Contamos com o empenho de todos para que este calendário se transforme em ações concretas que 
potencializem a formação integral e cidadã em nossa rede.  

Acesse o Calendário Pedagógico COEIN por meio do link: Clique Aqui 

 

INFORMAÇÃO 04: MATERIAIS 

Prezados (as) 

Disponibilizamos os materiais (Diretor, Vice e Coordenador) utilizados na semana de Encontro Formativo – de 
27 a 29 de agosto, realizada pela equipe responsável. 

Material completo (DIRETOR, VICE E COORDENADOR): Link aqui. 

Material completo (COORDENADOR ANOS INICIAIS): Link aqui 

 

INFORMAÇÃO 05: DOCUMENTO ORIENTADOR DISPONÍVEL - Diretrizes 

pedagógicas para ATPC e ATPL/APD em 2026 

Prezados (as),  

 Já está disponível para toda a rede o Documento Orientador ATPC e ATPL/APD 2026, que reúne as diretrizes 

gerais para a organização e realização da Aula de Trabalho Pedagógico Coletivo (ATPC), das ATPC presenciais 

nas Unidades Escolares e da Aula de Trabalho Pedagógico em Local de Livre Escolha (ATPL) ou Atividade 

Pedagógica Diversificada (APD) ao longo do ano letivo. 

O documento apresenta orientações atualizadas sobre a organização da jornada docente, o papel da gestão 

escolar, as ATPC presenciais na escola, o Planejamento de Aula (PdA), o Programa Multiplica SP #Professores, 

o Curso Escola de Gestão e as formações presenciais em cascata, contribuindo para o fortalecimento da 

formação continuada e das práticas pedagógicas nas escolas da rede estadual. 

🔗 Acesse o Documento Orientador ATPC e ATPL/APD 2026: 

https://drive.google.com/file/d/1LXH43bEzpqjuKTcv8iqTqUcCNtGHt4JY/view?usp=sharing  

Recomendamos a leitura por gestores e professores como apoio à organização do trabalho pedagógico e ao 

planejamento das ações formativas nas Unidades Escolares. 

 

INFORMAÇÃO 06: PLANEJAMENTO DE AULA 2026 NO AVA-EFAPE 

Prezados (as) 

A partir do dia 02/02, o Planejamento de Aula 2026 estará disponível no AVA-EFAPE. Nesta edição, o 
planejamento foi reestruturado e aprimorado com o objetivo de apoiar o trabalho docente e fortalecer as 
práticas pedagógicas desenvolvidas em sala de aula. 
Importante: a primeira semana terá caráter introdutório, com a apresentação das novidades, orientações 

gerais de uso da plataforma e contextualização da proposta formativa. O acesso aos componentes ocorrerá 

de forma gradativa, ao longo das semanas seguintes. 

O conteúdo está organizado em etapas simples e objetivas, com vídeos curtos e reflexões pedagógicas que 

auxiliam o professor na preparação das aulas de maneira prática, clara e alinhada às diretrizes educacionais. 

Destaque especial: Sala de Edição 

A principal novidade desta edição é a Sala de Edição, um espaço que disponibiliza ao professor um Plano de 

Aula Estruturado, elaborado pelo formador. Esse plano poderá ser editado, adaptado e personalizado, 

considerando: 

https://www.canva.com/design/DAGp4QiWE2M/6iUxC3WeRY1ClPclOn4kJg/view?utm_content=DAGp4QiWE2M&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h831503269e
https://drive.google.com/drive/folders/1g0jRCO5tFH-xcx7tQNO2O1sPMuWblZTg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1onLHJJNdYlVpIddVn2e3Sv3oki-47rUO?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LXH43bEzpqjuKTcv8iqTqUcCNtGHt4JY/view?usp=sharing
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• a realidade da turma; 

• o contexto da escola; 

• as necessidades pedagógicas específicas. 

Essa proposta amplia a autonomia docente, ao mesmo tempo em que assegura o alinhamento ao currículo 

e aos materiais didáticos da SEDUC-SP. O planejamento elaborado também poderá ser utilizado como 

documento oficial da unidade escolar para o registro das atividades pedagógicas. 

Acesso ao AVA-EFAPE:  https://avaefape.educacao.sp.gov.br/login/index.php 

 

INFORMAÇÃO 07: PROGRAMA DE ESTÁGIO PARA PROFESSORES EM TOYAMA 

– Japão – 2026 

Prezados (as) 

O Programa de Estágio em Toyama 2026 irá selecionar um(a) professor(a) efetivo(a) da rede estadual de 
ensino para um período de estágio de aproximadamente um ano (previsão para julho de 2026 a junho de 
2027), na província de Toyama, no Japão. Os requisitos necessários e os critérios de seleção podem ser 
consultados no regulamento do concurso, disponível na página da Divisão CRE Mario Covas. As inscrições 
devem ser realizadas através do formulário de inscrição. 

 

INFORMAÇÃO 08: CURSOS GRATUITOS DE PÓS-GRADUAÇÃO PARA 

EDUCADORES DA REDE ESTADUAL DE SÃO PAULO - Instituto Ânima 

Prezados (as) 

Em parceria com a Secretaria da Educação do Estado de São Paulo, o Instituto Ânima oferece cursos gratuitos 
de pós-graduação na modalidade síncrona, com carga horária total de 380 horas, organizadas em 3 módulos 
e 4 unidades curriculares. 

 As formações têm foco em práticas contemporâneas da educação e no desenvolvimento de 
competências socioemocionais, visando ao fortalecimento da atuação profissional dos educadores da rede 
estadual. 

Cursos ofertados: 

• Educação Contemporânea com Ênfase em Educação Socioemocional 

• Educação Contemporânea com Ênfase em Coordenação Pedagógica 

A formação é gratuita, certificada e integra ações de formação continuada.  

Inscrições disponíveis em: https://www.institutoanima.org.br/cursos-para-professores/ 

 

INFORMAÇÃO 09: CRONOGRAMA DO REFAZIMENTO CURSO ESCOLA DE 

GESTÃO 2025 

Prezados (as) 

Atenção cursistas! Nesta semana encerra-se o prazo para responder às questões objetivas do Curso Escola de 
Gestão 2025 - Refazimento. Lembrando que a não realização desta atividade bloqueia a continuidade ao 
curso. 

Neste período também ocorrerá o 2º Encontro Síncrono, seguindo datas e horários da turma inscrita. 

https://avaefape.educacao.sp.gov.br/login/index.php
https://cre.educacao.sp.gov.br/concursos/programa-de-estagio-em-toyama-2026/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSco9iTac-nRuh6WxhvzB_PUrWQIRezjOTv-8KCQpOYW2FSC8g/viewform
https://www.institutoanima.org.br/cursos-para-professores/
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INFORMAÇÃO 10: AULA INAUGURAL DO CURSO ESCOLA DE GESTÃO 1.0 –1ª 

Edição/2026 

Prezados (as) 
Neste momento, os cursistas participarão do primeiro encontro com os Diretores Multiplicadores, que 

ocorrerá durante as aulas inaugurais. Esse encontro tem como objetivo promover o contato inicial entre 

cursistas e formadores, além de apresentar a proposta do curso, sua estrutura, metodologia, critérios de 

avaliação e demais orientações gerais. 

Informamos, ainda, que no dia 02 estará disponível o material teórico do 1º Módulo para todas as turmas. 

Acesse o material e dê início à sua jornada formativa. 

Lembramos que o cronograma específico de cada turma pode ser consultado no site da EFAPE, pelos canais 

oficiais. 

 
Natali Bianchi e Shalimar Máximo  

Equipe de Especialistas em Currículo – EEC 
 

  

INFORMAÇÃO 11: CESSAÇÃO DE READAPTAÇÃO FUNCIONAL 

Prezados (as) 

Em razão das publicações no Diário Oficial do Estado de São Paulo, de 26 e 28 de janeiro de 2026, referentes 
ao Despacho nº 01, de 23 de janeiro de 2026, expedido pela Coordenadoria de Ingresso, Licenças, 
Readaptação e Aposentadoria – DPME, e nos termos do § 5º do artigo 6º da Resolução SGGD nº 3/2025, 
informamos a cessação da readaptação funcional, bem como a aplicação das correções necessárias, para os 
servidores que não solicitaram a reavaliação no prazo estabelecido, tornando-se sem efeito os atos 
anteriores.  

Clique aqui para as informações completas 

 

INFORMAÇÃO 12: CONTRATOS E EXTINÇÕES 

Prezados (as) 

Encaminhamos o modelo atualizado dos contratos e das extinções (Docente e AOE), bem como o Termo de 
Ciência e Notificação e o Checklist correspondente. 

Clique aqui, para acesso aos documentos 

 

 

 

 

https://escoladegestao.educacao.sp.gov.br/documentos/
https://drive.google.com/file/d/1Jo48Sz-LKBrO-M22Uh1DreD6872itNXD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16udZGTjKn8PygMvRMvFhJUMXUuryAL4g?usp=sharing
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INFORMAÇÃO 13: ACÚMULO DE CARGO – Ato Decisório 

Prezados (as) 

Tendo em vista a necessidade de orientar as Unidades Escolares quanto aos procedimentos a serem adotados, 
para o envio da documentação referente a Acúmulo de cargos / Ato Decisório: 

· Toda a documentação referente a Acúmulo de cargos / Ato Decisório, deverão ser encaminhadas única e 
exclusivamente através do SEI para a unidade SEDUC-SEAPE-COE. 

· NÃO será aceita a documentação enviada através do e-mail ou via física. 

· Deverá ser autuado um expediente de “Atendimento de Requisições, ordens judiciais ou Administrativas” 
por interessado. 

· Poderão ser utilizados o mesmo expediente para mais de uma publicação de a Acúmulo de cargos / Ato 
Decisório (ex: utilizou para a publicação de 2025, poderá utilizar o mesmo para a publicação de 2026). 

Documentação referente a Acúmulo de Cargos / Ato Decisório - Apostila do ato decisório e declarações de 
horário/situação funcional; 

 
Daiane Dos Santos  

Chefe de Serviço - SEPES 
 

 

INFORMAÇÃO 14: DIARIO DE CLASSE NA SALA DO FUTURO 

Prezados (as) 

Com a proximidade do início das aulas, encaminhamos um passo a passo com verificações importantes para 
o correto funcionamento do Diário de Classe na Sala do Futuro (clique aqui) . 

Reforçamos a importância de que essas conferências sejam realizadas previamente pela gestão da unidade, 
pois muitas das dificuldades relatadas pelos professores decorrem de etapas que ainda não foram concluídas 
pela própria escola. 

Essa atenção antecipada contribui para um início de aulas mais organizado e sem intercorrências. 

 

INFORMAÇÃO 15: EDUCAÇÃO PROFISSIONAL – MATERIAIS DIGITAIS – 2026 

Prezados (as) 

Informações importantes sobre os itens abaixo, por favor deem ciência aos professores/PAEETs 

1. Acesso ao Material Didático Digital da Educação Profissional 

A Equipe da Educação Profissional da SEDUC, aponta que a PRODESP está realizando ajustes técnicos no 
Ambiente Virtual de Aprendizagem da Educação Profissional. Assim, para garantir acesso ao Material Didático 
Digital da Educação Técnica, a equipe central disponibiliza o link abaixo para o acesso dos professores neste 
início de ano letivo. (Clique Aqui) 

Segue em arquivo anexo o escopo sequência da 2ª série e 3ª série. 

2. Acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem – AVA da Educação Profissional  

Previsão de liberação do acesso no dia 03/02/2025 

Quando o acesso for liberado pela PRODESP para docentes e alunos seguir as orientações contidas no link 
abaixo para acessar o AVA da Educação Profissional. (Clique Aqui) 

https://drive.google.com/file/d/1YTeUrS76o9dKyZq32l11bnt3hiT9jrsN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1AXgTx9ErY9Z7qWNx6lJjzwO0D72_XNtR
https://atendimento.educacao.sp.gov.br/knowledgebase/article/SED-07810/pt-br


 UNIDADE REGINAL DE ENSINO DE CAMPINAS OESTE  

Obs.: Os Boletins estão disponíveis no site da Unidade Regional de Ensino  

  

INFORMAÇÃO 16: BOLSA MAIS PROFESSORES - MEC  

Prezados (as) 

Informamos a abertura do Processo Seletivo Simplificado destinado à concessão de bolsas vinculadas ao Eixo 
3 do Programa Mais Professores - Bolsas Mais Professores, instituído pelo Ministério da Educação (MEC) e 
regido pela Portaria CAPES nº 327/2025, pelo Edital CAPES nº 22/2025 e pelas demais legislações pertinentes. 

Conforme Edital nº 03/2026, publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo em 27 de janeiro de 2026, o 
processo seletivo, conduzido pela Seduc, destina-se a professores ingressantes da Rede Estadual de Ensino 
de São Paulo, em estágio probatório, que estejam em efetivo exercício nas escolas elegíveis, pré-selecionadas 
pelo MEC.  

Os docentes devem atender aos requisitos estabelecidos nos regulamentos do Programa, com vistas à 
concessão de bolsas de apoio à formação continuada, condicionadas à participação em curso de 
especialização em docência, na modalidade a distância, com duração de 24 meses e à aulas ministradas nas 
escolas elegíveis. 

Serão disponibilizadas, inicialmente, 131 bolsas, no valor mensal de R$ 2.100,00, pagas diretamente pela 
CAPES ao professor bolsista, conforme critérios estabelecidos no edital. 

As inscrições estarão abertas no período de 29 de janeiro de 2026 até às 23h do dia 04 de fevereiro de 2026, 
e deverão ser realizadas exclusivamente por meio da Secretaria Escolar Digital (SED), no módulo “Meus 
Questionários”, no endereço: https://sed.educacao.sp.gov.br. 

O Edital nº 03/2026, com a relação das escolas elegíveis (Anexo I), requisitos, critérios de seleção e demais 
informações; (Clique Aqui)  

 

INFORMAÇÃO 17: CONSELHO DE ESCOLA 

Prezados (as) 

Informamos que o período para a formação do Conselho de Escola terá início no mês de fevereiro, conforme 
estabelecido pela Resolução nº 19/2022. 

Ressaltamos que a composição do Conselho deve obedecer aos critérios de paridade e proporcionalidade, 
de acordo com os segmentos da comunidade escolar, conforme indicado no quadro abaixo. 

   

https://sed.educacao.sp.gov.br/
https://doe.sp.gov.br/executivo/secretaria-da-educacao/retificacao-do-edital-seduc-n-3-de-27-de-janeiro-de-2026-202601271322161593988
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Com o objetivo de auxiliar no esclarecimento de eventuais dúvidas, disponibilizamos o link da live orientativa 
sobre o tema. 

https://www.youtube.com/watch?v=lGo__qOgiBo 

Destacamos, ainda, que a ata de constituição do Conselho de Escola deverá ser inserida na Secretaria 
Escolar Digital a partir do dia 05 de março, não sendo permitido o lançamento em data anterior. 

Contamos com a atenção de todos para o cumprimento dos prazos e orientações. 

 

Equipe da Supervisão de Ensino  

Unidade Regional de Ensino de Campinas Oeste 

 

 

INFORMAÇÃO 18: DIRETOR ESCOLAR  

Prezados (as) 

A Unidade Regional de Ensino Campinas Oeste torna público o presente, que dispõe sobre a realização de 
processo seletivo para a designação de Diretor Escolar, referente a vaga em caráter potencial, condicionada à 
conclusão do processo administrativo de criação da respectiva unidade escolar, nos termos da legislação 
vigente e das diretrizes estabelecidas pela Secretaria da Educação do Estado de São Paulo. 

Clique aqui para acessar o edital 

 

INFORMAÇÃO 19: COORDENADOR DE GESTÃO PEDAGÓGICA  

Prezados (as) 

A Unidade Regional de Ensino de Campinas Oeste, nos termos da Resolução Seduc 53/29/06/2022, comunica 
a todos os Docentes Efetivos e Ocupantes de Função Atividade abrangidos pelo § 2º do artigo 2º da Lei 
complementar 1010/2007, a abertura das inscrições ao posto de trabalho na função de Coordenador de 
Gestão Pedagógica (CGP) para acompanhamento de uma única unidade escolar nas escolas sob sua jurisdição 

Clique aqui para acessar o edital 

 

INFORMAÇÃO 20: SALA DE LEITURA  

Prezados (as) 

A Coordenadora Geral- Dirigente Regional de Ensino, torna pública a abertura do processo de inscrição, 
seleção e atribuição aos docentes interessados em atuar na função de Articulador da Sala de Leitura em 
Escolas de Tempo Parcial e de Tempo Integral da Rede Estadual de Ensino, nos termos da Resolução Seduc Nº 
7, de 22 de janeiro de 2026. 

Clique aqui para acessar o edital 

 

INFORMAÇÃO 21: PROATI – Estagiários  

Prezados (as) 

A Secretaria da Educação do Estado de São Paulo – SEDUC-SP informa que estão abertas as inscrições para o 
PROATI – Programa de Apoio à Tecnologia da Informação, destinado à seleção de 10.054 estudantes para 
atuação como estagiários nas unidades escolares da Rede Estadual. 

https://www.youtube.com/watch?v=lGo__qOgiBo
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2026/01/edital_diretor_escolar-campinas-oeste-.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2026/02/edital-cgp-30012026.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2026/01/edital-atribuio-sala-de-leitura-2026.pdf


 UNIDADE REGINAL DE ENSINO DE CAMPINAS OESTE  

Obs.: Os Boletins estão disponíveis no site da Unidade Regional de Ensino  

  

Período de inscrição: de 28 de janeiro de 2026 a 2 de março de 2026. 

💰 Bolsa e benefícios mensais: 

• Bolsa-auxílio: R$ 937,59 

• Auxílio-transporte: R$ 19,85 por dia estagiado 

• Auxílio-alimentação: R$ 12,00 por dia estagiado 

• Total: R$ 1.638,29 mensais, considerando 22 dias estagiados 
(valores pagos em dinheiro ao estagiário) 

Edital: Clique Aqui  

Mais Informações: https://sites.google.com/servidor.educacao.sp.gov.br/proati/in%C3%ADcio 

 

INFORMAÇÃO 22: PROJETO DE OLIMPÍADAS CIENTÍFICAS – Escolas 

Olímpicas 

Prezados (as) 

A Unidade Regional de Ensino - Campinas Oeste, com fundamento no disposto na Resolução SEDUC n° 150, 
de 27 de novembro de 2025 e no Edital de divulgação dos critérios para seleção de professores para atuação 
nas Escolas Olímpicas – 2026, publicado no DOE de 30/12/2025, torna público o edital com os critérios de 
seleção e a atribuição de aulas para docentes para atuação no Projeto de Olimpíadas Científicas – Escolas 
Olímpicas, mediante as condições estabelecidas neste documento. 

Clique aqui para acessar o edital 
 

Maria José Jesus de Lima  
Coordenador Geral - Dirigente Regional de Ensino em Exercício 

 

 

INFORMAÇÃO 23: PLANTÃO DA SUPERVISÃO – Horário de Atendimento 

Senhor(a) Diretor(a) 

Encaminhamos abaixo o horário de atendimento do Plantão da Supervisão de Ensino. 

➢ De terça à sexta feira – das 8h às 12h e das 13h às 17h00 
➢ Telefones: 37722787 - 37722788 - 37722798 

Favor dar ampla divulgação em sua Unidade Escolar. 

INFORMAÇÃO 24: LISTA DE ESCOLAS ATUALIZADA - Atendimento 

Senhor(a) Diretor(a) 

Disponibilizamos (AQUI) a lista atualizada, com o telefone e tipo de atendimento das escolas estaduais desta 
Diretoria de Ensino. Também disponibilizamos (AQUI) a lista de escolas com o Código de Consumidor. 

 
Maria José Jesus de Lima  

Coordenador Geral - Dirigente Regional de Ensino em Exercício 

 

 

https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2026/01/edital-seduc-proati-n-4-de-27-de-janeiro-de-2026.pdf
https://sites.google.com/servidor.educacao.sp.gov.br/proati/in%C3%ADcio
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2026/01/processo-seletivo-simplificado-professor-olmpico-2026.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EoCmcvdhIC3jyIoniL9VqzfKuWej_-Vq/edit?usp=sharing&ouid=116812462421303839437&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14zyT-tlfzAjHkQqWjWhT_Xg6CpqH5BPt/edit?usp=sharing&ouid=116812462421303839437&rtpof=true&sd=true

