PiILULAS DE GESTAO #3

O que faz uma meta ser bem
construida?

Tema de hoje: Metas SMART

Comecamos a elaboracdo do Plano de Ac¢do da Diretoria de Ensino 2025.1!
Nesse contexto, € fundamental construir metas de qualidade: ambiciosas,

factiveis e mensuraveis. A SMART é uma metodologia que vai ajudar muito

NO processo
O que é SMART?

A metodologia SMART como uma ferramenta para definir metas mais claras, realistas
e alcancaveis, facilitando o planejamento e a execuc¢ao das agdes na DE

Define Tem indicadores E realista dentro Estd alinhada as Tem prazos
claramente o que que permitam dos recursos prioridades da definidos
se quer alcancar acompanhar o disponiveis DE
progresso

Passo a passo para construir as
metas com SMART
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Ao analisar os pilares de cada dimensao do plano de
acao, reflita qual é a prioridade do semestre.
A partir disso, o que queremos alcanc¢ar?

Defina um

.. X Vago: “Melhorar a gestdo na DE”
objetivo claro

O que significa “melhorar”? Em que drea? Como serd medido?

\/ Claro: “Implementar metodologia de alocac&o de alunos, garantindo
uma distribuicdo equanime de estudantes de modo a reduzir para zero o
numero de turmas acima da capacidade” define o que serd feito
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Para definir metas, os niumeros importam muito!
Considere o status inicial da situacdo versus o objetivo
Garanta que a — seja em valores absolutos ou relativos
meta seja

v x Nao mensuravel: “Melhorar o atendimento”
metrificavel

O que significa “melhorar”? Quanto? Como serd medido?

Mensuravel: “Aumentar de 6 para 9 a média no formulario de
avaliagcdo respondido pelo publico no semestre” define o que estd
sendo medido, quanto se objetiva melhorar e qual serd o instrumento
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A meta precisa ser factivel, mas também, ambiciosa. Ela
precisa ser provocativa, e ndo pode ser apenas sobre

Garanta que a atividades rotineiras

meta esteja X Rotin.eira: “Fazer reunido semanal com a ESE”
° Irrealista: “Construir mil escolas no semestre”
calibrada

- - ——

Ambiciosa, porém factivel: “Aumentar em 10% a média do Aluno
Presente em relagcdo ao semestre passado” /

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Dentro de determinada dimensao, qual pilar representa
necessidades de aprimoramento mais pertinentes para
Verifique a a realidade atual da DE?

relevancia Se por exemplo, na dimensao de Apoio e Orientagao
Pedagdgica, foi identificada maior fragilidade no pilar de
Apoio Presencial da DE, pode ser esse o foco.

- —— - ————

__________________________________________________________________

O Plano de Agao compreende o 1° semestre de 2025.
Considere esse periodo como um todo.

um prazo SARESP e SAEB terao metas anuais, mas suas agoes sao

1
1
]
Estabeleca \
¢ No caso da dimensao de Indicadores Educacionais, o i
1

semestrais :

Dica estabelecer boas metas:

O acompanhamento das metas precisa ser uma rotina constante,
como um direcionamento diario das acdes na DE! O Dirigente nao
precisa ser o Unico responsavel por essa missao - ele pode delegar
para sua equipe!

]

O que achou dessa pilula?

. - Compartilhe suas impressdes, duvidas e sugestdes de proximos temas
o.. com o Lider Regional que te acompanha!
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* Asana. Qué son los objetivos SMART con ejemplos y plantilla
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