PiLULAS DE GESTAO #14

Estruture, execute, entregue: a
base de um projeto que funciona

Tema de hoje: Quadro Légico

Se na pilula anterior usamos a arvore de problemas para entender as causas e

consequéncias de um desafio, agora damos um passo a frente: o quadro légico ¢ a

ferramenta que organiza a solu¢ao. Enquanto a arvore nos ajuda a pensar no "por que"

de um problema, o quadro légico estrutura o "como" vamos enfrenta-lo— com m
objetivos claros, acoes bem definidas e indicadores que mostram se estamos no
caminho certo. Ele transforma a analise em plano e o plano em acdo. E o elo entre o
diagndstico e a entrega.

Por que é importante no contexto atual das DEs?

O Marco Légico € um instrumento uma matriz 4x4 que estabelece uma relagao Iégica entre aspectos
macro do planejamento de um projeto, facilitando a visualizagdao da relagao entre descricoes de
niveis, indicadores e pressupostos. Essa ferramenta foi criada para combater trés principais questoes:

1. Objetivos vagos e sem relacdo com as atividades programadas
2. Falta de clareza sobre as responsabilidades do gerenciamento
3. Conflitos na avaliagao dos projetos por conta da auséncia de metas claras

Como funciona?

Descricao Indicadores For.i'ges d~e Pressupostos
Verificacao

Impacto

Objetivo
Resultados

Atividades

As linhas do Quadro Légico

Impacto alongo prazo
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N L4 1 E um grande objetivo a longo prazo - e que nao depende apenas do projeto
5o Ex.:Melhorar o desempenho em Matematica nos Anos Finais do Ensino Fundamental
o 0O
m'c
[l ] °
= ObjetIVOS mudancas que se espera alcancar
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g Rel Sdo os objetivos especificos do projeto - “o que” queremos mudar. Sao as suas
R 2 entregas,em uma perspectiva ampla. Os objeivos devem ser concretos,
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s g o mensuraveis e alcangaveis

Ex: Aumentar em 10% a proficiéncia média em lingua portuguesa nas escolas prioritarias em
até o final do ano letivo de 2025 .
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-O- Aqui, pense na légica das
A/~ metas e objetivos SMART
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Cotidiano
Monitorados no desenvolvimento
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Resultados o que comprova que estamos ho caminho certo

Sdo os efeitos das atividades realizadas. Representam entregas, produtos,
comportamentos ou condicdes que se espera alcancgar - evidéncias de que o
projeto esta funcionando. No caso da DE, podem ser novos processos

implantados, relatérios gerados, praticas pedagdgicas transformadas
Ex.: Professores de matematica participaram de formacdes praticas e aplicaram novas
metodologias em sala

Atividades o que a equipe vai fazer
S3o as agdes concretas que serdo executadas no dia a dia do projeto. Precisam

ser claras, viaveis e ter um comegco e fim definidos.
Ex.. Realizar formacdes mensais com os PEC Qualidade da Aula

As colunas do Quadro Légico

iImpacto

Objetivo

Resultados

Atividades

L] ~
Descrlgao os textos mencionados acima
E o que o nome indica - a descri¢do do item da linha - os “nomes” de cada

categoria
Ex.:Todos os exemplos citados acima

Indicadores como medir?

E a mensuracdo de cada uma das linhas
Ex.. Aluno Presente, SARESP, IDEB...

Fontes de verificagﬁo onde estdo os indicadores

S3do as fontes dos indicadores.
Ex.. Painel Escola Total

Pressupostos para dar certo, o que precisa dar certo fora da minha equipe?

Sdo fatores externos ao projeto que precisam acontecer (ou se manter) para
gue os objetivos, resultados e atividades funcionem como planejado. Séo riscos
positivos e negativos que afetam o desempenho do projeto e, portanto, devem

ser monitorados
* _Premissa no impacto: A politica estadual de avaliacao permanece estavel nos proximos anos

Descricao Indicadores Fopt.es dNe Pressupostos
Verificagcao

Melhorar o desempenho - « SED A politica estadual de
g > + Evolucao do IDEB - - -

médio em Matematica no . no SARESP * Relatérios SARESP avaliagdo e curriculo se

SARESP *  Boletins SEDUC mantém estavel

Aumentar em 15% o

As escolas priorizam
desempenho em

Miztlel €l Aeerios 1o Relatério técnico do

Matematicano SARESPno  hEor Z025em SARESP Vetemarica nos seus
9° ano em 2025 P ¢
Ampliagdo da cultura % de estudantes que A gestao escolar se

Registros dos

avaliativa nas escolas por participaram de organiza para os

meio de simulados simulados =imillados simulados
1. Diagnosticar fragilidades
em Matematica a partir
dos dados do SARESP A DRE possui equipe
2. Construir materiais de N° de simulados . técnica suficiente e
. ; Planilhas de o
apoio com base nas aplicados . recursos logisticos para
. . o . planejamento B - !
habilidades mais N° de escolas visitadas . apoiar as agoes (ex:
° - Registros em ata
cobradas N° de oficinas s . transporte, tempo
. . Portfélio de materiais :
3. Apoiar as escolas na realizadas dedicado, acesso aos
realizagdo de simulados dados)
bimestrais foco no
SARESP
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Quadro Loégico pronto! E agora?

O Quadro Légico € um documento vivo! Ele deve ser constantemente atualizado
e monitorado. Discuta-o com a equipe, entendendo o que mudou, o que precisa
ser corrigido e como seguir melhorando-o. Para acompanhar a execugao dele,
fazemos a analise vertical e a andlise horizontal, da seguinte forma:

Andalise Vertical

Essa analise prevé que cada linha, caso ocorra, permite que a
linha acima dela aconteca. A Légica € a seguinte

Descricao Indicadores For.'n'ges dNe Pressupostos
Verificacao

Impacto Se os objetivos sdo alcancados, contribuem para o impacto
Objetivo Se os resultados s3o produzidos, os objetivos podem ser alcancados ”
Resultados Se atividades acontecem, os resultados sdo produzidos |

Atividades Se recursos sao fornecidos, as atividades podem ser realizadas

Analise Horizontal

conecta as colunas de descri¢do e de pressupostos. Se os L,
pressupostos continuarem validos durante o projeto, a probabilidade - - Segue uma analise
de sucesso devera aumentar. Portanto, o monitoramento dos =" g'r:‘:;iian‘;'asswo_r
pressupostos estda ligado ao gerenciamento dos riscos do projeto Dilula §e Cestao #7
S . Fontes de
Descricao Indicadores o = Pressupostos
Verificacao
Impacto -
Objetivo ;—_—_—_—_—"“"""—""""—"—""“““"""““—":;
Resultados —<—_—_—_———————————————————————————————————————————::::¥
Atividades I R RN —

Quando construir um Quadro Légico para amparar a execug¢ao de um plano de
intervencao, volte nele com frequéncia! Atualize as premissas, revise indicadores,
socialize-o com a equipe. Assim, ele pode ser a ponte entre o planejamento e a pratica!

Referéncias:
+ BRASIL. Manual de Elaboragao de Projetos: Modelo de Quadro Légico. Brasilia: IPEA, 2006.
*  UNDP - United Nations Development Programme. Handbook on Planning, Monitoring and Evaluating for

Development Results. New York, 2009
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