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CONVOCAÇÃO 01: ORIENTAÇÃO TÉCNICA – Gestão Forte 

A Dirigente Regional de Ensino, no uso das suas atribuições legais e nos termos do artigo 12, da Resolução SE 

62, de 11/12/2017, CONVOCA os profissionais abaixo relacionados, para participarem da Orientação Técnica 

“Gestão Forte”, conforme segue:  

PÚBLICO-ALVO CONVOCADO: Diretor e 01 Vice-Diretor da Escola (preferencialmente o que substitui o 
Diretor nas ausências, uma vez que um dos objetivos destas formações é fortalecer, aprimorar e 
orientar as atribuições/funções do Gestor Escolar). 

DATA E HORÁRIO: Ver distribuição dos Grupos (AQUI) 

LOCAL: Diretoria de Ensino Campinas Oeste – Sala da Rede do Saber – Rua Candido Mota, 186 – Campinas. 

 

CONVOCAÇÃO 02: ORIENTAÇÃO TÉCNICA – Gerente de Organização Escolar 

A Dirigente Regional de Ensino, no uso das suas atribuições legais e nos termos do artigo 12, da Resolução SE 

63, de 11/12/2017, CONVOCA os profissionais abaixo relacionados, para participarem da Orientação Técnica 

“Centro de Recursos Humanos”, conforme segue:  

PÚBLICO-ALVO CONVOCADO: Gerente de Organização Escolar - GOE 

DATA E HORÁRIO: Ver distribuição dos Grupos (AQUI) 

LOCAL: Diretoria de Ensino Campinas Oeste – Sala da Rede do Saber – Rua Candido Mota, 186 – Campinas. 

 

CONVOCAÇÃO 03: ORIENTAÇÃO TÉCNICA – Juventudes em Rede 

A Dirigente Regional de Ensino, no uso das suas atribuições legais e nos termos do artigo 12, da Resolução 

SE 62, de 11/12/2017, CONVOCA os profissionais abaixo relacionados, para participarem da Orientação 

Técnica “Juventudes em Rede”, conforme segue:  

PÚBLICO-ALVO CONVOCADO: Professores articuladores das unidades escolares abaixo relacionados: 

Escolas Professor Articulador 

EE Antônio Carlos Leman Jovani Aparecido dos Santos 

EE Eduardo Barnabé Barbara Pereira 

EE Maria Esther Andino Bueno Lucas Camargo da Silva 

EE Maria Helena Antônio Cardoso Misael Costa 

EE Maria Helena Antônio Cardoso Edneia Pereira De Oliveira 

EE Marisa e Celeste Palandi José Gabriel Silva da Costa- 

EE Paul Eugene Charbonneau Equipe gestora  

EE Residencial São José Paulo José Nobre 

DATA E HORÁRIO: 24 de março de 2025 - das 8h00 às 17h00 

LOCAL: Diretoria de Ensino Campinas Leste – Rua Rafael Sampaio, 485 – Jd. Guanabara – Campinas SP. 

 

https://seesp-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/EaFkCXw9Z45AhGVXVJMCN1IBA20OWUNlBHNy2lxD9owi-w?e=khHu67
https://seesp-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/EQVqUN4kI7lOkBgHmcgWFEEB9b5qlGrmH7cb-DxrMQhWsg?e=D9ceZk
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INFORMAÇÃO 01: PÍLULA DE GESTÃO – Inteligência Emocional 

Prezados (as), 

Nessa semana, compartilhamos (AQUI) uma Pílula de Gestão com um tema muito pertinente na gestão de 
Diretorias Regionais de Ensino e Unidades Escolares, em qualquer contexto profissional e até mesmo no 
contexto pessoal: Inteligência Emocional.  

A inteligência emocional é uma competência essencial para a atuação estratégica dos gestores públicos, 
especialmente em contextos que exigem escuta qualificada, tomada de decisão equilibrada e gestão de 
equipes em cenários de alta complexidade. 

Nesta edição, o material apresenta os principais pilares da inteligência emocional: autoconsciência, 
autorregulação, motivação, empatia e habilidades sociais; sua relevância no contexto das DEs e orientações 
práticas sobre como desenvolvê-la no cotidiano da liderança. 

Se sintam à vontade - e incentivados! - a compartilhá-la por suas equipes.  
 

Patrícia Adolf Lutz 
Dirigente Regional de Ensino 
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INFORMAÇÃO 02: PROVA PAULISTA – orientações sobre a repescagem 

Prezados (as), 

Compartilhamos abaixo as orientações sobre a Repescagem da Prova Paulista – 1º Bimestre, incluindo uma 
novidade nesta edição: a abertura de um terceiro dia para aplicação.  

             1ª Etapa de Repescagem – Dias 08 e 09 de abril (terça-feira e quarta-feira)  
Objetivo: permitir que estudantes que não acessaram a prova em nenhum momento (ex.: feriado, falta) 
tenham a oportunidade de realizar a prova.  
➢ Estudantes que não acessaram a prova em nenhum momento estão contemplados nesta etapa.  
➢ Estudantes que acessaram a prova, mas não concluíram ou enviaram, por qualquer motivo, não terão 

acesso nesta etapa.  

Horário: das 07h às 23h.  
➢ O estudante pode acessar a qualquer momento dentro desse intervalo, independentemente do turno 

em que está matriculado.  

Tempo máximo de prova: 4 horas corridas a partir do início da aplicação.  
➢ O tempo começa a contar a partir do acesso à prova e não pode ser pausado.  

Provas liberadas: Todas as séries nos dois dias.  
Qualquer série pode acessar as provas em qualquer um dos dois dias.  

             2ª Etapa de Repescagem – Dia 10 de abril (quinta-feira) – Novidade desta edição!  
Objetivo: permitir que estudantes que não conseguiram fazer ou concluir a avaliação no prazo (ex.: 
problemas de energia ou internet, dificuldade em salvar a prova) possam enviar as provas, já havendo 
iniciado ou não.  
➢ Estudantes que não acessaram a prova em nenhum momento estão contemplados nesta etapa.  
➢ Estudantes que acessaram a prova, mas não concluíram ou enviaram, estão contemplados nesta etapa.  

Horário: limitado a 2 horas por turno.  
➢ Manhã: 08h às 10h (inclui PEI 7h T1 e PEI 9h)  
➢ Tarde: 14h às 16h (inclui PEI 7h T2)  
➢ Noite: 20h às 22h 

O tempo é reduzido, pois essa etapa tem como objetivo apenas garantir o envio das avaliações.  

Tempo máximo de prova: 2 horas corridas a partir do início do período.  
➢ O período de acesso à prova é de 2 horas. Estudantes que iniciarem a prova nos últimos 30 minutos 

terão apenas esse tempo restante para concluir a avaliação.  

Provas liberadas: Todas as séries.  
Qualquer série pode acessar as provas.  

Contamos com o apoio de todos para garantir que os estudantes tenham a chance de realizar ou concluir a 
avaliação. 
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INFORMAÇÃO 03: MENTORIA PLATAFORMA MATIFIC 

Prezados (as), 

Mentoria online para apoiar o trabalho do professor no uso da Plataforma Matific.  

➢ Público-alvo: Professores que ministram aula de matemática nos Anos Finais do Ensino Fundamental 
e Coordenadores.  

➢ Data e horário: 10 de abril de 2025 – as 11h00 e as 17h00. 
➢ Local: Microsoft Teams – link de acesso: https://abre.ai/mentoria-matific 

 

INFORMAÇÃO 04: MENTORIA ONLINE SPEAK 

Prezados (as), 

No intuito de atender as necessidades quanto ao uso da plataforma SPeak, do material digital e do Painel 
Escola Total, de Língua Inglesa, ofereceremos dois horários de plantão esta semana.  

➢ Horário: 10/04/2025 - Quinta-feira - 10h30 às 11h30. https://abre.ai/muMn 
➢ Horário: 11/04/2025 - Sexta-feira - 14h00 às 15h00. https://abre.ai/muMl 

 

INFORMAÇÃO 05: MATERIAL DIDÁTICO SEDUC - VOL. 2 – pedidos de 

complementação 

Prezados (as), 

Encaminhamos abaixo os links para solicitar complementação dos quantitativos dos materiais didáticos 
distribuídos pela Secretaria de Estado da Educação e que serão utilizados pelos nossos estudantes no 2º 
Bimestre. É fundamental que as escolas identifiquem eventuais excedentes do referido material para que 
possamos redistribuí-los a outras unidades escolares.  

Para justificar junto à SEDUC os pedidos de complementação de material, é necessário anexar as relações de 
remessa no formulário de solicitação de material.  

Pedimos que não efetue trocas entre escolas sem comunicar o PEC que acompanha a Unidade Escolar; 

Anos Iniciais:  
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehhczYFsjP4x9f06Y0x5mT__QP8utXt8wMx4bIAaXI9LC6Eg/vie
wform  

Anos Finais e EM:  
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfEOpZIng78TuF63CNcxGwNCBZBUJyuzTGVEZG3itLswJPe-
Q/viewform   

Orientação de Estudos – AF e EM: https://forms.gle/aX9btej6GQ3X71Yf7  

Para mais informações entrar em contato com Gilson – 37722657, no Núcleo Pedagógico. 

 

INFORMAÇÃO 06: PLATAFORMA LEIA SP E AS METAS DO BI EDUCAÇÃO 

Prezados (as), 

Para apoiar o trabalho dos professores com aulas atribuídas no componente de Redação e Leitura e o 
acompanhamento do coordenador, solicitamos a ampla divulgação e a leitura do documento orientador 
sobre o LEIA SP (CLIQUE AQUI) e as metas do BI Educação.  

Qualquer dúvida, entre em contato com Adriana ou Alzira no Núcleo Pedagógico. 

https://abre.ai/mentoria-matific
https://abre.ai/muMn
https://abre.ai/muMl
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehhczYFsjP4x9f06Y0x5mT__QP8utXt8wMx4bIAaXI9LC6Eg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehhczYFsjP4x9f06Y0x5mT__QP8utXt8wMx4bIAaXI9LC6Eg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfEOpZIng78TuF63CNcxGwNCBZBUJyuzTGVEZG3itLswJPe-Q/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfEOpZIng78TuF63CNcxGwNCBZBUJyuzTGVEZG3itLswJPe-Q/viewform
https://forms.gle/aX9btej6GQ3X71Yf7
https://seesp-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/ES07g8MOKh1Jq2i-GDmQQP4BZqBOFyBT7qRQt7Bq97E5JA?e=C4CBFC
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INFORMAÇÃO 07: START BY ALURA – Avaliação da Unidade 

Prezados (as), 

Para apoiar as escolas com desafios de disponibilizar a avaliação da unidade para os estudantes, a 
funcionalidade estará disponível também para usuários com perfil administrativo (PEC e Coordenação).   

 Em quais cenários o Coordenador pode ser o responsável pela liberação da avaliação de unidade para as 
turmas?  

1. Quando não há professor de tecnologia atribuído;   
2. Quando o professor está de licença ou faltou por algum motivo;   
3. Quando o professor está sem acesso à plataforma por alguma razão.   

A disponibilização da funcionalidade de avaliação de unidade para os perfis administrativos, visa também 
sanar problemas de professores de tecnologia que também são coordenadores de unidade, possibilitando 
assim que esse perfil libere as avaliações.   

 Se você ainda tem dúvida de como funciona a avaliação da unidade, consulte o vídeo tutorial e o documento 
orientativo.   

 Qualquer dúvida sobre a disponibilização da funcionalidade, procure pelo PEC Gilson 3772 2657 
 

INFORMAÇÃO 08: ALURA – Expansão 

Prezados (as), 

De acordo com a plataforma ALURA, seguem as orientações destinadas aos estudantes da expansão para a 
realização da Avaliação: 

As avaliações estarão disponíveis no período de 07 a 11 de abril. Elas serão liberadas ao longo da segunda-
feira (07/04) e permanecerão acessíveis até a manhã do sábado (11/04). 

Mensagem aos estudantes disponível na Plataforma: 

“Caro estudante, 

O fim do bimestre está se aproximando e, com ele, chegou o momento de realizar sua avaliação. Para ter um 
bom desempenho, siga estas dicas: 

➢ Revise os principais conteúdos estudados durante o bimestre; 
➢ Leia cada questão com atenção e responda com calma; 
➢ Verifique suas respostas antes de finalizar a prova; 
➢ Escolha um ambiente tranquilo, que favoreça sua concentração. 
➢ Capriche! Esta é a sua chance de demonstrar tudo o que aprendeu até aqui.” 

 

INFORMAÇÃO 09: CONCURSO CULTURAL – Boas Práticas na Educação 

Prezados (as), 

Está no ar a 3ª Edição do Concurso Cultural – Boas Práticas na Educação, e queremos contar com seu apoio 
para que esta oportunidade chegue aos professores da Educação Infantil e do Ensino Fundamental I e II das 
escolas públicas! 

Promovido pelo Instituto EP, este concurso é a chance para que professores compartilhem e sejam 
reconhecidos por suas práticas inovadoras em educação! 

Saiba mais acessando o regulamento completo em www.dialogosnaeducacao.com.br 
 

https://seesp-my.sharepoint.com/personal/stephanie_duarte_fde_sp_gov_br/_layouts/15/stream.aspx?id=%2fpersonal%2fstephanie_duarte_fde_sp_gov_br%2fDocuments%2fAvaliacao+por+unidade.mp4&ga=1&referrer=StreamWebApp.Web&referrerScenario=AddressBarCopied.view.0485413f-8e06-4d92-a1b4-33a23d63f5b1&isSPOFile=1
https://fiapcom.sharepoint.com/:w:/s/Alura/EfHms9txSg9Kt2IwnKt0kGkBnvtvnP8uVNDsczHSbAvL9g?rtime=O-NMxaR23Ug
https://fiapcom.sharepoint.com/:w:/s/Alura/EfHms9txSg9Kt2IwnKt0kGkBnvtvnP8uVNDsczHSbAvL9g?rtime=O-NMxaR23Ug
http://www.dialogosnaeducacao.com.br/
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INFORMAÇÃO 10: TEATRO CIENTÍFICO DA FÍSICA – Oráculo do clima 

Prezados (as), 

E se fosse possível prever o futuro? E se já estivéssemos prevendo há décadas, mas ninguém estivesse 
ouvindo? 

A peça Oráculo do Clima traz para o palco a física das mudanças climáticas em uma experiência envolvente 
e instigante. Entre fatos históricos e projeções para o futuro, vamos explorar como os modelos climáticos – 
nosso verdadeiro oráculo contemporâneo – revelam o que está por vir e por que tantas vezes suas previsões 
são ignoradas.  

➢ Dia 09/04 
➢ Auditório do Instituto de Artes (Rua Elis Regina, 50) 
➢ 20h - chegue antes para garantir seu lugar! 
➢ Classificação Indicativa: 14 anos 
➢ Pipocas à vontade das 18h30 às 19h45min 
➢ Entrada gratuita – é só chegar e assistir! 

 

Daniele Kobayashi e Natali Bianchi 
Coordenador de Equipe Curricular – NPE 

 

 

 

 

INFORMAÇÃO 11: PROCEDIMENTOS PARA O ESPELHAMENTO DAS CÂMERAS 

Prezados (as) 

O fluxo para o espelhamento das câmeras de monitoramento interno segue procedimento semelhante. A 
configuração dos equipamentos será intermediada pelo NIT/D.E. junto ao CICC e realizada de maneira 
remota, com orientações prestadas via telefone. O espelhamento poderá ser solicitado nos seguintes casos: 

➢ Necessidade de alteração de senhas por motivos de segurança; 
➢ Troca de IP e/ou instalação de novo DVR; 
➢ Ampliação do número de câmeras; 
➢ Ou Determinação da FDE. 

É importante destacar que o CICC ou NIT/D.E. não são responsáveis pela instalação dos equipamentos de 
monitoramento, sendo essa atividade de responsabilidade da unidade escolar. Caso a equipe escolar opte 
por contratar um prestador de serviços para essa finalidade, o contato com o CICC deverá ser intermediado 
pelo NIT ou pela Equipe Gestora da unidade escolar. 

Solicitamos que, caso haja manutenção dos IP ou alteração de senha na unidade escolar, que o gestor 
comunique imediatamente o setor do NIT de nossa Diretoria para que proceda com a atualização do 
espelhamento. 

 
Rosângela Aparecida de Oliveira Silva 

Diretora – CIE 
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INFORMAÇÃO 12: MATERIAL – Live 07/04/2025 

Prezados (as) 

Disponibilizamos (AQUI) o material da Reunião com Diretores (live) realizada dia 07 de abril de 2025 sobre 
o Atendimento Educacional Especializado – AEE. 

 

INFORMAÇÃO 13: LIVE ALUNO MONITOR 

Prezados (as) 

Encaminhamos abaixo informações sobre a Live – Aluno Monitor – Encontro 01. 
➢ Quinta-feira, 10 de abril – Live para Alunos Monitores 
➢ Horário: 14h00 
➢ Transmissão pelos canais: Gestão, Núcleo Pedagógico e Trio Gestor, 3ª série do EM. 
➢ Público-alvo: Alunos Monitores 
➢ Objetivo:  Alinhar as diretrizes do programa e engajar os estudantes no entendimento do seu papel 

e das responsabilidades como Aluno Monitor, fortalecendo seu protagonismo. 

 

INFORMAÇÃO 14: SOLICITAÇÃO DE IMAGENS DO CIRCUITO INTERNO 

Prezados (as) 

Complementando informações enviadas no Boletim DECOE nº 025, de 04 de abril de 2025, encaminhamos 
abaixo informações sobre o fluxo de atendimento e acompanhamento das solicitações de acesso às imagens 
de monitoramento interno. 

As solicitações de acesso às imagens das câmeras de monitoramento interno das unidades escolares devem 
seguir os procedimentos estabelecidos anteriormente. Para tanto, reiteramos o procedimento, esclarecendo 
que a equipe gestora da unidade escolar deve encaminhar um e-mail ao Núcleo de Informação e Tecnologia 
(NIT) da Diretoria de Ensino correspondente, obedecendo as seguintes diretrizes: 

➢ Assunto do e-mail: 

• "Solicitação de imagem – [Nome da escola] – [Evento] – [Data da ocorrência]". 
 

➢ Documentação obrigatória: 

• Boletim de Ocorrência; 

• Ofício (em caso de solicitação por autoridade policial de investigação); 

• Período aproximado (início e término do evento + câmeras envolvidas); 

• Breve descrição do ocorrido (descrição objetiva e precisa); 

• Termo de Confidencialidade assinado pela Direção Escolar. – Modelo: link aqui. 
 

➢ Encaminhamentos obrigatórios: 

• O e-mail deve incluir, em cópia (CC), o Supervisor de rotina da Unidade Escolar e o(s) 
representante(s) da Equipe Regional Conviva (D.E.), para ciência e acompanhamento. 

• Após o recebimento, o NIT será responsável por encaminhar a solicitação ao Centro Integrado de 
Comando e Controle (CICC) e informar a unidade escolar sobre a devolutiva do processo. 

Ressaltamos que o uso do recurso/acesso às imagens deve seguir os procedimentos do Boletim anexo, sendo 
necessário o registro de Boletim de Ocorrência, preenchimento e assinatura do Termo de Confidencialidade 
(modelo atualizado) e o devido registro da ocorrência na Plataforma Conviva. 

➢ Importante destacar que análises cotidianas motivadas apenas por questões disciplinares não se 
enquadram no uso deste recurso. 

https://seesp-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/EbJQpAuks15JnMyGhyrglwsBBh8Mc16yT1ik7SGl3qrNWg?e=Jab4Xv
https://docs.google.com/document/d/1-3WdJ-KuOG13FxZaVmE4bufOIu-2PtYC/edit?usp=sharing&ouid=111362501277584555437&rtpof=true&sd=true
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INFORMAÇÃO 15: GRÊMIO ESTUDANTIL – Formulário sobre as eleições 

Prezados (as) 

A equipe central de articulação do Grêmio Estudantil Paulista está realizando um importante processo de 
mapeamento das eleições nas escolas estaduais. De acordo com o calendário, no mês de abril teríamos todos 
os Grêmios Estudantis com as suas coordenações eleitas.  

Nesse sentido, solicitamos que cada gestor escolar realize o preenchimento do formulário online até 15/04, 
para envio das informações atualizadas. Link Aqui 

Equipe da Supervisão de Ensino 
Diretoria de Ensino Campinas Oeste 

 
 

 

 

INFORMAÇÃO 16: EDITAL – Cadastro emergencial 

Prezados (as) 

A Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino Região de Campinas Oeste, no uso de suas atribuições 
legais e atendendo ao disposto na Resolução Seduc 95/2025, combinado com o estabelecido na Lei 
Complementar nº 1.093/2009, na Lei Complementar nº 1.215/2013, na Lei Complementar nº 1.374/2022, 
torna pública a ABERTURA DE CADASTRO EMERGENCIAL para os profissionais mencionados neste edital, 
destinado aos candidatos à contratação por tempo determinado, em nível de Diretoria de Ensino. 

Para maiores informações acesse o edital completo neste link. 

 

INFORMAÇÃO 17: EDITAL – Diretor de Escola 

Prezados (as) 

A Dirigente Regional de Ensino da Região de Campinas Oeste, torna público a relação de vaga de Diretor de 
Escola/Diretor Escolar, a ser preenchido mediante designação, em unidade escolar sob sua jurisdição, nos 
termos da Resolução SEDUC 28, de 25 de julho de 2023. O preenchimento da vaga será realizado em 
conformidade com as normas e requisitos estabelecidos no edital. 

Para maiores informações acesse o edital completo neste link.  

 

INFORMAÇÃO 18: EDITAL – Processo seletivo POC 001/2025 – lista de 

deferidos para entrevista 

Prezados (as) 

A Dirigente Regional de Ensino no uso de suas atribuições, torna público a relação disponibilizada pela 
Comissão Organizadora do Processo Seletivo para o cargo de Professor Orientador de Convivência 001/2025, 
com o resultado das inscrições deferidas. Seguem no link e no e-mail dos candidatos aprovados para a 
entrevista o horário, data e local para a realização do certame. Link Aqui. 

 
Patrícia Adolf Lutz 

Dirigente Regional de Ensino 
 

https://forms.gle/F2KRteVCNDh4giwV9
https://seesp-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/EWkT92exvgJHorKBdembGJkBO6h-CCZ5a_xnjgrC_NqNtA?e=70Cui8
https://seesp-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/decoenpe_educacao_sp_gov_br/EWhHyN7nVStDobK0eFyWOeQBwO85e9Pc3RILC6AUd0ZjXQ?e=qDIKdG
https://drive.google.com/file/d/1_KGXhOBBM_OIbjDTNUS2MKVOe2wcTxSy/view?usp=sharing


DIRETORIA DE ENSINO REGIÃO DE CAMPINAS OESTE 

Obs.: Os Boletins estão disponíveis no site da Diretoria de Ensino 
 

 

INFORMAÇÃO 19: PLANTÃO DA SUPERVISÃO – Horário de Atendimento 

Senhor(a) Diretor(a) 

Encaminhamos abaixo o horário de atendimento do Plantão da Supervisão de Ensino. 

➢ De terça à sexta feira – das 8h às 12h e das 13h às 17h00 
➢ Telefones: 37722787 - 37722788 

Favor dar ampla divulgação em sua Unidade Escolar. 

 

INFORMAÇÃO 20: LISTA DE ESCOLAS ATUALIZADA - Atendimento 

Senhor(a) Diretor(a) 

Disponibilizamos (AQUI) a lista atualizada, com o telefone e tipo de atendimento das escolas estaduais 
desta Diretoria de Ensino. Também disponibilizamos (AQUI) a lista de escolas com o Código de 
Consumidor. 

 

INFORMAÇÃO 21: RESOLUÇÕES 2025 

Senhor(a) Diretor(a) 

Segue o link abaixo com as resoluções atualizadas de 2025. 

➢ Clique aqui. 
Patrícia Adolf Lutz 

Dirigente Regional de Ensino 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EoCmcvdhIC3jyIoniL9VqzfKuWej_-Vq/edit?usp=sharing&ouid=116812462421303839437&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14zyT-tlfzAjHkQqWjWhT_Xg6CpqH5BPt/edit?usp=sharing&ouid=116812462421303839437&rtpof=true&sd=true
https://seesp-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/decoe_educacao_sp_gov_br/EaFkECT-6CxFptGsWcfiCNwBWac8cZj9TBi3pbeRKlx1FA?e=f1DtiA

