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OBJETIVO DO PROGRAMA ENSINO

INTEGRAL (PEI) E CICLO PDCA.

e O Programa tem como principal objetivo promover

a

a melhoria da qualidade do ensino e a formagao in-
tegral dos estudantes. Para isso, é preciso que as
escolas do Programa Ensino Integral reflitam sobre
seus indicadores e suas metas, tanto no que diz res-
peito a aprendizagem quanto ao fluxo.

A aplicagao do Modelo de Gestao proposto pelo progra-
ma oferece suporte a essa reflexao, pois parte do pres-
suposto de uma gestao escolar, democratica voltada
aos resultados da aprendizagem dos estudantes.

O PDCA (Plan, Do, Check, Act - Planejar, Fazer, Checar,

Agir) é um ciclo de melhoria continua que busca apri-

morar o planejamento, execucao, acompanhamento,

verificacdo e avaliacao dos resultados das agoes e pro-
por possiveis corregdes de estratégias.

Esses passos devem contar com a participagao e a res-
ponsabilizacdo de toda a comunidade escolar, tornando
o trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas mais
eficaz e contribuindo para o cumprimento das metas
estabelecidas.
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VALORES,
PRINCIPIOS E
PREMISSAS




DEFINICAO/DESCRICAO:

Os Valores, os Principios e as Premissas do Programa En-
sino Integral - PEl do Estado de Sao Paulo, no seu conjun-
to, integram o Modelo Pedagdgico, o Modelo de Gestao
e o0 Modelo de Gestao de Desempenho previsto para o
programa, bem como fundamentam todas as agoes de-
senvolvidas no ambito das unidades escolares do pro-
grama, com vistas a formacgao integral do estudante.

VALORES:

1- Oferta de um ensino de qualidade:

2- Valorizacao dos educadores;

3- Gestdo escolar democratica e responsavel:
4- Espirito de equipe e cooperacgao;

5- Mobilizagao, engajamento e comprometimento da
rede, estudantes e sociedade em torno do processo en-
sino e aprendizagem voltado ao espirito publico e cida-
dania

6- Escola como centro irradiador da inovagao.

PRINCIPIOS:

 Protagonismo Juvenil,

* Os Quatro Pilares da Educacao,
 Pedagogia da Presenca e
 Educacgao Interdimensional.

PPP - Valores, Principios e Premissas
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PREMISSAS:

* Protagonismo,
 Formacao Continuada,
e Exceléncia em Gestao,

 Corresponsabilidade e
Replicabilidade.

RESPONSAVEIS:

Diretor de Escola/Diretor(a) Escolar, Coordenador
de Organizagao Escolar (COE) e Coordenador de
Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) sdo os(as)
responsaveis na escola;

Coordenador(a) de Gestao Pedagdgica por Area de
Conhecimento (CGPACQC) é o(a) responsavel pelas areas
do conhecimento:

Docentes sdo os(as) responsaveis pelos
componentes curriculares;

Estudantes sdo os(as) responsaveis pelas atividades
do Protagonismo Juvenil e Protagonismo Infantil

PPP - Valores, Principios e Premissas 6




VALORES
MODELO PEDAGOGICO

1- OFERTA DE UM ENSINO DE QUALIDADE:

2- VALORIZAGCAO DOS EDUCADORES;

3- GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E RESPONSAVEL:
4- ESPIRITO DE EQUIPE E COOPERAGAO:

5- MOBILIZAQKO, ENGAJAMENTO E COMPROMETIMENTO
DA REDE, DOS ESTUDANTES E DA SOCIEDADE EM
TORNO DO PROCESSO ENSINO E APRENDIZAGEM,
VOLTADO AO ESPIRITO PUBLICOE A CIDADANIA;

6- ESCOLA COMO CENTRO IRRADIADOR DA INOVAQAO.



VALORES Wi b>
MISSAO

O Programa Ensino Integral ¢ uma acao do Programa Edu-
cacao — Compromisso de Sao Paulo e tem como principal
objetivo promover a formagao de individuos autbnomos,
solidarios e competentes, com conhecimentos, valores e
habilidades dirigidas ao pleno desenvolvimento da pes-

soa humana e ao seu preparo para o exercicio da cidada-
nia (SAO PAULO, 2012).

Diante desse desafio, 0 programa assume como missao
qgue as escolas participantes garantam a exceléncia na for-
magao académica, que respaldem o desenvolvimento dos
projetos de vida dos estudantes ao longo de sua trajetdria
escolar e que contribuam para o aprimoramento dos(as)
estudantes como pessoa em todas as suas dimensoes
(cognitiva, fisica, socioemocional e cultural), contribuindo, °
assim, para sua formacgao ética e para o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico.

Trechos extraidos do Curriculo em Agdo (p. 9). o
Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/
wp-content/uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf.

Acesso em: 08 ago. 2023.
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VALORES
VISAO, MISSAO E VALORES

A visao de futuro, a missao e os valores do
Programa, constituem a base para a formacao da
identidade das escolas participantes e também
orientam o desenvolvimento das praticas
pedagogicas e de gestdo, garantindo a coeréncia das
acoes.

Além da missdo do Programa, as escolas, no desenvol-
vimento das agdes, devem também levar em considera-
cao os seguintes Valores:

oferta de um ensino de qualidade para todos(as);

valorizacao dos educadores;

gestao escolar democratica;

espirito de equipe e cooperagao;

e comprometimento de todaacomunidade escolarcom
a aprendizagem dos(as) estudantes

e escola como nucleo irradiador de inovagao.

Trechos extraidos do Curriculo em Acdo (p. 9)
Disponivel em: https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/
wp-content/uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf.

Acesso em: 02 ago. 2023.
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VALORES
SISTEMATIZAGCAO

O PROGRAMA ENSINO INTEGRAL UTILIZA UM
ARTICULADO A UM

, QUE EM CONJUNTO PERMITEM O
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
ACOMPANHAMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS EM
TODOS OS NIVEIS E POR TODOS OS PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS, SEJA NA DIRETORIA DE ENSINO OU
NA UNIDADE ESCOLAR.

Trechos extraidos do Curriculo em Agéo (p. 9). Disponivel em: https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/
wp-content/uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf. Acesso em: 08 ago. 2023.
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PRINCIPIOS
MODELO PEDAGOGICO

-PROTAGONISMO JUVENIL
-PEDAGOGIA DA PRESENCA
-EDUCAGCAO INTERDIMENSIONAL
-4 PILARES DA EDUCACAO
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PRINCIPIOS
OS PRINCIPIOS NA PRATICA

Os Principios, ndo sdo meras abstragdes, pois exigem a
materializagao nas atividades praticas para se tornarem
concretos e significativos.

Sua existéncia € evidenciada pelos comportamentos
observaveis dos profissionais e dos estudantes na escola.

E necessario nomear o Principio no fazer da pratica, na
vivéncia, para que ele exista e possa ter atribuicao de
sentido e significado para todos na escola.

PPP - Valores, Principios e Premissas 12
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PRINCIPIOS W@
PROTAGONISMO JUVENIL

“(...) E O MEIO PELO QUAL OS JOVENS SAO
INCENTIVADOS A ATUAREM NA ESCOLA, POR MEIO DE
VIVENCIAS E EXPERIENCIAS QUE CONTRIBUEM COM A
MELHORIA NA VIDA DAS PESSOAS NA PROPRIA ESCOLA,
NA COMUNIDADE E EM FAMILIA. O TRABALHO COM O
PROTAGONISMO JUVENIL FAVORECE A FORMACAO

DE JOVENS AUTONOMOS, SOLIDARIOS

E COMPETENTES (...)".

Trecho extraido do Curso: Da Educagao Integral ao Ensino Integral, ofertado pela EFAPE, versao atualizada 2023.
Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/da-educacao-integral-ao-ensino-integral-la-edicao-2023-
seduc-e-sme/. Acesso em: 08 ago. 2023.

PPP - Valores, Principios e Premissas 13



https://efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/da-educacao-integral-ao-ensino-integral-1a-edicao-202
https://efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/da-educacao-integral-ao-ensino-integral-1a-edicao-202

[ &
PRINCIPIOS
PROTAGONISMO JUVENIL

“(...) NA EDUCACAO INFANTIL, OS OBJETIVOS DE APREN-
DIZAGEM E DESENVOLVIMENTO PRETENDIAM QUE AS
CRIANGAS TIVESSEM ASSEGURADOS OS DIREITOS DE
CONVIVER, BRINCAR, PARTICIPAR, EXPLORAR, EXPRES-
SAR E CONHECER-SE (...)"

Trecho extraido do Curriculo Paulista.
Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/02/Curriculo_Paulista-etapas-
Educa%C3%A7%C3%A30-Infantil-e-Ensino-Fundamental-ISBN.pdf. Acewsso em: 08 ago. 2023.

PPP - Valores, Princi
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PRINCIPIOS «“@H
MATERIALIZAGAO DO PROTAGONISMO

NA RELACAO
ENTRE EDUCADORES
E EDUCANDOS

 Metodologias ativas na relagdo com o saber

NAS RELACOES
ENTRE EDUCADORES

 Formacgao, apoio e parceria no alinhamento vertical
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e Postura proativa e colaborativa nos alinhamentos
horizontais e verticais

* Espacos de participacao ativa nas relagdes de gestao
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PRINCIPIOS
MATERIALIZAGAO DO PROTAGONISMO

SUGESTOES PRATICAS - MATERIALIZAGAO DO PROTAGONISMO

Responsaveis diretos: Diretor de Escola/Diretor escolar, Coordenador
de Organizagao Escolar (COE), Coordenador de Gestdo Pedagdgica
Geral (CGPG,) Coordenador de Gestdo Pedagdgica por Area de
Conhecimento( CGPAC) e docentes

Corresponsaveis: Integrantes do grémio/ lideres de turma e
presidentes de clubes

Participagao: Equipe escolar e estudantes

Cinema: organizar momentos para assistir a filmes e re-
alizar bate-papos sobre o que assistiram, o que acha-
ram, sentiram.

Blogdaescola: desenvolverum blog com produgdes dos
estudantes a serem compartilhadas e apreciadas, como
contos, cronicas, poesias, desenhos, cangdes; apresen-
tacao de estudantes tocando instrumentos; dicas cultu-
rais e de lazer, entre outras. O blog pode gerar também
um momento presencial, no estilo show de talentos.

Redes sociais: divulgar as agoes da escola, como infor-
mes, eventos, feirdo de eletivas, culminancia, calendario
escolar, festejos e dicas de estudos.

Rodas de conversa: organizar rodas de conversa, com
especialistas, sobre assuntos de interesse dos jovens.
Estudantes se organizam para buscarem esses profis-
sionais em institui¢des, postos de salude, universidades
etc.

Campanhas: organizar campanhas internas e externas
(arrecadacao de agasalhos, fraldas, leite em p9, livros;
acoes de conscientizagao socioambiental, entre outras.

Grupos de responsabilidade (cada grupo de
estudantes pode ficar responsavel por um setor ou
tematica):

a) conscientizagao de uso e intervengao nos banheiros,
como colocar frases sobre a manutencao do espaco e/
ou de otimismo, kits de higiene (pode haver parceriacom
postos de salde para oferta de absorventes):

b) conscientizacdo de conservacao e limpeza do patio ou
por tematicas: comunicagdo, sustentabilidade, cultura,
mediagao de conflito, lazer, entre outras. Os gremistas
e lideres de turma podem ser os responsdveis e também
liderarem os grupos de responsabilidade.

PPP - Valores, Principios e Premissas 16
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PRINCIPIOS
MATERIALIZAGAO DO PROTAGONISMO

Intervalo/recreio: planejar e executar agdes para en-
tretenimento dos estudantes, como organizar espagos
para jogos de tabuleiro, jogos de carta, RPG; espagos de
criacao como a elaboracao de raps, de HQs ou algo a
ser compartilhado como ensinamento. Os
responsaveis podem ser os gremistas e os lideres de
turmas e de clubes, que acompanham as equipes que
organizam as atividades.

Radio da escola: organizar espaco para a instalacdo de
equipamento basico na escola, em que os estudantes
possam colocar as musicas preferidas dos jovens por
meio de lista de pedidos. Também pode servir como um
canal de informes e eventos da escola.

PPP - Valores, Principios e Premissas 17
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PRINCIPIOS W@H
PEDAGOGIA DA PRESENGA

“(...) VAI ALEM DA IDEIA DE UMA PRESENGCA FiSICA DO EDUCADOR EM RELA-
CAO AO ESTUDANTE. DIZ RESPEITO, ANTES, A UMA REFERENCIA AFIRMATIVA
PERANTE OS ESTUDANTES, POR MEIO DE UMA POSTURA DE SOLIDARIEDA-
DE, EMPATIA, RESPEITO E ESCUTA ATIVA, VISANDO A CONSTRUCAO DE
RELACOES INTERPESSOAIS QUALIFICADAS E ACOES EDUCATIVAS

SOLIDAS E ASSERTIVAS (...)".

Trecho extraido do Curso: Da Educacgdo Integral ao Ensino Integral, ofertado pela EFAPE.
Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/da-educacao-integral-ao-ensino-integral-la-edicao-2023-seduc-e-sme/. Acesso em: 08 ago. 2023.

"A PEDAGOGIA DA PRESENCA REPRESENTA UM PASSO NA DIRECAO

DO GRANDE ESFORCO, QUE SE FAZ NECESSZ\RIO, PARA A MELHORIA DA
QUALIDADE DA REI.A(;Z\O ESTABELECIDA ENTRE EDUCADOR EEDUCANDO
TENDO COMO BASE A INFLUENCIA CONSTRUTIVA, CRIATIVA E SOLIDARIA
FAVORAVEL AO DESENVOLVIMENTO PESSOAL E SOCIAL DAS CRIANCAS,
ADOLESCENTES EJOVENS'

COSTA, Anténio Carlos Gomes da. Pedagogia da presenca: da soliddo ao encontro. 29 ed. Belo Horizonte: Modus Faciendi, 2001.

PPP - Valores, Principios e Premissas 18
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PRINCIPIOS e
MATERIALIZAGAO DA PEDAGOGIA DA PRESENGA

NA RELACAO
ENTRE EDUCADORES
E EDUCANDOS

e Escuta ativa e atenta

NAS RELACOES
ENTRE EDUCADORES

e Escuta ativa e atenta
e Tutoria e Favorecimento do Protagonismo do outro

e Consideragcao da interdimensionalidade do outro e Consideracao da interdimensionalidade do outro
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PRINCIPIOS

MATERIALIZAGCAO DA PEDAGOGIA DA PRESENCA

SUGESTOES PRATICAS - MATERIALIZAQRO PEDAGOGIA

DA PRESENCA

Responsaveis diretos: Diretor (a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de

Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG,) Coordenador(a) de Gestdo
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Corresponsaveis: Integrantes do grémio/ lideres de turma e
presidentes de clubes

Participagao: Equipe escolar e estudantes

Gentileza gera gentileza: espalhar pela escola frases
positivas; colocar QRCodes com depoimentos de pes-
soas que se superaram ou que sao solidarias; criar secao
de filmes com tematica de empatia e solidariedade.

Olhar atento ao estudante: reunides planejadas para os
docentes e gestores discutirem sobre como ter um olhar
atento aos estudantes, quais os aspectos observados
que mais chamam a atengao, bem como elaborar acoes
propositivas para acolher os estudantes. Lembrando
que esses momentos de discussao e planejamento de-
vem estar presentes nas agoes da escola.

Caixa da empatia: uma caixa fechada, apenas com
uma pequena abertura, pode ser colocada em um local
da escola para que os alunos coloquem bilhetes sobre
alguma ideia ou acgao, na escola ou na vida, que traga
mais alegria e gere empatia no cotidiano da comuni-
dade escolar. Um grupo pode ler esses bilhetes e fazer
um mural com essas ideias.

PPP - Valores, Principios e Premissas 20



[ &
PRINCIPIOS W@H
EDUCAGAO INTERDIMENSIONAL

Logos

Dimensao do pensamento, razio e ciéncia.

A

Pathos

Dimensao do

Mythos

Dimensao de

sentimento, da relagdo do homem . ° "
relagao consigo . com o mistérios | .
mesmo e com o Educacao transcendentais . - .
outro. Interdimensional . . .« o o
Eros L
Dimensao dos propdsitos, corporeidade e impulsos. o
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PRINCIPIOS e
MATERIALIZAGAO DA EDUCAGAO INTERDIMENSIONAL

NA RELACAO
ENTRE EDUCADORES
E EDUCANDOS

e Consideracao nas relacdes da dimensao socioemo-
cional, das inquietudes do corpo em desenvolvimen-
to, dos desejos e projecao de futuro, bem como das
formas de ser, estar e pensar.

NAS RELAGCOES
ENTRE EDUCADORES

e Consideracao nas relacdes da dimensao socioemo-
cional, das inquietudes do corpo, dos propdsitos e
projecao de futuro, bem como das formas de ser, estar
e pensar.
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PRINCIPIOS

MATERIALIZACAO DA EDUCACAO INTERDIMENSIONAL

SUGESTOES PRATICAS - MATERIALIZACAO DO PROTAGONISMO

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de
Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG,) Coordenador(a) de Gestado
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Corresponsaveis: integrantes do grémio/lideres de turma e
presidentes de clubes

Participagao: Equipe escolar e estudantes

logos (racionalidade): criar grupos de leitura; de jogos de
estratégias e de RPG; de discussao artistica e filoséfica;
de robdtica, entre outros. Trazer pessoas ou especialistas
que possibilitem praticas sobre estas e outras tematicas
ligadas a capacidade cognitiva (pessoas da comunidade
ou de institui¢cdes, universidades, parceiros etc.).

eros (corporeidade): os alunos (podem organizar mo-
mentos nos clubes ou no intervalo) que envolvam ati-
vidades fisicas e corporais diversas: dancas (podem
ser organizados ensaios e apresentacoes); atividades
esportivas - volei, basquete, futebol, handebol (podem
ser organizados pequenos campeonatos): atividades
de alongamento e relaxamento etc.

pathos (sentimentalidade): conversa com especialistas
(psicdlogos, médicos, terapeutas ocupacionais, entre ou-
tros) gue abordem questdes socioemocionais com estu-
dantes, equipe pedagdgica e funcionarios, no sentido de
gerar um clima mais humano, empatico e acolhedor de si
mesmo e do outro.

Mythos (espiritualidade): organizar espacos para me-
ditacao e/ou relaxamento, bem como conversas sobre
propdsito de vida, por que estamos aqui, a relagao do
homem com a natureza e o transcendental, além da
valorizagao do tempo presente.

PPP - Valores, Principios e Premissas 23



PRINCIPIOS
QUATRO PILARES DA EDUCAQKO

APRENDA A SER

® Praticas pessoais,
autoconhecimento,
autonomia e
responsabilidade

APRENDA A CONHECER APRENDA A CONVIVER
® Praticas Cognitivas ® Relacionamentos
® Desenvolvimento Intelectual interpessoais e suas
habilidades
APRENDA A FAZER

® Relagdo entre teoria e pratica
® Aplicabilidade no cotidiano

PPP - Valores, Principios e Premissas 24
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PRINCIPIOS wew
MATERIALIZAGAO DOS QUATRO PILARES DA EDUCAGAO

NA RELACAO
ENTRE EDUCADORES
E EDUCANDOS

NAS RELACOES
ENTRE EDUCADORES

e Ser: formacao continuada como fundamento das re-
lagdes interpessoais.

ISV IISVI090 0000000000000 00 00000000 00400004%

Ser: € uma jornada continua de autoconhecimento e
o amadurecimento do Projeto de Vida é constante.

Conviver: solidariedade e protagonismo consigo e
com o outro como fundamento nas relagoes interpes-
soais.

Conviver: solidariedade e protagonismo, com o bem
comum como valor na construgao do projeto de vida.

Fazer: atuar como parte da solucao de forma prota-
gonista. Fazer: atuar colaborativamente nos alinhamentos:

_ _ experimentar e experienciatr.
Conhecer: saber admirar, postura ativa e

protagonista na busca das respostas dos nao
saberes.

Conhecer: saber ouvir, agendar estudos,
protagonizar seus saberes, aprender a apoiar.

YUY SSIY 90095000000 0000000000 00000 00005 0000 S0 /00 S0 00000 0000000000 00000 0005000400045
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PRINCIPIOS

MATERIALIZACAO DOS QUATRO PILARES DA EDUCACAO

SUGESTOES PRATICAS - MATERIALIZAQI'SO DOS QUATRO PILARES

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de
Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG,) Coordenador(a) de Gestado
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Corresponsaveis: integrantes do grémio/ lideres de turma e
presidentes de clubes

Participagdo: equipe escolar e estudantes

Ser: exercicios autobiograficos: fazer autorretratos com
base em estudos de grandes artistas para gerar
reflexdes de autoconhecimento e empatia; exercicios
de construcao conceitual: conversar sobre
personalidade, utilizando o conceito de persona, que é
uma atividade de criacdio de personalidades

para mascaras previamente escolhidas, em que se
atribuem atributos psicologicos, gerando
discussoes sobre essas personalidades e a sua
propria.

Conviver: rodas de conversas: para debater sobre as
tomadas de decisdes conscientes, respeitosas, que
desenvolvamm um modo de agir responsavel e
consciente. Podem ser relatos de experiéncias e/ou
conversas, a partir de casos reais da escola (alguma
situacdo vivenciada, algum desafio, conflito) ou
alguns casos ficticios, como um estudo de

caso. Nas rodas podem também ser pensadas acdes de

solidariedade, refletindo as estratégias para acolher e
en-gajar a comunidade escolar em atividades
humanitarias.

Fazer: atividade eu ensino e eu aprendo: elaboracao
de um quadro com as frases "Eu posso ajudar” e "Eu
preciso de ajuda’’ para que os alunos escrevam quais
as habilidades/conhecimentos que tém mais
desenvolvidas e gostariam de ensinar e quais as
habilidades/conhecimentos que  gostariam  de
desenvolver, aprender. Isso vale tanto para conteddos
escolares como para conhecimentos culturais,
artisticos e técnicos.

Conhecer: troca de experiéncias: convidar pessoas
da comunidade para compartilharem seus saberes e
experiéncias (o0 mecanico pode ensinar como
funciona um motor de carro, a cozinheira pode
explicar uma receita especial, o agricultor pode falar
sobre o plantio e os cuidados com a terra, o
comerciante pode explicar sobre fluxo de caixa etc.).

DESTAQUE: E importante lembrar que as aulas de
Projeto de Vida trazem/desenvolvem os Quatro Pilares
da Educacdo a partir das tematicas trabalhadas nas

aulas.
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PRINCIPIOS

SISTEMATIZACAO

PROTAGONISMO
JUVENIL

PRINCIPIOS DESENVOLVER
4 PILARES DA EDUCACAO O ESTUDANTE
EDUCACAO INTERDIMENSIONAL EM TODAS AS

DIMENSOES

PEDAGOGIA DA
PRESENCA




PREMISSAS
MODELO DE GESTAO

PROTAGONISMO
FORMAGAO CONTINUADA
CORRESPONSABILIDADE
EXCELENCIA EM GESTAO
REPLICABILIDADE



PREMISSAS
PROTAGONISMO

Como premissa, o Protagonismo ¢ considerado em duas
perspectivas: a do estudante, que passa a atuar como
sujeito das agoes na escola como parte da solugao, além
de ser autor do seu projeto de vida; e a do educador, que
também é sujeito das acdes pedagdgicas desenvolvidas
na escola desenvolvidas na escola, além de responsavel
pelo aperfeicoamento constante da sua formacao e de
sua pratica como Protagonista Sénior.
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PREMISSAS
MATERIALIZAGAO - PROTAGONISMO SENIOR

SUGESTOES PRATICAS - MATERIALIZAQKO DO PROTAGONISMO
SENIOR

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de Gestao
Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica por
Area de Conhecimento( CGPAC) e docentes:

Participagao: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar COE, CGPG, CGPAC e
docentes.

1. Tomada de Decisoes Colaborativas - Decisdes colabo-
rativas ajudam a desenvolver a nogao de pertencimento
e aumentam o engajamento do grupo. Paratal, uma pos-
sibilidade € o uso da metodologia do Design Thinking,
que permite uma construgao coletiva de ideias, propos-
tas e acoes.

2. Desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos - A co-
laboracao dos docentes e equipe gestora nos Projetos
Pedagodgicos é fundamental, pois é um dos meios para
se desenvolver a ideia do pertencimento. Além disso, é
importante que os préprios educadores reservem um
momento para estabelecer alinhamento entre os pro-
jetos pedagodgicos colaborativos e o Plano de Acao da
escola e os Principios do Programa.

3. Lideranca em Grupos de Trabalho - Os docentes e
equipe gestora podem assumir a lideranca em Grupos
de Trabalho dos quais participam, dando apoio no de-
senvolvimento dos estudos e organizando as pautas,
acoes e encaminhamentos do grupo.

4. Mentoria e Apoio entre Pares - Os educadores podem
se apoiar trocando conhecimentos entre si, em alguma
atividade ou projeto com estudantes ou no seu proprio
desenvolvimento profissional.

5.Exploracaode NovasAbordagens - Os docenteseequi-
pe gestora podem trazer ideias de novas abordagens,
novas formas de atuagao e agao em reunioes, eventos,
projetos, aulas, e atividades.Para isto, algumas meto-
dologias ativas podem auxiliar: dramatizagdes, estudos
de caso, projetos em grupo, think-pair-share, ensino en-
tre pares, sala de aula invertida, estacdes por rotagao,
demonstragoes seguidas de discussoes, aprendizagem
baseada em projetos, dentre outros.
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PREMISSAS
FORMAGCAO CONTINUADA

E um processo continuo de aprimoramento profissional,
sendo a materializagdo da educacao ao longo da vida.

Toda equipe escolar precisa estar comprometida com o
seu autodesenvolvimento e com a sua funcgao.

Esse processo formativo é organizado e acompanhado
pelo gestor imediato de cada profissional.
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PREMISSAS Wb
MATERIALIZACAO - FORMAGAO CONTINUADA

SUGESTOES PRATICAS

- MATERIALIZAGAO DA FORMAGAO CONTINUADA
Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de

Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a) de Gestdo
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Participacgao: Diretor(a) de Escola, Coordenador(a) de Organizagao
Escolar (COE), Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPQ),
Coordenador(a) de Gestado Pedagdgica por Area de Conhecimento
(CGPACQC) e docentes

Vérias estratégias ativas podem ser utilizadas para alavan-
car discussdes com os docentes e ampliar seus conheci-
mentos tedricos e praticos. Um exemplo é a “pratica de

retorica”, que pode ser utilizada para gerar estudos em .
grupos. A partir de um texto tedrico, dividir o grupo em .
duas equipes e dar um paragrafo para cada equipe po- o
der ler e defender aquela ideia, mas utilizando argumentos .

e/ou contra-argumentos do texto. Mas uma frase ira ao
encontro das ideias do texto e outra ira de encontro, ou
seja, contrariando o proposto no texto. Um debate pode
ser organizado para que cada equipe elabore argumentos
para "defender” a sua ideia, mesmo que nao concorde. .
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PREMISSAS
CORRESPONSABILIDADE

Essa premissa implica na responsabilizagao de toda a
comunidade escolar pelo processo de aprendizagem do
estudante. E fundamental que haja o envolvimento e o
comprometimento de todos em momentos em que é
possivel expor dificuldades, discutir alternativas, desco-
brir novos caminhos e propor solucdes, nos momentos
e espagos proporcionados pela unidade escolar. Essa
atitude de corresponsabilidade € um dos fatores deci-
sivos para a melhoria dos indicadores e resultados da
escola e, consequentemente, para o sucesso escolar do
estudante.
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PREMISSAS
MATERIALIZAGAO - CORRESPONSABILIDADE

SUGESTOES PRATICAS

- MATERIALIZAQKO DA CORRESPONSABILIDADE

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de

Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a) de Gestao
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Corresponsaveis: integrantes do grémio/ lideres de turma e
presidentes de clubes

Participagdo: equipe escolar e estudantes

Propor um momento de lanche coletivo aos responsa-
veis, preparado pelos estudantes e equipe escolar, para
que possam inteirar-se dos projetos e agoes da escola
na formacao de seus filhos. O convite para esse momen-
to pode ser feito também pelos estudantes, com
projeto grafico, que pode ser enviado aos
responsaveis. Antes do lanche, haverd a apresentagao
dos projetos e acoes que podem ser preparados pelos
CGPG e pelos estudantes. O envolvimento ativo dos
estudantes no preparo desse momento pode gerar
mais engajamento dos jovens e, consequentemente,
proporcionar interesse na participagao dos pais/
responsaveis.

Mais algumas ideias para serem abordadas nesses
momentos dos responsaveis com estudantes e
equipe escolar, como participar do conselho escolar e

de classe; ajudar nas campanhas idealizadas pelos
estudantes; conversas com os jovens sobre os projetos
de vida; conversa com docentes e jovens sobre a
importancia do PElI na formacdao do estudante;
indagagao sobre como sao as culminancias e sua
importancia, dentre outras.

Também podem ser convidados jovens egressos para
darem depoimento sobre como o apoio dos pais/res-
ponsaveis e a confianca no PEI foram fundamentais para
a sua formacao e o quanto fizeram a diferenca em suas
vidas.
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PREMISSAS
EXCELENCIA EM GESTAO

No Programa Ensino Integral, a gestao escolar direciona
suas agoes para o cumprimento das metas estabeleci-
das em seu Plano de Acao, o qual permite o acompanha-
mento das agdes da escola, com o objetivo de melhorar
a qualidade do trabalho da equipe escolar.
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PREMISSAS
MATERIALIZAGAO - EXCELENCIA EM GESTAO

SUGESTOES PRATICAS

- MATERIALIZAGAO DA EXCELENCIA EM GESTAO

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de

Gestao Pedagég[ca Geral (CGPQG), Coordenador(a) de Gestao
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Participagdo: Diretor(a) de Escola, Coordenador(a) de Organizagao
Escolar (COE), Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG,)
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento
(CGPAC) e docentes

Pode haver um momento de dramatizacao de acoes
pedagogicas. Em uma reunido, apds os docentes refle-
tirem sobre as necessidades das turmas, as estratégias
possiveis para se superar os desafios, bem como as
datas de aplicagdo dessas estratégias com resultados
por periodo (rotina de planejamentos e reunides), os
docentes serao convidados a compartilhar. essas
informacgdes e reflexdes por meio de uma dramati-
zacao, simulando que estdao numa conversa na sala
dos docentes (ou no corredor, ou na biblioteca etc). Ou
seja, € um modo diferente de trazer dados concretos,
pois, ao invés de uma apresentagdao, a comunicacao
das acbOes sera por meio de uma acao ficticia/
artistica, imaginando uma conversa em que oOs
participantes falam sobre as necessidades e desafios
daquela situacao, propdem solucdes e pensam em
alternativas.
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PREMISSAS
REPLICABILIDADE

Essa premissa possibilita a troca de experiéncias
bem-sucedidas entre as escolas do programa e também
entre as demais escolas da rede. O objetivo é que essa
pratica possa promover o aprimoramento das acoes
pedagdgicas, levando, assim, a melhoria da qualidade
de ensino.
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PREMISSAS
MATERIALIZAGAO - REPLICABILIDADE

SUGESTOES PRATICAS

- MATERIALIZAGAO DA EXCELENCIA EM GESTAO

Responsaveis diretos: Diretor(a) de Escola/Diretor(a,
Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE), Coordenador(a) de

Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a) de Gestao
Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

Participagdo: Diretor(a) de Escola, Coordenador(a) de Organizagao
Escolar (COE), Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPQ),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento
(CGPAC) e docentes

Exercicio de reflexdo de praticas para exceléncia. O que
podemos fazer para tornar a escola referéncia para a
rede escolar e para a comunidade? Quais agoes podem
ser feitas para que os desafios possam ser resolvidos ou
minimizados? Um exercicio que enxerga o desafio como
ponto de partida para a agao coletiva. Tais reflexdes po-
dem ser discutidas, colocadas no mural como apoio de
reflexdo, e os docentes podem também trazer ideias de
atividades/agdes para que essas questoes sejam abor-
dadas de forma pratica.

Uma ideia seria a de estudos de casos. Estudo de es-
colas que obtiveram avangos nos processos educativos
de seus estudantes e em seus resultados de aprendi-
zagem (andlise de dados e contextos cedidos pela pro-

pria escola que obteve resultados exitosos ou analise
de dados, baseados em pesquisa académica ou arti-
go cientifico disponivel na rede). O gestor, professor,
estudante e funcionario dessa escola também podem
ser convidados e virem a participar de um bate-papo
pedagdgico sobre como foi superar os desafios e como
lidam com os novos que surgem.
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PREMISSAS « o»
SISTEMATIZACAO

A gestdo escolar direciona suas agoes para o cumprimento das metas
estabelecidas em seu Plano de Agao, com o objetivo de melhorar a
qualidade do trabalho da equipe escolar.

Duas perspectivas: a do estudante (sujeito nas acoes da escola) e a
do educador (sujeito nas acdes pedagdgicas).

E o processo continuo de aprimoramento profissional.

Envolve na responsabilizacao de toda a comunidade escolar pelo
processo de aprendizagem do estudante.

Possibilita a troca de experiéncias bem-sucedidas entre as escolas do pro-
grama e também entre as demais escolas da rede, a fim de promover o apri-
moramento das agles pedagdgicas e a melhoria da qualidade de ensino.

Adaptado de Curriculo em Agao (p. 11- 12)

Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/
uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf.

Acesso em: O8 ago. 2023.



https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf

PROCEDIMENTO
PASSO A PASSO - PPP

VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS




VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP @b
INTRODUCAO

Os Procedimentos Passo a Passo (PPP) servem como
apoio para o acompanhamento coletivo das agoes de-
senvolvidas na escola, em determinado periodo, garan-
tindo que seja possivel identificar os pontos de atengao
e as necessidades formativas da equipe escolar.

O uso dos PPP e dos demais instrumentos de gestao
possibilita a obtencao de melhores resultados, isso por-
que eles orientam o processo de tomada de decisoes,
norteando as agoes para que estas incidam diretamente
nos pontos de atencao. Dessa forma, um possivel cena-
rio desfavoravel é convertido em uma boa pratica, que,
inclusive, pode e deve ser replicada em outros espacos
dentro da escola e fora dela.

Trechos extraidos do Curriculo em Acdo -MODELO PEDAGOGICO E DE GESTAO
DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (p. 62)
o Disponivel em: https:/efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/
uploads/2023/04/Procedimento-Passo-a-Passo.pdf.

o Acessoem: 08 ago.2023.
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[ &
VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP “ »
CRONOGRAMA DE EXECUGAO - PDCA E ATIVIDADES

Cada PPP é estruturado em passos baseados no método PDCA, conforme segue:

: Acompanhar os resultados
: da execugao do PPP. : ,
: Ajustar desvios;

.................................... Apontar pontos de atencio
para a implementagao do PPP; :
Compartilhar préticas :
PEOSOOC0GOR000000R0RC00T0RC000005 replicaveiS. E
. Implementaras ARSI A T e J
: acgoes planejadas,
: conforme definido

dlgr?]nte os PDCA
- Sstabaecidor TELHOR
MELHORIA

e CONTINUA LEGENDA

PLAN

Planejar

Curriculo em Agdo -MODELO PEDAGOGICO E
DE GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL
PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (p. 61)

: Definir quem,
: quando e como as
: atividades serao realizadas
: em determinado periodo.




VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP WD
CRONOGRAMA DE EXECUGAO - PDCA E SUBATIVIDADES

ATIVIDADE 1 ATIVIDADE 2 ATIVIDADE 3 ATIVIDADE 4 ATIVIDADE 5 ATIVIDADE 6 ATIVIDADE 7

1. Formagdo da 2. Organizar 3. Elaborar pautas 4. Relacionar os 5. Definir e 6. Realizar o 7. |dentificar os
equipe escolar cronograma formativas e valores, principios validar as agdes acompanhamento pontos positivos
quanto aos de reunides de atividades para o e premissas do PEl para a consolidagao das agdes da equipe e pontos de atengao
valores, principios alinhamento entendimento sobre no Plano de Agao da da cultura baseada escolar a luz dos observados no
e premissas do PEI com a equipe os valores, principios escola nos valores, valores, principios e acompanhamento
e premissas do PEI principios e premissas do PEl dos Valores,
premissas do PEl Principios e

Premissas do PEl
junto a equipe escolar
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

ATIVIDADE1

1- Formacao da equipe escolar quanto aos Valores, Principios e Premissas do PEI

11 Equipe escolar e estudantes estudam e iniciam a 1.3 Equipe gestora inicia as atividades com as familias
discussao sobre os conceitos e definicdes contidos nos dos(as) estudantes, para que entendam que os Valores,
cadernos Modelo Pedagdgico e de Gestao: Principios e Premissas sdao a base da construcao e da

o consolidagao da cultura escolar do PEI.
https:/efape.educacao.sp.gov.br/ensinointegral/wp-content/uploads/

2023/04/Caderno-do-Professor-Procedimento-Passo-a-Passo.pdf

Curso EFAPE - Gestao

https:/efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/modelo-de-gestao-la-
edicao-2022-seduc-e-sme/

1.2 Educadores(as) alinham que os todas as agoes
dos profissionais da escola deverao estar alicercadas
nos Valores, Principios e Premissas do programa,
fundamentais para a construgao e a consolidagao da
cultura escolar;
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

ATIVIDADE 2

2 - Organizar cronograma de reunides de alinhamento com a equipe

2.1 Equipe escolar discute os contelddos, conceitos e de-

finicGes relacionados aos Valores, Principios e Premissas
do PEl:

2.2 Equipe gestora define em quais reunides e ativida-
des da escola em que serdo discutidos os conteldos,
conceitos e definicdes relacionados aos Valores, Princi-
pios e Premissas do programa com os(as) estudantes,
familias e funcionarios(as):

2.3 Coordenador(a) de Gestao Pedagdgica Geral (CGPG) ali-
nha e valida com o Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica
por Area de Conhecimento (CGPAC) e, na Coordenador(a)
de Gestdo Pedagodgica por Area de Conhecimento (CG PAC)
alinham e validam com docentes a programacao de reuni-
Oes e/ ou atividades arrumar espagamentos os conteldos,
conceitos e definicdes relacionados aos Valores, Principios
e Premissas do PElI.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

ATIVIDADE 3

3 - Elaborar pautas formativas e atividades para o entendimento sobre os Valores,
Principios e Premissas do PEI.

3.1 Equipe escolar, estudantes e suas familias partici-
pam de reunides e/ou atividades para discutir e alinhar
o entendimento sobre os conteddos, conceitos e defi-
nicdes de Valores, Principios e Premissas do PEI.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

4 - Relacionar Valores, Principios e Premissas do PEI no Plano de Agao da escola

41 Diretor(a) de Escola/Diretor(a) escolar coordena,
juntamente com os(as) demais gestores(as): Diretor(a)
de Escolas/Diretor(a) Escolar, Coordenador(a) de
Organizagao Escolar (COE) e Coordenador(a) de Gestao
Pedagdégica Geral (CGPG), com a equipe docente/
funcionarios e com os estudantes e familiares o
alinhamento e validagao da relagdao da postura baseada nos
Valores, Principios e Premissas do PEl com as metas
estabelecidas no Plano de Acao da escola, demonstrando
as por meio de evidéncias de comportamento e/ou
atitudes das pessoas;

4.2 Equipe gestora, docentes e estudantes, coordenados(as)
pelo(a) diretor(a) escolar, alinham e validam os resultados
positivos da aprendizagem dos(as) estudantes,
influenciados pela postura baseada nos  Valores,
Principios e Premissas adotada por toda comunidade
escolar, demonstrando-os por meio de evidéncias de
comportamento e/ou atitudes das pessoas.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

5 - Definir e validar as agoes para a consolidacao da cultura baseada nos Valores,

Principios e Premissas do PEI

51 Docentes dos componentes curriculares do
Curriculo Paulista e da parte diversificada/itinerarios
formativos, apoiados(as) pelo(as) CGPG e CGPAC,
definem e validam ag¢des para o desenvolvimento da
postura baseada nos Valores, Principios e Premissas
para atender aos obje-tivos , prioridades e metas do
Plano de Acdao da escola nos seus componentes
curriculares e nas salas de aula:

5.2 CGPG define e valida, juntamente com o(a)
Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar acdes para o
desenvolvimento da postura ba-seada nos Valores,
Principios e Premissas para atender aos objetivos,
prioridades e metas com foco no Curriculo Paulista e
na parte diversificada/itinerarios formativos, e a
interacao entre ambos;

5.3 COE define e valida, juntamente com o(a) Diretor(a)
de Escola/Diretor(a) Escolar, agdes para desenvolvimento
da postura baseada nos Valores, Principios e Premissas
paraatenderaosobjetivos, prioridades,objetivosemetas
naescola,comfocoem Projeto de Vida;

5.4 O Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar define,
alinha e valida, juntamente com os(a) CGPG e COE,
acoes para o desenvolvimento da postura baseada nos
Valores, Principios e Premissas para atender aos
objetivos, prioridades e metas na escola focos em
Exceléncia Académica e Protagonismo Juvenil.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

Principios e Premissas do PEI

6.1 O(a) docente monitora suas agdes quanto as suas reali-
zacoes e verifica se as metas sao atingidas. Os desvios sao
identificados e agdes corretivas sao definidas, documen-
tadas e iniciadas. As praticas replicaveis sdo compartilha-
das nos componentes curriculares;

6.2 O(a) CGPAC monitora suas agoes e as acoes dos(as)
docentes da sua area quanto as suas realizagdes e veri-
fica se as metas foram atingidas. As praticas replicaveis
sao compartilhadas nos componentes curriculares:

6.3 O(a) CGPG monitora as suas agoes e as agoes dos(as)
CGPACs quanto as suas realizagoes e verifica se as metas
foram atingidas. Os desvios sao identificados e agoes cor-
retivas sdo definidas, documentadas e iniciadas. As prati-
cas replicaveis sao compartilhadas na escola e fora dela;

6.4 O(a) COE monitora suas agdes quanto as suas rea-
lizagOes e verifica se as metas foram atingidas. Os des-

KR P>

ATIVIDADE 6

6 - Realizar o acompanhamento das a¢ées da equipe escolar a luz dos Valores,

vios sdo identificados e agdes corretivas sao definidas,
documentadas e iniciadas. As praticas replicAveis sao
compartilhadas na escola e fora dela;

6.5 O(a) Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar monitora suas
acoes e de todos(as) da escola quanto as suas realizagoes e
verifica se as metas foram atingidas. Os desvios sao
identificados e  agdes  corretivas sao  definidas,
documentadas e iniciadas. As praticas replicaveis sao
compartilhadas na escola e fora dela;

6.6 O(a) Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar apoiado(a)
pelos(as) COE, CGPG e CGPAC, elenca os indicadores para
monitorar a consolidacdo da cultura organizacional da
escola, baseada nos Valores, Principios e Premissas para a
escola, por ano/série, por turma e por estudante, incluindo
principalmente os educadores. A Avaliagao de Desempenho
dos(as) educadores(as) contribui  positivamente e
eficazmente nesse monitoramento.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

ATIVIDADE 7

7 - Identificar os pontos positivos e pontos de atencao observados no acompanhamento
dos Valores, Principios e Premissas do PEl junto a equipe escolar

7. Equipe gestora e docentes aplicam o PDCA em suas
acoes: as principais metas atingidas e ndao atingidas sao
discutidas; desvios sao identificados e acoes corretivas
sao definidas, documentadas e iniciadas: as praticas re-
plicaveis e os pontos de atencao sdao compartilhados;

7.2 O(a) CGPG analisa todo o PDCA do ciclo corrente, com-
parativamente ao anterior, registra as principais ativida-
des positivas/resultados positivos e principais pontos de
atencao e compartilha com o(a) Diretor(a) de Escola/
Diretor(a) Escolar;

/7.3 O(a) Diretor(a) de Escola/Diretor(a) Escolar garante
que as principais atividades positivas/resultados
positivos e principais pontos de atencao serao
considerados para o planejamento.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
CRONOGRAMA DE EXECUGAO - OBJETIVOS E PDCA

MES SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANAS

Elaborar pautas
Formagao da equipe formativas e atividades

escolar quanto aos para o entendimento
Valores, Principios e sobre os Valores, Definir e validar
~ . Premissas do PEl. Principios e 5
Formacgdo da equipe P 29 GlgRiss [RElEE

Premissas do PEI.

escolar quanto aos consolidagao da
FEVEREIRO S
Vglore§, PrlnglpllaoEsi e cultura baseada nos
remissas do . i . incioi
Organizar Relacionar os Valores,  Valores, Principios e

cronograma
de reunidoes de

alinhamento com

a equipe.

Principios e Premissas Premissas do PEI.
do PEl no Plano de
Acao da escola.

MARGCO Realizar o acompanhamento das a¢les da equipe escolar a luz dos Valores, Principios e Premissass do PEl.

Realizar o
e . acompanhamento : -
° J das agoes da equipe |dentificar os pontos positivos e pontos de atengao observados
« ABRIL escolar a luz dos no acompanhamento dos Valores, Principios e Premissas do PEI. PEl junto
. Valores, Principios e a equipe escolar.
. Premissas
- do PELI.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

MES SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANAS

Atividade 1 Atividade 3

FEVEREIRO Atividade 1 Atividade 5

Atividade 2 Atividade 4

Atividade 6

Atividade 6 Atividade 7
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
ATIVIDADES E SUBATIVIDADES

1.3

FEVEREIRO 11,1.2 51,5.2,5.3,5.4

2.1,2.2,2.3

6.,6.2,6.3,6.4,6.5

° PPP - Valores, Principios e Premissas 53



VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
MATERIALIZAGAO DOS OBJETIVOS

Além das proposicoes de subatividades apresentadas
no Procedimento Passo a Passo (PPP), outras podem
ser propostas:

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizagdo Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC)

Participagdo: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

1- Formacgao da equipe escolar quanto aos Va-
lores, Principios e Premissas do PEI

Comecar a formagao com os participantes registrando
guais sdo seus valores, principios e premissas de vida
(tanto para a dimensao pessoal, quanto profissional).
"Quem sou eu?"’ Refletir sobre o que é fundamental em
sua concepcao de vida, o que guia suas agoes, do que
nao abre mao em sua jornada de vida, para si, para sua
familia e para a sociedade, e como se vé no futuro (visdo).
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
MATERIALIZAGAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC)

Participagao: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

2 - Organizar cronograma de reunioes de ali-
nhamento com a equipe

O gestor pode organizar grupos para analisa-
rem algumas ferramentas digitais de elaboracao de
cronogramas, na sala de informatica. Cada grupo pode
fazer suas observagdes e analises, registrar em um PPT
e compartilhar com os demais sobre as vantagens e li-
mitacdes de cada recurso e em que medida atende a
realidade da escola. A agao pode servir como escolha de
uma possivel ferramenta ou simplesmente para se ter
mais ideias de possiveis organizacdes proprias da esco-
la. Algumas sugestdes de ferramentas:

https: /monday.com/

https:/asana.com
https:/trello.com

https:/slack.com PPP - Valores, Principios e Premissas 55 N B
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

MATERIALIZAGCAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador de Organizagdo Escolar (COE);
Coordenador de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG); Coordenador de
Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento( CGPACQ)

Participagdo: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

3 - Elaborar pautas formativas e atividades para
o entendimento sobre os valores, principios e
premissas do PEI

Elaborar nuvem de palavras com as principais ddvidas
a respeito dos Valores, Principios e Premissas (pode ser
usada a ferramenta Mentimeter ou Padlet).

Docentes podem ter a tarefa de trazer um exemplo pra-
tico vivenciado em relacdo aos valores, principios ou as
premissas dentro de um periodo de tempo combinado:
uma semana, um més. Importante para ficarem atentos
a teoria em suas praticas e identificarem como tais con-
ceitos acontecem em sua rotina.

Outra sugestao: cada grupo elabora sugestoes de pau-
tas formativas e atividades sobre valores, principios e
premissas para serem compartilhadas e apreciadas com
os colegas. Apds a agao, algumas sdo indicadas e esco-
lhidas como possibilidades para os préoximos passos e
podem ser ampliadas pela equipe gestora.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
MATERIALIZAGAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPACQ)

Participagao: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestao Fjedagégica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

4 - Relacionar os valores, principios e premissas
do PEIl no Plano de Acao da escola

O gestor pode trazer alguns estudos de casos elabora-
dos de forma distinta, para serem analisados em grupos:
Planos que conseguem, em sua maior parte, contemplar

os Valores, Principios e Premissas; outros que s6 con- .
seguem em parte; e outros ainda que nao consideram 5
esses elementos e se perdem na proposta. Apds a anali- 0
se, cada grupo pode sugerir melhorias e alteracdes para °

que o objetivo do Plano de Agao seja cumprido.

PPP - Valores, Principios e Premissas 57 N B



VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
MATERIALIZAGAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizag&o Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC)

Participagdo: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

5 - Definir e validar as agOes para a consolida-
¢ao da cultura baseada nos Valores, Principios
e Premissas do PEI

Elaborar e definir, em grupos, as evidéncias que sao
necessarias para que se observe se tais fundamentos
(dos Valores, Principios e Premissas) foram efetivamen-
te desenvolvidos, considerados e incorporados na pra-
tica prevista no planejamento. Quais evidéncias podem
permitir tal observacdo por area de conhecimento e por
componente curricular? Realizar discussao sobre a efi-
cacia de cada evidéncia pensada nos grupos, fazendo
guestionamentos sobre a sua funcionalidade na pratica
e, apos esse momento, realizar os ajustes necessarios e
a definicao das evidéncias escolhidas.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

MATERIALIZAGCAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizagdo Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPACQ)

Participagao: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

6 - Realizar o acompanhamento das ac¢oes da
equipe escolar a luz dos Valores, Principios e
Premissas do PEI

O Gestor pode indicar um valor, principio ou premissa
para ser pensado e vivenciado com maior énfase. Um
cartaz na sala dos docentes pode ser colocado com ape-
nas um elemento. Por exemplo: PROTAGONISMO. Essa
premissa deve ser bastante lembrada, observada, apli-
cada e registrada nas ag¢des cotidianas daquela sema-
na. Nao que os outros elementos dos Valores, Principios
e Premissas nao devam ser contemplados na semana,
mas esta tera um olhar mais atento.

Apds essa semana, na reunidao de docentes, alguns
deles podem compartilhar como foi a experiéncia de
estar mais atento e agir de forma mais intencional para
garantir que tal elemento seja desenvolvido.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP

MATERIALIZAGCAO DOS OBJETIVOS

SUGESTOES PRATICAS - POR OBJETIVO (PPP)

Responsaveis diretos: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) e Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC)

Participagao: Coordenador(a) de Organizagao Escolar (COE),
Coordenador(a) de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG), Coordenador(a)
de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento (CGPAC) e docentes

7 - Identificar os pontos positivos e pontos de
atengao observados no acompanhamento dos
Valores, Principios e Premissas do PEl junto a
equipe escolar

Os(as) gestores(as) podem trazer alguns exemplos
variados de Quadro de Acompanhamento, para que os
docentes possam analisar e dar sugestdes de
melhorias. Trazer exemplos em que haja pontos
positivos e de atencao para algumas situacdes que
foram planejadas e acompanhadas por um periodo
(registradas neste Quadro de Acompanhamento) e
pedir que identifiguem se os valores foram
contemplados ou nao e que tipo de encaminhamento
fariam para cada situagdao, de modo que os valores
sejam efetivamente abordados.

Uma possivel abordagem & em um momento
apropriado da reunido pedagdgica, os(as) gestores(as)
podem dividir a equipe em grupos (ou duplas, trios).
Importante é que cada dupla/trio/grupo tenha como
foco de reflexdao um dos tépicos a respeito dos valores
(6 toépicos), principios (4 tépicos) e premissas (5
topicos). Cada dupla ird apontar um ponto positivo e
um ponto de atengao observado no seu cotidiano em
relacdo a tal tépico. Além disso, podem indicar
sugestoes de melhoria para os pontos de atencao
observados. Em plenéria, cada dupla apresenta suas
observacoes e um mural coletivo.
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VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS - PPP W@
CRONOGRAMA DE OBJETIVOS

1. Estabelecer 2. Estruturar 3. Participar 4. Identificar e 5. Definir e 6. Monitorar 7. Discutir quais

contato com os reunioes para de reunides e/ou validar a relagdo entre validar agdes para acoes e metas de metas foram

Valores, Principios discutir e alinhar atividades para a postura baseada o desenvolvimento cada profissional atingidas e nao

e Premissas do PEI entendimento discutir e alinhar nos Valores, Principios da postura baseada da escola. atingidas; identificar

- Programa Ensino e pratica sobre o entendimento e Premissas do PEI nos Valores, os desvios, definir

Integral os Valores, os sobre os Valores, - Programa Ensino Principios e e monitorar
Principios e as Principios e Integral com as metas Premissas do PEI agoes corretivas
Premissas do PEl Premissas do PEl estabelecidas no Plano e compartilhar os

de Acao da escola pontos de atencao e

boas praticas.
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PROCEDIMENTO
PASSO A PASSO

VALORES, PRINCIPIOS
E PREMISSAS
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