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A Matriz RACI é uma ferramenta prática para definir e comunicar 
claramente as responsabilidades dentro de projetos, evitando confusões e 
garantindo um bom fluxo de trabalho, sem sobrecargas ou ociosidade

PÍLULAS DE GESTÃO #4

14 de fevereiro de 2025

Quem faz o que na minha 
equipe?

Tema de hoje: Matriz RACI

É um modelo simples que ajuda a atribuir responsabilidades específicas a cada 
membro da equipe em relação a diferentes atividades ou decisões de um projeto, 
como uma forma de evitar sobrecarga e ociosidade entre e equipe

O que é a Matriz RACI?

Passo a passo para construí-la:

R
responsável

A
aprovador

C
consultado

I
informado

Faz o trabalho É a autoridade 
responsável

Deve ser consultado 
antes de uma ação

Deve ser informado 
após uma ação 

Atividade Isa Bia Lais

Elaborar plano mensal R A C

Validar plano mensal I C A

Elaborar termo de visita R A C

Validar termo de visita I C A

Visitar escolas R R A

Liste os membros da equipe

1

Liste as 
atividades

2

Atribua os 
responsáveis de 
cada atividade:

Å R - Responsável
Å A - Aprovador
Å C - Consultado
Å I - Informado

3

Å As atividades não precisam necessariamente ter as quatro letras (R, A, C, I)
Å Todas as atividades precisam de um aprovador, para garantir que a

responsabilidade final esteja clara
Å Apenas uma pessoa deve ser aprovador de cada atividade, evitando confusão

OBS:

! ǘƻŘƻǎ ƻǎ DŜǎǘƻǊŜǎΣ ǎŜƎǳŜ ŀ tƝƭǳƭŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ
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Å Sobrecarga: Se uma pessoa tem muitas responsabilidades
(R ou A), pode indicar sobrecarga

Å Falta de envolvimento: Verifique se há pessoas com
poucas ou nenhuma responsabilidade atribuída, o que pode
indicar subutilização de recursos

Å Distribuição adequada: Certifique-se de que as
responsabilidades C (Consultado) e I (Informado) são
distribuídas de forma que todos os stakeholders relevantes
estejam envolvidos adequadamente

Análise 
vertical
Por pessoa

Por atividade
6

Análise 
horizontal

Que tal usar a matriz RACI para delegar e acompanhar a execução do 
Plano de Ação da sua DE? Compartilhe suas impressões, dúvidas e 
sugestões de próximos temas com o Líder Regional que te acompanha!

Fim!

A análise vertical e a análise horizontal são formas de revisar e garantir que as 
responsabilidades estejam bem distribuídas e que não haja sobrecarga ou lacunas

Matriz RACI pronta! E agora?

Å Clareza de responsabilidade: Cada atividade deve ter pelo
menos uma pessoa Aprovadora (A), e não mais de uma, para
garantir clareza sobre quem é o responsável final. “Cachorro
com muito dono morre de fome”

Å Execução garantida: Verifique se cada atividade tem pelo
menos uma pessoa Responsável (R) para assegurar que o
trabalho será realizado.

Å Consultas adequadas: Avalie se as atividades importantes
têm as pessoas certas como Consultadas (C), para garantir
que decisões bem-informadas sejam tomadas

Å Informação fluindo: Certifique-se de que as pessoas que
precisam ser Informadas (I) estão listadas, garantindo que a
comunicação flua após a conclusão da atividade

Referências:
Å Project Management Institute. (2017). A Guide to the Project Management Body of Knowledge

(PMBOK® Guide) (6ª ed.). Project Management Institute
Å PUCPR. (2022). Para que serve a Matriz RACI na gestão de projetos.
Å Molero, A. (s.d.). Matriz RACI: O Pilar da Governança em Projetos Complexos
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Interessados: Diretores de Escola

1. tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ ς 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ

Este documento é um orientador para auxiliar os professores a atuarem com os estudantes elegíveis

aos serviços da Educação Especial no uso das plataformas educacionais disponibilizadas pela

Secretaria da Educação do Estado de São Paulo.

Link: Documento Orientador_Acessibilidade Plataformas_30_04_2024

нΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ

Esse documento apresenta as plataformas educacionais disponibilizadas para a rede estadual de

ensino.

Link: Documento Orientador_Plataformas Educacionais_Atualizado_Jan_2025

Agradecemos a colaboração de todas na divulgação deste material. 

COPED – Equipe de Plataformas 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

1. Documento Orientador – Plataformas Educacionais

/ha¦bL/!5h 9·¢9wbh /hbW¦b¢h {¦.{9/w9¢!wL! κ /ht95 π нлнр ς bȏ лоу 

I. COPED – COORDENADORIA PEDAGÓGICA 

https://docs.google.com/document/d/1dZ27UHNHwbaePhA_XAgve-TodKQtMwvX/edit?usp=sharing&ouid=108381038969152298683&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/178Q81QNzDE-MFHz_whRiu6JDZL95x7UK/edit?usp=sharing&ouid=108381038969152298683&rtpof=true&sd=true
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Comunicamos que o Edital nÁ 03/2025 - Inscri­»es para o Projeto Aluno Monitor do BEEM, 

vinculado ao Programa Est§gio SP - BEEM da Rede Estadual de S«o Paulo, foi publicado na 

edi­«o de 10 de fevereiro de 2025 do Di§rio Oficial, e uma retifica­«o do Anexo 3 foi publicada na 

edi­«o de 13 de fevereiro de 2025 do Di§rio Oficial. 

Pontos importantes: 

• O processo seletivo ocorrer§ entre os dias 10/02 e 25/02/2025.
• Todo o processo de inscri­«o e aprova­«o dos monitores, para estudantes e escolas,

acontece via SED.
• A unidade escolar deve acompanhar as inscri­»es de sua escola e realizar as entrevistas

com os candidatos pr®-aprovados.
• Ap·s as entrevistas, a escola deve aprovar seus monitores e atribuir seus monitorados.

• Junto ao monitor, a escola deve organizar os momentos de atua­«o do Aluno Monitor.

Todos os detalhes encontram-se no Documento Orientador e no Edital. 

Fique atento ¨s vagas de sua escola (Anexo 3 retificado do edital) e n«o deixe de divulg§-las para 

seus estudantes. 
COPED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

2. Edital - Aluno Monitor do BEEM 2025
Interessados: Diretores de Escola

Prezados (as),
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Lembramos que est§ acontecendo o processo de inscri­«o dos estudantes nas Escolas 
Ol²mpicas. As Aulas Ol²mpicas ter«o foco em matem§tica e suas tecnologias, come­am em

mar­o e os estudantes podem se inscrever, por meio da Secretaria Escolar Digital ï SED ï at® o 
dia 24/02. As vagas s«o limitadas e o tutorial para auxiliar na inscri­«o pode ser conferido por

meio da p§gina oficial do Projeto de Olimp²adas Cient²ficas: 

https://olimpiadassp.educacao.sp.gov.br/aulas-olimpicas/. 

Uma importante etapa da inscri­«o ® a autoriza­«o dos respons§veis para os estudantes menores 

de idade. Essa autoriza­«o tamb®m ® feita pela SED, por meio do perfil de respons§veis, a partir 

dos menus ï Gest«o Escolar ï Sistema de Olimp²adas ï Aulas Ol²mpicas. 
⬛]̌_ Inscrições abertas de 10/02 a 24/02. 

De forma concomitante, acontece, at® o dia 28/02, a sele­«o de Professor Ol²mpico, processo

realizado pela Diretoria de Ensino. Edital norteador j§ publicado para as Diretorias de Ensino 

selecionarem, de forma regional, os seus professores ol²mpicos: 

https://www.doe.sp.gov.br/executivo/secretaria-da-educacao/edital-n02-fevereiro-2025- 

2025020413216862548. 

Contamos com a divulga­«o destas informa­»es nas unidades escolares das Diretorias de 

Ensino. 

COPED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

3. Aulas Ol²mpicas 2025 - inscri­«o de alunos e sele­«o de professores 
Interessados: Diretores de Escola

https://olimpiadassp.educacao.sp.gov.br/aulas-olimpicas/
https://www.doe.sp.gov.br/executivo/secretaria-da-educacao/edital-n02-fevereiro-2025-2025020413216862548
https://www.doe.sp.gov.br/executivo/secretaria-da-educacao/edital-n02-fevereiro-2025-2025020413216862548
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Conforme a Orientação Técnica de 04/02/2025, a prestação de contas será realizada pela Unidade Escolar e 

enviada à Diretoria Regional de Ensino όǇƻǊ ƳŀƭƻǘŜΣ {9LΣ ŜπƳŀƛƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƝǎƛŎƻύ. A comissão em cada Diretoria

de Ensino verificará as informações e as encaminhará à SEDUC até 28/02/2025 por meio de link. !¢9b4%hΗ 9ǎǘŜ

ƭƛƴƪ Ş ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ƴŀǎ 59Φ De acordo com o Edital n.º 03/2024 – SEDUC-SP, cada

Diretoria de Ensino conta com uma comissão do Programa Prontos pro Mundo, composta por um Supervisor de 

Ensino/Educacional, um técnico do Núcleo de Vida Escolar e um Professor Especialista em Currículo e seus 

respectivos suplentes. O programa segue as diretrizes da Lei Estadual n.º 17.861, de 22 de dezembro de 2023, 

com base no Decreto n.º 68.540, de 22 de maio de 2024, e na Resolução SEDUC-SP n.º 47, de 3 de julho de 2024. 

нΦ hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ

A próxima orientação ocorrerá em муκлнκнлнр, das 10h às 11h30, via Microsoft Teams, abordando os

seguintes temas: 

✓ Orientação aos Supervisores e PECs - acesso aos canais do TEAMS;

✓ Estudantes selecionados para o Intercâmbio;

✓ Comentário sobre recursos recebidos;

✓ Orientações sobre estudantes selecionados a partir das experiências da 1ª edição;

✓ Orientação sobre procedimentos dos pontos focais, nas escolas e nas DE, sobre documentos dos estudantes

intercambistas; 

✓ Abordagem com os alunos e suas famílias;

✓ Documentação dos alunos para o intercâmbio.

Contamos com a sua participação para garantir o sucesso do programa. 

COPED – Equipe Prontos Pro Mundo 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

мΦ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΥ

4. Informações Prontos Pro Mundo

Interessados: Diretores de Escola

https://forms.office.com/r/0fxuE8Dc7U
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1. Live Reda­«o e Leitura

No dia 17/01, ¨s 9h30, ocorrer§ a live "Reda­«o e Leitura: propostas de produ­«o textual e crit®rios 

de avalia­«o", destinada a professores de Reda­«o e Leitura, coordenadores pedag·gicos e PECs 

de L²ngua Portuguesa. Nesta live, a equipe COPED abordar§ a estrutura das propostas de reda­«o 

de 2025 e as mudan­as nos crit®rios de corre­«o. Caso o professor n«o consiga participar de forma 

s²ncrona, a live ficar§ dispon²vel em reposit·rio. 

2. Crit®rios de avalia­«o das propostas de produ­«o textual nÜ1 de 2025 (Reda­«o e
Leitura)

Os planos de aula de Reda­«o e Leitura foram atualizados no reposit·rio CMSP, agora os planos 

possuem tamb®m os crit®rios de avalia­«o das propostas de produ­«o textual nÜ 1 (aulas 03 e 04). 

O material, cont®m, ainda, informa­»es sobre quantidades m²nimas de caracteres (e m®dia de 

palavras) por reda­«o. Recomendamos que os professores acessem a nova vers«o dos planos 

dispon²veis a partir da pr·xima segunda-feira. 

COPED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

5. Informações Aulas de Redação e Leitura

Interessados: Diretores de Escola

Prezados (as), 
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Em 2025, os estudantes da 3Û s®rie do Ensino M®dio do Itiner§rio de Matem§tica e Ci°ncias da 

Natureza utilizar«o a plataforma Projeto de Empreendedorismo, integrada ¨s atividades do material 

digital. 

Recomendamos que todos os professores do componente de Empreendedorismo acessem o 

tutorial de uso dispon²vel no link abaixo: 
https://drive.google.com/drive/folders/1Vn_nRFlUxYao8BFRKYznU1QJxmQENG79?usp=sharing 

COPED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

6. Tutorial de uso plataforma de Projeto de Empreendedorismo

https://drive.google.com/drive/folders/1Vn_nRFlUxYao8BFRKYznU1QJxmQENG79?usp=sharing
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Em 2025, a plataforma Tarefa SP passará por mudanças e incorporará novas ferramentas para aprimorar a 

experiência de aprendizagem dos estudantes e professores, incluindo recursos de gamificação, novos 

modelos de tarefas e novo relatório para o professor. 

Para apresentar as novidades, foram realizadas duas lives cujas gravações estão disponíveis no Repositório, 

na seção “Vídeos” > Classificação “Lives”: 

¢ŀǊŜŦŀ {t π tƛƭƻǘƻΥ realizada em лпκлн 

Live sobre as tarefas por Grupo de Aulas (piloto para 9° ano e 2a série EM). 

bƻǾƛŘŀŘŜǎ ¢ŀǊŜŦŀ {tΥ realizada em лсκлн 

Live sobre os novos recursos que serão implementados em 2025. 

Também no Repositório, na seção “Acervo Digital”, está disponível o ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ com detalhes

sobre as novidades. Para acessá-lo, basta realizar os filtros indicados a seguir: Classificação “Tutoriais” > 

Categoria “Plataformas” > Subcategoria “TarefaSP”. 

Para saber mais dessas e outras novidades na plataforma Tarefa SP, orienta-se a leitura do documento 

orientador. 

COPED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

7. Lives realizadas sobre a plataforma Tarefa SP

Interessados: Diretores de Escola
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fundamental. A {95¦/κ{t desenvolve este programa na rede junto ao BCB desde 2020. Em 2024, foram

1077 escolas estaduais que aderiram ao programa, de acordo com informações do site. 

O programa apresenta су ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ǇǊƻƴǘŀǎ para o professor do ensino fundamental aplicar na sua

aula de [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ DŜƻƎǊŀŦƛŀ ƻǳ IƛǎǘƽǊƛŀ com habilidades alinhas à .b// . Existem

ainda testes prontos que podem ser aplicados para verificar o nível de aprendizagem dos estudantes em 

relação aos temas propostos. Teremos novidades no programa que serão compartilhadas no decorrer do ano 

O programa também oferece à equipe gestora, professores, demais profissionais da educação ou a qualquer 

pessoa, acesso a conteúdos específicos de formação sobre educação financeira. Para isso, basta acessar a 

plataforma usando uma Ŏƻƴǘŀ ƎƻǾΦōǊ, nível prata ou ouro.

Para gestores e professores, que pela primeira vez realizarem a inscrição, terem acesso às formações e 

projetos, basta digitar no Google “Aprender Valor”, acessar a primeira página que aparecerá na pesquisa, 

clicar em “Acessar a Plataforma” e após realizar o login, seguir as orientações do site, ou realizar o acesso por 

meio do link: https://aprendervalor.bcb.gov.br/site/aprendervalor. 

Os diretores de escolas que realizam a adesão formal ao Aprender Valor podem concorrer a premiações e 

participar de concursos. Além das premiações, as unidades escolares integram a lista de escolas participantes 

do programa, divulgada no site no Banco Central. A adesão deve ser feita pelo(a) diretor(a) da escola. 

Solicitamos ampla divulgação para as escolas. 

Saiba como realizar a adesão pelo link: 

https://aprendervalor.bcb.gov.br/site/aprendervalor/NoticiaAprenderValor/104/noticia 

Para mais informações, entrar em contato no seguinte e-mail ou telefone: 

coped.decegep.cefaf@educacao.sp.gov.br 

όммύ нлтрπпттп 

DECEGEP/ CEFAF/CEM – Equipe Curricular de Matemática 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

O Aprender Valor é uma iniciativa do .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ό./.ύ que tem como objetivo estimular o

desenvolvimento de competências e habilidades de educação financeira em estudantes de escolas de ensino 

8. Educação Financeira – Aprender Valor 2025

https://www.bcb.gov.br/site/aprendervalor
https://aprendervalor.bcb.gov.br/site/aprendervalor
https://aprendervalor.bcb.gov.br/site/aprendervalor/NoticiaAprenderValor/104/noticia
mailto:coped.decegep.cefaf@educacao.sp.gov.br
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Informamos que est«o abertas as inscri­»es para a 19Û Olimp²ada Brasileira de Matem§tica das 
Escolas P¼blicas (OBMEP). As inscri­»es s«o feitas exclusivamente pelas escolas e o prazo ® at® 

17 de mar­o. 

A 20Û OBMEP 2025 dever§ ser realizada pelas escolas, por meio do preenchimento da Ficha de 

Inscri­«o dispon²vel exclusivamente no site www.obmep.org.br. Quem j§ participou de edi­»es 
anteriores tamb®m necessita realizar a inscri­«o. 

9. Inscrições – 20ª Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas – OBMEP

Interessados: Diretores de Escola

A Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas - OBMEP é um projeto nacional, dirigido às escolas 

públicas e privadas brasileiras, realizado pelo Instituto de Matemática Pura e Aplicada - IMPA, com o apoio 

da Sociedade Brasileira de Matemática – SBM, e promovida com recursos do Ministério da Educação - MEC 

e do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI. 

A Rede Estadual participa desde a sua criação, em 2005, com o objetivo de estimular o estudo da matemática 

e identificar talentos na área. No quadro a seguir temos os resultados dos estudantes da Rede Estadual a 

Nível Nacional (sem considerar as premiações por regional). 

Lembrando que a OBMEP tem como objetivos principais: 

✓ Estimular e promover o estudo da Matemática;

✓ Contribuir para a melhoria da qualidade da educação básica, possibilitando que um maior número de

alunos brasileiros possa ter acesso a material didático de qualidade; 

✓ Identificar jovens talentos e incentivar seu ingresso em universidades, nas áreas científicas e tecnológicas;

✓ Incentivar o aperfeiçoamento dos professores das escolas públicas, contribuindo para a sua valorização

profissional; 

✓ Contribuir para a integração das escolas brasileiras com as universidades públicas, os institutos de

pesquisa e com as sociedades científicas; 

✓ Promover a inclusão social por meio da difusão do conhecimento.

O público-alvo da OBMEP é composto de alunos do 6º ano do Ensino Fundamental até a última série do 

Ensino Médio. 

No quadro a seguir, temos os resultados dos estudantes em 2024 a nível Nacional e Estadual (por regionais). 

Premia­«o Nacional Premia­«o Estadual 
Ouro 56 Ouro 186 

Prata 216 Prata 576 

Bronze 729 Bronze 1 821 

Men­«o Honrosa 7 932 

http://www.obmep.org.br/
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Além das menções e medalhas, os estudantes ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ ŀ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ wϷ оллΣлл,

e tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ aŜǎǘǊŀŘƻ (o valor das bolsas de acordo com o site está em wϷ тллΣллύ 

A lista de premiados em 2024 já encontra-se disponível no site da OBMEP. 

Solicitamos ampla divulgação para as escolas. 

Para mais informações, entrar em contato no seguinte e-mail ou telefone: 

coped.decegep.cefaf@educacao.sp.gov.br 

¢ŜƭŜŦƻƴŜΥ όммύ нлтрπпттпΦ 

DECEGEP/ CEFAF/CEM 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

http://www.obmep.org.br/destaques.DO?id=861
https://premiacao.obmep.org.br/19obmep/mapa.htm?_gl=1%2Aec60gr%2A_ga%2AMzA1NzkwNDAxLjE3MzgwODg2MjY.%2A_ga_21HEQ7CQ8K%2AMTczODE4MDA2My40LjEuMTczODE4MDA2My4wLjAuMA
mailto:coped.decegep.cefaf@educacao.sp.gov.br
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O tǊƻƎǊŀƳŀ WƻǾŜƳ {ŜƴŀŘƻǊΣ promovido pelo Senado FederalΣ permite que estudantes com até 19 anos,

matriculados no Ensino Médio das escolas públicas estaduais e do Distrito Federal possam conhecer a 

estrutura e o funcionamento do Poder Legislativo no Brasil. 

Para participar, as ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ό¦9ύ estão convidadas a promover internamente a produção de

redações com o tema: “Emergência Climática”. 

As escolas deverão selecionar ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜŘŀœńƻ dentre aquelas redigidas pelos estudantes Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ 

ǇŀǊŀ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ da sua região até o dia 30 de abril de 2025 (a data não pode ser alterada)

juntamente com os demais documentos, abaixo listados: 

• Ficha de inscrição disponível no site do programa Jovem Senador;

• Cópia do RG do aluno e do professor orientador;

• Cópia do CPF do aluno e do professor orientador;

• Folha de redação disponível no site do programa Jovem Senador 

(https://www12.senado.leg.br/jovemsenador)

Caberá à Diretoria de Ensino selecionar ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜŘŀœńƻ, dentre todas aquelas envidadas pelas escolas, e

encaminhá-la para a Coordenação Estadual, no seguinte endereço: Praça da República 53, São Paulo/SP – 

01045-903, ŀǘŞ ƻ Řƛŀ ф ŘŜ Ƴŀƛƻ. Solicitamos que alimentem a planilha com as informações de todas as

redações recebidas pela Diretoria de Ensino no link https://forms.gle/Y2BFaHpVNVQeYYnDA 

O estudante que tiver sua redação selecionada pelo Senado Federal participará da “Semana de Vivência em 

Brasília”, de 18 a 22de agosto de 2025, em Brasília-DF, juntamente com o seu professor orientador. As 

despesas decorrentes de transporte, alimentação e hospedagem serão custeadas pelo Senado Federal. 

Para maiores informações sobre o programa, acesse o site: https://www12.senado.leg.br/jovemsenador, ou 

envie sua dúvida para coped.decegep.cem@educacao.sp.gov.br. 

DECEGEP/CEM 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

10. Programa Jovem Senador

Interessados: Diretores de Escola

https://www12.senado.leg.br/jovemsenador
https://forms.gle/Y2BFaHpVNVQeYYnDA
https://www12.senado.leg.br/jovemsenador
mailto:coped.decegep.cem@educacao.sp.gov.br


15 

A Coordenadoria Pedag·gica da SEDUC est§ selecionando servidor do Quadro do Magist®rio, para 

(ap·s devido afastamento) trabalhar no Departamento de Avalia­»es Educacionais ï DAVED, da 

Coordenadoria Pedag·gica - COPED. 

Dos requisitos da vaga: 

- Efetivo (categoria A); 
- Licenciatura plena em Geografia; 

- Experi°ncia em sala de aula no componente Geografia (Ensino Fundamental e M®dio); 

- Anu°ncia do superior imediato e Dirigente; 

- Disponibilidade para trabalhar presencialmente, por 40h semanais, na SEDUC (Pra­a da 

Rep¼blica). 

* O sal§rio compreende o valor de 40h semanais, conforme a faixa-n²vel a que pertence, e

uma gratifica­«o de R$1.800,00. O hor§rio de trabalho pode ser das 8h ¨s 17h ou das 9h ¨s 

18h. 

5ŀ ǾŀƎŀΥ 

● Atuar na Equipe Técnica de Avaliações na elaboração de provas, testes e avaliações institucionais e demais

atividades do Departamento de Avaliações no âmbito da SEDUC. 

5ŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ 

● Elaboração de itens e provas do componente curricular Geografia que compõem as Provas Paulista;

● Mobilização dos componentes da área Ciências Humanas e Sociais Aplicadas para composição das Provas

Paulista dos Itinerários Formativos; 

● Orientação para o uso dos dados das avaliações com foco na melhoria de resultados e aprendizagem;

● Atuação como apoio às aplicações das avaliações de larga escala do Órgão Central.

5ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΥ 

● Conhecimento da rotina escolar e princípios pedagógicos (currículo, avaliação, metodologias);

11. Processo seletivo – equipe técnica de avaliações educacionais (DAVED)

Interessados: Diretores de Escola 

Prezados (as), 
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● Autonomia e proatividade na gestão de projetos e sucesso da solução, baseada em indicadores;

● Capacidade de gerir tempo e alocar recursos atendendo objetivos e prioridades definidas - elevado senso

de prioridade e urgência; 

● Capacidade de formação, facilitação e mobilização de grandes grupos, por meio de comunicação simples e

eficiente; 

● Autonomia e equilíbrio emocional para lidar com situações críticas e tensões no relacionamento com

múltiplos atores; 

● Capacidade de preparar formações e orientações técnicas visando às práticas pedagógicas

● Habilidades para as práticas de pedagogia de projeto.

5ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎΥ 

● Experiência com autoria de itens e avaliações;

● Domínio de ferramentas digitais.

O profissional interessado deve preencher o formulário presente no https://forms.gle/JDBhqi371zMRchXT9. 

Serão aceitas inscrições no período de мпκн ŀ нуκнκнлнрΦ 

Para eventuais dúvidas, entre em contato pelo e-mail: coped.daved@educacao.sp.gov.br 

COPED/DAVED 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

https://forms.gle/JDBhqi371zMRchXT9
mailto:coped.daved@educacao.sp.gov.br
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Prezados (as), 

Disponibilizamos os seguintes Documentos Orientadores: 

1. tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ ς 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ

Este documento é um orientador para auxiliar os professores a atuarem com os estudantes elegíveis 

aos serviços da Educação Especial no uso das plataformas educacionais disponibilizadas pela 

Secretaria da Educação do Estado de São Paulo. 

Link: Documento Orientador_Acessibilidade Plataformas_30_04_2024 

2Φ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ

Esse documento apresenta as plataformas educacionais disponibilizadas para a rede estadual de 

ensino. 

Link: Documento Orientador_Plataformas Educacionais_Atualizado_Jan_2025 

Agradecemos a colaboração de todas na divulgação deste material. 

COPED – Equipe de Plataformas 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/ht95 

Interessados: Diretores de Escola

https://docs.google.com/document/d/1dZ27UHNHwbaePhA_XAgve-TodKQtMwvX/edit?usp=sharing&ouid=108381038969152298683&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/178Q81QNzDE-MFHz_whRiu6JDZL95x7UK/edit?usp=sharing&ouid=108381038969152298683&rtpof=true&sd=true
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1. Movimento Vida 360: Equilíbrio e Bem-Estar para Servidores Públicos

Interessados: Diretores de Escola

A Coordenadoria de Gestão de Recursos Humanos – CGRH, firmou parceria com a empresa, N 

Produções, responsável pelo Movimento Vida 360, que visa promover estratégias para abordar 

temas essenciais para promoção do equilíbrio entre a vida pessoal e profissional e suporte para o 

manejo do estresse e das demandas do ambiente de trabalho dos servidores. Dentre as diretrizes 

do Programa Cuidar de Quem Educa, são desenvolvidas ações que consideram as seguintes 

dimensões: 

aŜƴǘŀƭ: implementação de estratégias e projetos para fortalecimento da saúde psicológica,

psiquiátrica e cognitiva, visando o desenvolvimento de habilidades de enfrentamento e resiliência 

diante de desafios emocionais e mentais. 

CƝǎƛŎŀ: adoção de práticas e hábitos saudáveis que promovam a integridade do corpo humano,

incluindo atividades físicas regulares, alimentação balanceada e cuidados preventivos de saúde. 

{ƻŎƛŀƭ-9ƳƻŎƛƻƴŀƭ: estímulo à participação em atividades que favoreçam a interação social positiva,

a construção de vínculos afetivos e a integração com a comunidade, visando o senso de 

pertencimento e apoio mútuo, bem como implementação de estratégias para o desenvolvimento 

da inteligência emocional, incluindo o reconhecimento e manejo adequado das emoções, a 

promoção do autoconhecimento e a busca por equilíbrio emocional; 

CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ: desenvolvimento de habilidades de gestão financeira responsável, incluindo o

planejamento orçamentário, o controle de gastos, a busca por fontes de renda estáveis e a tomada 

de decisões financeiras conscientes para garantir estabilidade econômica e bem-estar. 

Este movimento se desenvolve em ciclos, oferecendo encontros mensais conduzidos por 

especialistas. Durante esse período, os profissionais realizam atividades de interação com os 

participantes a exemplo: “Esquenta”, antes dos encontros, Roda da Vida e sorteio de prêmios 

durante a transmissão ao vivo. 

Os encontros ocorrem em formato híbrido (presencial e online), acesse o portal e se inscreva, tem 

um encontro por mês, com dois especialistas renomados no mercado. 

No portal Movimento Vida 360, você consegue assistir ao último encontro (até 30 dias após a 

transmissão ao vivo) e fica por dentro das novas agendas. 

COMUNICADO EXTERNO CONJUNTO SUBSECRETARIA / CGRH - 2025 - Nº 039 
São Paulo, 14 de fevereiro de 2025 

LLΦ /DwI ς /hhw59b!5hwL! 59 D9{¢%h 59 w9/¦w{h{
I¦a!bh{

https://portal.movimentovida360.com.br/dashboard
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t!w¢L/Lt9Η 

● Próximo encontro: 18/02/25, a partir das 09h00

● Transmissão: https://portal.movimentovida360.com.br/

● Emissão de certificado de participação

Tutorial de acesso: https://www.youtube.com/embed/juduUbD9RLI?si=vu3o4TpWMILDzr31 

!ǘŜƴŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ 

SUBSECRETARIA/CGRH 

https://portal.movimentovida360.com.br/
https://www.youtube.com/embed/juduUbD9RLI?si=vu3o4TpWMILDzr31
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São Paulo, 14 de fevereiro de 2024 

1. Kit volta as aulas / Entregas correios / PDDE / CRM
Interessados: Diretores de Escola 

A Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços Escolares (CISE), comunica sobre o as entregas dos insumos 
pela nova Rede de Suprimentos. 

мύ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƪƛǘ Ǿƻƭǘŀ Łǎ ŀǳƭŀǎ ǘŜǊł ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǳƳƻǎΥ

• Papel Higiênico
• Copo
• Desinfetante
• Água sanitária
• Detergente Líquido
• Sabonete Líquido
• Papel Sulfite
• Pasta Portifólio
• Chá
• Papel toalha

нύ /hww9Lh{

; ŘŜǾŜǊ Řƻǎ /ƻǊǊŜƛƻǎΥ 

• 9ƴǘǊŜƎŀǊ ƻǎ Yƛǘǎ ƴŀǎ ǇƻǊǘŀǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ
• 9ƴǾƛŀǊ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ƛǘŜƴǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ

tƻǊǘŀƴǘƻΦΦΦ 

• bńƻ ǊŜŎŜōŜǊ ŦƻǊŀ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ
• bńƻ ǊŜǘƛǊŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ŀƎşƴŎƛŀ Řƻǎ /ƻǊǊŜƛƻǎ

• h ǉǳŜ ŦŀȊŜǊ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ {95¦/π{t ŎƻƴǘŜǊ ƛǘŜƴǎ ŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ
ŜƴǘǊŜƎǳŜΚ 

Receber o que está sendo entregue 

Assinalar o que não foi recebido 

Comunicar a Equipe da Diretoria π demirnad@educacao.sp.gov.br 

COMUNICADO EXTERNO CONJUNTO SUBSECRETARIA/CISE - 2025 - Nº 040 

LLLΦ /L{9 ς /hhw59b!5hwL! 59 LbCw!9{¢w¦¢¦w! 9
{9w±L4h{ 9{/h[!w9{

mailto:dginf.cequi@educacao.sp.gov.br
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9·9at[h:

оύ t559 π h ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊΚ

Todo insumo necessário para o bom andamento da Unidade Escolar, desde que não conste na lista de itens
entregues.

• /ƻƳƻ ǎŀōŜǊ ǎŜ Ǉƻǎǎƻ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳ ƛǘŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘł ƴŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ {ǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎΚ

Acione a equipe da Diretoria, realizando uma solicitação formal para demirnad@educacao.sp.gov.br

пύ /wa όthw¢![ 59 !¢9b5La9b¢hύ

• tŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜΚ

Para tirar dúvidas, reportar problemas e intercorrências, reclamações e sugestões

• /ƻƳƻ ŀŎŜǎǎŀǊΚ

Link: SED-08139 · Portal de Atendimento – Secretaria de Estado da Educação de São Paulo

https://drive.google.com/file/d/1E0xsW4cjlfrIp4C-9LzGTYTC1X13uLf4/view?usp=drive_link 

Atenciosamente, 

{¦.{9/w9¢!wL!κ/L{9 

mailto:dginf.cequi@educacao.sp.gov.br
https://atendimento.educacao.sp.gov.br/knowledgebase/article/SED-08139/pt-br
https://drive.google.com/file/d/1E0xsW4cjlfrIp4C-9LzGTYTC1X13uLf4/view?usp=drive_link


COMUNICADO CONJUNTO SUBSECRETARIA/COFI – 2025 -  Nº 043  –  Prorrogação do Prazo de Utilização 
dos Recursos Financeiros do PDDE Paulista - Custeio às APMs para Pintura das Unidades Escolares e 
Aquisição de Insumos 

São Paulo, 14 de fevereiro de 2025 

Assunto: Prorrogação do Prazo de Utilização dos Recursos Financeiros do PDDE Paulista - Custeio às 
APMs para Pintura das Unidades Escolares e Aquisição de Insumos 

Prezados(as), 

A Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços Escolares (CISE), em conjunto com a Coordenadoria 
de Orçamento e Finanças (COFI), comunica aos gestores escolares sobre a prorrogação do prazo de 
utilização dos recursos financeiros do PDDE Paulista – Custeio, destinados à pintura das instalações das 
unidades escolares e à aquisição de insumos, visando garantir o adequado funcionamento das escolas 
para o início do ano letivo. 

1) Prorrogação do Prazo

Informamos que o prazo para a utilização dos recursos financeiros foi prorrogado até o dia 15 de
março de 2025, objetivando proporcionar mais tempo para que as Associações de Pais e Mestres (APMs) 
concluam as atividades de pintura e aquisição de insumos de forma adequada e organizada. 

2) Uso dos Recursos

A orientações para utilização dos recursos estão previstos nos comunicados:

- COMUNICADO EXTERNO CONJUNTO SUBSECRETARIA/CISE/COFI – 2025 - Nº 003 – Repasse de
Recursos Financeiros do PDDE Paulista - Custeio às APMs para aquisição de insumos às Unidades 
Escolares para o Início do Ano Letivo. 

- COMUNICADO EXTERNO CONJUNTO SUBSECRETARIA/CISE/COFI – 2025 - Nº 008 – Repasse de 
Recursos Financeiros do PDDE Paulista - Custeio às APMs para Pintura e Preparação das Unidades 
Escolares para o Início do Ano Letivo; e  

3) Orientações Finais

Reforçamos a importância de observar rigorosamente todos os critérios e orientações para a
aplicação dos recursos, em conformidade com as normas vigentes. 

Eventuais dúvidas poderão ser encaminhadas para atendimento através dos e-mails: 
dginf.ceplae@educacao.sp.gov.br (assuntos técnicos de obras) e cofi.atcofi@educacao.sp.gov.br 
(assuntos técnicos financeiros). 

22

Atenciosamente,

Subsecretaria/CISE/COFI

mailto:dginf.ceplae@educacao.sp.gov.br
mailto:cofi.atcofi@educacao.sp.gov.br
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COMUNICADO EXTERNO CONJUNTO SUBSECRETARIA/EFAPE - 2025 - Nº 041 

São Paulo, 14 de fevereiro de 2025 

Prezados(as), 

Seguem as informações referentes à Escola de Formação e Aperfeiçoamento dos Profissionais 

da Educação do Estado de São Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE). 

Assuntos: 

мΦ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƭǘƛǇƭƛŎŀ {t ІtǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ І/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ мȎ 9Řƛœńƻκнлнр ς LƴƝŎƛƻ Řŀǎ LƴǎŎǊƛœƿŜǎ

ǇŀǊŀ /ǳǊǎƛǎǘŀ

нΦ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƭǘƛǇƭƛŎŀ {t мȎ 9ŘƛœńƻκнлнрΥ CƻǊƳŀœńƻ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ

оΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘłƎƛƻ ŜƳ ¢ƻȅŀƳŀ ǇŀǊŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ς LƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŀōŜǊǘŀǎ

пΦ tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ

ŜǎǘŀŘǳŀƭ

мΦ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƭǘƛǇƭƛŎŀ {t ІtǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ І/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ м Ȏ 9Řƛœńƻκнлнр ς LƴƝŎƛƻ Řŀǎ LƴǎŎǊƛœńƻ
ǇŀǊŀ /ǳǊǎƛǎǘŀǎ

tǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΥ professores da Rede (Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Finais e Médio),

professores da Rede Municipal para o curso de Alfabetização e professores da Rede que atuam 

como coordenador de gestão pedagógica e coordenador de gestão pedagógica geral. 

5ŀǘŀǎΥ 12 de fevereiro até 18 de fevereiro

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ a partir de 12 de fevereiro de 2025, estarão abertas as inscrições para Professores

e Coordenadores Cursistas do Programa Multiplica SP. 

Atenção: professores da rede municipal podem se inscrever, mas exclusivamente para o curso de 

Alfabetização. 

As inscrições se encerram no dia 18 de fevereiro de 2025. 

L±Φ 9{/h[! 59 Chwa!4%h 9 !t9wC9L4h!a9b¢h 5h{
twhCL{{Lhb!L{ 5! 95¦/!4%h t!¦[h w9b!¢h
/h{¢! {h¦½! ό9C!t9ύ



24

As informações sobre o Programa estão disponibilizadas em: 

https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/ 

нΦ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƭǘƛǇƭƛŎŀ {t мȎ 9ŘƛœńƻκнлнрΥ CƻǊƳŀœńƻ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ

. tǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΥ Todos os professores especialistas em currículo, professores multiplicadores e

coordenadores multiplicadores que atuarão no Programa Multiplica SP #Professores 2025 

5ŀǘŀǎΥ 24 até 27 de fevereiro de 2025

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ Serão dois grupos organizados, alternando-se a cada dois dias de formação e a

convocação nominal será publicada no Diário Oficial 

оΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘłƎƛƻ ŜƳ ¢ƻȅŀƳŀ ǇŀǊŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ς LƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŀōŜǊǘŀǎ

tǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΥ Professores efetivos da rede com domínio de língua japonesa;

5ŀǘŀǎΥ Inscrições até 21 de fevereiro de 2025;

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ As inscrições para o Programa Estágio em Promoção da Convivência Multicultural

em Toyama – 2025 devem ser realizadas via formulário on-line. 

Mais informações disponíveis em: 

http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=9035 

пΦ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ
ŜǎǘŀŘǳŀƭ

tǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΥ professores e gestores da rede;

5ŀǘŀǎΥ inscrições até 18/02;

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ 

https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScJqUFr_CxMru7fIlZozS0H4sffW9Y2LcsTZa_AJ77UuB9qMg/viewform
http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=9035
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As especializações disponíveis são: 

- Educação Contemporânea com Ênfase em Educação Financeira

- Competências Socioemocionais

- Coordenação Pedagógica

São formações gratuitas e à distância, com aulas síncronas semanais. Vale para a evolução 

funcionalΦ 

As vagas são limitadas e as inscrições estão abertas até o dia му ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр.

Início das aulas em мл ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр Ŝ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ р ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

Dúvidas ou problemas no acesso ao formulário, favor entrar em contato com os canais de 

atendimento do Instituto Ânima: 

E-mail: pos_graduacao@institutoanimaeducacao.org.br 

WhatsApp: +55 11 98467-4500 

Para mais informações e para se inscrever, acesse o link: 

https://www.institutoanimaeducacao.org.br/cursos-para-professores/. 

Atenciosamente, 

Escola de Formação e Aperfeiçoamento dos Profissionais da Educação do Estado de São Paulo 
“Paulo Renato Costa Souza”. 

mailto:pos_graduacao@institutoanimaeducacao.org.br
https://www.institutoanimaeducacao.org.br/cursos-para-professores/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


	20250214_Matriz RACI.pdf
	Matriz RACI
	Slide 7


	20250214_Matriz RACI.pdf
	Matriz RACI
	Slide 8





