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Santo Anastacio. 28 de junho de 2023,

icio n® 6T 2023
Assunto: PLANO GESTAO — 2023/2026

lima Sra.:

A Diregdo da E.E Prof. Joaguim Rodngues Filho através deste, encaminha a
Vosea Senhoria o Plano de Gestao — 2023/2026. para analise @ homologacgao.

Na oportunidade, apresenta a Vossa Senhoria, protestos de elevada estima e
consideracao.

Atenciosaments,

Ima.Sma.
Geralda Helenice augusta Rocha
DD Dingente Regional de Ensino
D.E Regido de Santo Anastacio - 5P
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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

E.E. Professor Joaquim Rodrigues Filho
Ato de Autonzacao: 03/03/1989 |
Endereco. Rua Antdnio Vendncio Lopes  N° 20-53 Vila Esperanga —
Municipio. Presidente Epitacio

Telefone: (18)32816699 | e-mail: 291121 8a{@educacac sp gov br

CIE-35911215 U.A. 79286 [FE}E :

2 CARACTERIZAGCAO DA UNIDADE ESCOLAR

A Unidade Escolar foi fundada em 31 de outubro de 1988, denominada Escola
Estadualde Pnmeiro Grau Agrupada da Vila Esperanga, na epoca vinculada a
Diretoria de Ensino de Presidente Venceslau, cujo atendimento era ne prédio da Escola
Municipal - EMEJA "Professor Gerson Constante de Oliveira” Deixou de ser
"Agrupada” no dia 21 de fevereiro de 1890 Seu prédio atual. fol inaugurado no ano
de 1992, sendo uma construgao de area correspondente al.742 20 m?, silo a Rua
Antdnio Vendncio Lopes n® EEI-S:':';, Vila Esperanga, Municipio de Presidents Epitacio,
Allerou-se a denominacdo com fundamento na Lel n® 9587 de 05051997 em
homenagem podstuma ao Professor Joaguim Rodrigues Filho, dando a escola seu
nome. Joagquim Rodrigues Filho, mais conhecido como professor Juguinha, nasceu dia
10 de junho de1840 na cidade de Presidenie Venceslau - SP. Filho de Joaguim
Rodrigues & Maria da Luz. Professor de Educacao Fisica, lecionouna E EP.G "Dona
Consuelo Fernandes de MagalhdesCastro @ E.E PG, Professor Waldyr Romeo da
Silveira. Era instrutor da fanfarra da E.E, 18 deJunho. Era paricipante ativo dos
Festivais de Pesca de Presidente Epitacio. Casado com HildaDias Rodngues, teve
duas filhas: Lihan e Luciana. Veio a falecer em 12/02/1994, juntamente com sua
mulher e as filhas, vitimados por acidente rodaviaric no Mato Grosso do Sul, sendo
seus corpos enterrados em Ehmpn Grande. A EEE 18 de Junho, postumamente
homenageou-o dando seu nome a guadra coberta Em Presidente Venceslau o
professor fol homenageado com seu nome apontado & banda que s& denomina:
Banda Musical "Juguinha Rodrigues”, 4

(X
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Em 05/05/1997, através da Lei n® 8587, a EEP G "Via Esperanga’, tem seu
nome alterado para E.E.P.G. “Professor Joaguim Rodrigues Filho" e, devido a LDB n®
9.394/96, em 1997 a Unidade Escolar tem seu nome adapiado a determinacac da nova
legislacao, passandoa denominar-se E.E. "Professor Joaguim Rodrigues Filho”

A unidade escolar em questio, & jurisdcionada a Diretoria de Ensino da Regiao
de Santo Anastacio. A partir do ano de 2022 aderiu ao Programa de Ensino Integral
(PEl, atendendo o total de 200 alunos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais -
periodo integral.

A SEDUC fornece para os alunos anualmente o kit de materiais escolares, A
ascola possui kit multimidia, livros didaticos e paradidatices, dicionarios, aparelho de
som, TV, jogos educativos e 18 notbooks.

Os alunos matriculados na Unidade Escolar, sdo residenies do Bairro Vila
Esperancae de bairmos localizados no entomo da escola, As classes sdo compostas
por alunos egressosdo 1° ano das escolas municipais. A maioria das familias dos
estudantes residem em moradia de alvenaria e ha mais de dez (10) anos no municipio,
possuindo em :suas residéncias agua encanada rede de esgolo 2 ruas com
calcamento, Estas familias tambem (em maioria) residempraximo da escola e ufilizam
na saude o atendimento do Eﬂ-pﬂl};} publico - ESF (Estrategia Saude da Familia). Como
atividade de lazer as familias frequentam a “Prainha da Ora do Rio Parana”™ Arenda
familiar oscila entre um (01) e dois (02) salarios minimos, sendo que apenas40'% dessa
populacao possul autormodvel e o meio de transporte bastante utllizado & a bicicleta
Como meio de informagao e entretenimento utilizam a televisdo e celulares e redes
socials.

3. CURSO, HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA, CORPO DOCENTE E
SALAS,QUADRO DOCENTE E QUADRO DE FUNCIONARIOS,

3.1. Cursos oferecidos oferecidos em 2023

Ensino Fundamental = Anos Iniciais — Programa de Ensino Integral (PE) -
Carga Horaria: (2°ao 5° ano) 1140 horas. Perioda Integral

Plonp Gestia Chepdrienal f 2023 — JR36 = EE Praf, Joaqui Rodrigies Bilfsa F 2
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3.2. Horario de funcionamento da escola:

De Segunda a Sexta-Feira - das 07:00 as 16:00,

4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

0 guadro de senvidores & constituide por; um {01) Diretor de Esceola, um (01)
Coordenador de Organizagdo Escolar (COE), um (01) Cocordenador de Gestao
Pedagogica Geral (CGPG), um (01) Coordenador de Gestdo Pedagogica por Area
de Conhecimento (CGPAC), dois (02) Agentes de Organizacan Escolar efetivos,
duas (0Z) Merendeiras, duas (02) funcionarias de limpeza terceirizadas & vinte e um
(21) professores, sendo trés (03) em Interrupgio de Exercicio e dezoito {18)
professares em exercicio na Unidade Escolar

5. ESPACO FISICO/SALAS

O espago fisico e organizado da seguinte forma: possui oito ((8) salas de aulas
com funclonamento em perlodo integral manha e tarde, uma (01) turma de Itinerancia
de AEE — Atendimento Educacional Especializado. Possuil ainda, um (01) banhairo
masculing, um (01) banheirn femining, para os professores e funcionarios, uma {01)
sala para arguivo, uma (01) sala para os professores, uma (D7) sala para a
secretaria, uma (01) sala para deposilo intermoe uma (01) sala para deposilo externg,
urma cozinha com depdsito geminado, um (01) banheirofeminino @ um (01) banheiro
masculing destinados aos estudantes, sendo.seis (06) sanitanocs no banheiro
masculing e cinco (03) sanitaries no banheiro feminino, um (01} banheiro de
acessibilidade para alunosfalunas, com um ((1) sanitario, uma (01) quadra esportiva
coberta, uma vasta area verde, l.JITI {01) patio coberto onde os estudantes ufilizam
para realizar as refeictes, ja que a unidade escolar nda possul um refeitario
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6. PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

0 ohjetivo da proposta pedagagica @ apresentar a intencionalidade educativa da
escola. Neste sentido, destaca-se neste contexto a identidade da escola, sua missao,
visao e valres, enquanio aspectos estruturantes que regem o trabalho desenvolvido.
No gue se refere 4 missdo, pretende-se promover a formagio de individuos
autdnomos, solidérios e competentes, com conhecimentos, procedimentos, valores e
habllidades dirigidas ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e Seu prepar para
o exercicio da cidadania. Quanto & vis&o, pretende ser uma escola de referéncia,
recanhecida no municipio pela exceléncia académica e pelo protagonismo auténtico
dos estudantes, ampliando o dominio do conhecimento, elevando o nivel de
desempenho escolar, evidenciados pelos instrumentos de avaliagles extemas e
internas. Em relagio aos valores, pretende promover a gestdo democratica na escola
por meio d& um espaco participativo, oportunizando o desenvolvimento da autonomia
e cormesponsabiidade dos diferentes sujeitos; desenvolver postura acolhedora
expressa por meio do diadlogo e da abertura ao outro, respeitando a individualidade
de cada um, de modo que todos se responsabilizem e aprendam uns com osoutros e
estimular o desenvolvimento das potencialidades de todes os estudantes e
profissionais da escola por meio &e urm curriculo integrado e integrador.

Com vistas ao trabalho eficiente, a comunidade escolar considera as bases
legais. coma as direfrizes nacionais. as normas, as regulamentagdes, decretos e
onentagdescurnculares e metodolégicas onginadas nos diversos niveis do sistema
educacional (Lel de Direfrizes Basicas da Educagdo Nacional - LDBEN, Dirstrizes
Curriculares Nacionais - DCNs, Parametros Curnculares Nacionais = PCNs, Curriculo
Oficial do Estado de Sao Paulo, BaseNacional Comum Curricular — BNCC, entre
outros). Considera também as praticas e necessidades dos varios sujeitos da
comunidade escolar (professores, estudantes, gestores, pais, funcionarios,
comunidade, eic ), buscando a insercio de metodologias ativas, grande investimento
nas diversas modalidades de leitura, cumprimento do curriculo oficial, materiaise
recursos lecnolobgicos, dentre oulros gue garantam aulas de qualidade e consequente
progreseo g alcance das metas astabelacidas.

Outra aspecto de grande relevancia & a integracio escolaffamilia para maxir‘:‘;’ﬁar
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esforcos no sentido de alcancar cbjetivos propostos neste plano.
Ressalta-se que o presente projeto, por sua flexibilidade, assume um carater

construtiva, mutdvel & comtinuo, considerando sempre a realidade atual, as
necessidades dos envolvidos e a melhoria constante do processoe de ensino e
aprendizagem, possibilitando uma avaliagdo permanents e objetiva. estruturado a
partir do método PDCA (Plan, Do Check, Act — Planejar, Fazer, Checar, Agir).A
referida Proposta Pedagogica econtra-se alicercada nos Maodelos Pedagogicoe de
Gestao do Programa de Ensino Integral do Estado de Sao Paulo.

A Avaliagdo Instifucional serd instrumento de autoavaliagho da unidade escolar,
para que os processos educativos se desenvolvam de forma consciente. Para realzar
a autoavaha¢io a escola analisara periodicamente seus resultados de fluxo e
desempenho bimestral, a partir da Prova Paulista e avaliacoes diversas, bem como os
resultados histaricos do IDESP (indice de Desenvolvimento do Estade de Sao Paula),
IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica) e outros, identificando seus
principals problemas, as possiveis causas e suas potencialidades.

Os gestores & toda a equipe dessa unidade escolar utilizardo os momentos de
reunidc pedagogica (Planejamento Escolar, Replanejamento, ATPCGs, ATPCAs,
Caonselhos de classe/ano e no final do ano havera uma dia para a realizagio da
Avaliacao Institucional), que acontecem durante o ano lefivo, para realizarem a reflexdo
coletiva em tomo destas quasties com a finalidade de identificar criticas e sugesties,
perspectivas (pontos positivos) & impasses (pontos conflitantes ou negativos).

7. OBJETIVO GERAL DA ESCOLA

Promover uma pratica educacional inspirada na formacdo de jovens
Protagonistas, Solidanos & Competentes que possam, inseridos na sociedade,
contribuir para com as transrﬂrman;hes necaessarias e visando sempre a construgao de
uma sociedade cada vez mais justa @ humanizada.

7.1 Objetivos Especificos:

a) Garantir a permanéncia de todos os estudantes:

b) Garantir aprendizagem significativa de todos os estudantes nos diferentes
componentes curmculares,

Pigha kit CQuadeetal /2023 - 2026 - BE Prod. foaaqulm Redrigues Fithe =
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g)  Alingir as metas IDEB e IDESP,
d) Promover a construgao de sentido e signfficado para as aprendizagens por meio

da arficulacdo entre o aspecto cognitivo e socioemocional,

g) Desenvolver plenamente o Modelo de Gestao e Pedagogica do Programa Ensino
Integral;

fy Desenvolver metodologias diversificadas buscando sempre simplificar e
aproxmar os conteddos a realidade concreta dos estudantes;

g) Aprimorar as praticas avaliativas da unidade escolar visando sempre uma
avaliagéo formativa @ humanizada de todos os membros da instituigdo,

hy Fortalecer a relacido da escola com a comunidade visando melhorar a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem oferecido pela unidade escolar;

B. PLANOS DE ACAO NAS DIVERSAS DIMENSOES

B.1. Gestio de Resultados Educacionais:

MNa avaliacio de resultades aducacionais & fundamental que todos os mambros
& sagmentos participem intensamente nos procadimentos de implementacac e que,
ps resultados sejam ulilizados para promover mudangas, construinde novos
indicadores, legitimos e capazes de serem compreendidos pela comunidade escolar
& nao como ferramenta de punicio ou premiacao.

Os resultados de avaliagdo ou indicadores devem permitir uma analise
comparativa entre um momento e cutro da instituigdo, onde a élica, compromissoc e a
emancipac¢ac social & de gestio educacional alcancam as metas esperadas.

Cutro fator imporianie & o de sabermos gue as avaliagdes institucionais, inlemas
ou externas s3o em sua maioria de cunho politico/pedagégico, porem, a escola deve
ter em mente que as mesmas tém fins de emancipacio, como analise e critica,
denominada de avaliagao formativa, que visa regnentar ou regorganizar o programa

educacional efou institucional.

Os dados disponiveis ajudam a equipe escolar, a planejar melhor os
encaminhamentos de atividades pedagoqicas ¢ administrativas da escola, frazendo

beneficios para todos os segmentos que fazem parte do dia a dia escolar.

Assim, acredilamos que os resullados fornecidos atraves das avaliacbes

—_— = _.'h_.'.ﬂ...
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efetuadas pelos alunos, 58c um dos termometros para os professores e equipe
gestora delinear novas agbes e metodologias. bem como a manutengio de praticas

exitosas

Durante as reunwdes em ATPCGs, Consslho de Classe, Plangjamento e
Replanejamenio serdo realizadas as analises e avalagbes do rendimenio dos
estudantes, com o foco na melhoria do processo ensino aprendizagem com aches de
Recuperacao e Aprofundamento. Nivelamento, Semana de Estudos Intensivos,
simulados entre outros,

As atividades de compensagio de auséncias serdo programadas, orientadas e
registradas pelo professor referéncia e especialistas. com a finalidade de sanar
dificuldades deaprendizagem provocadas por frequéncia irregular as aulas,

As alividades de compensagao serdo ofertadas aos estudantes gue tiverem suas
faltas justificadas nos termos da legislacdo vigente, a mesma devera ser requerida
pelos pais ou responsaves.

A Avaliagao diagndstica nos permite saber o que os estudantes sabem, o que
ainda nao sabem, como aprendem e os recursos que precisamos langar mao para
gue aprendam, este & o primeiro passo a ser dado para significarmos o processo de
ensino e de aprendizagem, assim como em que nivel de hipdtese de leitura e escrila
o estudanie se encontra para gue sejam pensadas situagdes de aprendizagem gue
viio de encontro com a necessidade de aprendizagem dos estudantes

Propiciar momentos de estudo da proposta pedagdgica, assim como apropriagan
do curriculo para que o processo educativo se efetive, faz-se necessario elaborar
pautas formativas que contribuam para isse.

8.1.2 Avaliagao do Projeto Pedagogico

O Projeto pedagégico foi a-halisal:lu anualmente com envolvimento de todos 0s
segmentos da escola. Essa analise loma-se imprescindivel, pois visa o envolvimento
& apropriacio do mesmo por toda Unidade Escolar de modo gue todos se sintam
commesponsaveis pelo processo de ensing e de aprendizagem resultando em sua
melharia, assim como o bom funcionamento da Unidade

Plann Gestilo Cudviensl /2023 - 2086 — EE Praf. svagiam Modeigues Filo 7
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8.1.3 Avaliagao Externa

A partir dos critérios desta avaliagdo, para que uma escola seja considerada boa,
& necessario que a maior parte dos estudantes aprenda as competéncias e
habilidades requeridas para a sua série, num periodo de tempo ideal, o ano letive, Por
gste motivo, o IDESP & composto por dois criténos: o desempenho dos esfudantes
nos axames de proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) & o fluxo escolar (em
guanto tempo aprenderam) (SAQ PAULO, 2010).

8.1.4 Analise comparativa do Idesp e Saresp

Projecao dos Resultados- Idesp 2019 a 2022
Comparagao entre as médias de proficiéncia dos alunos nas edigoes de 2019 a 2022
2 com a meta esperada no SARESP:
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MATEMATICA
Comparacao entre as meédias de proficéncia dos alunos nas edictes de 2019 a 2022
e com a meta esperada no SARESP -
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Projecio IDESP de 2018 &4 322 - 8° ano do Ensino Fundamemal Forde: FDESeckstans da Educacio do
Exfadn de 550 Pauko

Em analise do IDESP de 2019 a 2022 desta Unidade Escolar, percebe-se uma
oscilaglo nos dados que variou de 4 35 a 5,79 - quando a escola atingiu seu maior
indice am 2018 Nota-se que de 2021 & 2022 (Tabela 3), a escola apresentou um
indice abaixo do gque propunha a meta estabelscida, com uma queda significativa
Porém, em 20189, a escola superou a8 meta estabelecida pela Secretaria da Educagao
4.79), atinglnd-i;: 579. Em 2020 nadc houve a aplicagdo do SARESP devido a
Pandemia Covid 19, sendo as aulas em carater remoto

Em 2021( Pds Pandemia- COVID 19), o ensino ocorreu de forma hibridro (remoto
& presencial) e as metas ndo foram definidas pela Secretaria da Educacio, em 2022
uma nova gueda nos resuftades. sendo a meta para 2022 era de 4 62 e o resultado
fol de 4,35, _
Tabela 3 — IDESP - 5° ano do Ensino Fundamental

Ano Resultado IDESP | Metas Lingua Portuguesa  Matematica
2018 | 5,79 4,79 5,68 5,59
2020 . 592" . v
2021 | 4.52 [ 473 4,25
2022 1438 452 4,35 | 435

Foree! FOESedomiama da Fduragsn do Bsiado de 5o Fauin
Mo ano de 2020 néh teve Avalizsdo Extemal Panderia)
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Para malhor visualizagio dos indices, observe-se a Figura 3,

IDESP - 5® ano do EF - 2019 - 2022

19 M i 2013

BREUTD0 IDESP  mMetas  wlingus Portupues = Maiemdiics

E )

M o W W

Figura 3 - IDESP - 5 ano do Ensina Fundermentall. Fonte: FOE/Sacwtania da Educacso ta Extada da 53 Pauls

O que chama a atengao & que em todo o periodo analisado, os indices de
Matematica sempre se apresentaram abaixo da disciplina de Lingua Portuguesa,
embora tenha apresentado crescimento em 2022 Em 2019, entretanto, o resultado
em Matematica fol o maior do pericdo analisado, obtendo 559 e regredindo
novamente em 2021 para 4.29.

IDESP - 5° ano do EF - Anos Iniciais 2019 - 2022

2048 2020 021 023

= i Lisgun Portugueesa o Masemiltics

L

=] s de [ - ] -4

Figum 4- IDESP - & ano oe Lingua Poruguesa & Mslemidfics  Fonle’ FDE/Secrstana da Edincagio do Esteda de Sha Paul

Para permitir um maior delalhamento dos indices, buscou-se retratar os

resultados considerando os niveis de desempenho (Insuficiente - Abaixo do.
AN

-/
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Basico. Suficiente — Basico e Adequado - Avangado) dos Componentes
Curriculares Lingua Porfuguesa e Matematica do 5° ano do Ensine Fundamental-
Anos Inciais (Tabela 4 e Figura 5).

Tabela 4 — IDESP - Distribuicao por niveis de desempenho — 5" ano do

Ensing Fundamental
Componante Abaixo do .
Ano . Colr Basico Eﬁslqu 1 Adaquado | Avangado
2010 Lingua Portuguesa 13,6 153 | 492 43,2
Matematica 11,9 356 | 254 27,7
Lingua Portuguesa | - - E -
20620 Matematica - - = 2
o021 | Hingua Portuguess | 13,2 395 1395 78
Matemitica 21,1 39,5 28,9 10,5
o0gp | LINQua Portuguesa | 25,5 314 (255 [ 176
| Matematica _ 23,5 39,2 255 TEE:
Insuficiente Suficiente Avancado

Fonte: FDE/Secretaria da Educagas do Estado de 552 Faul

Destaca-se que no ano de 2020 nao houve aplicacéo da avaliagao externa
SARESP devido a Pandemia Covid 19.

LINGUA PORTUGUESA
Comparacio do percentual de alunos nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2018
' a 2022
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Comparagao do percentual de alunos nos niveis da Escala de Profici@éncia no SARESP 2018

a 2022
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Figura & - IDES - DistribiigBs por aiveis de dotampenha - 5° ama do Eddne Fusdemenls|
Fonte, FOEScresans oa Educecis 45 Estado de 540 Fauilo

MNa Tabela 4 e Figura 5, observa-se que a maior parie dos alunos avaliados de
2018 a 2022 enquadraram-se no nivel Basico tanto em Lingua Portuguesa como em
Matematica. No nivel Abaixo do Basico, nota-se a Malematica com indices maiores
em relagic a Lingua Portuguesa, com excegio do ano de 2022, Porém, em 2022, o
componente cumicular Matematica apresentou um crescimanto gignificativo no
numero de alunos que s& enguadram no nivel Abaixo do Basico. Com relacdo ao nivel
adequado, a tendéncia s& mantém em Lingua Portuguesa, que apresenta os melhores
indices. Em 20189, note-se um destagque para Lingua Portuguesa que apresentou
novamente crescimento no nivel Adequado e supercu todos os resultados
identificados até o momento.

A partir desta breve analise. ressalla-se a necessidade de se trabalhar tendo
como meta superar os resullados apresentados, buscando cada vez mais melhorias
e continuo aperfeicoamento para avangar e buscar intervengies, sobretudo junto aos
estudantes com dificuldades na aprendizagem dos conteldos de Matematica que
exigemn raciocinio légico, aprendizagem das quatro operagées, e dos alunos que
nacessitam desenvolver as competéncias leitora e escntora.

Diante do cenano apresentado, & urgente contextualizar os concetos e
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conteados ensinados aproximando-os da realidade e circunstancias do estudante

Na Matematica, faz-se necessdrio utilizar estratégias de ensino gue priorizem a

utiizacio de materiais concretos para facilitar a compreensaoc e a aprendizagem dos

contetidos propostos.

8.1.5 Comparativos de Rendimentos Internos 2019-2022

Rendimento Geral - 2019

'

(] 14 T AR

WAnRan W Ep BEEET W A0 il BB

Rendimento Geral - 2020

i 115
a0y 103 Hoi e 0a
"
B 5
- 4
- 1 "
3 5 |
- |
|
. ] [ &
a
LF &ATE [0 74 EA ST 5T L Dp = 1}
W i o Bascti B 8mdct W ASRjuadE L ECESD

114
]
&1 A2
B
51
s
a1
£

1z i1 . l

=K st WATE 2]

Hiend DEsida Duadriend! SRS — 2008 — EF Proy, daogquirm Rodrigues Hiho

13



GOVERMD DO ESTADO DE SAD PALLD

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAD

DIRETORIA DE ENSIMND D& REGIAD DE SANTO ANASTACID

EE Prof "Joaquim Roangues Filho™

Rua Antdnic Venancio Lopes N® 20-53-FONE (D18) 3261 6899

CEP. 1% 470-000 - Presidents Epitécic - 5P E - mall - el 112155 educacan sp gov

Rendimento Geral - 2021
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8.1.6 Fluxo Escolar

| FLUXO ESCOLAR

| Ano Indicador de Fluxo
2018 09920 - reprovacdo
2019 1,0000
2020 0.9700 - reprovacio

i 2022 1,0000

A unidade escolar tem como agdes de acompanhamento & melhoraria da frequéncia:

Monitorar semanalmente a assiduidade dos estudantes:

Acolher todos os estudantes nas suas individualidades, integrando-os em todas
as atividades escolares;

Planegar aulas contextualizadas e significativas.

Monitorar sistematicamente a aplicacao e analise dos resultados das avaliaghes
internas (prova paulista);

@  Apnmorar os saberes docenfes acerca das praticas pedagogicas no uso de
metodologias diversificadas e adequadas ao objelo de conhecimento, com foco
nas habilidades com baixo réndimentﬂ;

{ Promover atividades significativas através da tutoria com foco no desempenho
académico;

Intensificar o trabalho com as modalidades de leitura,

Quantificar e gualificar os resultados da escola. das turmas & de cada
companente curricular, contnbuindo para promocao de agdes cometivas no que
couber;

I, Pramover ¢ chamamento das familias para os eventos promovides pela escola;

[ Promover reunides de pais e responsaveis par turma, para conscientizagio da
estrutura organizacional do Programa de Ensino Integral & necessidade de
corresponsabilidade na aprendizagem dos estudantes, consolidando a parceria
escolal familia; 1

k. Elaborar planihas e registros acerca da assiduidade, monitoramento
semanalmensal do processo de busca ativa dos estudantes.

.-*"}{-
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8.1.7 Agdes e Metas para os proximos quatro anos na Gestao de Resultados

. Agdes ou -
m. Metas le estratégias Responsivels | Perlodo
: deacao
0 que fazar? Ouantficacdo | Porgue Como fazer? Osam val Qianda?
i farar? fazer?
Monitoraments por Melhorar \Defasagem | Formagao Equipe A0 longo do
meio de avalagdo aprendizagemn |de | continua dos | gestora anclativa
dos  estidanies desles aprendizape lpl‘ﬂfﬂﬂn“ﬁ- am | Corpo
com - dficiicades estudantes em 'm | ATPCG! dacente
ide aprendizagem, 20% demonslrada | Avaliagio Oficina
em 2023 nas diagnéstica, Padagogica
avaliaghes interna 2 | Supaneora
internas & | gxterna;
exhartas Acompanhamea
nfoem Sala de
Elaborar planithas [100% de |Numero Monitorar Equpe Ag longe do
e regstros acerca [frequénca significafivo  semanalmente a | gestors ana letivo
da  assuldade, 008 de ausencias assiduidade dos | Compo
toraments Esiudanias. (j[=] l:jE'mﬂ"E'l' tuﬁﬂh!:. dD‘E’I’T"E‘
anal'mensal de da semana
dos fudantas nas
ntes, s
o dividualidades
tegrancio-os
m todas as
twidades
Fag;
lanejar  aulas
oniexiuaizadas
®& significalivas.
8.2 Gestio Participativa

A Gestao Participativa & um dos instrumentos basicos para o desenvolvimento
de pressuposlos para uma geslao democratica Ha espacos imporianies para o

axarcicio da gestao democratica no ambiente escolar que devem ser apropriados pela

equipe para gue se possa, de fato, construir uma escola realmente formadora para o
exercicio da democracia. Em todo ano letivo, ha um esforgo amplo para amplar o
leque de participacio das tomadas de decisBes e gestdo da escola. Para isso, nos
pautamos em avaliagdes institucionais anuais envolvendo todos os segmentos da
escola. Em geral. em todas as avaliages, percebemos avangos e potencialidades

P Genhio Cuadrienal (A2 = 2006 = EF Prof. fomquirm Sodeigues Filio
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que precisam ser mantidas, mas lambém percebemos espagos de melhora para os

quais devemos nos focar para o planejamento desses proximos quatro anos.

A unidade escolar contempla em seu Plano de AgSo, a amphacao @ o
fortalecimento da participago das familias e da comunidade como um todo, com o
intuito de crientar e propor & promogAo solidana da paricipagao por todes da
comunidade escolar, na construcho da escola como organizagio dindmica e
competente, tomando decisfes em conjunto, orentadas pelo compromisso com
valores, principios e objetves educacionais elevados, respefando o0s demals
participantes aceitando a diversidade de posicionamentos. E de extrema imporiancia
a efetiva participagio da comunidade local, desde familiares a orglos e intituigdes em
parcerias com a unidade escolar, em momentos que tais segmentos se fazem
necessanos. Logo, & priortaric o engajaments de toda comunidade escolar na
execucdo da proposia pedagogica da unidade.,

No gue tange as acBes e praticas pedagdgicas, bem como a formagio de
colegiados & instituicdes auxiliares, vale destacar a importancia junto a comunidade
da discussac coletiva, da decisao de paricipar, da definicao de metas e acOes. do
acompanhameanto, da avaliacdo e da socializagdo dos resultados entre todos,
enquanto ocasibes importantes para definicdo de responsabllidades e funcoes A
participagao de representantes dos diversos segmentos e das comunidages escolar e
local e do consetho ou colegiado escolar & vital para esse acompanhamento.
Destacamos um desses colegiados o Grémio Estudantl que &, composta por quatorze
estudantes, matriculados na unidade escolar, seguindo as orentagbes do estatuto e
documentos orientadores da Secretaria Estadual de Educagao. Os membros eleitos
devern atuar efetivamente como gremista correspondente ao cargo, bem como
favorecer o desenvolvimento espagos de aprendizagem, cidadania, convivéncia,
responsabilidade e luta por direitos, consideradas as aches propostas e
necessidades daqueles acos guais representam, ou sea, lodos o0s demals
estudantes da escola.

As reunides de paisiresponsaveis ocorrem bimestralmente e quando for
necessano. A equipe gestora e os docentes realizam reflextes acerca de temas
diversos para melhor interagao escola — familia, além de atendimentos de acordo com
a necessidade dos paisfresponsaveis presentes. Assuntos pedagdgicos de cada sala

- — — - =
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de aula sao tratados e as especificidades tratadas com atendimentos individuais.

8.2.1 Agdes e Metas para os proximos quatro anos na Gestao Participativa

ezpecificos ostrategeas do agac
O gue fazer? Quansficazio For quefarer? Como fazer? Ruam vadnser? | Cuando
T
Engaas oda a 1081%5 de | - Negessidade MEnoVEr o | = Equips gestara | -
eomurdads partcpacho das | de aurrenio da  Chemamenio das reuraien
rECOlar ma Famifizs no | engajamenta de iline para o averios eavanics
exEcUEs da processn de | loda a promovidos pela escola. pram o
proposia EnSnn @ | comunidade FEHTHOVEr FEurides da s pela
pedagogica da aprandizagem. | escolar na E::u rEspOns&veis pof es00ia.
egcols | EHEEUCAn da a, pars I De 4302
Eroposia s Gismizacio da aisMd
| podagigica da ra organizacional
| esenla Programa de Ensina
megral a necessidads
de comesponsabiiidade
na aprendizagem dos |
esiudantes, consolidandn
= _B_parceriaescodal tamifa;
| - Engajar ou 1005 g | = Necmasidade [ Visila & enirovista sus !Dlrﬂnr [ {Shepianics
| mEtudanias nAs participagas dos da umento de  Brgaos e setores da vida Coordenados mamasira
| iomadas ds ealil bt parficipacho dos piblica nas  pessoas de  Omganizagdo |
docisies. i ——— estudantes am Fﬂamjﬂ'ﬁ municipais Esoolar
comissde  de | VEMabicas socio- {Judiciario, Legisiative &
dirgitos polibcas Ewecutivo) palos. alunos
- & promovidas Que  compies a8
culfura da paz. peia escals, komissbes e
2 lideres e participacdo na esooln
i L
alrvidades
e pei
pa
escala.
8.3 Gestao Pedagogica

As acbes de Gestdo Pedagdgica da Unidade Escolar t¢m por objetive
desenvolver o Curriculo e sua implementagao, tendo como referéncia as Diretrizes
Curriculares Nacionais, osPar@metros Curmnculares Nacionais, a Proposta Curricular da
Secretaria Estadual da Educagdo,a BNNC e o Modelo Pedagogico e de Gestio do
Programa Ensino Integral. .

O plano anual de trabalho e o8 projelos pedagdgicos t&m como meta a melhoria
da pratica pedagdgica da escola, tendo como foco resultar a elevacéo da auloestima e
a formagaointegral do estudante, realizando o processo padagdgico, considerando os

. . X,
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principlos deinclusao, bem como as necessidades especials e individuais de cada
estudante.

Intensificar o desenvolyvmento de praticas pedagogicas inovadoras com o uso e
metodologias  ativas, possibilitando a fixacdo de conteddo, promovendo o
antretenimento, assimcomao a consirugao de semidos € significados. Vale ressaltara
impeortdncia da insergdo das tecnologias no espaco escolar por via dos docentes, por
inovagao e aprendizado inferativo pormeio de praticas lidicas

Realizar a replicabilidade e socializacdo das Orentacdes técnicas oferecidas
pelaDiretoria de Ensino e Secretaria da Educacio durante os ATPCGs, ATPCs,
Planajarmento, Replansjamento & Conselho de Classe, visando a forma¢do continua
dos docentes.

8.3.1 Acoes e Metas para os proximos quatro anos na Gestio Pedagogica

Dbgee Matas Justificativa ]"-,E”‘“! s o Resporsivels  Periodo I
O quefazer? Quantificagéo | Por que fazer? Coma fazers | Ouem vadarer? nu.n:h'?‘i
.ﬁnunr;qmta: B Garanir
i d Hprardiz i |
o ommansdues o MeDama e [Sooiica socos de g lad
s velde - proficibneia P00 02 Beludantien L mantar apes T PT CeMOEE L oo |
rasuliados das ] : | docantos. -
lispfies intamas oo @ ahaixo do fnreriies com foco nl:u ko
E: e 2l mpcnentes IR0«
odetnas. | cumcidares, | N [P S oL
Aeompanhar @ | Engajar 100% dos [Estimular BEADEMOrEr 8 Equipe Gestora e |Ao longo.
monitaran g (estudanias polencislidades oe maberesdocenies dhiscentes. iy @na
esulugho ExecugAo de lodas (lodesos estdantes Boerce daspralicas latwn
dos a5 suas abvidades PEEAI ARG LSS
resultados das  [acaddmicas duranio i
avaliagBes Imemas | todo ano lefivo melodoiogis
-] idﬂerﬂ'ﬁtﬂm g |
gEiamas jndecguacdas oo
objetode
onhecimenta, com |
[fach nas h-:hil'rdadn)‘
fzom bain
rendimerdo,

a) Educacao inclusiva:

No art. 3" da Lei de Dirélrizes e Bases da Educacao Nacional {(LDBEN, n®
9.394/96), estdo implicitos os prncipios norleadores do projeto pedagbgico, e um
deles & “igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na escola”, também
previsto no art. 208, inciso | da Constituicio Federal de 1988 e no primeire inciso do
= X
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art, 53 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (BRASIL,1980). Neste liame, a
unidade escolar busca atender a todos, na igualdade de direllos, deveres e

oporfunidades, independentemente de sua condigdo social, racial, cultural,
econdmica, religiosa, fisica ou de sexualidade.

Uma educagao comprometida com o social & aquela que atende a todos com
a mesma qualidade e atua com a preocupacgio de incluir com equidade, respeitando
& valorizando as diferengas e oporfunizando a todos com igualdade de condigfes. Na
escola inclusiva o aluno @ sujeito de direito e foco central de toda acao educativa, para
tanto a escola garantira:

- Estimular a aproximadio escola-familia;

-Sugerir um encaminhamento profissional adequado aos alunos que apresentem
necessidades Bspeciais, disturbios de aprendizagem ou altas
habilidades/superdotacao;

- Oferecer um ambente de acolhimento, responsabilidade e incentivo ao
crescimento pessoal de modo cooperativo, organizado e de aprendizagem a lodos os
alunos.

- Explorar as potencialidades de todos os alunos envolvides no processo de
inclusdo, adotando uma pedagogia dialogica, interativa e interdisciplinar;

- Valonzar os diferentes saberes trazidos pelos alunos, considerando suas
historias de vida, suas especificidades e potencialidades,

- Adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar com aluncs de diferentes
niveis de desempenho, reavaliando as praticas e determinando as melhores maneiras
possiveis de promover a aprendizagem ativa para alcangar resultados educacionais
cada vez mais satisfalérios,

- Considerar que o desenvalvimente humane ndo se reduz a fases estanques,
pols cada aluno & Gnico, mmpﬁ';atradn de caracteristicas proprnas, possuindo um
tempo de maturagao singular de pensar, aprender, desenvolver @ constituir-se.

b) Educagao para as relagoes étnico raciais

A alieracio da Lei 9394 de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional), com a inclusao do Artigo 264, por meio das leis 10.63% de 2003 & 11.645
de 2008, torma-se o marco na cbrigatoriedade da Educagao para as Relagtes Einico-

r
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Raciais. A partir dela, as Diretrizes Curriculares MNacionais para Educacao das

Relactes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia @ Cultura Afro-Brasileira e
Africana, (BRASIL.2013) nortearam os sistemas de ensino na implementagao da lei.
Sendo assim, iendo como base estes documentos a equipe escolar propde um
trabalho pautado na sensibilizagdo através do Projeto toda a comunidade escolar para
a impordncia da temalica eélnico-racial, oportunizando discussbes sobre o
reconhecimento e valorizago das diversidades culturais & de uma identidade,
possibilitando a releitura e a valonizagdo das mesmas. |dentificar e analisar de forma
critica os elementos geradores das diferengas, objetivando o combate ao preconceito,
ao racismo € a exclusao que tanto os negros e indigenas sofreram ao longo da histona
do Brasil

Em atendimentc a Lel 10.638/03, allerada pela Lei 11.6845/08 que torna
obrigatono o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana em todas as escolas,
publicas e parhiculares, na educagio basica e, a titulo de colaboraco esse projeto fol
elaborado para mastrar a importancia de respeitar as diferencas, bem como servir
como uma ligdo que deve ser ensinada desde os primeiros anos de escolandade.

As metodologias utilizadas nesle projeto tém abordagem gualitativa, buscando
um trabalho interdisciplinar e imtegrador com a comunidade escolar no decorrer do
ana letive de 2023, com construgbes significativas a partir dos principios & premissas
do Programa de Ensino Integral,

B.4 Gestio de Pessoas

Educagdc e processo humano de relacionamento interpessoal, sobretudo,
determinado pela atuacio de pessoas. Isso pomue s80 as pessoas gue fazem
diferenga em educacao, comoem qualguer outro empreendimentc humano, pelas
agbes que promovem, pelas atiludes que assumem, pelo uso que fazem dos recursos
disponiveis, pelo esforgo que dedicam na produgioe alcance de novos recursos e
pelas esirategias que aplicam na resolugao de problemas, no enfrentamento de
desafios e promogao do desenvolvimento de todos os estudantes.

A escola & um espaco amplamente propicio para o bom desenvolvimento das
relagbes inlerpessoais. Neste contexto cabe a promogio de uma gestao eficiente e
efetiva de pessoas na escola tendo em vista o seu trabalho coletivo, focalizada na
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promocao dos objetives de formagdo e aprendizagem dos alunos, assim como a
pratica de bom relacionamento interpessoal e comunicagio entre todas as pessoas

da escola, estabelecendo canais de comunicagdo positivos na comunidade escolar

Inicialmente, com base em registros e documentos da escola, detectamos uma
participagdo efetiva de cerca de 60% de pais e familiares em reunides & evenios
promovidos pela escola. Logo, € uma proposta prioritania, o engajamento de toda
comunidade na execucdoda proposta pedagogica da unidade Neste sentido, ao
niciarmos o ano letivo, estabelecemoscomo pratica, a reunido de pais @ responsaves
por turmas, com intuito de conscientizar os envolvidos, equipe gestora, professores,
funcionanos, estudantes e familiares acerca da crganizacio dos tempos e espagos do
Programa de Ensino Integral, bem coma dos resultados de aprendizagem. frutos das
avaliagbes diagnésticas realizadas nos primeiros dias de aula. Aoavaliarmos a acéo,
compreendemos gue as reunides causaram importante impacto positive, tais como,
maiar envolvimento dos pais e responsaveis, estreitamento de lagos entre a escola e
a familia. busca de solugdo de pontos dificutadores e maior conhecimento acerca da
dinamicada escola e do papel de cada envolvido, inclusive na elaboragac e avaliagao
da proposta pedagogica,

MNo contexto da gestao de pessoas, para que haja permanente integragao entre
os envaolvidos, adota-se a pratica do didlogo em todas as agies desenvolvidas. No
que tange ao fortalecmenio de vinculos entre os pares no processo educative, &
mprescindivel que as pessoas se sintam apoiadas em suas dificuldades ou
necessidades apresentadas.

As nommas de convivencia escolar formam um conjunto de procadimeantos gque
orientamas relacdes inlerpessoals que ocorrem no ambito escolar, sendo o resultado
de uma construcBocolstiva ao envolver os segmentos que compdem a comunidade
escolar e se fundamentam nn:‘.prih::ipins da solidariedade, da ética, da pluralidade
cultural, do respeito as diferengas, da autonomia e da gestao democratica

E importante incentivar a paricipagio dos pais ou responsavels no dia a dia
escolar, dialogando permanents e intensamente com eles Além disso, a escola deve
procurar desenvolver um trabalhc com os pais sobre os diretos da infancia e da
juventude, mas tambémsobre os deveres, divulgando e refletinde sobre as normas de

convivéncia dentro de uma visaoeducativa & ndo como um mero sistema de castigos
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ou sangoes. Acbes de consclentizagao e reflexao sao propostas nos movimentos nas
aulas de Assembleia, Projeto Convivéncia e Tuleria, além dos atendimentos

individuais am casos especificos que exijam a presenca de paisou responsaveis.

Para que sejam alcancados os objetivos esperados, alguns aspectos devern ser
opservados pela escola no que se refere 4 construgao e aplicagao das normas de
convivéncia,sendo construidas, conhecidas pelos envelvidos, o que propoemos coma
contraio pedagogico logo no inicio das aulas, 8 que sejam coerentes com O Processo
educativo. Todas as medidasadotadas devem ser respaldadas no resultado de um
processo dialogado, devidamente registradas, com o conhecimenio da pare
nteressada e, com a ciéncia de seus pais ou responsaveis, assegurando-se, sempre,
o direilo & ampla defesa e, ainda, que expressem os compromissos assumidos pelos
anvolvidos para a superacao dos conflitos ocorndos.

Consideradas as atribuigdes de todos os profissionais da escola, o3 mesmos
devem adotar uma pastura e atitudes modelizadoras perante os alunos e comunidade
em geral, trata-se de agbes que convergem para a boa convivéncia ascolar, implicam
o esforgo e persisténciade toda a comunidade no combate a violéncia, bem como na
mediagao de conflitos. O principalobpetive @ a construgao de um processo educativo,
cujo conteddo esta ancorado na convivénciacomunitaria participativa e responsavel,
promotora da cidadania emancipatoria.

Impurtanlé deslacar as praticas de acolhimento desenvolvidas na escola, como
dinadmicas de grupos nos momentos de ATPC, (especificar), bern como a formagao da
commisdode estudantes denominada "Cultura da Faz”, onde os estudantes com
maiores dificuldades deconvivéncia passam por formagao e conscientizacio acerca da
importancia da boa convivénciapara o bem comum, assumindo papel de lideranca
para propagacéo de novas acfes gue envolvam a consfrucdo de uma identidade
pacificadora na escola.

Bimestralmente realizamos o levantamento de ocorréncias e sua natureza, com
foco napercepgdio de causas e 0s Casos recorrentes, pensando nas agbes a serem
desenvolvidas, incluindo o que € necessano para dinmir potenciais problemas
relacionados & convivéncia. O processo avaliative das agdes desenvolvidas, acorre
sistematicamente por meio da analise deregistros, acbes propostas & nas reunibes de
alinhamento e orientagtes formativas, visando amelhonia continua dos profissionais

1
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envolwdos,

Outro importante ponto a ser considerado, € a pratica de mediagdo para a
resolucio deconfitos, sempre ouwidas as partes e suas justificativas, nos diversos
segmentos, visando a convivéncia harmoniosa, profissional, ética & consequente
propagacao de uma cultura de paz Nesle sentido a escula ativa, e 0 dialogo sao
importantes farramentas na formagic em servigodos docentes e demais profissionais,
alem dizso, o fortalecimento dos vinculos, num verdadeiro processo construtivo,
aglutinador de forgas, podem mudar favoravelments a realidade ou surgimento de
situagies conflituosas.

Em dwersos momenios a escola buscou aprofundar e conjugar esforgos com as
diversasinstancias de representacio comunitaria, tanto no dmbito interno (Conselho
de Escola, GrémioEstudantil, Associacoes de Pais e Mestres), bem como com as que
a circundam (Rede Protetiva, como o Conselho Tutelar), sendo importante incentivar
a participacdo dos pais ou responsaveis no dia a dia escolar, dialogando parmanente
e Intensamente com os mesmos. Alem disso, a escola sempre procura desenvolver
um trabalho com os pais sobre os direitos dainfancia e da juventude, mas também
sobre os deveres, divulgando e refletindo sobre as normas de convivéncia dentro de
uma visdo educativa e ndo como um mero sistema de casligos ou sangoes,
principaimente nas reunides de pais e mestres, ou em casos especificos sempre gque
necessdrio o envolvimente de todos.

Acerca das praticas de valorizac3o dos profissionais, além do acompanhamento
sistematico e penddico, do apoio e das onentagbes formativas, a escola promove o
didloge, a busca por uma comunicagdo ndo-violenta, a troca de experiéncia, a
socializagio de praticas ea construgdo coletiva de agdes a melhoria da gualidade de
ensing. Nao limitande os trabalhos apenas ao rol de alribuicées, mas propondo a
efetivagdo de uma rede colaborativa entre todosos envolvidos.

B.4.1 Agbes & metas para os proximos quatro anos- Gestio de Pessoas
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especificos | Metss | Justificativa . 12 |
O que fazer? Quais? Por que fazer? Quando?
Desanvolver Aumesntar Percebemos que
melodologias em 50% o | sinda estamos reunides Diuraribe
inovadoras de engagaments | distante de um Mengams todo a
gestdo da da  egiipe | chma individugks com ano
PESSOas para | mas organizaciors| indins (a4 lefrvc
melhor explorar | abfividades @ | equilibrado para | membros  da
as | evartos o malhinr Buipe
polencialidades | escolares desenvolvimenta | procurando
de toda a ' das praticas conhecer
Squipe | pedaglgicas individualmente
cada um
Dessnvalver | Dwniniuir @m | Evalulmos Elaboragdo de | Equipse Duranhs
abvidades | B0% a8 | bastante no que | projelos g | Gesiora e |fodo o
culluras para ooOrfencias | se refene 35 parceras com a | Docentes. anc
fins de  oe conflitos | relagbes comunidade ledrva
mehorias das | fisicos  oOu | Inlerpessosis,
relaches verbais entre | mas precisamos
interpessoals o5 melhorar ainda
dos aluncs estudantes. | mais se
gueremos, de
fato, um
ambeare
favoravel A
aprendizagem =
Dezenvolver Diminiur em | Para Elaooracho de | COE Cruranite
atvidades de 50% as | melhorarmos o projeins B toda &no
acolhimentoe | ocorméncias | clima de parcenas com a Lestiva,
prevencao ao de Bullying | convivéncia na comunidade.
Bullying na unidade | escolaeviando
escolar. brincadairas
ofensivas que
geram confiios
abé mesmo
abandang
| | escolar.
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B.5 Gestio Administrativa

A gestio administrativa tem como objetivo principal garantir a manutengio do
sspacofisico @ do patriménio da escola, por conseguinte, um ensino de qualidade
carece da utilizacdodos recursos disponiveis da melhor maneira possivel, Neste
sentido, 0 sucesso e a sustentabilidade da escola estao associados diretamenie a
gestdo da instituigdo. E importante lembrar que toda a atuagio da gestio
administrativa & suas estratégias ja devem estar presentas na proposta pedagogica e
também no Regimento Escolar da instituigao, consideradaa direcao e manutengao dos
recursos da escola para, assim, produeir 0s melhores resultados no processo de
ensino e aprendizagem. Ou seja, ela @ a administragio da escola de modo geral e a
responsavel por manter tudo funcicnado normalmente

No que se refere a manutencaco, documentagao e registros escolares, os mesmaos
sdomantidos atualizados & organizados em todos os segmentos.

Acerca dos espacos, a escola enfrenta sérias dificuldades relacionadas a
infraestrutura, pois ndo dispdem de salas proprias de recursos tecnologicos, como de
informatica, sala de lejtura, ou laboratario conforme necessidades ligadas a dindmica
do Programa de Ensino Integral Embora conte com uma variedade de récursos
tecnoldgices, como notebooks e tablets para uso dos estudantes nas salas de aula,
sob futoria do professorde apoio & tecnologia. No que tange aos materiais
pedagobgicos, toda a equipe escolar & formada para o uso apropriado, visando
inclusive a manutencio & presarvagio do patriménio equipamentos & matenais junto

aos estudantes.

B8.5.1 Acbes @ metas para os proximos quatro anos- Gestio de Recursos e
Servigos
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mﬁ o ! > 1 1
Organizaro | Ampkar em 50% a | O palrimbnio Registrar todo o Deretor! Durante
patrimenio OfgEnizacin da escola esta | patrimdnio, dando | COE/ AOE | 'odo o
da escola patrimonial da parciaimente baixa no que for ang
b escola organizado. | necessana. letivo
Melharara | Ampear em 0% o | Para estreitar | Registro de DErestary Durante
atendimento | tempo de entrega | mefhor as solicitagbes, COE/ADE | todoo
da de documentos refactes entre | encaminhamenios ang
secretana para as escolae & glandimento It
paisfresponsavels, | comundade humanizads, Além
de organizacio de
uma agendd de
|| 8OlCHAches .
Maihorar a | Meihorar em 80% | Para mehor Acompanhar Ciretor Cwrante
qualidede 8 qualidade da Boother os diariaments o COE bORiC: O
da limpeza | limpeza da estudantes e desenvolviments ano
da unicade | unidade escolar. komar o das atividades por letivo
escolar, ambienko parte dias
agradavel g fungignasias
propicio pafa o | lercaifizadas pars
processo de podar fazar uma
BRSING 8 avaliacio
aprendizagem. | adequada & coriata
da empresa
eontratada
Melhorara | Melhorar em 50% | Para melhoo Acompanhar Diratar Durante
gualidade a qualidade da acolher os diariamente o COE lodo o
da mersnda | merenda cfertada | astudantes. desanvolviments ano
ofariada a0s estudantes. do cardapio Letivo.
aas acomodacdo dos
estudantes. alimenios &
entrega por pane
da prefedura.
Melhorar os | Melhorar em 40% | Para methor Refomas Diretos! Durante
espacos da | a gualdade dos acolhar og ragulares conforme | COE fodo o
escola Bspagas da estudantes 8 a | a dispanibilidads ano
escola comunidads de verbas, Letivo.
am geral. implementagao de
. gestao democratica
' dos FecUrsos &
conscientzacdo da
utilizacho dos
FECLIE0E
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£.5.2 Quadro de estrutura do predio

| Sala de aula 8 Regular Trocar o piso
Sala dos professores 1 Baom Pouco aspags
Saia de Leitura o S~
Sala de Recursos 0 T
5o do Grémo o : —
Sala de Educacic Fisca o T
Sacretaria 1 AT —
Cuadra 1 Ciima
Almoxarifada 1]
Direcan 1 timo
 Coordenagio [  ptimo. =
| Laboratério o
Sala de Informatcs o =
Refaitorio 0 ]
Barheiro Fem (discentes) 1 Bom
‘Barheromasc. (discentes) |0 Bom
| Barhsira Fem. (docantes) 1 - Bom
| Banheiro masc. (docentes) 1 Bom
Eatio 1 Regular | Pouco espage, guando chove os
Alunos ndo tem onde ficarem,
iﬂhl'l'llﬂﬁ!ﬂ & utilizado como
Cozinha 1 Regular e
Comedores de acesso ! Regular |
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9. PLANOS DOS CURSOS MANTIDOS PELA UNIDADE ESCOLAR

9.1Ensino Fundameantal

a) Objetivos;
Desenvolver as competéncias leitoras e escriloras de acordo com a faixa

E - mad - of1 12 15afeducacas. sp gov bir

etaria dos estudantes & dos nivels anosfséres deles, visando sempre o

desenvolvimenic de um processo de ensino e aprendizagem de qualidade
que seja favorave! a emancipagdo dos sujeitos envolvidos nesse processo,

c) Curriculo; desenvolvimento do Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo,
d} Anos Iniciais — Programa de Ensino Integral (PEIl} - Carga Horéria: (2°ao0 57
ano) 1140 horas. Periodo Integral.

10. PLANOS DE ENSINO/GUIAS DE APRENDIZAGEM

Adequados a aplicagao 2 ao desenvolwmento do Currlcule do Estado de Sao
Paulo, elaboradospelos professores e enfreques para arquivo na escola, junto a
coordenagdo pedagogica, até o quinto dia Gtil do inicio de cada bimestre,

11. SISTEMA ORGANIZACIONAL (PLANO DE TRABALHQ)

11.1 Diretor
Dbjetivos Metas Acbes c‘-nm- Resultados | Avaliacdo
{du esparados
Malhorar a | Amgpliar Acompanhaments | 2023 a 2026 | Melhora A companhamento
frequéncia para B5% | diano da significativa co Bl interno & das
escolar disna | de fresquéncia; de lraguéncia | plataformas de
favaracando frequéncia | Athvidades e dos svaliagan;
um ambiente | digra na | busca  ative de asiudanies, Monidoramenio da
para & | unidade estudanies Diminuigao frequencia e da
sprendizagem. | escolar faltosos: das auséncias | aprendizagem dos
Alhndades de esporadicas | estedantes,,
egireiiemento da o
escola com B estudanies
comunidade para Dimmuigio de
fortalecer a idela sardas
de perencimanto; parciais  dos
Formar o estudantes,
professores. para Melhora
desarvobvaram sqgnificatia
melsdologias na
ativas para formar aprendzagem
a5 aulas mas
L
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s
estudanies;
Melhara nos
Indices  nas
avalagies
intemas <]
artermnas,

alfativas para o4
estudantas

11.2 Secretaria da Escola (GOE/AOE)

Objetivos | Metas Agoes b:nnqmnl - Avaliagao
duragdo) os

Realizar as 100 oce tarefas |Atender & Anual O malhor Bom
atwidades executadas no fiodos com tendimente a
tecnico ambito da pficidncia, & as pares
adminisiratives | organizacio Hidade, volvidas para a
gatendimento a| escoiar humanidade, satisfacho e
Nosss rélacionadas com a urbanidade e realizacio de
cligntelal EXECUCHD 08 agles respeitn Lirm bom trabatha

pi | envolyendo a
blica, secretaria escolar g
Alunocs, pas)o astendimento a
responsdveis, | alunos e &
gestlo, comunidade
professones, escolar eam geral,
funcionaros

E
|
comunsdade am

peral
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12. AVALIACAO
12.1 Avaliagdo Institucional

A avaliacio institucional se dara anualmente envolvendo a fodos os membros da
comunidade escolar, Para atender a todos Indistintamente, serao utilizadas
plataformas digitais que favoregam o compartilhamento de informagdes e dados. Apas
esse momento, serdo realizados encontros presenciais para socializacio e debata
sobre os resultados. A respectiva avaliagao tem por objetivo melhorar a qualidade dos
senvigos prestados pela instituicao escolar anto no sentido da aprendizagem como
nas quesides administrativas

12.2 Avaliagdo do ensino e aprendizagem

Oz professores sio cnentados de gue o ensino aprendizagem ocorme na
interacdo, na udlaharar;aa entre 0s sujeitos envolvidos. Que conhecimentos e
conceitos deverdo ser mediados junto aos alunos dando sempre énfase aos
proecedimentos para que os mesmos se tomem autdnomos, competentes e solidanos
visto que o gque esta em jogo ndo € receber informagdo e sim o "saber como fazer”, a
capacidade de encontrar as informacgdes, inlerpreta-las e mobiliza-las para a solugao
de problemas e melhorar as polencialidades de convivéncia social

As avaliagbes de resultados sdo vistas pela maiona como paramefro para

agoes de intervengdo no processo. A mesma passa a ter esse papel desde o
planejamento at a avaliagao final, onde os nimeros ganham nomes e esses san
identificados no percentual das tabelas dos nivers abaixo do basico, basico, adequado
& avangado. Nas formacbes sao analisadas planilhas com as habilidades com
maiores defasagens e propostas de agdes sdo elaboradas e trabalhadas em aulas de
nivelamento ou amarradas denlro dos conteddos atuals.
Nota Final: percantual do que o 'aiu no aprendeu, daquile que foi ensinado no bimastre,
de acordo com o Regimento Escolar @ Res. 1552017 “prevalecendo os aspecios
qualitativos sobre os quantitativos”, ou seja, considerando os avangos do aluno dentro
de seu nivel de aprendizagem.

B
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Para referenciar as notas em consonancia com as expectativas de

aprendizagens, a escola sugere ao professor se crientar conforme a escala do Saresp,
gendo;

« Abaixo do Basico: notas de 0 a 4 0s alunos neste nivel demonstram dominio
insuficiente dos conteddos, competéncias e habilidades requendos para a
série em que se encontram.

Basico: notas 5 e 6: os alunos neste nivel demonstram desenvolvimento
parcial dos contedudos, competéncias e habilidades requeridos para a serie
gescolar em qua sa ancontram.

Adequado: notas 7 e 8: o= alunos neste nivel demonstram conhecimentos e

dominio dos conteudos, competéncias e habilidades requendos para a série
escolar em que s& encontram.
Avangado: notas 9 e 10: o= alunos neste nivel demonstram conhecimentos &

L

domino dos conteddos, Competéncias & habilidades alem do requerndo para
a série escolar em gue se encontram
Outro ponto relevante é o "olhar” preciso e reflexivo por docente em relagio as
expeciativas do bimestre, aos registros de observagdo dos alunos. as fichas de
Conselho.

= ,.-'lu-"
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13. ANEXOS:
131 Agrupamentos de alunos e sua distribui¢do por turno, curso, série a
turma
Awb a1
E Ae B 45
Fundamenia Amas Iniciais Integral
4* Aeb <4
5 e b 45
Educapao DI - itinerante = | - Tumma A 0z
| Especal

13.2 Dias e horarios

Ensino Fundamantal Segunda-fera ! 14030 a5 16000,

13.2 Plano de Trabalho do CGPICGPG:

Melhorar & guakdade
de ensino cfertada
pata unkdade escolar,
por meioda formacio Apamoray e
eontinuada dos saberes docentes
profissionais anesca das| A avalkaclo
Engajar  100% priticas SEMd por meio
envolvidos com o ) .
: dos AD longo do | pedagogicas do
processo de ensing e ng
aprandizagem: professores | | anoletivo adequadas &0 | acompanhame
s da objeto de | ptoda evolug3o
-Aprimoramento  do | Prafica conhecmanto, dos resultados
processo de ensing | PEdAgogica com  foco  nas | educaconais.
e aprendizagem, por | fom  foco  na habiidades com
meio dos processos | Melhoria  dos baixo randimanto
de formagao | resultados
continuada & em
SEIVIRD:
Acompanhamenta
em 58la de aula,
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13.3 Plano de aplicacdo dos recursos financeiros:

VERBAS PERIODO AGENCIACONTA ALOR DA VALOR
WRCELA TOTAL
REPASSE ESTADUAL
ompintly il 201822022 | 09717 CIC: 43173 RS 220524 62
:aﬂmlﬁllﬁ?a s 2020a 2022 | 08717 O 320181 RS RlS5000
PDOE PAULISTA PE- COVID | 2020 3 2022 | OB71-7 C/C: 320161 RS 10.119.30
2021 R$ 326,00

EEEEAHTT.,,UFET;“ = 0971-T G 313173 RS 646,00
EEGE. DEI:EEE 2021 097 1-T G/ 320181 RS 2 670,00
INTIMA
MAKER PN M2 a X022 | 08T O 320161 : RIETRIES
REPASSE FEDERAL
PDDE Euucm;:ﬁs; BASICA | 20198 2021| 0971-7 G/C. 30B01-3 | RS EB.650,00 | RS 17.700,00
PODE  (CLIALIDADE 2018 & 2021 0971-7 CIC: 22900-8 RS 18 504 58
ESTRUTURA F

PDRE QUALIDADE - COVID

RECURSOS PROPRIOS

-

=

CANTINA (LICITADA]

Plame Geuldo Queadrienn) 2023 = 2000 = FF Prof. laoguim Fodrigues Bk
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13.4 EQUIPE DE PROFESSORES EM 2023

_EF,I.IHA ROCHA GONCALVES O [ART VIS /PEDAG: | ARTE E LING. ARTISTICA
CARDLINI DE MATOS FRANCA A | PEDAGIGEQG. [CGPACIENSING
COLABORATIVO
CATIA GONCALVES V DA ROCHA PEDAG /MAT  ICLASSE REORGANIZADA
DANIEL DE OLIVEIRA VIEIRA PEDAGOGIA FROFESSOR AUXILIAR
OANIELLE SANTOS BARRETD O | PEDAGOGEA PROF. DE AP A
ECNOLOGIA INDVAGAD
(PROATEC)
ELLEM PANDIM O |PEDAGAETRAS | PROFESSOR ALXILIAR
FLAVIA D& SILVA MENEZES FEDAGOGEE ENSINDG COLABIRATNG
FLAYIA GOMES DE S0OUZA RAMOS O |PEDAG/CIEC./MAT | PROFESSOR AUXILIAR
LACCHIELINE PALILA DA 5. FERBEIRA | O | PEDAGOGES CLASSE REDRGANIZALA
JULIANA DE SOUZA SANTDS O | PEDAGDGIA PROFESSOR ALXILIAR
JULLAMA FIEIS.I}.F. SILVA O3 | PEDAG MATEM. | CLASSE REORGANIZADA
LETICIA BERTOLDI DE LiRA O | EDUCACAD ED. FISICULT Do
FISICA MOYVIMENTO
MAYARS APARECIDA O | PEDAGOCGLA A
RODRIGUESNAVARRD ESPECIAL - 00 -
- ITINERANTE
PRISCILA SILVS BATISTA 0 | PEDAGAETRAS | INGLES
MALAGUTTE
| RENATA PEREIRA BORGES 0 | FEDAGOGEA PROFESSOR AUXILIAR
ROSENI CASTOR ABRELU DA SILWVA O | PEDAGCHEIA CLASSE REDRGANIZADA
SAMDRA MARIA BATISETA COLOMBO | O | PEDAGOEHA CLASSE REQRGANIZADA
SUELLEN DE JESUS BARRIDS O | FEDAGOCA CLASSE REORGANIZADLY
RIBEIRDSILYVA
VANDERLEY RODRIGUES DO PRADG| A | PEDAG MMATEM | CLASSE REDRGANIZADA
VAMESSA JULIANA O | PEDAGDESA CLASSE REQRGANIZADA
BATISTA DEQLIVEIRA
Telal de profassores gue ministram 20
| Bulas na unidade ascolar em 2023
Total de professores com Sede de 23
Controle defFreguéncia ne Unidade F
Escolarem 2023 o

Mlanp Gestio Cuwadnissel F2023 = X026 — EE Praf. Joagaim Radrigtes Bl
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13.5 EQUIPE DE APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Gerente de Organizagao Escolar: 00
Secretano de Escola: U0

Agente de Organizagao Escolar: (2
Agenle de Servicos Escolares: 00
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PLANO DE TRABALHO
I IDENTIFICACAO DA EQUIPE DE COORDENACA®;

| — u) Professor Coordenador Geral (CGPG):
Nomie: Renata Lopes

Cargo/funciio; PER 11 QM SE RDPI
Diseipling: Pedagogia

Categona;
IV - OBIETIVOS GERAIS DA EQUIPE DE COORDENACAD CGPG:

1} Garantir a execﬁ-:ﬂn do Curricuto Paulista do Esiado de Sdo Paulo em consonincia com a
Base Nacional Comum Curricular, disciplinas diversificadas e demais malerizis de apoio ao
curriculo; ‘

2} Methorar a qualidade de ensino ofertada pela unidade escolar, atraveés da formacio
continuada dos profissionais envelvides com o processo de ensine ¢ aprendizagem;

1) Aprimoramentn do processo de ensino & aprendizagem. através dos processos de formagdo
eontinuada ¢ em servigo e, acompanhamento @ fece em sala de auls;

4) Dminuigio dos indices de evasdio, atraveés do moniloramento dos processes de ensmo ¢
aprendizagem ofertados na unidade escolar;

51 Aperfeigoamento, stunlizagio ¢ formagio dos profissionais envolvidos com a apréndizagem,
atruves de processes de formagho e autolormagdo;

&) Integragdo do Curriculo dos anos iniclais do ensinoe fundamental com os anos finais.

W~ Materinis Didaticos:

*  Dogumento Orientador- Programa de Ensino Integral;
*  Cumcule Paulista; maternais de apown @0 Curmriculo em Ag¢dn: Cademos dos alunos e do

professores dos programas: Ler & Escrever - o ensino de Lingua Poruguesa ¢ Produgiio
Textual o8 anos inicixs, EMAT — 0 ensino de Matemiitica nos anos inicisis; S:ma'u?éf
Natwreze — o ensine de Cigncias, Geografia ¢ Histéra nos anos iniciais; Qénsino de Arie hos
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Aprendizagem — Aprender Sempre: cademos dos alunes e dos professores; Lingua Inglesa:
livros diddticos do programa PNLD para as disciplinas da Base Nacional Comum; Hvros
paradiditicos tambem do programa PNLD pars disciplinas da Pare Diversificadi: mapas,
globo ferrestre, alguns maleniais concretos, solidos peomélnicos, jogos educatives (em
diversas disciplings, em especial em Lingua Portuguesa e Matemidtice) entre outros.

VI ACOES ESPECIFICAS DESENVOLVIDAS PELA EQUIPE DE COORDENACAD:

I} Proporcionar condiges para que os professores tenham envolvimento no trabalho coletivo e
participativo, com objetivo de refletir a pritica docente, garantindo a articulagio/alinhamenio
horizental e vertical dos conteddos e incentivar o compromisso deles em relaglio no trabalho
que desenvolvem como corresponsaveis na construgho do projeto pedagogico da escola ¢ na
formagio da suonomia, solidariedade e competéncin de nossos alunos;

2y Orientar ¢ acompanhar atividades de compensagio de ausénoias;

3) Planejar e orientar a organizagio e preparigho de atividades motivadorss nos diversos
companentes cormiculores- seja da Base Nacional Comum e/ou da Parte Diversificada;

4) Iniciar o desenvolvimento de temas interdisciplinares, através de trabalho com projetns
pedagagcos;
51 Alinhar as agdes juntamente com o professor coordenador de alfabetizagin

6) Ahnhar as agdes juntamente com a Equipe Gestora e Supervisfio.

71 Proporciopar a vivingia, a formago contimuads ¢ o plena exercicio dos valores, principios ¢
premissas do programa ensino integral - PEI no dia a dia escolar,

#) UOrientar ¢ acompanhar os processos de implementagio / consolidagio do moedelo pedagdgivo
dor Programa Fnsino Inegral - PEI no dia a dia escolar;

9 Avaliar a equipe escolar de scordo com a legislaglio especifica do Progmma Ensino [ntegral
- PEL

10 ) Incentivar a equipe docente a utilizar 0s recursos tecnoldgicos wna vez que, o uso da teenologia
se mostra eficaz para o ensino - aprendizagem;

11} Amphar o domino dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel de desempenho
esvolur evidenciado pelos instrumentos de avalinglo externa e interna;

12)0rientor a formulagio de atividades complementares / retomada e avalingdes que contemplem as
habilidades da Prova Paulista SARESP, SAER e garantir que as mesmas serio trabalhadas em sala de aula:

I 3)Intensificar o acompanhamento ¢ avaliagdo pedagogica, principalmente, dos BI?BE Abaixe do Basico
¢ Bisico por meio de Sondagem, atividades de recupersgiio e aprofundamento e Nivelamento; P
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HORARIOS PA EQUIPE DE COORDENACAO:

a) Professor Coordenador Geral (CGPG )

MY PRI AR

VI - 1) Na Coordenngdio Fudugq_!r;_ﬂ Geral — Base Nacionul Comum ¢ Parte Diversificada:
Quarta-fei

Segunda-feira Terga-feirn ri Quinta-feira Sexta-feirn
07011130 O700.11:30 07:00-11:30 B700-11:30 07:00-11:30
12:30-16:00 12:30-16:00 12:30-16:00 1 230-16:00 12:30-16:00

VIl - HORARIOS DOS ATPCs:
VI - a) ATPC Geral: toda segunda-feira, das 14:30-16:00,
VI - b) ATPC de Arep:
Ciclo de Alfabetizagho:
Segund Terga-feira Cuaris- i A {M- winta-  Sexta-feira
 afeira feira feirn
2* Ane, Fapecialisty ]
{ Anee . (07 10-08k30 14030 s 12h45 ds [4hIS -
Colnharmiva) 15h13
3% Ani, o Inghits) (hOD a5 10R3I0 | O9hi0 35 09k43 12h45 b 14h15 -
Clelo Dotermmiedirio:
Segunda Terga-feirn Quarta- Quinta- Sexta-feirn
feirn leira feira
4" Ann,
£ 12ha5 a5 [3h30 | 12045 ds 14h15 - #h45 s 11h15
5" Apo, Fd. Fiiica -
| = [RO0 s 10H30 07 00-08h30 = 12h45 = 14h15
Y1 —e) ATPC - EFAPE:

Obs: As formagbes oferecidos pela EFAPE seguem cronograma de organizaglio, que pode ser
verificado através da Programago de Formagho de Professores disponivel no pl'l;lppp site ¢ no Drive
disponibilizado no gropo Pedagdgico [ WhintssApp).

&.
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IX AULA DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO - ATPCG
Objetivos das ATPC:

1} Promover a formagfie continuada dos professores regenies & especialisius;

2} ldentificar as aliernativas pedagdgicas que concorrem para reducio dos indices de evasio:

3) Refletr sobre a pritica docente, garantindo o trabulbo coletivo na escola, favorecendo a
interdiseiplinaridade ¢ a aglo colaborativa entre os professores;

4) Favorecer o interciimbio de experiéncias { replicabilidade): socializando a crintividade no gropo;

5) Planejar, replanejar ¢ avaliar o abalho que vem sendo realizado na sala de aula, com os
alunos;

6} Auxiliar os professores no prepuro das alividades em cada componente curricular, refletindo
sobre o trmtsmento metodoldgico ¢ procedimentos diddticos, para cada conteddo como um
todo, direcionando 4 formagio do alano delineads no Projeto Politico-Pedagdgico:

7) Cophecer os recumses malérinis existentes na Fscola, disponibilizande-os pam gue sejam
utilizados intensamente no desenvolvimento das aules;

8} Conhecer, estudar ¢ refletir sobre formas de avaliagdo que sejam coerentes com as direirizes
do Projeto Politico-Pedagogico e com o tipo de formagio que se pretende dar aos alunos:

9) Favorecer a socmlizagho do conhecimento adquirido om CrientagBes ['éonicas na Diretoria de
Ensino;

| &) Favorecer a preparagdo € o tremmamento das pesscas envolvidas em projetos especinis que
ocorrem durante o ano, comp: Avaliagie do SARESP, SAER - Prova Brasil, Plno de
Methoria de Resaliados (MMRY), projetos de letur, ete.:

I 1) Ampliagic dos Conhecimentos r:h:'t uso das tecnologias proporcionando a troca de
experiéncias;

12} Desenvalver o tmbalho por meio de projetos imterdisciplinares;

13) Favarecer o entrosamento entre agprofessor especialista ( Sala de Recursos- [tinerincia) ¢ os
professores regentes ¢ especialistas de arte, educagiio fisica e inglés.

X ~TEMARIO FORMATIVO A SER DESENVOLVIDO NAS ATPC (GERAIS EOU DE

/ X
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=  Curriculo Paulista do Estado de Sho Paulo ¢ seus mateniais de apoio: Curriculo em Aglo -
Programas: Ler & Escrever - 0 ensino de Lingua Portuguesa ¢ Produgdo Textual nos anos
iniciais, EMAS ~ o ensino de Materitica nos anos inicinis; Sociedade & Naturesa — o
ensinge de Ciénclas, Geogmiis ¢ Histdrin nos anos iniciais; O ensino de Arte nos anos
iniciais; o ensing de Educaglio Fisica nos anos inicizis e o ensino de Lingoa Estrangeim
TS aios iniciais;

= Programa de Recuperngiio ¢ Aprofundamento da Aprendizagem — Adprender Sempre,

= Valores, principios ¢ premissas do Programa Ensino Integral - PEL

= As promissas do Progruma Ensino Inegral -~ PE] a ssber: proagonismo infanto-juvenil,
formagio continuada, coresponsabilidade, exceléncia em gestiio, replicabilidade &
articulagio;

= Os principios do Programa Ensino Integral — PE] a saber: os quatro pilaes da educagiio
para o século XX1, pedsgopia da presenge, educagio inerdimensional ¢ protgonismo
infanto- juvenil;

= Novas fermmentas e funcionalidades dos softwares ¢ aplicativos disponibilizados pela
SEIUC-5F 4 Rede Bsindual de Ensing: Centro de Midias da Educagiio do Estado de Sao
Paule — CMSP (hetpVvenirodemidias educacauspeoy ), Didrio de Classe Online
(hiip:ddmrioonline educncun £p gov be'y,  Secretarin = Escolar Digital - SED

(huttp:avaliscsoemon mmentosaopaulo.coeddipital net).

= Avalisgio ¢ instrumentos avalintivos,
Previsiio para o 2° Semestre: {

* Curriculo Paulista do Estado de 580 Paulo e seus materiais de apoio: Curriculo em Agdio —
Programas: Ler & Escrever— o ensino de Lingua Portuguesa ¢ Produglio Textual nos anos
iniciais, EMA! — 0 ensino de Matematica nos anos iniciais; Sociedade & Notureza — o
ENSino

= - Educagio Especial;

de Ciéncins, Geografin ¢ Historia nos anes iniciais; O ensino de Ane nos anos iniciais; o
ensino de Educagdo Fisica nos anps iniciais e o ensine de Lingus Estrangeira nos anos iniciais;

= Programa de Recuperagio e Aprofunduments da Aprendizagem — Aprender Sempre; IX
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Modelo de gesido e modelo pedagdgico do Progrima Ensino Integral - PEL

Metodologia do ciclo PDXCA do Programa Ensino Integral - PEL;

Documentos do modelo de gestlo do Programa Ensino Integral - PEI a saber: plano de
agfio, programa de aglio, agenda escolar e rotina pedagdgica semanal;

Protagoaismo infanto-juvenil;

Projeto de Convivéncia da unidade cscolar ¢ programa MMCE ¢ Conviva 5P

Lieitura ¢ formagdo de leitores: rodas de leitores, projetos de leiturn, leitura compartithada,
indicacdo literaria, leitura de géneros literirios:

Alfabetizacio ¢ seus procedimentos no ensing remaio o'ou hibride;

Indisciplina e gestio em sala de aula;

Educagio socivemocional ¢ competéneias socioemocionais,
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 05
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD

DIRETORLA DE ENSING DA REGIAD DE SANTO ANASTACIO  ££, PROF. JOAQUIM
E.E. “Prof. Jonquim Rodrigues Filho™ RODRIGUES FILHD
Rua Antonio Vendncio Lopes N° 20-53 — FONE: (185) 3281- 6699

CEP. 19.470-000 - Presidente Epitacio - 51"

Emmnil: e%1 121 Saf@educacao sp.gov br

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA — ANO LETIVO 2023

|_ DIAS DA SEMANA MANHA E TARDE |

Segunda & Sexta-Feira 0700 as 16:00 J

Obs: Hordrio de Funcionamento da Secretaria da Escola das 07:00 as 16:00
ininterruptamente.

HORARIO DE ATPCG - ANO LETIVO 2023

| DIA DA SEMANA ATPCG

Segunda-Feira 14:30 as 1600

Presidente Epitécio. 23 de feversino de 2023

=

i |

LgEilane g;é Zanins Silva
RG 288815178
Diretor de Escola




GOVERND DO ESTADO DE SAQ PAULD i
SECRETARIA DE FSTADO DA EDUCACAD

DIRETORIA DE ENSING DA REGIAD DE SANTO ANASTACIO g, PROF. JOADUIM
E.E. “Prof. Joaquim Rodrigues Filho™ Hﬂlﬂﬁm FILHD
Rua Antonio Véndncio Lopes N* 20053 - FONE: (18) 3281- 6609

CEP, 19.470-000 - Presidente Epiticio - SP

Email; 91121 5Sa@educacac sp.gov.br

HORARIO DE TRABALHO DO DIRETOR DE ESCOLA E COORDENADOR DE ORGAMNIZACAQ ESCOLAR
ANO LETIVO 2023
FUNCIOMARINSERVIDOR RG, CARGO! FUNGAD ‘ # Falra 4 6" feira
|

Lucilene dos Santos Silva 2RA6L.5]17-0 | Dirctor de Escoln | D6:45 ds 110300 - 12:45 bs 16:00

| — . | I

Coordenador de
Jullana Costa de Souza 42.823.378-R Organizacdo | 0700 As 12:45 1.3:45 is 16:00
Escalar

Presidente Epitacio, 23 de fevereiro dg 2013,

RG 248635178
Dirator de Escola



GOVERND DO ESTADO DE A0 PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDL’CAL’;&H

DIRETORIA DE ENSING DA REGIAD DE SANTO ANASTACIO £, PROF. JOADUIW
E.E. “Prof. Joaguim Rodrigues Filho" Im FILHO
Run Antonio Vendncio Lopes N® 20-53 -~ FONE: (18] 3281- 6699

CEP, 19.470-000 ~ Presidente Epiticio - SP

Email: ¢91121 Safileducacac.sp.gov.br

ORARIO DE TRA DO COORDENADOR DE GESTAQ PEDAGOGICA G E COCRD
DE GESTAQ PEDAGOGICA POR AREA DE CONHECIMENTO - iun LETIVO 2023

I
FUNCIONARICISERVIDOR RG CARGO FUNGAD 2 Foira 4 6* Felra
[
Coordenndar de Gestio i ; ;
Hematis Lu-pﬁ 3 ESGA03.T Pﬂﬂﬂ;ﬂgiﬂ Genil 7= Ealb s T E M - B30 ds 16zH)
|
. N Seqpundn, Chenrtn ¢ Seate-Feira:
; Coordenador de Gestl0 | g ng o0 11485  12:45 4s 1600
Carolinl de Matos Frangs | 328556919 | Pedaghgica por Area de Te o Pelrm
Canbecimentn rea e Quin T
72040 s D0 A0 = 0 B30 iy D00
Presdents Epilacio, 23 de feversiro de 2023,
- _I'I
Lugiens dos Bantos Silva
RG 28.883517-8
Diretor da Escola
b



GOVERNO DO ESTADO DE SAD PALLO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD

DIRETORIA DE ENSING DA REGIAQ DE SANTO ANASTACIO g E, PROF. JOAGUIM

Presidents Epitacio, 25 de fevensim de 2023,

Luciene dos Bantos Silva
RG. 2886156176
Diretor de Escola

E.E. “Profl. Joaquim Rodrigues Filho™ RODRIGUES FILHD
Rua Antonio Vendncio Lopes N* 20-53 — FONE: (18] 3281~ 6649 I
CEP, 19.470-000 - Presidente Epitacio - SP
Email: e9 1121 Saieducacao.sp.gov.br
HORARIO DE TRABALHO DO PESSOAL ADMINISTRATIVO - 2023
~ FUNCIONARIG/SERVIDOR | RG. | CARGOIFUNGAO | HORARIO DE TRABALHO
i SECRETARIA I N
g i _ 3 Agente de Org. | 2° a 6" Feira: Dns 06:35 ds 11:00
Matheus Hideki Kondo Santos | 52.398.339-6 _ Escolar 1240 ks 16:15 |
. : 2 Agente de Org. | 2* n 6" Feira: Das 0635 as 113
il L] 2
Tatiana Barbosa dos Santos | 323736326 | pscolar  |-11domsieon |
Y vele Cristing Benicio de 19.631.615-7 Agente de Ovg. | 27 a 0" Feira: Das 07:00 &5 12:00
| Almeida Weemas x Escolar - 1 3:30 ds 16:30




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECEETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD _

DIRETORIA DF ENSING DA REGIAD DE SANTO ANASTACIO  ¢f, PROF. JOADUIM
E.E. “Prof. Joaquim Rodrigues Filho" mm: FILHO
Rua Antonin Vendincio Lopes N* 20-53 — FONE: (18) 3281 66459

CEP. |9.470-000 — Presidente Epithcic - SP

Email: €21 121 5af@educicas.sp.gov.br

HORARIO DE TRABALHO DOS FUNCIONARICS MUNICIPAIS - ANO LETIVO 2023

FUNCICNARIOISERVIDOR | RG CARGO! FUNGAD HORARIO DE TRABALHO

—_—

_ . 2% @ £° Faira: Das O7:00 & 1230
Ana Paula Gongalves Martins 40.775.350-8 Merendeird |~ a0 50 1640

27 6 Feira: Das 0700 & 12:30
Ivete Prado da Sdva T13.053MS Marendaira " 43:90 & 1600

HORARIO DE TRABALHO DOS FUNCIONARIOS DE LIMPEZA TERCEIRIZADOS — ANO

LETIVO 2023
Martia Cilene Neiva Gorgalves | 33.431.162-4 “L“i’:;;":’ 2 3 6* Feira: Das 11:00 s 16:24
Vanessa dos Sanios D¥iveirs 43.314.507-3 “ﬂﬁ;’f 5 6* Falra: Das 08:00 s 13:24

Presidanta EpiRacio, 23 de feverairo de 2023,

| 3
E.-' ; :
R : =

" Licers antos Silva
R.G 288635176
" Diretor de Escala
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Ane Ll 2077 Datac 25T HIE, TH31:50

Diteleria: 20908 - SANTO AMASTASE

Escale 5171715 JOACLUIKM RODRAIGLUES FILHO PRAOFESSOR HR, Classe: ZT00A4Z70
Tipo Emninoc  ENSIE0 FUNDAMENTAL DE 9 ANDS Safm D07
Tuma: 2" AND & INTEGRAL ANUAL

Atwor 23 Tranaderidos 4 Ahandonos U Mo Comp.: 0 Outrae 4 Cadastradas; 17

1 | ALECHA ERANLELLY HI."H-IL SANTCS | DOTIE3330ST | 7

n:-u=z1155111 | &

S/CUI06

} gp Q249142015 ATIVD |

Z | 2 AMACLARA VIERA PORTD BATISTA | sp ATHD
| 3 AMALAURASANTAMATEMORID | DOO11S3I36E4 | 1 | SP | ZHOS/20I5 | ATWD | '
| MANET] |
2 |4 ANTHONYDELIMA FRERE pooTndIenee | 5 sP 250015 | TRAN 090202 AUTIETA
, EANTIL
2 | 5 | BERNARDD CABRIELDEOUVEIRA 000120623702 8 | &P | 3104/2018 | AThO | {
1 | | st i | —— ey | [T——— | |
r | 5| nﬁnuﬂnﬂmmﬂnm s.l.rm.m 000116635014 1 | &P 26072014 ATIVO i
| 2 | 7| DAVIDOSMERCESCOTRIM O00TMO0EZSE . 5 | S | 201201 TRAM P03 !
| 2 | B | 0AVILUCCAGONGALVESDEJESUS  OO01166A1866 4 89 | O7/1uemts | atwo | |
| 2 | 9| ELOISAVITORIA FERREIRA DA SILVA 000121370717 1 | &9 VE10/2075 ATIVO '
| 2 10| EMAMUELLY MEUSSA RODRIGUEE 000118603439 ¥ | 57 | 1o/09018 ATV
—a TENGRED | " g l 1
2 In GIDMAMA PYETRA MUNES DE on0116334%00 03 | &9 18042018 ATVO
! e OLIVEIRA
| 2 12|  HeAGDMIGUEL DA SUVA DOOT1GOSITI X | & WOMRNS | TRAN | osmenl | —
| 2 | JFESE MIGUFL DA SILVA RAMOS 000116802439 @ | sp 10N | ATMO |
2 14| JOKOMIOUE GOMES MARTINE  OOD116770475 0 | 89 NOUNTE | ATVD '
2 'lﬁ JOMATHAN JOSE DASILYA ROCHA 000171388374 0O | 5¢ WILTE | ATIVD
2 16| KAIDUEGONCALVESDASILWA  OD0115651387 a3 | 3P 2I1/2NS | ATVD | AUTISTA
1 | INFAMTIL
|z [z LEANDRO AMIAELSOUZADE | DODVISBIETS | 1 | 8P 1OW/3N5S | ATND ' [ .
CLVEIRA PAVAD I
_ _;-____!_1_3__'_ KEONARDO VIANA DA SILVA 'm-umm & | s,  wowzomis | atve | | : |
ERE \IZ LONDERM 00 PRADD mlmﬂm. R .'31' H-'D‘i'.l‘iﬂ_'lf N -A1_wu- '. _ - 3 _-_I
2 |zu m_m_:_sn.umumnmssxrm _@31*@5& 3 | 5P| 1uow2015 ATIVD | . .
| Z |1'| mmﬂﬂﬂ'mﬁwﬁ mrlmm _H __E_IT__ ‘I'l.l"ﬂEl.l‘ﬂﬂﬁ | ATIND | ]
. "'.._L‘.i. MIGUEL FERSERA DE ALMEIDA nm111mata 7 | 5] 10EA06 | ATVD | — Wi :
Ij_-._! n 'mmal.un.numxsm ﬂmnumus 1 | gp D&/ 10208 | TREN | DR003 ’
I 2 T:f"- ) [ZAGEL SOARES MARGUES | 000116108218 3 m-__ _n_;mmm_”_:"u I_ﬂm _ n |
| 2 | YUK CUMHA TE LIRA lumﬁ-um'.r B s OIS | ATVG
3 e ﬁm—ﬁuﬁmmﬁmﬁm uu:nnlmu 0 SP | DIONIMIG | ATIVO i
| 2 37| JOADLUCASGONCALVESDASLVA | OCOVI&I34Z73 7 &P | 240&2ms | ATWO |

>



Anp Lofive; 123 Ot 2507 20T, 17:58:34h
Diretoria: 004 - SANTO ANASTAGID

Escola: 971315 - JOADUIM RODAIGUES FILHO PROFESSOR NA. Clasae ZT00DM4015
Tipo Ensina:  EMSANG FUNDWMMENTAL DE 9 ANDGS Sein 004
T ¥ AND B INTEGRAL ANUAL

Afwom; 18 Traneforidos 2 shendonoe: O MEa Comp. Quiros; 3 Codasimdon: 23

2 | 1| DAV GUILMERVELEALFIGUEIREDO | 000121890896 | X | 6° 20012916 ATWD |
2 2| paviLRs svASANTDS  0o0vieiDuzen | 7 | SB | onomamis | ATWOD | O AuTmTA |
i ) | E=—r L | | WEANTH. |
2 !a EHLAAA BRAAAAL MUNES M1 EEIEET | T I Y VP T ATV [
2 | 4 | DOMINQUEDELMAFRERE  (0UTZ1439630 & 5° | ZSOZ0NS | TRAN | DwOR0m® | .n.tmsTn_"
S _ INFANTIL
i 5] EMANUFLLY GOMESCESOUZA 000123400667 7 G | wmaams | atvo | ' |
| 3 | & ENZOGABRELOLVERAVIERA  G0D1TIENIS 8 S WOz | ATVO | I
2 | 7 | FILIPE ANDERSON MATTOS BARBDSEA ooon2eBaer 2 &P 1072008 | BKTR 1m0
|-_2 | B | HEMTORAMNGUE. DE SOUZAALMEIDA Q00116380677 5 S° Dl aTWO | '
| 2 9 LISSMIGUEL RBERODEBRITOSILYA DODTIGTIS0S 0 &P 0TS | ATV | ' :
| 3 _m_ LLIZ FELIPE SOLTA GAMEE IEDE11!-_3:I_H:II_!1_ 5 | @ WOED0NE ATVD I |
T 11 LU HENROUE SLVA DE MIRANDA | OD0120296642 7 &R 23111/201 5 ATTVE
2 12 MARAGABRIELAMARQUESDE | DUOIZ0298343 | & | SP | ZnOnEOle | ATWD | N
I ... | Y T R | | |
SF | ZUIZANE | ATIVD

2 {13 MARLA LLIZA MEREDE IJA EIL'M oifiviioadndd | &
m

2 |14 mmnn.unm:muumu uuummunﬁu X 8P | 14DNEE | ATD

& |18 MISAELA FIDEL BRUNETTI |DooizolasEEX | B SP | 2mOA20E | ATIHD |
2 (1] ﬁlmL.l.smc\;umému:Emsm M0I1B94E0S | 2 SF | IW/ORANIS | BATR | 295052073 |
|3 |17] sAMUELFEUPECARIOSO AGUMNG  00TZGNZMS | 3 | B | mmials | NMO N
| | 18 | TAMAR EMANUELLY MOURADDS 000127007082 5 BP THIAs2015 ATIVO
| HHT'-:H;
!__'z___:'f_w'_' THALTADASHVAGOMES  QUOVZIOI9195, 8 | &F 3J00@0s | TRAN | fumans .
2 | 20| WICTORKAUA VEZETVDE NORAES 000116333810 9 | &9 OIS | ATIVO
|2 121 | YAGO HEWRQUE BRESCASEN VIANA 000127499840 9 | S8 OU0TE | BXTR | 30/a/203 '
|2 023|  YASMIM VICTORIA DA SKvA 000171204866 X | SP OeMWRIS ATVOG | i
. MORESLA LOPES
2 | 13| YEDAEMANUELLYCRISPMDASILVA | DOD115818%38 2 | 5P QaDw/2 15 ATD




Mo Latvas 073 Clata: 5507 2003, 120101
Dewtordar A000E - SANTO AMASTADID

Escola: 911315 - JOAQUIN RODAICLES FILHO PROFEESE0R MR Classe: 27107&160
Tipa Engino:  EWEINGD FUNDAMENTAL DE 9 4NOE Sala 002
Turma I AMD A INTEGRAL SHUBL

Aivoa: 2% Trangfar|dos: 4 shandangs Q) Mo Comp. @ Owiros: 2 Cadssirsdon: 31

3 1| ADRIAHOMAADASILVA ABIOR | 0OOTISANGSI7 5 &P | OSDEGOIA | AT |
- | 2 | AGATHABEATRIZ DOS SANTOS 0TI 3055897 7 - 1!-|'D3.I'2I:|15 ATIVD
GONCALVES

" ER u.&inunﬁimmﬂmums | DoO)09047Sz | 3 SP | OSORME | ATIND |

3 | 4| ANADEATRIZ DOSSANTOSGOMES | 000120933370 3 8P | 2NORMOIA | ATNO |

5 |5] mnmmznnnmmun:m unn-r;nl.mau g | S| Z0AZAMAE | ATING |

3 n ﬁumnmmammn mumm? 7 | 5P| 3vovIols | ATVO |

3 |7 ANA LALIRA DLIVETRA D SILVA nnum-&ums 0 S| OSDAEMA | TRAN 15405/ 2073

-3-_.- _ﬂ-- A;"-;ATLMU;SDUHEELD’E DE MELD ﬂﬂﬂ'llmm‘l 3 b ol [ 1'ﬂ|'|}1ﬂﬂ'|5 ATV o

3 ! 3 EHIILL'&' mmz rmﬂmn s.-mm' nul:ln!.?-i-u:ﬂ 1 sF 240772018 p.l-r_m _

3w mmwmﬂumwmnaswn | 000123380445 | EE TN

a !1T~ GABRIELA VITORIA DE SOUZA UW]EUHHE? 1] &P GLeIama ATIVO
“3 |12l Hmﬁiﬁ&ﬁ:m:nm{am OOOT1EX437Z . @ 5P| ZeREME | ATIVO
T '1'1'_'  MGRID FIAMA NOGUEIRA DA SILVA |uun11i'543?51} & “!:.P‘-: J2032012 | ATIVO | 5
| 3 |14, ISADORACOLETODAROCHA | OOD12T467315 B P | 27123004 | ATINO
LEE '?E"Juu.i'um:m.ur" LLY SANTOS DE S0UZA 'nunnm:ﬁ:& & | 8P| IS | ATVO
| 3 |16 KEVINLUCABCONGALVESDOS | 000715480183 S | 6P | 300,208 | ATvG | | aumsta
| I Mﬂﬂ- 1 . INFANTIL
I 3 [ hwmmgﬁmmwamm'uﬂunmmu 3 3P | TIAMENA | ATIVO
|3 [ LALMA GONGALVES MARTING Q00115056138 | 5 | 8P | DZOWRS | ATMO | '
= | _ GORGERY GALADG =l ==t SR TS il p—)
| 3 1_-:- LORENA OUTIEAREZ DIAS ooOVISETN | 1 SR I2EME | ATVO |
! 3 [ mmﬁﬁmmﬂﬁﬁﬁmm& DIHI'I'IHHNH 1 ap W."ﬂ?l"ﬂ]"!l ATIVD
| 3 (21| LUISGALHERMERODRIGUES | ODDT1SBS3421 | B | &P | 250&7004 | IXTR 05/ 122023

| BARBOSA | 1™ .

=B i_mnlnmnmmm&nmm:m | oomzosmaTia | X | 5P MUEZO | ATV

1 73|  MAMAFLOGA CARMONARDOUE | 0ONZIGRTA39 | 2 | 5P 27052004 | ATV

3 "z.il' MELISSA GABFIELLF SILVA SDRIANG | 0OM18721624 | 3 | 9 TR01/ZME RECL | 08/03/2023

DOS SANTOS . ,
1 | 35| PEOROHENRIOUE NASCIMENTD | DOOI20887212 | & | SP 04002014

- I N I O S

4TIVD
3% PEDROMIGUEL SALESDOSSANTDS | MOI21121M48| 2 | 5P | 1AOWZNME | AThD |
3 |27 ] THALYAEMANUELLY AMARALDE 000118541303 & TWOuINE  TRAN |
= Lina -

52
3 '-rrl:mm,rnuannmuemm 000120083546 | 0 | &0 OWDOMI4 ATIVD
Er=1

| 3 |29 VITORIA ANDREESADE ALMEIDS  QOO1I0FRMS5 & ROTIOA TRAN T
ANDRADE
) (PR | | PRI e £ = . ! }
[ 3 [30]  LMZALORENARAERNA | Q0OIIANEMR | 8 | R | TWIMEONZ | TRAM | 19A04/3005
3 |31 LISFERNANDODOSSANTOS 000114ZIIT 8 2H05I004 | ATVD

e iy T . e v —r e e 1 b e




Ara Letive:  J023 Data: 35,07/ 03, 1H02:24
Diretodiac JER0E - SANTO AMASTRCID

Escola 011715 JCAQUIM ROBRIGLES FELHO PROFESSOR MR, Classe: 271076796
Tipo Ensine: ENSIHO FUNDAMENTAL DE 3 ANCS Salx OO
Turrma: 2" ARG B INTEGAAL AMLUAL
ddwon: J5 Transinridea 3 abkandonea: 0 Mba Comp.: Outros 4 Cadantrados; 53
a |1 AGATHAVITARA ROCRIGLIER | DOG120797781 &  BF | O7A05/2015 ATRVD
LIBERATD _
3 | 2| ALANAGABRVELLA PAMWVEL | 0A0122417S28 7 | &P 006014 THAN W00
CARDIOSO B e |
| 3 3 | ANABEATRZFODRIGUESDESOUZA ODNZ09%4ST4 9 SF | J00I0/3014  REMA | /0272023
3 | 4| ANAJULIADOSSANTOSGOMES | DOOY309334%8 0 0 8P DSOAS0I4 | ATRD
| B | AMMADCATRYZLEAL BATIETA | DO0T15014377 O @ 8F | 16042014  ATWD | | INTELECTUAL
| MTLANDA
% | 6| BEANARDO MESIROTREVISAN | DOOVIGAOTTRI ¥ | &R | JTOSMIS | ATWDL | AUTISTA
INFANTIL
3 | 7| CELD AMIORPERERADASHVA | DODI2I0IZA3N | & 5P | 1304204 ATRD
8 B DAMELGUIMARLES DE B4 'mmmm 2 | &P | 27032015 ATRD. |
WEE bﬂam?mmsalm umﬂs-mm g | &0 | ﬁmmu - awo | i
:l I".I:. El'l:ﬂ:l MHIL DE OLIVEIRS SIiva IJIIIHJIJHID-I- z H" I 2RS4 . A’rl;rﬁ I
3 |11 GEOVANNAGABRIELY AGHAR | DOIMISI3I006 | 2 5P | 24062014 ATWD |
[ wassio [
3 [ 12| MSMINVITORIA DA SRVAPASSOS | DOOTZ24314405 1 SF | 1ZONZ014 BXTR | 2020 |
3 (193] JDADLUCASSANTOSPARO | DODTZ09S6310 1 SP | 20@WHNE ATWD |
3 4 JDAOPALODASHVASANTOS | DOVM3®IM8 3 5P TUOEGO4  TRAN | 208202 B
3 |15 JOMOPEDROLEDESMADAGHVA | DOUIISASON0S | 2  BF | 2UWEOM  ATWD N |
_3'_ 1ri :mmsummam.s&m mmnmd:m_ 'E_ s:r | DRIDAINT4 TRAN 01/NS/2023
3 |17 m.umm&mmmmmnm (DoNasImE 8 s CATII0I4 | ATWD |
3 im | KEMILLY SCFADDESPRITO SANTD | DOOVISIS0A®s O SF |  2304/7014 ATWD |
_ LETESMA _
3 |10 Lmvmrlml.mgmm'na pamizaTivoos . x ER | j0NLTO4 | ATRD
3|20 LAUANA GADRELLY OMENASALES | DOORZiESHSIZ 4 SP | 07012014 ATWD '
3 71| LUZIA DA SILYA RIEIRD _mnr.rm:a o | &P | 151072014 ATVD | |
K '::' umuamnmzmun 'ti'mim;nﬁm' & & | 15042014 @ BXTR | 0242073
1 |23 mnmm mmmmss ummar:rum 4 &P | 2309004 ATWD
|3 2 Mﬂsn.manlaumpasnums MOTZGOEE0 | B 8P | 15732014 ATVD
|3 25 MATHAN RAREOSAGUTEMBERGDDS | 000116432326 4 | SF | Z01IONS | ATVD I
[ 3 -Hl HH"I'M‘-'-'I-UHHHEL'I-"* mi‘lﬁm | - 20014 ATIVD
1 77 | SAMUEL GARBOSAGUTEMBERGDOS 000116424718 0 SP | 2012015 ATAD
- SANTOS | o | . | S
| & __:uf WH-IIM:I-I.J‘-FEFADAE-IL‘FA. omizeiEn 7 sP ' ORDIMON4  ATWD
| & |32% mnﬂHENmﬂLEuﬂ.m.EEMmu o EEnsis L8 =t 03/ BEI0TA BXTH 1T P ]
|3 30| KIMOCALY MANUCLLY MIRANDA | 000118330678 2 | &P | imoasaoid | atno B
| | | RODRIGLIES _ | |
| 3 91| ENIDGASRIEL DA SKVABENITES  0DDIZ4552091 | =n 170512013 ATIVD |
| | ::l mmmuﬂmﬂu‘ﬁ. Q0116664124 51 3 TR0 AT TVD
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Matriz Curricular
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TERMO DE ENCERRAMENTO E ENCAMINHAMENTO:

Este documento contém B4 folhas por mim numeradas e rubricadas e refere-se ao
Plano de Gestao Quadnenal2019/2022 da EE Prof. Joaguim Redrigues Filho

Encaminhe-se para homologacio.
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ile Sifva
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Diretor ge Enciia

Parecer da Supervisao de Ensino

Pela homologacao.

Santo Anastacio, / 20213,

Homologagao do Dirigente Regional de Ensino

Homologo.
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