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Introducao

"Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da escola,
e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino da escola
na mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se pde diante de nés..." Paulo Freire

A cultura que traduz uma Gestao Democratica estd pautada na
efetivacao de novos processos de organizacao de gestao, baseados em uma
dinamica que favoreca os processos coletivos e participativos de decisado.

A Gestao Democratica garantida na Constituicdo Federal de 1988, na
LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996 (e suas
alteracdes), no Plano Nacional da Educacdao de 2014 e no Plano Estadual da
Educacao de 2016, se fundamenta no pressuposto de que a educagao de
qualidade esta intrinsecamente ligada a participacdo ativa, ou seja, a atuacao
de toda comunidade escolar.

Essa participacao pode ser entendida como um processo complexo que
envolve varios cenarios e multiplas possibilidades de organizagdo. Nao ha
apenas uma forma de participacdo: ha dinamicas que se caracterizam por um
processo de pequena participagdao e outras que se caracterizam por efetivar
processos em que se busca compartilhar as agoes e as tomadas de decisao por
meio do trabalho coletivo, envolvendo os diferentes segmentos da comunidade
escolar.

Ao se pensar a logica e as dinamicas de participacdo nas instituicdes
escolares, é fundamental repensar os processos de decisdo e deliberagao, a
organizagcao e as condicdes de trabalho, os objetivos e as prioridades da
escola, sua autonomia e identidade, fundamentalmente o papel de cada um
dos envolvidos, bem como as estratégias para a implementagdao de processos
coletivos de decisao, falamos do Conselho de Escola.

Para que a participacdo seja uma realidade, sdo necessarios meios e
condicoes favoraveis, ou seja, é preciso repensar a cultura escolar (de acordo
com a realidade em que a escola esta inserida) e os processos normalmente
autoritarios, de distribuicdo do poder no seu interior.

Outro dado importante é entender a participacdo e a

corresponsabilidade como processos a serem construidos coletivamente.
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Compete a Diretoria de Ensino de acordo com o Decreto n©
64.187/2019, que reorganiza a Secretaria da Educacao, oferecer formagoes e
orientacdes para incentivar a cultura de uma Gestdo Democratica em um
processo que fortaleca o Conselho de Escola, a APM e o Grémio Estudantil

para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem do estudante.

Conselho de Escola

O Conselho de Escola é um 6rgao colegiado composto por
representantes da comunidade escolar e local, que tém como atribuicao
deliberar sobre questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, no ambito
da escola.

Cabe a Conselho de Escola analisar as acdes a empreender e 0os meios
a utilizar para o cumprimento das finalidades contidas na proposta pedagdgica
da escola. Ele representa a comunidade escolar e local, atuando em conjunto e
definindo caminhos para tomar as deliberagdes que sdo de sua
responsabilidade.

Assim, representa um lugar de participagao e decisao, um espaco de
discussao, negociacao e encaminhamentos das demandas educacionais,
possibilitando a participacdo social e promovendo a gestdao democratica.

A regulamentacdao das normas para composicdao, atribuicao,
organizacao e funcionamento do Conselho de Escola, esta prevista na
Resolucao SEDUC n©19/2022 que dispde sobre o modelo do Estatuto-Padrao

do Conselho de Escola.

Associacao de Pais e Mestres

A Associacao de Pais e Mestres - APM (Decreto Estadual/SP n©
65.298/2020) é uma associagao civil, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins econémicos, sujeita-se as disposicoes do Cddigo Civil.

A APM, entidade com objetivos sociais e educativos, tem por finalidade
ser instrumento de participacao da comunidade na escola, bem como
colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao aluno
e na integracdao da familia, escola e comunidade, sendo-lhe vedada a adogdo
de carater politico, racial ou religioso.

A Gestao Financeira vista pelos diferentes segmentos que compodem a
unidade escolar e a comunidade local, especialmente com 0s representantes
do Conselho de Escola torna-se eficaz quando os recursos que chegam a

unidade escolar sdo tratados de forma democratica e transparente. Falamos

A
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de um planejamento participativo e da prestacdao de contas dos recursos
recebidos pela escola.

Tdo importante quanto a necessidade e importancia dos Conselhos de
Escola, é a gestdo financeira da escola. E por meio da Proposta Pedagdgica
gue a implementacao de projetos mais participativos, idealizados e discutidos
pela comunidade escolar poderdao acontecer e para isso a escola precisa ter

cada vez mais autonomia na gestao dos recursos a ela destinados.

Grémio Estudantil
O Grémio Estudantil é uma entidade representativa, constituida na
forma de associacdo por todos os estudantes regularmente matriculados e
frequentes nas escolas estaduais sediadas no Estado de Sdo Paulo,
considerados associados natos, conforme Lei Estadual n° 15.667 de 12 de
janeiro de 2015. (Resolugao SEDUC n° 18/2022, dispde sobre o modelo do

Estatuto-Padrdo do Grémio Estudantil).

Quando pensamos em fortalecer uma cultura para uma Gestao
Democratica Participativa devemos criar oportunidades para ampliar todos os
didlogos entre a escola-familia-comunidade dentro da escola. Quando a
comunidade escolar esta presente na APM, no Conselho de Escola e no Grémio
Estudantil ela esta inserida, ela colabora e participa para a melhoria do ensino

e da aprendizagem do estudante.

O Papel do Conselho de Escola

O Conselho de Escola tem papel decisivo na democratizagcao da
educacao, por compartilhar entre o poder publico e sociedade civil, as decisdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras da Escola. Seu pleno funcionamento
possibilita a construcao de uma escola cidada, sendo o estudante o foco de todo
O processo.

Ele representa a comunidade escolar (poder publico) e a comunidade
local (sociedade civil) atuando em conjunto e definindo caminhos para tomar

as deliberagdes que sao de sua responsabilidade.

A fim de assegurar a legitimidade da representacao de todos os
segmentos na composicao do Conselho de Escola, o Diretor de Escola/Escolar
deve organizar o processo de constituicdo/composicao anualmente durante o

primeiro més letivo com mandato até o ano subsequente de acordo com o
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artigo 49 do Anexo da Resolugao SEDUC 19/2022.

A Secretaria de Estado da Educagdao de Sao Paulo -SEDUC disponibiliza

o Calendario para o Processo de Composicao do Conselho de Escola 2024 de

acordo com os Normativos do Conselho de Escola 2024 a fim de subsidiar a

transparéncia do processo que envolve a cultura de uma Gestdao Democratica

Participativa.

Incentivar a cultura para uma Gestdo Democratica, significa
compartilhar de forma transparente e sempre, com a familia-escola-
comunidade, todas as deliberacdes que envolvem o Conselho de Escola e a

Gestao Escolar.

A composicao e a posse obrigatoriamente deverdo ser registadas em
Livro Fisico de Ata do Conselho de Escola e inseridas no Sistema de Gestao do
Conselho de Escola- SGCE na SED.

Livro Ata- Conselho de Escola

- Edital de convocacdo para a Assembleia Geral de Composicao do
Conselho de Escola (obedecendo-se 72h de acordo com o artigo 15 do Anexo
da Resolugao SEDUC 19/2022);

- Ata de Assembleia Geral e/ou segmento para composicao do

Conselho de Escola;
- Ata / Termo de Posse;

- Ata de Reunides Ordinarias (duas por semestre - arigo 20 do Anexo
da Resolugao SEDUC 19/2022);

- Ata de Reunides Extraordinarias (sempre que se fizer necessario -
artigo 20 do Anexo da Resolucdo SEDUC 19/2022);

- Ata de Reunido (ordinaria ou extraordinaria) da elaboracdao do Plano

de Agao do Conselho de Escola;
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- Ata de Assembleia Geral para deliberacao pela comunidade escolar,
que podera promover acréscimos e adequacdes necessarias as peculiaridades
e necessidades locais, vedada alteracdo que desvirtue a esséncia do Estatuto -
Padrao do Conselho de Escola e as finalidades tipicas do érgao colegiado
(artigo 2° da Resolugao SEDUC 19/2022).

SGCE
- Insergao do Cadastro dos representantes do Conselho de Escola;

- Insercao da Ata de Composicdao e/ou Posse dos representantes do

Conselho de Escola (realizar o upload da Ata/Termo);

-Cadastro de Reunido - Agendar a reunido(ordindria ou

extraordinaria);
- Cadastro de Ata de Reunido- realizar o upload da Ata;
- Plano de Agao - realizar o upload do Plano de Acao;

- Estatuto do Conselho de Escola - realizar o upload do Estatuto do

Conselho de Escola;

Programas e Projetos que avocam o Conselho de Escola

Resolucao SE 23/ 2013 - Dispbe sobre a ocupacdo de dependéncias

proprias de zeladoria nas unidades escolares da rede estadual de ensino

Resolucao SEDUC 44/2019 - Dispbe sobre a expansdo do Programa

Ensino Integral - PEI no d&mbito da rede estadual de ensino de S&o Paulo

Resolucdo SEDUC 92/2020 - Institui a Orientacdo de Convivéncia como

parte integrante da equipe executora local do CONVIVA SP - programa de
Melhoria da Convivéncia e Protecdo Escolar, instituida pelo inciso V do artigo
39 da Resolucao 48, de 1-10-2019

Portaria MEC n° 571/2021 - Institui o Programa Educacado e Familia.

Resolucdo SEDUC 69/2021 - Dispée sobre o processo de

implementacdo do Novo Ensino Médio
Resolucao SEDUC 114/2021 - Altera a Resolucdo SE 76, de 28-12-

2017, que dispbe sobre a instalacao de Salas e Ambientes de Leitura nas

escolas da rede publica estadual

Resolucao SEDUC 35/2023 - Institui o Programa “Educagdo Profissional
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Paulista”, estabelece diretrizes para a organizagdo e funcionamento nas
Escolas Estaduais de Ensino Médio da rede

Resolucdo SEDUC 39/2023 - Estabelece procedimento de prevencado a

evasdo e "Busca Ativa” de alunos da rede estadual de ensino do Estado de Sao
Paulo, e da providéncias correlatas

Resolucao SEDUC 59/2023 - Dispée sobre a elaboracdo do calendario

escolar da rede estadual de ensino para o ano letivo de 2024.

Plano de Acao do Conselho de Escola

Um plano de acao quando planejado precisa da articulagdo e
envolvimento de todos os representantes do Conselho de Escola e da Equipe
Gestora.

O plano de agao sera elaborado de acordo com a realidade local onde a
Unidade Escolar esta inserida com foco nos objetivos e metas presentes na
Proposta Pedagdgica.

O plano de acao necessita de acompanhamento e avaliagao
sistematicamente, para que quando necessario sejam realizados ajustes que

atendam os novos desafios e rumos.

Itens contemplados no Plano de Agao

Problema | Metas | Acoes | Recursos Periodo | Responsavel(eis) Avaliacao
/Desafio Materiais e
Humanos

Cabe ao Diretor de Escola /Escolar Articulador do
Conselho de Escola

. Promover articulacdo entre Conselho de Escola, Grémio Estudantil

e Associagao de Pais e Mestres - APM em apoio a Gestao Escolar;

. Participar das formacdes da Diretoria de Ensino para compartilhar
e ofertar formacgOes aos representantes do Conselho de Escola;

. Incentivar e promover acdes formativas que abordem a atuacao
do Conselho de Escola quanto as deliberacdes e consultas de
competéncia do colegiado;

. Manter os registros do Conselho de Escola no Livro Ata do
Conselho de Escola atualizados , bem como a insercao e atualizacdao dos

dados referentes ao Conselho de Escola no SGCE.
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Acoes (de acordo com a

SGCE/SED Resolugdao SEDUC 19/2022)
Bimestres Meses/ 2024 presentes no Calendario Escolar
2024 (homologado)
Janeiro
Fevereiro Assembleia Geral para Composicao
(1° més letivo) do Conselho de Escola- art 15 do
Anexo da Resolugdo SEDUC
19/2022 (até 29/02/2024)
1° Bimestre
Margo Insergcdo dos
representantes
e Ata de
Composicao do
Conselho de
Escola a partir
de 04/03 até|}|Reunido Ordinaria (art 20 do Anexo
28/03 da Resolugdo SEDUC 19/2022)
Abril Plano de Acgao
do Conselho
de Escola até
30/04
290 Bimestre Maio Reunido Ordinaria (art 20 do Anexo
da Resolugao SEDUC 19/2022)
Junho
3° Bimestre Agosto Reunido Ordinaria (art 20 do Anexo
da Resolugdao SEDUC 19/2022)
Setembro
4° Bimestre Outubro Reunido Ordinaria (art 20 do Anexo
da Resolugao SEDUC 19/2022
Novembro

Forum dos Conselhos de Escola:

posteriormente.

Informagdes serao disponibilizadas

Problemas com o SGCE/SED acessar o Portal de

Atendimento por meio do link

https:

atendimento.educacao.sp.gov.br



https://atendimento.educacao.sp.gov.br/

