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Prezados membros da comunidade escolar da E.E. Jardim Aline, 

 

 
É com grande satisfação e entusiasmo que apresentamos o Plano de Gestão Escolar para 

o quadriênio 2023-2026. Este plano foi elaborado com a colaboração e dedicação de todos que 

fazem parte da nossa escola, incluindo a Equipe Gestora, o corpo docente, a equipe 

administrativa e, é claro, a comunidade escolar como um todo. 

A E.E. Jardim Aline é reconhecida por seu espírito de família, onde todos trabalham juntos 

em prol de um objetivo comum: oferecer uma educação de qualidade para nossos estudantes. 

Este Plano de Gestão Escolar tem como objetivo fortalecer ainda mais esse compromisso, 

traçando metas e ações que promovam um ambiente escolar acolhedor, inclusivo e voltado para 

a aprendizagem. 

Ao longo do quadriênio, nosso foco será o desenvolvimento de estratégias que atendam 

às necessidades dos estudantes, estimulando o protagonismo, a autonomia e a formação 

integral. Além disso, a formação continuada dos professores e o fortalecimento do trabalho em 

equipe serão prioridades para garantir que a E.E. Jardim Aline continua sendo referência em 

educação. 

Agradecemos profundamente a todos os envolvidos no processo de elaboração deste 

Plano de Gestão Escolar, que demonstraram comprometimento e paixão pela educação. A 

colaboração de cada um de vocês foi fundamental para a construção de um projeto consistente 

e alinhado com os valores e a missão da nossa escola. 

Juntos, continuaremos trabalhando para construir um futuro promissor para nossos 

estudantes e para a E.E. Jardim Aline. Que este Plano de Gestão seja um marco em nossa 

trajetória, impulsionando nossa escola rumo a novas conquistas e consolidando o sentimento de 

união e de família que nos caracteriza. 

Com gratidão e otimismo, seguimos juntos neste desafio, certos de que, com a dedicação 

de todos, alcançaremos resultados extraordinários nos próximos anos. 

 

 
Atenciosamente, 
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A E.E. JARDIM ALINE, sito à Rua Benedita Teodoro da Silva nº 286 – Jd Santiago - 

Hortolândia - SP CEP: 13185-848 - Fone: 19 3809 1107 / 3809 1726. 

 
I – IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR. 

 

DADOS DA ESCOLA 
Informação Dado 

Código CIE 580824 

CNPJ 26.335.359/0001-03 

Código U.A 98575 

Código FDE 35580824 

Ato Legal de Criação Decreto 61.884 de 24/03/2016 (Publicado em 25/03/16) 

ORGANIZAÇÃO DA ESCOLA 
Turno Nível de Ensino Horário 

Turno Matutino Ensino Fundamental 7h às 14h 

Turno 

Vespertino 

Ensino Médio (Novo Ensino Médio com Habilitação 

Profissional - NOVOTEC) 

14h15 às 

21h15 

EQUIPE GESTORA 
Cargo Nome Situação 

Diretor Atual Rúbia Catarina Fernandes Miorin Designada 

Coordenador de Ensino (COE) Silvana Joana Martinez Silva Designada 

Coordenador de Ensino (COE) Márcio Gomes de Oliveira Designado 

Coordenador Pedagógico (CGPG) Cíntia Dionizio Correia Figueiredo Designada 

Coordenador Pedagógico (CGPG) Tatiana Cristina Cararotti Designada 
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II - CARACTERIZAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR 

 
A – Apresentação da escola, revelando suas características principais: 

 
HISTÓRICO: 

 
A escola foi fundada pelo Decreto nº 61.884 de 24/03/2016 (publicado em 25/03/2016) e 

está localizada no bairro Jardim Santiago. Ela atende aos bairros adjacentes, como Jardim Aline, 

Jardim Conceição, Jardim Brasil, Monte Sinai, Vila Guedes e Nova Europa. Situada a dez 

quilômetros do centro da cidade, a escola tem acesso às linhas de ônibus que realizam o trajeto 

bairro-centro e vice-versa. A instituição é uma referência para a comunidade, mas a participação 

dos pais nas atividades cotidianas da escola é bastante reduzida. 

 

Características da Clientela: 

 
A população local é composta, em boa parte, por migrantes oriundos do interior dos 

estados das regiões Norte e Nordeste do Brasil. O nível socioeconômico e cultural dessas 

pessoas é baixo, sendo a maioria dos pais ou responsáveis pelos estudantes operários. Grande 

parte das famílias residentes na região mora em casas próprias, enquanto outras vivem em casas 

alugadas ou, em situação mais precária, em invasões com alta vulnerabilidade e baixo poder 

aquisitivo. 

 
Características do prédio escolar: 

 
O prédio da escola foi construído há sete anos e necessita de alguns ajustes para melhorar 

a privacidade dos espaços restritos. A preservação do patrimônio escolar é razoável. A escola 

está situada na mesma quadra que a quadra poliesportiva da escola infantil (EMEI), a unidade 

escolar EMEF, a Unidade de Pronto Atendimento (UPA), um pequeno mercado, uma igreja 

protestante, uma loja de materiais de construção e um bar. 

 
Recursos físicos e pedagógicos: 
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A escola possui uma ampla gama de instalações, incluindo uma sala de recursos, uma 

sala de leitura, um laboratório de informática, uma sala de preparo para uso de laboratórios, uma 

sala de material pedagógico, um laboratório de química, biologia e física, seis salas de aulas com 

Tv e quatro sem. Além disso, há uma sala destinada aos materiais de Educação Física, uma 

quadra coberta e banheiros feminino e masculino com três e dois sanitários, respectivamente, 

para os alunos. A escola também dispõe de uma cozinha para funcionários e outra para preparo 

da merenda dos alunos, além de uma despensa, cantina, pátio coberto e estacionamento 

reservado aos professores. Há dez salas de aula disponíveis e uma sala de leitura dedicada aos 

estudantes. 

 
Recursos humanos: 

 
A escola possui 29 professores atuantes e assíduos na instituição. A equipe administrativa 

é composta por 1 diretor, 2 coordenadores de ensino (COEs), 2 coordenadores pedagógicos 

(CGPGs), 1 gerente de organização, 2 agentes de organização escolar e 2 merendeiras. Há 

também 3 agentes de serviços escolares vinculados à empresa terceirizada Santa Fé Serviços. 

Essa equipe trabalha em conjunto para oferecer um ambiente educacional propício e atender às 

necessidades dos alunos e da comunidade escolar. No entanto, os resultados da escola nas 

avaliações externas são insatisfatórios, provavelmente não atingindo as metas estabelecidas 

pelo sistema de ensino. Há dificuldades, em geral, no que se refere à leitura e escrita dos 

estudantes. 

 
B – Projeto Pedagógico da Escola: 

 
Objetivo geral: 

 
Melhorar a qualidade da educação na E.E. Jardim Aline, abordando as dificuldades na 

leitura, escrita e matemática dos estudantes, e promover a participação dos pais e da 

comunidade escolar nas atividades cotidianas, seguindo os pilares do programa de ensino 

integral. 

 
 

Objetivos específicos: 

 
a) Implementar um programa de reforço escolar em leitura, escrita e matemática, focando nas 

necessidades específicas dos alunos. 
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b) Estabelecer parcerias com projetos culturais e esportivos para incentivar a participação dos 

alunos em atividades extracurriculares. 

c) Criar um programa de inclusão digital, oferecendo acesso a computadores e internet para 

alunos e pais. 

d) Estabelecer um fórum de discussão com os pais e responsáveis para incentivar a participação 

na vida escolar dos alunos e melhorar a comunicação entre escola e família. 

e) Desenvolver atividades que promovam os 4 pilares do programa de ensino integral: Aprender 

a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. 

 
Metodologia: 

 
a) Realizar diagnóstico das dificuldades de leitura, escrita e matemática dos alunos por meio de 

avaliações e observação em sala de aula. 

b) Oferecer aulas de reforço escolar e atividades complementares focadas nas dificuldades 

identificadas. 

c) Organizar oficinas, palestras e eventos culturais e esportivos para envolver os alunos e a 

comunidade escolar. 

d) Desenvolver um ambiente virtual de aprendizagem, onde os alunos possam acessar 

conteúdos e atividades para aprimorar suas habilidades. 

e) Promover reuniões periódicas com pais e responsáveis, incentivando a participação ativa na 

vida escolar dos alunos. 

f) Implementar projetos interdisciplinares que integrem os conhecimentos adquiridos em 

diferentes áreas e promovam o desenvolvimento integral dos alunos. 

 
Avaliação e acompanhamento: 

 
a) Monitorar o desempenho dos alunos nas atividades de leitura, escrita e matemática ao longo 

do ano letivo. 

b) Realizar pesquisas de satisfação com os pais e responsáveis para identificar pontos de 

melhoria na relação escola-família. 

c) Acompanhar a frequência e o engajamento dos alunos nas atividades extracurriculares. 

d) Analisar os resultados das avaliações externas e internas para identificar o progresso 

alcançado e áreas que precisam de mais atenção. 
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III – OBJETIVO DA ESCOLA 

 
FINALIDADE/MISSÃO 

 
Finalidade: 

 
A finalidade da E.E. Jardim Aline proporcionar uma educação de qualidade, centrada no 

desenvolvimento integral dos alunos, abordando as necessidades específicas em leitura, escrita 

e matemática e promovendo a formação de cidadãos críticos, conscientes e ativos em sua 

comunidade. A escola busca integrar os estudantes, pais, professores e demais membros da 

comunidade escolar, com o intuito de criar um ambiente propício ao aprendizado e ao 

crescimento pessoal e coletivo. 

 
Missão: 

 
A missão da E.E. Jardim Aline é contribuir para o desenvolvimento pleno dos alunos, 

oferecendo uma educação baseada nos 4 pilares do programa de ensino integral: aprender a 

conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. A escola tem como 

compromisso: 

 
● Incentivar a curiosidade, o pensamento crítico e a autonomia intelectual dos alunos. 

 
● Proporcionar um ambiente de aprendizagem que favoreça a aquisição de habilidades e 

competências em leitura, escrita e matemática. 

 
● Estimular a cooperação, o respeito e a convivência harmoniosa entre os estudantes, 

professores e demais membros da comunidade escolar. 

 
● Desenvolver atividades e projetos que   promovam a   formação   ética, cidadã e 

socioemocional dos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios do século XXI. 

 
● Estabelecer um diálogo aberto e construtivo com os pais e responsáveis, incentivando a 

participação ativa na vida escolar dos estudantes. 

 
● Buscar parcerias e recursos que ampliem as oportunidades de aprendizagem e 

desenvolvimento, tanto dentro quanto fora do ambiente escolar. 
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● A razão de ser da E.E. Jardim Aline é promover uma educação transformadora, que 

possibilite aos alunos alcançarem seu potencial máximo, exercendo de maneira plena sua 

cidadania e contribuindo para o desenvolvimento da sociedade. 

 
Objetivos/Visão 

 
● Melhorar o desempenho e rendimento dos alunos em leitura, escrita e matemática: 

Desenvolver estratégias pedagógicas eficazes e individualizadas para aprimorar as 

habilidades de leitura, escrita e matemática dos estudantes, buscando elevar os índices 

de desempenho e diminuir as dificuldades enfrentadas pelos alunos nessas áreas. 

 
● Fortalecer a participação da comunidade escolar no processo educativo: Incentivar e 

ampliar a participação ativa dos pais, responsáveis e demais membros da comunidade na 

vida escolar, promovendo a cooperação e o engajamento no acompanhamento e apoio ao 

aprendizado dos alunos. 

 
● Estabelecer um ambiente de ensino inovador e estimulante: Implementar práticas 

pedagógicas que favoreçam o desenvolvimento de habilidades e competências essenciais 

para o século XXI, tais como pensamento crítico, criatividade, comunicação e colaboração. 

 
● Promover a formação continuada dos profissionais da educação: Investir na capacitação 

e atualização dos professores e demais profissionais da escola, assegurando um ensino 

de qualidade e alinhado às demandas e desafios do contexto atual. 

 
● Implementar projetos e atividades que valorizem a diversidade cultural e socioeconômica 

da comunidade: Fomentar o respeito, a empatia e a valorização das diferenças, 

desenvolvendo atividades que promovam a inclusão e a equidade na escola. 

 
● Estabelecer parcerias e buscar recursos para ampliar as oportunidades de aprendizagem 

e desenvolvimento: Estreitar laços com instituições, empresas e organizações que 

possam contribuir com recursos, conhecimentos e experiências, ampliando as 

possibilidades de crescimento e desenvolvimento dos alunos e da comunidade escolar. 

 
Ao perseguir esses objetivos, a E.E. Jardim Aline trabalhará em prol de uma educação de 

qualidade e focada no aprendizado, buscando atender às necessidades e expectativas dos 

alunos, pais, responsáveis e demais membros da comunidade escolar. 
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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 

Definição das metas e ações a serem desencadeadas: 

 
Planilha1 

Prioridade ou 

Problema 

Objetivos Metas e Resultados 

Esperados 

Ações 

Melhorar os resultados 

do SARESP e IDESP. 

Aumentar o 

desempenho dos 

alunos em 

avaliações externas. 

Melhoria nos índices 

do SARESP e IDESP. 

- Discussão de resultados com a 

equipe escolar; 

-  Incorporação de conteúdos no 

simulados e treinamento para 

provas. 

Aumentar os índices de 

aprovação. 

Elevar a taxa de 

aprovação dos 

alunos. 

Aumento da aprovação 

em relação ao ano 

anterior. 

- Estabelecimento e 

acompanhamento de metas; 

- Recuperação contínua e 

nivelamento das turmas. 

Metas para leitura por 

bimestre. 

Incentivar a leitura de 

diversos gêneros 

literários. 

Cumprimento das 

metas de leitura por 

bimestre. 

- Implementação de projetos de 

leitura; 

- Acompanhamento do progresso 

dos alunos em leitura e escrita. 

Trabalho de 

recuperação. 

Recuperar conteúdos 

e habilidades com 

defasagem. 

Melhoria no 

desempenho dos 

alunos com rendimento 

insatisfatório. 

- Recuperação paralela e 

nivelamento; 

-Trabalho em grupos e individual 

conforme a necessidade. 

Trabalho com o 

Currículo Oficial. 

Implementar o novo 

currículo em todas as 

disciplinas. 

Concretização das 

metas estabelecidas 

pelo currículo oficial. 

- Capacitação e acompanhamento; 

- Utilização do material da 

SEDUC; 

- Monitoramento e controle do 

conteúdo. 

Combate à evasão e à 

retenção. 

Reduzir a evasão e 

retenção escolar. 

Diminuição das taxas 

de evasão e retenção. 

- Controle e acompanhamento dos 

estudantes; 

- Compensação de ausências; 

- Ações de engajamento com a 

comunidade escolar. 

Aumentar a 

participação dos pais na 

escola. 

Envolver os pais na 

vida escolar dos 

estudantes. 

Maior presença e 

envolvimento dos pais 

nas atividades 

escolares. 

- Reuniões bimestrais; 

- Projetos e eventos comunitários; 

- Comunicação efetiva com os 

pais. 

Aumentar o rendimento 

dos alunos no 

SARESP. 

Preparar os alunos 

para avaliações 

externas. 

Melhoria nos 

resultados do 

SARESP. 

- Simulados e treinamento para 

provas; 

- Recuperação paralela em Língua 

Portuguesa e Matemática; 

- Acompanhamento dos 

professores coordenadores. 
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Melhorar a 

interatividade entre 

alunos, professores, 

funcionários e equipe 

gestora. 

Estreitar relações 

entre os membros da 

comunidade escolar. 

Ambiente escolar mais 

acolhedor e 

colaborativo. 

- Atividades de lazer e cultura; 

- Projetos e eventos de integração; 

- Comunicação efetiva entre os 

membros da comunidade escolar. 

Metas claras e 

transparentes para os 

recursos financeiros da 

escola e da APM. 

Garantir a 

transparência na 

aplicação dos 

recursos financeiros. 

Comunidade escolar 

informada e envolvida 

na gestão dos recursos 

financeiros. 

- Consultar e envolver todos os 

segmentos escolares na 

elaboração de planos de captação 

de recursos e priorização de 

gastos; 

- Garantir a disponibilidade de 

equipamentos e materiais de 

qualidade; 

- Melhorar o aspecto físico da 

escola; 

- Apresentar balancetes de gastos 

e receitas da APM e da escola à 

comunidade escolar; 

- Realizar reuniões periódicas com 

a diretoria executiva da APM, 

conselho deliberativo e assembleia 

geral da APM; 

- Elaboração e apresentação anual 

do plano de trabalho e aplicação 

de recursos financeiros da APM. 

 
 
 

 

Esta tabela apresenta um resumo das prioridades ou problemas, objetivos, metas e ações 

relacionadas ao projeto pedagógico da E.E. Jardim Aline. Estes elementos podem ser ajustados 

e adaptados conforme a evolução do projeto e as necessidades específicas da escola e sua 

comunidade. 

 
 
 
 
 

Planilha2 

 

Ações 

 

Cronograma 

 

Disciplinas 

 

Público- 

alvo 

 

Responsáveis 

 

Resultados/Avaliações 
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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 

 
Discutir 

resultados com 
a equipe escolar 

e incorporar 
conteúdos no 
nivelamento. 

 
Início do ano 

letivo e revisão 

trimestral. 

 
Todas. 

 
Equipe 

escolar e 

alunos. 

 
Equipe 
gestora, 

professores. 

 
Melhoria nos índices do 

SARESP e IDESP. 

Estabelecer e 

acompanhar 

metas de 

aprovação e 

realizar 

recuperação 

contínua. 

Anualmente. Todas. Alunos. Equipe 

gestora, 

professores. 

Aumento da aprovação 

em relação ao ano 

anterior. 

Implementar 

projetos de 

leitura e 

acompanhar 

progresso dos 

alunos em 

leitura e escrita. 

Bimestralmente. Códigos e 

Linguagens 

. 

Alunos. Professores e 

coordenadores 

. 

Cumprimento das metas 

de leitura por bimestre. 

Realizar 

recuperação 

paralela e 

nivelamento em 

grupos e 

individualmente. 

Bimestralmente. Todas. Alunos com 

rendimento 

insatisfatório 

. 

Professores e 

coordenadores 

. 

Melhoria no 

desempenho dos alunos 

com rendimento 

insatisfatório. 

Capacitar e 

acompanhar 

docentes na 

implementação 

do novo 

currículo. 

Anualmente. Todas. Professores 

e alunos. 

Equipe 

gestora, 

CGPGs. 

Concretização das 

metas estabelecidas 

pelo currículo oficial. 

Controlar e 

acompanhar 

estudantes, 

compensar 

ausências e 

engajar a 

comunidade 

escolar. 

Anualmente. Todas. Alunos, pais 

e equipe 

escolar. 

Equipe 

gestora, 

professores, 

COEs. 

Diminuição das taxas de 

evasão e retenção. 

Realizar 

reuniões 

bimestrais, 

projetos e 

eventos 

Bimestralmente. Todas. Pais e 

equipe 

escolar. 

Equipe 

gestora, 

professores. 

Maior presença e 

envolvimento dos pais 

nas atividades 

escolares. 

 

16 

mailto:e580824a@educacao.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA EDUCAÇÃO 

DIRETORIA DE ENSINO REGIÃO – SUMARÉ 
E.E. JARDIM ALINE 

Rua Benedita Teodoro da Silva nº 286 – Jd Santiago 
Hortolândia - SP CEP: 13185-848 

Curso Ensino Fundamental e Médio Integral 

Fone: (019) 3809-1726 / (019) 3809-1107 - E-mail e580824a@educacao.sp.gov.br. 

 

 
comunitários, e 

comunicar 

efetivamente 

com os pais. 

     

Preparar alunos 

para o SARESP 

com simulados, 

treinamentos e 

recuperação 

paralela. 

Anualmente. Língua 

Portuguesa 

e 

Matemática 

. 

Alunos. Professores, 

coordenadores 

. 

Melhoria nos resultados 

do SARESP. 

Promover 

atividades de 

lazer e cultura, 

projetos e 

eventos de 

integração e 

comunicação 

efetiva. 

Anualmente. Todas. Comunidade 

escolar. 

Equipe 

gestora, 

professores, 

funcionários. 

Ambiente escolar mais 

acolhedor e 

colaborativo. 

Garantir a 

transparência 

na aplicação 

dos recursos 

financeiros e 

envolver a 

comunidade 

escolar. 

Semestralmente 

. 

Todas. Comunidade 

escolar. 

Equipe 

gestora, APM, 

conselho fiscal. 

Comunidade escolar 

informada e envolvida 

na gestão financeira. 

 

 

Esta tabela apresenta um plano de ação para abordar várias prioridades e problemas em 

uma escola. Ela estabelece as ações a serem tomadas, o cronograma de implementação, as 

disciplinas envolvidas, o público-alvo, os responsáveis pela execução das ações e os resultados 

ou avaliações esperadas. 
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IV - DOS PLANOS DE CURSOS 

 
Educação especial -DI - sala de recurso: 

 
O curso de Educação Especial para alunos com Deficiência Intelectual (DI) tem como 

objetivo proporcionar um ensino de qualidade, inclusivo e adaptado às necessidades específicas 

desses estudantes. Para alcançar esse objetivo, o curso segue alguns parâmetros que garantem 

a integração e a sequência dos componentes curriculares e dos conteúdos programáticos. 

Vejamos a descrição do curso com base nesses parâmetros: 

 
Objetivos do curso: 

 
Desenvolver habilidades e competências que possibilitem a autonomia, a participação e 

o aprendizado dos alunos com DI. 

Promover a inclusão dos alunos com DI, garantindo sua participação e convivência no ambiente 

escolar. 

Adaptar o currículo e o processo de ensino-aprendizagem às necessidades específicas 

dos alunos com DI, oferecendo um ambiente educacional adequado e acessível. 

Integração e sequência dos componentes curriculares: 

O curso de Educação Especial para alunos com DI integra e sequencia os componentes 

curriculares de acordo com a BNCC e os princípios da Educação Inclusiva. Isso envolve a 

adaptação dos conteúdos das disciplinas regulares, a inclusão de conteúdos específicos e o 

trabalho com habilidades socioemocionais e funcionais. Os componentes curriculares são 

organizados em áreas de conhecimento, como Linguagens, Matemática, Ciências da Natureza 

e Ciências Humanas, abordando temas transversais, como inclusão, diversidade e cidadania. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos: 

 
Os conteúdos programáticos são elaborados para atender às necessidades específicas 

dos alunos com DI e servem como subsídio à elaboração dos planos de ensino. Alguns exemplos 

de conteúdos programáticos podem incluir: 
 

● Leitura e escrita adaptada. 

● Matemática básica e funcional. 

● Ciências com foco na compreensão do mundo ao redor. 

● História e geografia com ênfase na cidadania e no senso de pertencimento. 
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● Arte e cultura como ferramentas de expressão e comunicação. 

● Educação física adaptada e atividades motoras. 

● Desenvolvimento de habilidades socioemocionais e funcionais. 

● Orientação e mobilidade. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
A carga horária mínima do curso de Educação Especial para alunos com DI deve ser 

estabelecida de acordo com as diretrizes educacionais e legislação vigente no país ou estado. A 

carga horária dos componentes curriculares também deve seguir as orientações legais, sendo 

distribuída de forma equilibrada entre as áreas de conhecimento e considerando as necessidades 

específicas dos alunos com DI. 

 
 
 

Ensino fundamental de 9 anos: 

 
De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Ensino Fundamental II, que 

compreende os anos finais (6º ao 9º ano), tem como objetivo principal aprofundar e expandir os 

conhecimentos adquiridos nos anos iniciais, além de desenvolver habilidades e competências 

essenciais nos estudantes. Além das disciplinas comuns, inclui-se também o Projeto de Vida, 

Tecnologia e Inovação, Eletivas e Tutoria. Seguem os parâmetros solicitados: 

 
Objetivos do curso: 

 
● Consolidar e ampliar habilidades e competências nas áreas de Linguagens, Matemática, 

Ciências da Natureza e Ciências Humanas. 

● Desenvolver habilidades socioemocionais, valores éticos e a formação cidadã. 

● Estimular a aplicação prática do conhecimento, por meio de atividades de Tecnologia e 

Inovação. 

● Fomentar a reflexão e o planejamento do Projeto de Vida dos estudantes. 

● Oferecer Eletivas e Tutorias para aprofundar o conhecimento em áreas específicas e 

promover o desenvolvimento pessoal e acadêmico. 

● Integração e sequência dos componentes curriculares: 

● O Ensino Fundamental II engloba as disciplinas de Linguagens, Matemática, Ciências da 

Natureza e Ciências Humanas, e inclui componentes como Projeto de Vida, Tecnologia e 

Inovação, Eletivas e Tutoria, visando uma formação mais completa e integrada. 
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Síntese dos conteúdos programáticos: 

 
● Linguagens: Língua Portuguesa, Arte, Educação Física e Língua Inglesa. 

● Matemática: Números, Álgebra, Geometria, Grandezas e Medidas e Probabilidade e 

Estatística. 

● Ciências da Natureza: Ciências, com foco no estudo dos seres vivos, processos 

biológicos, recursos naturais e o ambiente, além de fenômenos e eventos naturais 

relacionados ao clima, ao tempo e ao espaço. 

● Ciências Humanas: História e Geografia. 

● Projeto de Vida: Autoconhecimento, definição de metas e planejamento pessoal e 

profissional. 

● Tecnologia e Inovação: Desenvolvimento de habilidades digitais, inovação e aplicação de 

tecnologias no cotidiano. 

● Eletivas: Disciplinas específicas, de acordo com o interesse dos estudantes e a oferta da 

escola. 

● Tutoria: Acompanhamento individualizado e apoio ao desenvolvimento  acadêmico e 

pessoal dos estudantes. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
A carga horária mínima do Ensino Fundamental II é de 3.600 horas ao longo dos quatro anos 

(6º ao 9º ano). A distribuição das horas entre os componentes curriculares deve ser definida de 

acordo com as diretrizes da BNCC e as orientações dos sistemas de ensino estaduais e 

municipais, considerando as necessidades e especificidades de cada escola e comunidade. 

 

 
Linguagens e suas Tecnologias: 

 
Objetivos do curso: 

 
● Desenvolver a capacidade de comunicação, expressão e compreensão dos estudantes 

em diversas formas de linguagem. 

● Ampliar o repertório cultural e estético dos estudantes, incluindo a análise e produção de 

diferentes gêneros textuais e discursivos. 

● Estimular o pensamento crítico, a criatividade e a capacidade de argumentação. 
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Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● Os componentes curriculares são organizados de forma a promover a integração entre as 

áreas do conhecimento, estimulando a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de 

competências e habilidades específicas. No caso de Linguagens e suas Tecnologias, as 

disciplinas abordam Língua Portuguesa, Língua Estrangeira Moderna, Arte, Educação 

Física e Tecnologias da Informação e Comunicação. 

 
 
 

Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● A BNCC fornece orientações e diretrizes para a elaboração dos planos de ensino, 

considerando as habilidades e competências específicas de cada área do conhecimento. 

No caso de Linguagens e suas Tecnologias, os conteúdos programáticos incluem leitura, 

produção e análise de textos, estudo de gêneros literários, estudo de linguagens artísticas 

e corporais, e desenvolvimento de habilidades em tecnologias da informação e 

comunicação. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Ensino Médio é de 3.000 horas, distribuídas ao longo de três 

anos letivos. Deste total, 1.800 horas são destinadas à Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e 1.200 horas são voltadas aos itinerários formativos. A carga horária específica 

para o itinerário de Linguagens e suas Tecnologias varia de acordo com a proposta 

pedagógica de cada escola, respeitando a divisão entre a parte comum e os itinerários 

formativos. 

 
Matemática e suas Tecnologias: 

 
Objetivos do curso: 

 
● Desenvolver o pensamento lógico, a capacidade de abstração e a resolução de problemas 

matemáticos. 

● Proporcionar aos estudantes o conhecimento e a compreensão dos conceitos, 
procedimentos e estratégias matemáticas essenciais. 
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● Estimular a aplicação de conhecimentos matemáticos em situações reais e em outras 

áreas do conhecimento. 

 
Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● Os componentes curriculares são organizados de forma a promover a integração entre as 

áreas do conhecimento, estimulando a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de 

competências e habilidades específicas. No caso de Matemática e suas Tecnologias, as 

disciplinas abordam conteúdos de Matemática, como Álgebra, Geometria, Estatística e 

Probabilidade, e abordagens aplicadas em contextos de outras áreas do conhecimento. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● A BNCC fornece orientações e diretrizes para a elaboração dos planos de ensino, 

considerando as habilidades e competências específicas de cada área do conhecimento. 

No caso de Matemática e suas Tecnologias, os conteúdos programáticos incluem o estudo 

de números, funções, equações, geometria, medidas, estatística, probabilidade e outros 

temas relevantes, além de aplicações em contextos reais e interdisciplinares. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Ensino Médio é de 3.000 horas, distribuídas ao longo de três 

anos letivos. Deste total, 1.800 horas são destinadas à Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e 1.200 horas são voltadas aos itinerários formativos. A carga horária específica 

para o itinerário de Matemática e suas Tecnologias varia de acordo com a proposta 

pedagógica de cada escola, respeitando a divisão entre a parte comum e os itinerários 

formativos. 

 
Ciências da Natureza e suas Tecnologias: 

 
Objetivos do curso: 

 
● Compreender os princípios e conceitos fundamentais das Ciências da Natureza e suas 

aplicações no mundo real. 

● Desenvolver habilidades de observação, experimentação, investigação e resolução de 

problemas envolvendo fenômenos naturais. 
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● Estimular o pensamento crítico e a tomada de decisões baseadas em evidências 

científicas. 

● Promover a interdisciplinaridade e a integração entre as áreas do conhecimento. 

 
Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● As disciplinas de Biologia, Física e Química são integradas e sequenciadas de forma a 

promover a compreensão dos fenômenos naturais e o desenvolvimento de habilidades e 

competências específicas. A interdisciplinaridade entre as disciplinas e a relação com 

outras áreas do conhecimento também são valorizadas. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● A BNCC fornece orientações e diretrizes para a elaboração dos planos de ensino, 

considerando as habilidades e competências específicas de cada área do conhecimento. 

No caso de Ciências da Natureza e suas Tecnologias, os conteúdos programáticos 

abordam temas como a estrutura e a dinâmica da matéria, as interações e transformações 

energéticas, os processos biológicos e a relação entre os seres vivos e o ambiente, além 

de aplicações práticas e contextos interdisciplinares. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Ensino Médio é de 3.000 horas, distribuídas ao longo de três 

anos letivos. Deste total, 1.800 horas são destinadas à Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e 1.200 horas são voltadas aos itinerários formativos. A carga horária específica 

para o itinerário de Ciências da Natureza e suas Tecnologias varia de acordo com a 

proposta pedagógica de cada escola, respeitando a divisão entre a parte comum e os 

itinerários formativos. 

 
Ciências Humanas e Sociais Aplicadas: 

 
Objetivos do curso: 

 
● Compreender e analisar os processos históricos, geográficos, políticos, econômicos e 

culturais que configuram as sociedades. 
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● Desenvolver habilidades de leitura crítica, interpretação e produção de textos e 

documentos relacionados às Ciências Humanas e Sociais Aplicadas. 

● Estimular o pensamento crítico, reflexivo e autônomo, fomentando a formação de 

cidadãos conscientes e atuantes na sociedade. 

● Promover a interdisciplinaridade e a integração entre as áreas do conhecimento. 

 
Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● As disciplinas de História, Geografia, Filosofia e Sociologia são integradas e sequenciadas 

de forma a promover a compreensão dos fenômenos sociais e o desenvolvimento de 

habilidades e competências específicas. A interdisciplinaridade entre as disciplinas e a 

relação com outras áreas do conhecimento também são valorizadas. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● A BNCC fornece orientações e diretrizes para a elaboração dos planos de ensino, 

considerando as habilidades e competências específicas de cada área do conhecimento. 

No caso de Ciências Humanas e Sociais Aplicadas, os conteúdos programáticos abordam 

temas como processos históricos e culturais, organização política e econômica das 

sociedades, dinâmicas territoriais e ambientais, pensamento filosófico e sociológico, entre 

outros, sempre buscando contextualização e interdisciplinaridade. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Ensino Médio é de 3.000 horas, distribuídas ao longo de três 

anos letivos. Deste total, 1.800 horas são destinadas à Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e 1.200 horas são voltadas aos itinerários formativos. A carga horária específica 

para o itinerário de Ciências Humanas e Sociais Aplicadas varia de acordo com a proposta 

pedagógica de cada escola, respeitando a divisão entre a parte comum e os itinerários 

formativos. 

 
 
 

Novo Ensino Médio 
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Objetivos do curso: 

 
● Promover a formação integral dos estudantes, considerando aspectos cognitivos, 

socioemocionais, culturais e éticos. 

● Estimular o protagonismo juvenil, permitindo que os estudantes escolham itinerários 

formativos de acordo com seus interesses e aptidões. 

● Desenvolver habilidades e competências essenciais para a cidadania, o mundo do 

trabalho e o ensino superior. 

● Fomentar a interdisciplinaridade e a contextualização dos conhecimentos. 

● Estabelecer uma base nacional comum que garanta a qualidade e a equidade na 
educação em todo o território nacional. 

 
Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● O Novo Ensino Médio é composto por dois componentes: a Formação Geral Básica, que 

engloba os conhecimentos comuns a todos os estudantes, e os Itinerários Formativos, que 

oferecem formação específica em áreas de interesse do aluno. Os componentes 

curriculares são organizados em áreas de conhecimento (Linguagens, Matemática, 

Ciências da Natureza e Ciências Humanas) e, nos itinerários formativos, podem ser 

organizados em cinco eixos: Linguagens e suas Tecnologias, Matemática e suas 

Tecnologias, Ciências da Natureza e suas Tecnologias, Ciências Humanas e Sociais 

Aplicadas, e Formação Técnica e Profissional. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● A BNCC estabelece as habilidades e competências a serem desenvolvidas pelos 

estudantes em cada área do conhecimento, servindo como base para a elaboração dos 

planos de ensino. Além dos conteúdos específicos de cada área, a BNCC também 

estabelece competências gerais, que permeiam todas as disciplinas e promovem a 

formação integral do estudante. 

 
Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Novo Ensino Médio é de 3.000 horas, distribuídas ao longo de 

três anos letivos. Deste total, 1.800 horas são destinadas à Formação Geral Básica 

(BNCC) e 1.200 horas são voltadas aos Itinerários Formativos. A carga horária específica 
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de cada componente curricular varia de acordo com a proposta pedagógica de cada 

escola, respeitando a divisão entre a Formação Geral Básica e os Itinerários Formativos. 

 
Novo Ensino Médio com Habilitação Técnica (Novotec Integrado) 

 
Objetivos do curso: 

 
● Proporcionar aos estudantes conhecimentos teóricos e práticos em áreas específicas, que 

atendam às demandas do mundo do trabalho e contribuam para o desenvolvimento local 

e regional. 

● Desenvolver habilidades e competências técnicas e profissionais, permitindo aos 

estudantes uma maior empregabilidade. 

● Estimular o empreendedorismo e a inovação, incentivando a criação de soluções para os 

desafios do mercado e da sociedade. 

● Integrar a formação técnica e profissional ao currículo do Ensino Médio, valorizando a 

diversidade de trajetórias e interesses dos estudantes. 

 
Integração e sequência dos componentes curriculares: 

 
● A Formação Técnica e Profissional é integrada ao currículo do Ensino Médio e deve ser 

articulada com a Formação Geral Básica (BNCC). O planejamento dos componentes 

curriculares deve considerar a interdisciplinaridade e a contextualização dos 

conhecimentos, estabelecendo conexões com as áreas de conhecimento e as 

competências gerais da BNCC. 

● A sequência dos componentes curriculares é definida de acordo com a proposta 

pedagógica de cada escola e os referenciais curriculares dos cursos técnicos, respeitando 

a progressão dos conhecimentos e habilidades de cada área técnica e profissional. 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 

 
● Os conteúdos programáticos da Formação Técnica e Profissional são baseados nos 

referenciais curriculares dos cursos técnicos, que estabelecem as habilidades e 

competências específicas a serem desenvolvidas pelos estudantes em cada área. Esses 

referenciais devem ser considerados na elaboração dos planos de ensino, juntamente com 

as competências gerais da BNCC e as necessidades do contexto local e regional. 
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Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 

 
● A carga horária mínima do Novo Ensino Médio é de 3.000 horas, das quais 1.200 horas 

são destinadas aos Itinerários Formativos, incluindo a Formação Técnica e Profissional. 

A carga horária específica de cada componente curricular da Formação Técnica e 

Profissional varia de acordo com a proposta pedagógica de cada escola e os referenciais 

curriculares dos cursos técnicos. Cabe às escolas e sistemas de ensino definir a 

distribuição dessa carga horária entre os diferentes itinerários formativos e componentes 

curriculares, respeitando as diretrizes da BNCC e as necessidades dos estudantes. 

 
Transtorno de espectro do autismo - Sala de Recurso 

 

Objetivos do curso/atendimento educacional especializado: 
 
 

● Oferecer   apoio   pedagógico   e recursos específicos   para   estudantes com TEA, 

possibilitando seu desenvolvimento acadêmico, social e emocional. 

● Capacitar professores e profissionais da educação para lidar com as particularidades e 

necessidades dos estudantes com TEA. 

● Promover a inclusão escolar e social dos estudantes com TEA, garantindo o acesso e a 

permanência na escola regular. 

Integração e sequência dos componentes curriculares: 
 
 

● A integração e sequência dos componentes curriculares para estudantes com TEA devem 

estar alinhadas com as diretrizes da BNCC, considerando suas habilidades, necessidades 

e interesses. O planejamento pedagógico deve incluir adaptações e estratégias 

diferenciadas de ensino, com a colaboração de profissionais especializados, como 

psicólogos, terapeutas ocupacionais e fonoaudiólogos. 

● A articulação entre o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e o ensino regular é 

fundamental para garantir a inclusão e o desenvolvimento integral dos estudantes com 

TEA. 

 

 
Síntese dos conteúdos programáticos como subsídio à elaboração dos planos de ensino: 
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● Os conteúdos programáticos para estudantes com TEA devem ser baseados nas áreas 

de conhecimento e competências da BNCC, adaptados às suas necessidades e 

características. Algumas áreas de foco podem incluir habilidades de comunicação, 

interação social, desenvolvimento emocional e auto regulação, além dos conteúdos 

acadêmicos comuns. 

● Os planos de ensino devem ser elaborados levando em conta a diversidade dos 

estudantes e as estratégias de ensino que atendam às necessidades específicas dos 

alunos com TEA, como o uso de recursos visuais, estruturas de rotina, abordagens 

diferenciadas de avaliação, entre outras. 

 

Carga horária mínima do curso e dos componentes curriculares: 
 
 

● A carga horária mínima para estudantes com TEA deve seguir a mesma carga horária 

estabelecida para todos os estudantes na BNCC, considerando as etapas e modalidades 

de ensino. 

● A carga horária do Atendimento Educacional Especializado (AEE) pode variar de acordo 

com a necessidade e a disponibilidade de recursos e profissionais especializados. É 

importante garantir que o estudante com TEA receba o apoio necessário para promover 

sua inclusão e desenvolvimento pleno na escola. 
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V – Planos de trabalho dos diferentes Núcleos 

Núcleo de Direção: 

Diretor: 
IDENTIFICAÇÃO QUALIFICAÇÃO SEGUIMENTO 

Rubia Catarina Fernandes Miorin Diretor de Escola Fundamental II / 

Médio 

 

Visão geral e objetivos: 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para o diretor 

da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas atribuições e alcançar metas e resultados 

desejados. Através de ações específicas e um cronograma claro, o plano visa promover 

melhorias na aprendizagem dos alunos, aumentar a participação e envolvimento da comunidade 

escolar e estabelecer uma gestão democrática e participativa. 

 

 
Ações e cronograma: 

 

Nº Ação Cronograma 

1 Discutir resultados com a equipe escolar e incorporar conteúdos no 

nivelamento. 

Início do ano letivo e revisão 

trimestral. 

2 Estabelecer e acompanhar metas de aprovação e realizar recuperação 

contínua. 

Anualmente. 

3 Implementar projetos de leitura e acompanhar progresso dos alunos em 

leitura e escrita. 

Bimestralmente. 

4 Realizar recuperação paralela e nivelamento em grupos e 

individualmente. 

Bimestralmente. 

5 Capacitar e acompanhar docentes na implementação do novo currículo. Anualmente. 

6 Controlar e acompanhar estudantes, compensar ausências e engajar a 

comunidade escolar. 

Anualmente. 

7 Realizar reuniões bimestrais, projetos e eventos comunitários, e 

comunicar efetivamente com os pais. 

Bimestralmente. 

8 Preparar alunos para o SARESP com simulados, treinamentos e 

recuperação paralela. 

Anualmente. 

9 Promover atividades de lazer e cultura, projetos e eventos de integração 

e comunicação efetiva. 

Anualmente. 

10 Garantir a transparência na aplicação dos recursos financeiros e 

envolver a comunidade escolar. 

Semestralmente. 
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Resultados e Avaliação: 

● Melhoria nos índices do SARESP e IDESP. 

● Aumento da aprovação em relação ao ano anterior. 

● Cumprimento das metas de leitura por bimestre. 

● Melhoria no desempenho dos alunos com rendimento insatisfatório. 

● Concretização das metas estabelecidas pelo currículo oficial. 

● Diminuição das taxas de evasão e retenção. 

● Maior presença e envolvimento dos pais nas atividades escolares. 

● Melhoria nos resultados do SARESP. 

● Ambiente escolar mais acolhedor e colaborativo. 

● Comunidade escolar informada e envolvida na gestão financeira. 

Conclusão: 

Este plano de trabalho é um guia para o diretor da escola de tempo integral alcançar os 

resultados desejados e cumprir suas atribuições de maneira eficiente e eficaz. Ao seguir este 

plano e adaptá-lo conforme necessário, o diretor pode promover melhorias significativas na 

aprendizagem dos alunos e criar um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. 

Núcleo Pedagógico 

Coordenadoras de Gestão Pedagógico Geral (CGPG): 
Nº Identificação Qualificação Horário Seguimento 

1 Cíntia Dionizio Correia 

Figueiredo 

Coordenadora de Gestão 

Pedagógica Geral (CGPG) 

07:00h as 

16:00h 

Ensino Fundamental 

II 

2 Tatiana Cristina Cararotti Coordenadora de Gestão 

Pedagógica Geral (CGPG) 

12:15h as 

21:15h 

Ensino Médio 

 

Visão geral e objetivos: 
 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para as 

Coordenadoras de Gestão Pedagógica Geral da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas 

atribuições e alcançar metas e resultados desejados. Através de ações específicas e um 

cronograma claro, o plano visa promover melhorias na aprendizagem dos alunos, fortalecer a 

formação continuada dos professores e estabelecer uma gestão democrática e participativa. Ao 

abordar temas relevantes, como avaliações, formação de professores, currículo e envolvimento 

da comunidade escolar, o plano busca criar um ambiente escolar propício ao desenvolvimento 

integral dos alunos e ao aprimoramento das práticas pedagógicas. Assim, espera-se alcançar 

melhores resultados educacionais, bem como promover a colaboração e o engajamento de todos 

os membros da comunidade escolar na construção de uma educação de qualidade. 
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N 
º 

Ação Cronograma 

1  

Fazer estudos das avaliações em processos e trabalhar com os professores 
 

Bimestralmente 

2 
Fazer análise e traçar ações com os professores com os alunos com dificuldades 

do ano anterior 
Bimestralmente 

3 Estudo orientação sobre o Currículo Oficial do Estado de São Paulo Anualmente 

4 Dar formação para os professores segundo a visão do autor Celso Vasconcellos Semestralmente 

5 Realizar o processo de reclassificação Anualmente 

5 Preparação e verificação das provas bimestrais elaboradas pelos professores Bimestralmente 

7 Organização da semana de prova Bimestralmente 

8 
Acompanhamento e fazer as devolutivas das aulas assistidas durante os 

semestres 
Semestralmente 

9 Leitura do texto para reflexão: “O que é viver bem – Cora Coralina” Semestralmente 

1 
0 Informações semanais aos professores Semanalmente 

1 
1 

Orientação, aplicação e correção das avaliações internas e externas Bimestralmente 

1 
2 Continuidade das ações e desenvolvimento do Plano Ação Participativo Anualmente 

1 
3 

Orientação e aplicação da OBMEP – Olimpíada Brasileira de Matemática das 
Escolas Públicas 

Anualmente 

1 
4 

Verificação da frequência irregular dos alunos e encaminhamentos para o 
conselho Tutelar 

Final de cada 
bimestre 

1 
5 

Orientação sobre o trabalho o “Cinema vai a Escola” Semestralmente 

1 
6 Preparação para Replanejamento Anualmente 

1 
7 

Discussão e reflexão sobre os índices do IDESP/SARESP Anualmente 

1 
8 Discutir ações para aplicação de simulados do Saresp Semestralmente 

1 
9 

Chamada dos alunos para realização da segunda fase da OBMEP Anualmente 

2 
0 

Textos reflexivos de acordo com os temas abordados nas ATCGs durante o ano Semestralmente 

2 
1 

Acompanhamento e fazer as devolutivas das aulas assistidas durante o semestre Semestralmente 

2 
2 

Dar formação sobre as assembleias de Sala Anualmente 

2 
3 

Discussão e planejamento para aplicação do Saresp Anualmente 

2 
4 

Registros das ATPCs realizados pelos docentes através de ATAs lidas e 
assinadas 

Semanalmente 
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Resultados e Avaliação: 
 

• Melhoria nos índices do SARESP e IDESP. 

• Aumento da aprovação em relação ao ano anterior. 

• Cumprimento das metas de leitura por bimestre. 

• Melhoria no desempenho dos alunos com rendimento insatisfatório. 

• Concretização das metas estabelecidas pelo currículo oficial. 

• Diminuição das taxas de evasão e retenção. 

• Maior presença e envolvimento dos pais nas atividades escolares. 

• Melhoria nos resultados do SARESP. 

• Ambiente escolar mais acolhedor e colaborativo. 

• Comunidade escolar informada e envolvida na gestão financeira. 

Forma de Organização das ATPCs: 
 

ATPCG 

1 sexta-feira 13h15 às 14h00 

1 sexta-feira 14h00 às 14h45 

 
 

Conclusão: 
 

Este plano de trabalho é um guia para os Coordenadores Gerais Pedagógicos alcançarem 

os resultados desejados e cumprirem suas atribuições de maneira eficiente e eficaz. Ao seguir 

este plano e adaptá-lo conforme necessário, os Coordenadores podem promover melhorias 

significativas na aprendizagem dos alunos e criar um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. 

Temário das ATPCs: 
 

• 10 de fevereiro - Formação sobre planos de aulas e Guias de aprendizagem 

• 17 de fevereiro- Formação sobre documento orientador do ATPC 2023 

• 24 de fevereiro- Formação com as professoras Thalia e Gabriela: Anexo III e Adaptação 

curricular 

• 03 de março – Acompanhamento e orientação dos Clubes Juvenis 

• 10 de março – Formação sobre Tutoria e Pedagogia da Presença 

• 17 de março – Formação sobre Nivelamento e Recuperação 

• 24 de março- Acompanhamento dos ATPCs da Diretoria de Ensino 

• 31 de março- Formação sobre os documentos do PEI e Currículo paulista 

• 14 de abril – Palestras do grupo WP Brasil: Conscientização 

• 28 de abril- Formação sobre Violência na escola 

• 05 de maio- Apresentação de Boas práticas 
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• 12 de maio – Continuação das apresentações das Boas Práticas 

• 24 de maio - Acompanhamento dos ATPCs da Diretoria de Ensino 

 

 
Coordenadora de Gestão Pedagógica por Área de Conhecimento. 

 
 

Nº Identificação Qualificação Horário Seguimento 

 

1 
 

Clarice dos Santos Silva 

 

Coordenadora de Gestão Pedagógica 
por Área de Conhecimento (CGPAC - 

Linguagens) 

 
07:00h as 

16:00h 

 
Ensino Fundamental 

II 

 
 

Visão geral e objetivos: 
 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para o 

professor coordenador de área (CGPAC) da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas 

atribuições e alcançar metas e resultados desejados. Através de ações específicas e um 

cronograma claro, o plano visa promover melhorias na aprendizagem dos alunos, aumentar a 

articulação entre áreas do conhecimento e estabelecer uma gestão pedagógica eficiente e 

participativa. 

Ações e Cronograma: 
 

Nº Ação Cronograma 

1 
Discussão de resultados com a equipe escolar e incorporação de conteúdos no 

nivelamento (Área de Linguagens) 
Início do ano letivo e 

revisão trimestral 

2 
Estabelecimento e acompanhamento de metas de aprovação e realização de 

recuperação contínua (Área de Linguagens) Anualmente 

3 
Implementação de projetos de leitura e acompanhamento do progresso dos 

alunos em leitura e escrita (Área de Linguagens) 
Bimestralmente 

4 
Realização de recuperação paralela e nivelamento em grupos e individualmente 

(Área de Linguagens) Bimestralmente 

5 
Capacitação e acompanhamento de docentes na implementação do novo 

currículo (Área de Linguagens) 
Anualmente 

6 
Controle e acompanhamento de estudantes, compensação de ausências e 

engajamento da comunidade escolar (Área de Linguagens) Anualmente 

7 
Realização de reuniões bimestrais, projetos e eventos comunitários, e 

comunicação efetiva com os pais (Área de Linguagens) 
Bimestralmente 

8 
Preparação dos alunos para o SARESP com simulados, treinamentos e 

recuperação paralela (Área de Linguagens) Anualmente 

9 
Promoção de atividades de lazer e cultura, projetos e eventos de integração e 

comunicação efetiva (Área de Linguagens) 
Anualmente 

10 
Elaboração e revisão dos Guias de Aprendizagem em conjunto com os 

professores das respectivas áreas de conhecimento (Área de Linguagens) Bimestralmente 
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Resultados e Avaliação: 
 

● Melhoria nos índices do SARESP e IDESP. 

● Aumento da aprovação em relação ao ano anterior. 

● Cumprimento das metas de leitura por bimestre. 

● Melhoria no desempenho dos alunos com rendimento insatisfatório. 

● Concretização das metas estabelecidas pelo currículo oficial. 

● Diminuição das taxas de evasão e retenção. 

● Articulação eficiente entre as áreas do conhecimento. 

● Implementação e acompanhamento de projetos pedagógicos interdisciplinares. 

● Ambiente escolar mais acolhedor e colaborativo. 

● Desenvolvimento profissional dos docentes nas respectivas áreas. 

 

 
Forma de Organização das ATPCAs: 

ATPCAs 

1 segunda-feira Ciências Humana (CH) 14h50 às 15h35 Ensino Fundamental 

1 terça-feira 
Ciências da Natureza e Matemática 

(CNM) 
14h às 14h45 Ensino Fundamental 

1 terça-feira Linguagens e Códigos 14h15 às 15h00 
Ensino Fundamental 

Ensino Médio 

1 quarta-feira Ciências Humana (CH) 13h15 às 14h00 Ensino Médio 

1 quinta-feira 
Ciências da Natureza e Matemática 

(CNM) 
13h15 às 14h00 Ensino Médio 

 

 
Conclusão: 

 

Este plano de trabalho é um guia para o professor coordenador de área da escola de 

tempo integral alcançar os resultados desejados e cumprir suas atribuições de maneira eficiente 

e eficaz. Ao seguir este plano e adaptá-lo conforme necessário, o CGPAC pode promover 

melhorias significativas na aprendizagem dos alunos e criar um ambiente escolar acolhedor e 

colaborativo, com ênfase na articulação entre as áreas do conhecimento. 
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Núcleo Técnico Administrativo: 

Gerente de organização: 
 
 

IDENTIFICAÇÃO QUALIFICAÇÃO SITUAÇÃO 

Cristiane Pereira da Silva Gerente de Organização ----- 

 
 

Visão geral e objetivos: 
 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para os 

Gerentes de Organização Escolar da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas atribuições 

e alcançar metas e resultados desejados. Através de ações específicas e um cronograma claro, 

o plano visa promover melhorias na aprendizagem dos alunos, aumentar a participação e 

envolvimento da comunidade escolar, otimizar a administração de recursos e estabelecer uma 

gestão democrática e participativa. 

Ações e cronograma: 
 
 

N 
º 

 

Ação 

 

Cronograma 

 

1 
 

Participar do planejamento escolar e dos projetos pedagógicos 
Início do ano letivo e revisão 

trimestral 

2 Coordenar e acompanhar o trabalho dos profissionais da escola Anualmente 

 

3 
Gerenciar recursos materiais e financeiros, zelando pelo uso 

adequado e eficiente 

 

Semestralmente 

 

4 
Promover a integração entre a escola, os estudantes, as famílias e a 

comunidade 

 

Bimestralmente 

5 Monitorar e avaliar o desempenho dos estudantes e professores Bimestralmente 

6 Garantir o cumprimento da legislação e normas educacionais Anualmente 
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7 Oferecer suporte administrativo e operacional à equipe escolar Contínuo 

 

8 
Participar de reuniões e encontros com outros profissionais da 

educação 

 

Semestralmente 

9 Representar a escola em eventos, reuniões e compromissos oficiais Semestralmente 

1 

0 
 

Organizar, atualizar e manter registros e documentos da escola 
 

Anualmente 

 
 
 
 
 
 
 
 

Agentes de Organização Escolar: 
 

 
IDENTIFICAÇÃO QUALIFICAÇÃO SITUAÇÃO 

Stéfani Garcia de Santana Vieira Agente de Organização Escolar ----- 

Cleonice Garcia Banhos Agente de Organização Escolar- Cat. O ----- 

Raphael Patrício Bittencourt Agente de Organização Escolar Designado GOE 

Franciele Cristine Rodrigues de Paiva Agente de Organização Escolar Afastada pelo 

art.202 

 
 

Visão geral e objetivos: 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para os 

Agentes de Organização Escolar da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas atribuições 

e alcançar metas e resultados desejados. Através de ações específicas e um cronograma claro, 

o plano visa promover melhorias na aprendizagem dos alunos, aumentar a participação e 

envolvimento da comunidade escolar e estabelecer uma gestão democrática e participativa. 
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Ações e cronograma: 
 

Nº Ação Cronograma 

1 Participar do planejamento escolar e dos projetos pedagógicos 
Início do ano letivo e revisão 

trimestral 

 
2 

 
Coordenar e acompanhar o trabalho dos profissionais da escola 

 
Anualmente 

 
3 

 

Gerenciar recursos materiais e financeiros, zelando pelo uso 
adequado e eficiente 

 
Semestralmente 

4 
Promover a integração entre a escola, os estudantes, as famílias e a 

comunidade 

 

Bimestralmente 

5 
 

Monitorar e avaliar o desempenho dos estudantes e professores 
 

Bimestralmente 

6 
 

Garantir o cumprimento da legislação e normas educacionais 
 

Anualmente 

7 
Oferecer suporte emocional e social aos estudantes quando 

necessário 

 

Contínuo 

8 
Participar de reuniões e encontros com outros profissionais da 

educação 

 

Semestralmente 

9 
 

Representar a escola em eventos, reuniões e compromissos oficiais 
 

Semestralmente 

10 
 

Organizar, atualizar e manter registros e documentos da escola 
 

Anualmente 

 
 

Resultados e Avaliação: 

• Melhoria nos índices do SARESP e IDESP. 

• Aumento da aprovação em relação ao ano anterior. 

• Cumprimento das metas de leitura por bimestre. 

• Melhoria no desempenho dos alunos com rendimento insatisfatório. 

• Concretização das metas estabelecidas pelo currículo oficial. 

• Diminuição das taxas de evasão e retenção. 

• Maior presença e envolvimento dos pais nas atividades escolares. 

• Melhoria nos resultados do SARESP. 

• Ambiente escolar mais acolhedor e colaborativo. 

• Comunidade escolar informada e envolvida na gestão financeira. 
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Conclusão: 

Este plano de trabalho é um guia para os Coordenadores de Organização Escolar 

alcançarem os resultados desejados e cumprirem suas atribuições de maneira eficiente e eficaz. 

Ao seguir este plano e adaptá-lo conforme necessário, os Coordenadores podem promover 

melhorias significativas na aprendizagem dos alunos e criar um ambiente escolar acolhedor e 

colaborativo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Núcleo Operacional: 
 
 

IDENTIFICAÇÃO QUALIFICAÇÃO SITUAÇÃO 

Tuane Pereira Souza Limpeza- Empresa Santa Fé ----- 

Maria Vera Lúcia N. Lorencio Limpeza- Empresa Santa Fé ------ 

   

 
 

Visão geral e objetivos: 
 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para os 

Agentes de Serviços da escola de tempo integral, a fim de cumprir suas atribuições e alcançar 

metas e resultados desejados. Através de ações específicas e um cronograma claro, o plano visa 

garantir a manutenção das instalações escolares, o apoio às atividades pedagógicas e 

administrativas, e a promoção de um ambiente escolar seguro e saudável. 
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Ações e Cronograma: 

Nº Ação 
Cronograma 

1 Manter a limpeza e a conservação das instalações e equipamentos escolares  Diariamente  

2 Garantir a segurança e a manutenção das áreas comuns e de lazer  Diariamente  

3 Apoiar a organização e a realização de eventos e atividades escolares  
Conforme  
necessário  

4 Coordenar e acompanhar a execução de serviços terceirizados  Semestralmente  

5 
Auxiliar na gestão de recursos materiais e financeiros, zelando pelo uso adequado  

e eficiente  
Semestralmente  

6 Participar de reuniões e encontros com a equipe escolar e a comunidade  Trimestralmente  

7 
Colaborar com a implementação de medidas para economia de recursos e  

sustentabilidade  
Anualmente  

8 Atender às demandas de manutenção e reparo emergenciais  Contínuo  

9 
Contribuir com a integração entre a escola, os estudantes, as famílias e a  

comunidade  
Bimestralmente  

10 Manter-se atualizado sobre normas de segurança, saúde e legislação aplicáveis  Anualmente  

 

Resultados e Avaliação: 
• Instalações escolares limpas, conservadas e seguras. 

• Suporte efetivo às atividades pedagógicas e administrativas. 

• Ambiente escolar seguro e saudável para estudantes, professores e funcionários. 

• Gestão eficiente de recursos materiais e financeiros. 

• Promoção de práticas sustentáveis e conscientização ambiental. 

• Integração entre a escola e a comunidade. 

• Cumprimento das normas de segurança e saúde. 

• Atendimento eficiente às demandas de manutenção e reparos emergenciais. 

 

 
Conclusão: 

 

Este plano de trabalho é um guia para os Agentes de Serviços alcançarem os resultados 

desejados e cumprirem suas atribuições de maneira eficiente e eficaz. Ao seguir este plano e 

adaptá-lo conforme necessário, os Agentes de Serviços podem promover melhorias significativas 

no ambiente escolar, garantindo a segurança, saúde e bem-estar de todos os envolvidos na 

comunidade escolar. 
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Corpo docente: 
 
 

 

IDENTIFICAÇÃO 

 

QUALIFICAÇÃO 

 

SEGUIMENTO 

Ageu Francisco Vicente Matemática Ens. Fund. 

Alexandre de Matos Dutra Geografia Ens. Fund. 

Artur Eduardo dos Santos Língua Portuguesa Ens. Médio 

Beatriz Nunes da Silva Matemática Ens. Médio 

Clarice dos Santos Silva Língua Portuguesa/ Língua Inglesa/ CGPAC Ens. Fund. 

Cristiano dos Santos Felisberto História/Geografia Ens. Médio 

Débora Dalet Rosa Bassichetti Ciências Ens. Fund. 

Denise Feitosa de Oliveira História/Geografia Ens. Médio 

Francine Poentes Morante Língua Inglesa Ens. Fund. 

Gabriela Garcia Lopes Padua Educação Especial- DI ----- 

Henrique Ferenc Budai Ciências Ens. Fund. 

Isabella Sahu de Oliveira Educação Física Ens. Fund. 

Jefferson Oliveira dos Santos História Ens. Fund. 

Joelma de Oliveira Martinelli Língua Portuguesa Ens. Fund. 

Luciana Aparecida de Oliveira Química Ens. Médio 

Marcos Geraldo Ribeiro de Souza Matemática Ens. Fund. 

Mayara Frank Filosofia/Sociologia Ens. Médio 

Michel Herdeiro do Nascimento História Ens. Fund. 

Michel de Oliveira Educação Física Ens. Médio 

Milene Giuliane Custódio Lanza Arte Ens. Médio 

Nanci Batista dos Santos Matemática Ens. Fund. 

Noemi Gomes da Silva Biologia Ens. Médio 

Pâmela Roberta Reis Aguiar Física Ens. Médio 

Patrícia dos Santos Agostinho Geografia Ens. Fund. 

Aster Augustus Lupetti Matemática Ens. Médio 

Siméia Daiana Pereira Barreto Língua Portuguesa Ens. Fund. 

Tainara Silva Carnaúba Língua Portuguesa Ens. Médio 

Thalia Marques de Oliveria Educação Especial- TEA ---- 

Valéria Nascimento Teixeira Schibelsky Arte Ens. Fund. 

 
 

Visão geral e objetivos: 
 

O objetivo deste plano de trabalho é fornecer uma estrutura organizacional para os 

professores da escola de tempo integral (PEI), a fim de cumprir suas atribuições e alcançar metas 

e resultados desejados. Através de ações específicas e um cronograma claro, o plano visa 
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promover melhorias na aprendizagem dos alunos, fomentar a inovação e o engajamento em sala 

de aula e estabelecer um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. 

 

 
Ações e cronograma: 

Nº Ação Cronograma 

1 Participar do planejamento escolar e dos projetos pedagógicos  Início do ano letivo e revisão 
trimestral  

2 Preparar e ministrar aulas alinhadas ao currículo oficial  Semanalmente  

3 Avaliar e acompanhar o desempenho dos estudantes  Bimestralmente  
4 Desenvolver atividades pedagógicas diversificadas e inovadoras  Semanalmente  

5 Estabelecer e manter um ambiente acolhedor e seguro em sala de 
aula  

Contínuo  

6 Participar de formações e atualizações profissionais  Semestralmente  

7 Comunicar-se com pais e responsáveis sobre o progresso dos 
alunos  

Bimestralmente  

8 Colaborar com colegas e equipe pedagógica para compartilhar 
práticas e recursos  

Mensalmente  

9 Participar das reuniões pedagógicas e de pais  Semestralmente  

10 Adaptar e diferenciar o ensino para atender às necessidades  
individuais dos alunos  

Contínuo  

 

 
Resultados e Avaliação: 

 

• Melhoria nos índices de aprendizagem dos alunos. 

• Aumento da participação e engajamento dos alunos em sala de aula. 

• Cumprimento das metas estabelecidas pelo currículo oficial. 

• Desenvolvimento de habilidades socioemocionais nos alunos. 

• Estabelecimento de um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. 

• Fortalecimento do vínculo entre escola, alunos e famílias. 

• Participação em formações e atualizações profissionais. 

• Compartilhamento de práticas e recursos pedagógicos entre os docentes. 

 

 
Conclusão: 
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Este plano de trabalho é um guia para os professores da escola de tempo integral (PEI) 

alcançarem os resultados desejados e cumprirem suas atribuições de maneira eficiente e eficaz. 

Ao seguir este plano e adaptá-lo conforme necessário, os professores podem promover 

melhorias significativas na aprendizagem dos alunos, fomentar a inovação e o engajamento em 

sala de aula e criar um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. 
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VI - Avaliação 

Avaliação contínua, cumulativa e sistemática do ensino/aprendizagem 

Objetivos da avaliação: 
● Diagnosticar e registrar progressos e dificuldades dos alunos 
● Promover autoavaliação dos alunos 
● Orientar alunos para superação de dificuldades 
● Decidir sobre reforço, recuperação, classificação e reclassificação 
● Planejar e replanejar conteúdos curriculares 
● Avaliação de conhecimento, habilidades e aspectos formativos 
● Observação de presença, participação e responsabilidade 

 
Avaliações formativas bimestrais: 

 

● Provas escritas 
● Trabalhos 
● Pesquisas 
● Observação direta 
● Prevalência dos aspectos qualitativos 

 
 

Instrumentos de avaliação: 
 

● Mínimo de dois 
● Inclui prova escrita 
● Critérios baseados nos objetivos curriculares e educacionais 

Registro de resultados: 

● Sínteses bimestrais e finais 

● Notas de 0 a 10 

● Análise de resultados: 

● Reuniões do Conselho de Classe e Série 

● Decisões sobre promoção, retenção ou recuperação 
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Ensino Fundamental e Ensino Médio 

Anos/Séries Matriculados Evadidos Transferidos Retidos Promovidos 

6º ano 102 0 4 0 98 

7º ano 77 0 9 0 68 

8º ano 63 1 3 0 59 

9º ano 70 1 4 0 65 

1ª série 26 0 1 1 24 

2ª série 26 1 5 0 20 

3ª série 31 1 1 0 29 

1ºNT 26 0 2 0 24 

2ºNT 24 0 2 1 21 

 
 
 

 

VII Anexos 

Agrupamento de Alunos e sua distribuição por turno, curso, série e turma. 
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Matriz Curricular 
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Calendário escolar 
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Escala de Férias: 
 

 

NOME CARGO 1º PERÍODO 2º PERÍODO 

Rubia Catarina Fernandes Miorin Diretor de escola 
10/04/2023 à 22/09/2023 à 

24/04/2023 06/10/2023 

Silvana Joana Martinez Silva 
Coordenador de 01/02/2023 à 06/11/2023 à 

organização escolar 15/02/2023 20/11/2023 

Márcio Gomes da Silva 
Coordenador de 02/05/2023 à 11/09/2023 à 

organização escolar 16/05/2023 25/09/2023 

 

Tatiana Cristina Cararotti 
Coordenador de 

gestão pedagógica 
geral 

02/01/2023 à 
16/01/2023 

03/07/2023 à 
17/07/2023 

 

Cintia Dionizio Correia Figueiredo 
Coordenador de 

gestão pedagógica 
geral 

02/01/2023 à 
16/01/2023 

03/07/2023 à 
17/07/2023 

Cristiane Pereira da Silva 
Gerente de 23/03/2023 à 16/10/2023 à 

organização escolar 06/04/2023 30/10/2023 

Stefani Garcia de Santana Vieira 
Agente de 02/05/2023 à 11/09/2023 à 

organização escolar 16/05/2023 25/09/2023 

Franciele Cristine Rodrigues de Paiva 
Agente de 

organização escolar 

AFASTADA ART. 
202 

AFASTADA ART. 
202 

 
 

Escala de Trabalho: 
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Plano de Aplicação de Recursos Financeiros: 
 

1. Dar continuidade às ações pedagógicas e administrativas: 

● Em conjunto com a APM e o Conselho de Escola; 

● Visando as metas propostas no Planejamento Escolar do ano letivo. 

2. Aplicação de recursos: 

● Angariados pela APM; 

● Convênio APM/FDE; 

● APM/FNDE/MEC. 

3. Registro e aprovação: 

● Documentação em ata do Conselho de Escola e do Conselho Deliberativo da APM. 

4. Aplicação de recursos por objetivo: 

● OSE/QESE: manutenção de mobiliário, máquinas e computadores; materiais para 

secretaria e consumo e limpeza para alunos; 

● Convênio APM/FNDE/MEC – “PDDE”: reforma e manutenção do prédio escolar; 

aquisição de material permanente e pedagógico; 

● Convênio APM/FDE: revisão e manutenção do prédio escolar; aquisição de 

equipamentos e utensílios didáticos; contratação de funcionários; 

● Recursos angariados pela APM: material escolar, equipamentos em geral, 

manutenção do prédio escolar, visando o bem-estar e qualidade de ensino; 

5. Foco no aprimoramento do ensino e aprendizagem dos alunos: 

● Atender às prioridades necessárias para garantir a qualidade da educação. 

6. Transparência na utilização dos recursos: 
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● Prestação de contas e comunicação clara com a comunidade escolar. 

 

 
7. Participação dos órgãos colegiados: 

 
● APM e Conselho de Escola envolvidos nas decisões sobre a aplicação dos 

recursos. 

 
8. Adaptação às necessidades e prioridades da escola: 

● Revisão e ajuste periódico do plano de aplicação dos recursos financeiros 

9. Fomento à captação de recursos adicionais: 

● Busca por parcerias e financiamentos externos para aprimorar ainda mais a 
educação. 

 
10. Monitoramento e avaliação do impacto das ações financiadas 

● Verificação dos resultados e ajustes necessários para garantir o sucesso das 

ações pedagógicas e administrativas. 

Conclusão: 
 

Este plano de aplicação dos recursos financeiros visa garantir o uso eficiente e eficaz dos 

recursos disponíveis, atendendo às prioridades e necessidades da escola, para promover o 

aprimoramento do ensino e da aprendizagem dos alunos. A transparência, participação e 

adaptação às demandas são aspectos fundamentais deste plano, que busca o envolvimento da 

comunidade escolar e a melhoria contínua da qualidade da educação oferecida. 
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Controle de Frequência 

 
A Escola fará o controle sistemático de frequência dos alunos às atividades escolares através do 

Power BI e SED. Diariamente, adotará as medidas necessárias para que os alunos possam compensar 
ausências que ultrapassem o limite de 25% do total das aulas dadas ao longo de cada mês letivo. 

As atividades de compensação de ausências serão programadas, orientadas e registradas pelo 
professor da classe ou da disciplina, com a finalidade de sanar dificuldades de aprendizagem provocadas 
por frequência irregular às aulas. 

A compensação de ausências não exime a Escola de adotar as medidas previstas no Estatuto da 
Criança e do Adolescente, e nem a família e o próprio estudante de justificar suas faltas.As atividades 
de compensação de ausências serão oferecidas aos estudantes que tiverem suas faltas justificadas nos 
termos da legislação vigente. 

A compensação de ausências deverá ser requerida pelos pais ou responsáveis, no primeiro dia 
em que este retornar à Escola. 

No final do ano, a frequência será calculada sobre o total de horas letivas, exigida a frequência 
mínima de 75% para promoção. Poderá ser reclassificado o aluno que no período letivo anterior não 
atingiu a frequência mínima exigida. 
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Associação de Pais e Mestres: 
 

Nº Cargo Nome RG CPF Estado 
Civil 

Profissão Endereço 

1 Presidente  Silvana Joana 
Martinez Silva  

29 995 486  
9  

296.465.258-  
90  

Casada  Professor 
a  

Rua Alexandre Benatte, 349 
Recanto das Orquídeas, Monte  
Mor – SP  

2 Vice-  
presidente  

Tainara Silva  
Carnaúba  

46030757-  
5  

425.601.938-  
33  

Solteira  Professor  
a  

Rua Pastor Samuel de Campos  
Chiminazzo, 130, casa 76, Jardim 
Nossa Senhora de Fatima, 
Hortolândia – SP  

3 Membro  Pamela  
Roberta Reis 
Aguiar  

43828165-  
2  

411.332.918-  
48  

Casada  Professor 
a  

Avenida São Paulo, 319, Jardim 
Nova Veneza, Sumaré - SP  

 
Conselho fiscal 

 
 

Nº Cargo Nome RG CPF Estado 
Civil 

Profissão Endereço 

        

1 Presidente Cintia 
Dionizio 

40105343- 
X 

342.584.828- 
38 

Casada Professora Avenida Thereza Ana 
Cecon Breda, 1591, TP 

  Correia     4 AP 1302, Vila São 
  Figueiredo     Pedro, Hortolândia – SP 
        

2 Vice- 
presidente 

Jefferson 
Oliveira dos 

263570605 006.787.189- 
54 

Solteiro Professor Rua Severina Maria Do 
Nascimento, 35, Jardim 

  Santos     Paraiso I (Nova 
       Veneza), Sumaré – SP 

3 Membro Beatriz 34.285.214- 374.066.438- Solteira Professora Rua Ana de Lima Pinha 
  Nunes da 0 02   272, Parque 
  Silva     Residencial São 
       Clemente, Monte Mor – 
       SP 

4 Diretor Márcio 24 148 990- 156.104.398- Casado Professor Rua das Orquídeas 

 Executivo Gomes de 
Oliveira 

8 25   115, Jardim São 
Sebastião, Hortolândia 
– SP 

5 Vice-diretor 
Executivo 

Cristiane 
Pereira Da 

27894838-8 259.482.198- 
52 

Casada Gerente de 
Organização 

Rua Kleber Luiz Neves, 
175, Jd N.S. 

  Silva    Escolar Auxiliadora, Hortolândia 
- SP 

6 Diretor 
Cultural, 

Regiane 
Oliveira De 

27841089-3 224.523.158- 
93 

Casada Professora Avenida José Puccinelli 
1240, Bairro Cascata, 

 Esportes e 
Social 

Souza     CEP: 13146-000, 
Paulínia – SP 

 

Ata de Composição. 
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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 

Zeladoria e Cantina: 
Prejudicado. 

 

 
Grêmio Estudantil: 

 
 

Cargo Nome Idade Série Período 

Coordenador Geral Gabriel Santos Souza 16 anos 2NT Vespertino/Noturno 

Vice coordenadora Geral Maria Vitória Aparecida da Silva 17 anos 2A Vespertino/Noturno 

Coordenadora de Eventos Itiwane dos Anjos Vaz 16 anos 1B Vespertino/Noturno 

Vice Coordenadora de 

Eventos 

Simone Pereira da Silva 15 anos 1B Vespertino/Noturno 

Coordenador de 

Comunicação 

Carlos Eduardo Batista 14 anos 8B Matutino 

Vice Coordenador de 

Comunicação 

Jhenifer Gabrieli da Silva de 

Assis 

16 anos 1B Vespertino/Noturno 

Coordenador de Desportivo Victor Augusto Petenuço 16 anos 2NT Vespertino/Noturno 

Vice Coordenadora de 

Desportivo 

Enzo Pericles Novaes da Cruz 17 anos 2A Vespertino/Noturno 

Coordenador de Cultura Isabelly Lauany da Silva Lobato 14 anos 8A Matutino 

Vice Coordenador de 

Cultura 

Ana Cecilia Pereira da Silva 14 anos 8A Matutino 

Coordenadora de Finança Claudia Eduarda de Souza 

Santos 

14 anos 8A Matutino 

Vice Coordenadora 

Finança 

Laisa Nicole da Silva dos 

Santos 

14 anos 8A Matutino 

Coordenadora 

CMSP/Conviva 

Lorray Gabrielly Gomes Santos 12 anos 7C Matutino 

Vice Coordenadora 

CMSP/Conviva 

Noemy Lorena Silva Matos 13 anos 7C Matutino 
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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 
 
 
 

 

   Plano Anual de Trabalho do Grêmio Estudantil  
Nome do Grêmio: CRESCER MUDAR E RENOVAR 

Objetivos: 
1) Promover atividades que beneficiem e auxiliam a todos os estudantes; 

2) Ajudar a direção da escola a promover eventos, decisões e solucionar problemas; 

3) Preparar o aluno para o Projeto de Vida e vivência em sociedade; 
Metas: Transformar a escola em referência na educação e projetos, buscando 100% da participação dos alunos 

Propostas e cronograma 

Propostas O quê? Tema Objetivos Para quem? 
Público-alvo 

Quando? 
Cronograma 

Cultural Gincanas Realizar gincana com o contexto de um 
livro escolhido; 

Estudantes Ensino 
Fundamental e Ensino Médio 

2º semestre 

Feiras Promover feira de ciências, evento aberto 
ao público para interagir escola e 

comunidade; e também, buscar parcerias 
com profissionais para garantir a 

sustentabilidade; 

Estudantes /pais 1º e 2º 
Semestre 

Festivais Festivais de Dança, Músicas, Desfile, Teatro, 
Mimicas; 

Estudantes Ensino 
Fundamental e Ensino 

Médio 

Ano letivo 

Campeonatos Realizar campeonato de games, 
interclasses, cartas, e leitura coletiva; 

Estudantes Ensino 
Fundamental e Ensino 

Médio 

Ano todo 

Social Campanhas 
Arrecadações 

Campanha para economizar água e energia, 
arrecadar alimentos (doações para 

instituições de caridade); 

Ensino Fundamental e 
Ensino Médio 

Ano todo 

Comunicação Publicações e 
Divulgações 

Destacar acontecimentos feitos pelo 
grêmio, publicação de cartazes instrutivos e 

formativos e eventos promovidos pela 
escola, com o intuito de avisar e convidar a 

todos; 

Estudantes Ensino 
Fundamental e Ensino 

Médio/pais 

Ano todo 

Esporte Gincanas e 
Interclasse 

Promover gincanas esportivas, destacando 
o trabalho em equipe e interclasses 

Estudantes Ensino 
Fundamental e Ensino Médio 

Final do 1º e 
2º Semestre 

Política Deixar a escola mais 
democrática e 

justa 

Acolher todos alunos, sem preconceitos, 
diferenças, respeitando ideias e buscar uma 

boa convivência; 
Orientar e conscientizar todos estudantes 

com medidas econômicas, uso energia, 

Estudantes e pais Ano todo 
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  água, material escolar, telefone e tudo o 

que se fizer necessário 
Ficar ciente das decisões a tomar, opinando 
com soluções para resolver problemas na 

escola; 
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Colegiados Conselho de Escola: 
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PROJETOS ESPECIAIS 

PRESERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO: 

 
- Responsáveis: Professores, funcionários, alunos e direção 

 

- Objetivo: estimular nos alunos o espírito da colaboração, a importância da preservação dos bens materiais para 

o bem-estar de todos e o exercício do respeito-mútuo, da solidariedade, da justiça e da liberdade com Patrimônio 

cultural da humanidade. 

 
 

- Atividades: 
 

Dia da conscientização, com a realização de um mutirão de limpeza dos ambientes da escola; 

Confecção e exploração de cartazes; 

Discussão, por classe, para elaboração do pacto da preservação; 

Realização de atividades culturais com: dramatização, teatro e gincanas. 

 
- Público-alvo: 

 

Alunos do Ensino Fundamental e Médio, Professores, Funcionários e Equipe Gestora. 

 
 

- Prazo para Execução: Durante o ano letivo de 2023. 

 

 
- Avaliação: Observação, visando a mudança de atitudes. 
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HASTEAMENTO DA BANDEIRA E CANTAR O HINO NACIONAL 

 
- Identificação: Hasteamento semanal dos Pavilhões Nacional, Estadual e Municipal. Lei nº 

6.757/90 – DOE: 16/03/90 PÁG. 01 

 

 
- Participantes: Professores, alunos, funcionários e direção. 

 

 
- Objetivo: Desenvolver nos alunos o espírito cívico através do culto aos Símbolos Nacionais e 

demonstrar aos alunos que o exercício da Cidadania passa pela prática dos valores, do respeito 

mútuo, da solidariedade, da justiça e da responsabilidade. 

 

 
- Ações a serem desenvolvidas: Hasteamento das bandeiras e execução do Hino Nacional, 

semanalmente. 

 

 
- Prazo para execução: durante o ano letivo. 
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CINEMA E LITERATURA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Apresentação 

 

O Cinema, conhecido como a Sétima Arte, é uma nova maneira de expressarmos nossas ideias, 

sensações, opiniões; é um novo jeito de nos conectarmos com outras pessoas e com o mundo ao nosso 

redor. Antes do surgimento do Cinema, que ocorreu na passagem do século XIX para o século XX, isso era 

feito prioritariamente através das outras Seis Artes (Música, Dança, Pintura, Escultura, Literatura e Teatro). 

Mas, apesar de seu recente tempo de vida, o Cinema já nos trouxe muitas possibilidades de encantamento, 

reflexão e aprendizado. 

Assim, através do “Projeto Cinema e Literatura com as Novas Tecnologias, possibilitará aos nossos 

estudantes o acesso à cinematografia nacional e local de longas e curtas-metragens, visando a formação 

sociocultural e política no âmbito Escolar. Dessa maneira, o Cinema será utilizado como recurso 

didático para inserção dos temas transversais na sala de aula e a integração das novas Tecnologias, além 

disso, esse Projeto propõe ampliar o espaço de lazer e enriquecimento cultural da Escola, incentivando a 

formação crítica e apreciativa, principalmente, das produções brasileiras e locais. 

 

Serão envolvidas as seguintes disciplinas: 

 

Língua Portuguesa, Artes, Geografia, História, Inglês, Ciências, Matemática e todas as disciplinas do 

INOVA. 
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OBJETIVO GERAL 

 
Inserir as tecnologias na escola, no processo de ensino-aprendizagem por meio de uma 

visão interdisciplinar para aproximar o público estudantil da narrativa audiovisual. 

 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

-Oportunizar aos educandos o acesso ao conhecimento da linguagem audiovisual; 
 

-Desenvolver a partir do gosto pelo Cinema, o senso crítico, estético e cultural sobre nossa localidade, nosso 

país e o mundo de modo geral; 

 

-Possibilitar o debate inter e transdisciplinar em torno de temáticas atuais apresentadas através de filmes e 
documentários; 

 

-Estimular que os alunos da rede pública estadual criem o hábito de frequentar o Cinema, estimulando 

assim o aprendizado cultural e artístico; 

 
JUSTIFICATIVA 
. 

O aprendizado para ser plenamente alcançado necessita, muitas vezes, sair da rotina do dia a dia 

Escolar. Assim, cabe as equipes pedagógica e administrativa da Escola buscar alternativas, o que pode ser 

feito através de uma proposta como essa, pois o “Cinema” serve como um instrumento de debate e reflexão, 

tão importantes na formação de nossos adolescentes. 

Por isso mesmo, esse “Projeto Cinema na Escola” mostra uma relevância extraordinária ao agregar 

valores, vivências e reflexões comuns a diversas disciplinas do currículo, possibilitando um espaço de 

discussão permanente dentro da Escola. 

 

 
AVALIAÇÃO DO PROJETO 

 
 

● Os alunos serão observados durante todo o “Projeto Cinema na Escola”, através da análise 
do interesse, participação, realização das atividades, orais, escritas e práticas. 

 

● Os conteúdos explorados também serão avaliados pelos trabalhos em na sala de aula e 
tecnologia. Além disso, haverá também a divulgação das ações do Projeto através do 
Facebook, site e blog da escola, que ocorrerá a cada exibição de filmes, em abril. 
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Passeio: 
 

 
PLANO PASSEIO ATERRO SANITÁRIO ORIZON PAULÍNIA 

Área de Conhecimento: Ciências Humanas e Códigos e 
Linguagens 

Série/Turma(s): 8º anos A e 
B 

Componente Curricular: Geografia, Artes, Inglês e História Professor(a): Patrícia, Valéria, Francine e Michel 
 

EMENTA 
 

É muito enriquecedor para ampliar o repertório cultural e de autonomia do adolescente, 
oportunizar que ela vivencie outros espaços, entre em contato com a natureza e possa 
compartilhar com os colegas uma experiência de passeio e exploração de um ambiente diferente. 
Partindo dessa premissa, foi elaborado esse plano de aula prática, com o objetivo principal em 
levar aos alunos para conhecer como todo o lixo urbano é tratado, as toneladas de lixo que são 
consumidos a cada minuto em nossa região e trazer uma reflexão para os docentes da 
importância da preservação ambiental. O intuito desse projeto estabelece os seguintes ideais: 

● Estimular a produção e execução de projetos educacionais; 
● Desenvolver a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade; 
● Avaliar as habilidades e competências dos estudantes envolvidos na execução do projeto; 
● Aplicar a metodologia científica nas atividades práticas e teóricas; 
● Estimular o desenvolvimento de competências e aptidões em diversas áreas do 

conhecimento nos executores do projeto. 
As professoras Valéria e Francine, da área de códigos e linguagens, trabalharão junto ao projeto 
de educação ambiental, pois, como apresentam nas Leis de Diretrizes Nacionais para Educação 
Ambiental, uma proposta que busca a formação da cidadania e sustentabilidade socioambiental 
numa perspectiva de trabalho pedagógico como “ uma prática educativa integrada contínua e 
permanente, não devendo se constituir disciplina específica no currículo de ensino”. 

 
Planejamento: 

 
Data: Abril e Junho 

 
A ser definida 
Custos: 

 
Fretado, em orçamento 

 

Séries: 

 
8º A e B 
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Visita ao Parque de diversão Hopi Hari. 
 
 

1. DATA E PUBLICO ALVO: 28/10/2023 

• Visita destinada aos alunos de 6º ao 9º Anos/ E.F. 

• Visita destinada aos alunos de 1ª, 2ª e 3ª Séries / E.M. 

2. DISCIPLINAS /ÁREAS DO CONHECIMENTO ENVOLVIDAS: Projeto de Vida, 

Protagonismo Juvenil, Tecnologia e Inovação. 

3. PROFESSORES: Todos os professores da Unidade Escolar. 

 

• Professor Articulador do projeto no ensino fundamental: Alexandre. 

• Professor Articulador do projeto no ensino médio: Tainara. 

JUSTIFICATIVA: Para o ensino médio a visita faz parte de um plano de aprendizado envolvendo 

as disciplinas de Matemática e Física, conciliando o conteúdo apresentado em sala com a 

diversão. Através dos brinquedos e equipamentos utilizados no parque, os estudantes 

aprenderam um pouco mais sobre as funções e gráficos, além da força e energia que atuantes. 

Já para o ensino fundamental seria desenvolvido as habilidades da cultura inglesa, visto que no 

período escolhido para a visita o parque em questão desenvolve um evento temático referente ao 

Halloween abordando assim diversos fatores do componente curricular do componente de 
linguagens. 

OBJETIVO GERAL: Estimular e desenvolver diversas áreas de conhecimentos, adquirir 
informações e cultura que levam os alunos a um senso crítico, valorizando a si mesmo e a 
sociedade na qual estão inseridos visto que o parque Hopi Hari, localizado em Vinhedo (SP), 
dispõe de um braço educacional que leva aprendizado por meio de diversão a milhares de alunos 
de escolas públicas e particulares de todo o Brasil: o Projeto Edukare. Por meio de aulas que 
unem diferentes atrações do País Mais Divertido do Mundo, e também eventos, às disciplinas 
escolares – como física,química e biologia – os estudantes têm a oportunidade de vivenciar na 
prática conceitos que, de outra forma, ficariam restritos à teoria. 

OBJETIVO ESPECÍFICO: 

 

• Melhorar as habilidades de trabalho em grupo e de autonomia, ampliando a capacidade 
ética e moral. 

• Competências socioemocional de organização e responsabilidade. 

• Competências socioemocional empatia e respeito. 

• Competências socioemocional de entusiasmo, determinação, foco, persistência, 
responsabilidade, iniciativa social, assertividade e imaginação criativa. 

• Desenvolver as habilidades dos componentes de matemática, física e língua inglesa. 

• Desenvolver as habilidades dos componentes de Projeto de vida, Tecnologia e inovação 
e Protagonismo juvenil. 

Custos. 
Valor do ingresso e Translado por estudante: Em processo de cotação. 
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Comprovante de serviços: 

Limpeza da caixa d’água, dedetização e desratização. 
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Recarga de extintores de incêndio 
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ESCOLAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL 

Relação dos líderes de turmas 

Turma Líder 

6A Ana Karolyne de Aquino Neves 

Laura Melissa da Silva 

6B Gustavo Barankievicz da Rocha 

Hevilyn Nicolly Peres Lopes 

6C Melissa Santos Domenicalli 

Otávio dos Santos Jesus 

7A Rayssa Soares da Silva 

Victória Beatriz Aparecida Sampaio 

7B João Victor de Oliveira Santana da Silva 

Manuela Medeiro Cardoso de Sa 

7C Félix Eduardo dos Santos Capello 

Sophia Audren Rodrigues de Matos 

8A Kauanne Mendes de Souza 

Alexandry Araujo da Silva 

8B Rafael Ferreira de Jesus Sousa 

Nicolas Rafael de Freitas 

9A Sophia Furtado da Silva 

Francisco Pedro Souza da Silva 

9B Yasmin Cristine Fidelis Guedes 

Halley Melo Borges 

1A Isabela de Jesus Malachias 

Ygor dos Santos Felix 

1NT Hevellyn Lindsay de Jesus Cunha 

Michaela Apaecida Gratulino da Gloria 

2A Damião Francisco Nascimento Conceição 

Karolina Gomes Reis 

2NT Brenda de Almeida 

Kamilly Borges da Costa 

3A Heberson Gomes Holanda da Silva 

Kamila da Silva Rocha 

3NT Eduarda de Oliveira Costa Nascimento 

Raphael Antônio Silva Rocha 
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Relação de clubes juvenis e seus respectivos presidentes e vice-presidentes 
 

Turma Presidente/Vice-Presidente  

6ºA Laura Melissa Da Silva CULINÁRIA 

6ºB Bianca Vitoria Magalhães Alcantara DANÇA 2 

6ºB Carlos Davi Silva Dos Santos ZUMBI DOS PALAMRES 

6ºB Adryan Antonio Noberto Santos Lima ARTES 

6ºB Gustavo Barankievicz da Rocha BEARS STARS 

6ºB Sophia Augusta De Sousa MAQUIAGEM 

6ºC Melissa Santos Domenicalli INGLISH 

6ºC Andreus Francisco Sousa ZUMBI DOS PALMARES 

7ºA Maria Heloá Ferreira de Camargo FORÇA ANIMAL 

7ºA Isabelly Cristina Rodrigues Silva DANÇA 1 

7ºA Kethellyn Evellyn Ribeiro Marques DANÇA 1 

7ºA Ketillyn Rayane Rodrigues de Oliveira INFORMÁTICA 

7º B Laysla Lorrayne da Silva Matias DANÇA 2 

7º B Gleyce Maria Costa da Silva DANÇA 2 

7º B Pablo Kauan da Silva Pereira FUTEBOL FEMININO 

8ºA Kauanne Mendes De Souza FUTEBOL FEMININO 

8ºA Kauany dos Santos Castro DANÇA 

8ºA Julio César Jesus dos Santos DANÇA 

8ºA Kemili Feitosa Andrade DANÇA 

8ºB Mariane Silva Pereira CULINÁRIA 

8ºB Maria Clara De Brito Menezes CULINÁRIA 

9ºA Tamires Pereira de Sousa MAQUIAGEM 

9ºA Carlos Daniel INFORMÁTICA 

9ºA Brendon Jardel Magalhães Alcantara INFORMÁTICA 

9ºA Beatriz Rodrigues da Silva CULTURA ASIÁTICA 

9ºA Aylana Ferreira Gonsalves CULTURA ASIÁTICA 

7ºA Luiza Beatriz Dantas CULTURA ASIÁTICA 

2ªA Jaqueline de Jesus Nascimento Mendes Leitura 

2ªA Leticia Soares da Silva Leitura 

3NT Gabriela Camargo De Jesus Lima CADE O CAFÉ? 

3NT Carolina Vieira Dos Santos CADE O CAFÉ? 

2NT Cabriel santos Souza JORNALISMO POPULAR 

1B Mayllane Fernandes Almeida Desenho 

3NT Brenda de Almeida Clube das Cartas 

3NT Gabriel Silva De Elisbão Clube das Cartas 

1B Camilly Vitoria Dantas de França Casos Criminais 

1B Beatriz Lima da Silva Casos Criminais 

1B Vitor Raphael Sander Heming da Silva Arte Musical 

1B Lucas Santos da Silva Arte Musical 

 

 

108 

mailto:e580824a@educacao.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA EDUCAÇÃO 

DIRETORIA DE ENSINO REGIÃO – SUMARÉ 
E.E. JARDIM ALINE 

Rua Benedita Teodoro da Silva nº 286 – Jd Santiago 
Hortolândia - SP CEP: 13185-848 

Curso Ensino Fundamental e Médio Integral 

Fone: (019) 3809-1726 / (019) 3809-1107 - E-mail e580824a@educacao.sp.gov.br. 

 

PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 
 
 

Relação dos Jovens acolhedores 
 

Turma Jovem Acolhedor 

7 ano A Isabelly Cristina Rodrigues 

7 ano A Maria Heloa Ferreira de Camargo 

7 ano B Caio Guedes Pereira 

7 ano B Pablo Kauan da Silva Pereira 

8 ano A Cláudia Eduarda de Souza Santos 

8 ano A Yasmin Adriane Balbino da Cruz 

8 ano A Kaunne Mendes de Souza 

1 série A - EM Clarisse dos Santos Silva 

2 série A - EM Brenda de Almeida 

2 série A - EM Gabriel Santos Souza 

2 série A - EM Victor Augusto Petenuço 

3 série A - EM Carolina Vieira dos Santos 

3 série A - EM Gabriela Camargo de Jesus Lima 
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Plano de ação 
 

 
PLANO DE AÇÃO 2023 

 

EE Jardim Aline 

 

Elaborado em 09/09/2022 Revisado em: 07/03/2023 

O Plano de Ação da EE JARDIM ALINE é um instrumento de gestão que visa nortear o 

planejamento, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliação das ações desenvolvidas na 

escola. É um documento dinâmico que deve ser revisto e reajustado sempre que for necessário. 

Precisa estar alinhado aos Princípios e Premissas do PEI e deve ser constr uído de forma coletiva,  

democrática e participativa, envolvendo toda a comunidade escolar. O Plano de Ação segue a 

metodologia do ciclo PDCA. Definindo o problema, descrevendo e quebrando o problema 

buscamos definir as ações, implementadas e monitoradas.  

 

Missão:   
Trabalhar para alcançar a excelência na formação acadêmica, que respalde o desenvolvimento  dos 

projetos de vida dos estudantes ao longo de sua trajetória escolar, possibilitando o 

aprimoramento como pessoa em todas as suas dimensões cognitiva, física, socioemocional e 

cultural, contribuindo assim, para sua formação ética, para o desenvolvimento da autonomia 

intelectual e do pensamento crítico.  

 

 
Visão: 

Contribuir para que os alunos da unidade escolar tenham uma educação de excelência 

amparando para que até 2030 a rede paulista seja uma referência internacional de ensino público integral 

e que esteja entre os 25 melhores sistemas educacionais do mundo.  

 
 
 
 
 

Valores:  
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Fortalecer ações que levem aos seguintes valores: oferta de um ensino de qualidade para todos;  

valorização dos educadores; gestão escolar democrática; espírito de equipe e cooperação; 

comprometimento de toda a comunidade escolar com a aprendizagem dos estudantes e es cola como 

núcleo irradiador de inovação.  

 

Objetivos: 
Ser uma escola de qualidade e referência para toda a rede de ensino proporcionando aos 

seus alunos um ensino de qualidade além das aulas que constam no currículo escolar, 

oportunidades para aprender e desenvolver práticas pedagógicas que irão apoiá-los no 

planejamento e execução do seu Projeto de Vida, através da melhoria da qualidade do ensino e 

da formação integral.  

 

DADOS DA ESCOLA 

 
E-mail administrativo: e580824a@educacao.sp.gov.br E-

mail pedagógico: e580824a@educacao.sp.gov.br 

Código CIE: 580824  

Código FDE: 35580824  
 

Diretoria de Ensino - Região de Sumaré 

 
Diretora de Escola: Rúbia Catarina Fernandes Miorin 

Coordenadora Organizacional Escolar: Silvana Juana Matinez Silva 

Coordenador Organizacional Escolar: Márcio Gomes de Oliveira 

Professor Coordenador Geral: Cíntia Dionizio  

Professor Coordenador Geral: Tatiana Cristina Cararotti  

 
Professora Coordenadora da Área de Linguagens e Códigos: Clarice  

 
Professora Coordenadora da Área de Ciências da Natureza e Matemática: 
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Professora Coordenadora da Área das Ciências da Humanas: 

 
Gerente de Organização Escolar: Cristiane Pereira  

 
Plano de Ação: 

PREMISSAS: PROTAGONISMO 

OBJETIVO: FORMAR JOVENS AUTÔNOMOS, SOLIDÁRIOS E COMPETENTES 

PRIORIDADE: OBTENÇÃO DA EXCELÊNCIA ACADÊMICO 

 

Indicador: Estudantes aprovados  

Metas: 95% dos estudantes aprovados ao final do ano letivo.  

Estratégias: Verificar através do acompanhamento do conselho de classe e série a situação de  

cada aluno com baixos rendimentos e propor atividades de recuperação.  

Responsável: CGPG  

 

 
Indicador: ÍNDICE DE FALTAS ANUAL  

Metas: Diminuir em 25% o número de falta dos estudantes com ausência superior a 25%  

Estratégias: Verificar através das chamadas feita no início das aulas os alunos com problemas de baixa 

frequência, fazendo a busca ativas através dos professores tutores e propor atividades para 

compensação.  

Responsável: COE  

 
 
 

Indicador: DE ALUNOS COM O PV EM ELABORAÇÃO.  

Metas: Através da tutoria trabalhar para que os 100% alunos tenham Projetos de Vida (sonhos) dos 

Estudantes. Utilizar as aulas de PV para fortalecer os projetos de vida dos alunos em 

indicadores de PV acadêmico, PV não Acadêmico e Alunos sem PV.  

Estratégias: Mensalmente os COE coletam esses indicadores por meio de planilhas e registro de tutoria 
e trabalharão em conjunto nos alinhamentos de PV atividades para o fortalecimento dos projetos 

de vida dos estudantes.  

Prazo: Bimestral  
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Responsável: Professores de PV e tutores.  

 

 
Indicadores: 100% DOS ESTUDANTES TUTORADOS  

Metas: todos os estudantes da escola com tutores.  

Estratégias: Dar formação aos professores sobre tutoria; os professores replicarão com os 
alunos; será realizado a escolha dos tutores.  

Prazo: 3º Bimestral  

Responsável: COEs.  

 
 
 

Indicadores: 100% DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES DE CLUBES JUVENIS  

Metas: criação de clubes juvenis até o terceiro bimestre do ano letivo; até finalizar o quarto 

bimestre todos os clubes com plano de ação e portifólio de evidências.  

Estratégias: Dar formação aos professores através de ATPCs, os professores realizaram 

formações sobre Líderes de turma e Clube Juvenil. Após a escolha dos Clubes Juvenis a Direção 

realizará as formações sobre o plano de ação e organização dos ambientes de cada clube.  

Prazo: 2º Semestre.  

Responsável: Diretor de Escola  

 
 
 

Indicadores: PLANO DE NIVELAMENTO  

Metas: Elevar em 50% os estudantes que se encontram abaixo do básico para o básico no o 

primeiro semestre no ano Letivo.  

Indicadores: Plano de nivelamento, aulas especificas de grupo produtivos, utilização da 

metodologia do Plano de Recuperação Aprender Juntos.  

Prazo: Bimestral  

Responsável: CGPG  

 

 
Indicadores de  processo: 
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PLANO DE GESTÃO ESCOLAR – QUADRIÊNIO 2023 - 2026 

 

● Bimestralmente todos os indicadores dessas ações serão coletados e replicados em reunião de 
ATPCA;  

● Programa de ação serão instrumentos de evidências para ações determinadas;  

● Avaliações internas;  

● Avaliações externas;  

● Atas de conselho de classe;  

● Planilha de tutoria.  

 
AÇÃOES PARA A PREMISSA PROTAGONISMO JUVENIL: 

● Utilizar a tutoria para colaborar no auxílio e impacto da excelência acadêmica dos estudantes.  

● Articular os conteúdos da parte diversificada nas principais necessidades de reforço da base 
nacional curricular comum.  

● Na 1ª aula agentes de organização coletarão as listas de presença.  

● Docente ao perceber que o estudante ultrapassou o limite permitido, oferecer atividades de 
compensação de ausência de acordo com a resolução vigente  

● Direção encaminhamentos devidos aos órgãos competentes.  

● Mensalmente na última semana do Mês, o professor de Projeto de Vida E tutores alimentará a 
Planilha de PV.  

● Os tutores fornecerão toda semana tutoria coletiva e individuais nos horários dos intervalos e no 
almoço/jante invertido.  

● Acompanhar o portifólio de clube juvenil.  

● Os padrinhos do clube juvenil, uma vez por mês apoiarão o plano de clube do mês.  

PREMISSAS: FORMAÇÃO CONTINUADA 

OBJETIVO: EDUCADORES QUALIFICADOS E COMPROMETIDOS, INCORPORANDO PRINCÍPIOS 

EDUCATIVOS DO MODELO. 

PRIORIDADE: ASSEGURAR ESTRATÉGIAS PARA APROPRIAÇÃO DOS MODELOS PEDAGÓGICO E DE 

GESTÃO PARA TODA A EQUIPE ESCOLAR 

 

 
Indicadores: GUIAS DE APRENDIZAGEM ELABORADOS  

Metas: 100% dos Guias de Aprendizagem entregues em datas acordadas com a equipe de gestão 

e colocado à disposição aos alunos e pais.  

Estratégias: ATPC formativo sobre Guia de Aprendizagem no início das aulas no programa.  

Prazo: Bimestral  

Responsável: CGPG  
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Indicadores: PROGRAMAS DE AÇÃO INICIADO NO PRIMEIRO BIMESTRE DA UNIDADE 

ESCOLAR NO PEI.  

Metas: Todos os profissionais da escola com o Programa de ação realizados  

Estratégias: Formar os profissionais na escola sobre o Programa de Ação e utilizar os horários de  

estudos para a elaboração do Programa de ação dentro do primeiro bimestre da Unidade Escolar 

no programa.  

Prazo: 2º semestre.  

Responsável: CGPG  

 

 
Indicadores: PROGRAMA DE APERFEIÇOAMENTO INDIVIDUAL - PIAF  

Metas: 100 % dos profissionais com os PIAFs elaborados e desenvolvidos até o final do segundo 

semestre de 2022.  

Estratégias: No terceiro bimestre ano letivo elaborar a formação sobre PIAFs com todos os 

profissionais.  

Prazo: 2º semestre  

Responsável: CGPG  

 

 
Indicadores: CURSO OFERECIDO PELO ESCOLA DE FORMAÇÃO EFAPE  

Metas: Todos os profissionais da escola formados pela EFAPE com pelo menos um curso 

disponibilizado pela SEE.  

Estratégias: comunicar em ATPCGs que todos os professores deverão realizar pelo menos um 

curso oferecido pela EFAPE. Os coordenadores farão o acompanhamento da realização. Todos os 

docentes devem emitir certificado.  

Prazo: 2º semestre  

Responsável: Diretor  

 

 
Indicadores: PLANOS DE AULAS ELABORADOS E ENTREGUES SEMANALMENTE  
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Metas: Todos os Plano de aulas semanais entregues aos COE/CGPGs/CGPACs nos dias 
acordados.  

Estratégias: Todos os docentes devem utilizar seus respectivos horas de estudos para 

planejamento do seu plano de aula e entregue para validação.  

Prazo: semanalmente 

Responsável: CGPG e CGPAC 

Indicadores de processo: 

● Guia de aprendizados elaborados e divulgados na escola e canais de comunicação da escola.  

●  Monitoramento dos conteúdos trabalhados em sala de aula de acordo com os guias de 
aprendizagem, por meio dos registros nos diários digital.  

● Entregas do PIAF de toda equipe escolar.  

 
 

AÇÕES: 

● CGPGs/CGPACs acompanhará o Guia de Aprendizagem  

● Docentes elaborarão os Guias de Aprendizagem Bimestralmente  

● Apresentar semestralmente um curso de formação e aperfeiçoamento.  
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PREMISSAS: EXCELÊNCIA EM GESTÃO 

OBJETIVO: GESTORES FOCADOS NOS RESULTADOS PACTUADOS E NA MELHORIA CONTÍNUA DOS 

PROCESSOS EDUCATIVOS. 

PRIORIDADE: ARTICULAR OS MODELOS PEDAGÓGICO E DE GESTÃO ESCOLAR PARA GARANTIR 

UMA EDUCAÇÃO DE QUALIDADE 

 

 
Indicadores: AVALIAÇÕES EXTERNAS  

Metas: Elevar em 20% a média dos estudantes do 9ºanos do Ensino Fundamental e 3ª série do 

Ensino Médio nas avaliações externas.  

Estratégias: Estudar e dar formação sobre as avaliações externas em cada bimestre. Realizar 

simulados do SARESP.  

Prazo: 2º semestre  
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Responsável: CGPCs/CGPACs  

 

 
Indicadores: AVALIAÇÃO 360°  

Metas: Todos os profissionais avaliados e com as suas respectivas devolutivas realizadas.  

Estratégias: Todos os alunos, docente e gestão realizarão a avaliação 360°. Após a calibragem todos 
receberão as devolutivas de seus trabalhos pela equipe gestora (CGPACs)  

Prazo: 2º Semestral  

Responsável: Diretor  

 

 
Indicadores: METODOLOGIAS ATIVAS  

Metas: Professores formados e utilizando metodologias ativas no decorrer do bimestre  

Estratégias: Trabalhar em ATPCG e complementar a formação em ATPCA pautas formativas com 

foco em Gestão de Sala de aula e metodologias ativas.  

Prazo: 2ºBimestral  

Responsável: CGPCs/CGPACs  

 

 
Indicadores: DRIVE DA  UNIDADE ESCOLAR.  

Metas: Criar um drive (google) onde serão colocados todos os documentos trabalhados na unidade 
escolar de acordo com o Programa Ensino Integral.  

Estratégias: CGPCAs ficará responsável pelo apoio e verificação das demandas exigidas 

administrando as entregas de suas respectivas áreas.  

Prazo: Bimestral  

Responsável: CGPCs/CGPACs  

 
 
 

Indicadores de processo: 

● Monitoramento dos índices das avaliações internas e externas  

● Acompanhamento do Programa de Ação  
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PREMISSAS:  CORRESPONSABILIDADE 

OBJETIVO: COMUNIDADE, FAMILIARES E PARCEIROS COMPROMETIDOS E PARTICIPATIVOS NA ESCOLA. 

PRIORIDADE: FORTALECER A TOMADA DE DECISÃO JUNTO AOS COLEGIADOS 

 

 
Indicadores: ELABORAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO (PLANO DE AÇÃO DE NIVELAMENTO)  

Metas: Os profissionais da Unidade Escolar trabalharão as habilidades detectadas em avaliações 

internas e externas em defasagem, buscando o aumento dos indicadores de aprendizagens dos 

educandos.  

Estratégias: Em ATPCGs e ATPCAs, os profissionais estudarão sobre o Plano de Ação de 

Nivelamento e aplicados nas aulas de Orientação de Estudo bem como nas demais disciplinas com  

habilidades que convergentes e ao final das aulas de todos os professores.  

Prazo: Bimestral  

Responsável: PCG  
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AÇÕES 

● Diário de classe e Mapão de Fechamento Bimestral da SED  

● Criar instrumentos de avaliação para acompanhamento e monitoramento na execução das ações;  

● Os PCAs e PGC serão responsáveis pela formação da equipe em seus cronogramas sobre técnicas 
e usos de metodologias ativas;  

● Os docentes contemplarão em seus Planos de aula, pelo menos uma técnica de metodologia ativa 
bimestral e aplicada nas suas respectivas salas de aulas;  

● Criação do Drive de documentações revisitados e organizados pela COE, PCAs e PCG;  

● Formação e devolutivas de documentações elaborados pelos docentes Guia de aprendizagem, Plano 
de Aula e PIAF; (Atas de reunião formativa)  

● PDCA das ações desenvolvidas pela escola e apropriação dos indicadores da escola, criando 
estratégias de plano de melhoria a cada indicador baixo/insatisfatório;  
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Indicadores: ÍNDICE DE FREQUÊNCIA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS NAS REUNIÕES  

Metas: Elevar o número de presença dos pais nas reuniões bimestrais.  

Estratégias: Procurar bimestralmente através do tutor a busca ativa dos responsáveis para 

participação na vida escolar dos estudantes nas reuniões.  

Prazo: Bimestral  

Responsável: Diretor  

 

 
Indicadores de processo: 

● Monitoramento dos indicadores de aprendizagens nas avaliações externas (CAED);  

● Lista de frequência da participação dos pais na reunião;  

● Planilha de tutoria  

 
 

AÇÕES: 

● Realizar as reuniões de pais com o tutor a fim de estreitar as parcerias com a escola.  

● Criar uma agenda de atendimento para os pais com problemas de horários que não conseguem 
estar presentes na reunião dos filhos;  

● Divulgar com antecedência o calendário de reunião para os pais se programarem.  

● Trabalhar e envolver os professores nas ações de colaboração com o grêmio estudantil, líder de 
turma, acolhedores e presidentes de clube juvenil  

● Criar padrinhos de clube juvenil para apoiar as ações do clube;  

● Plano de Nivelamento elaborado com as habilidades em defasagens, sistematizado e de 
conhecimento de todos os profissionais.  

 

 
Indicadores: ÍNDICE DE FREQUÊNCIA DOS ALUNOS  

Metas: Elevar o número de presença dos estudantes na Unidade Escolar .  

Estratégias: Acompanhar através da plataforma BI Educação.  
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I   I       I   I     I I I

NA ESCOLA. 

COMUNIDADE 

 
 

  

  

Estratégias: Uma vez por bimestre e por área, haverá uma replicabilidade dos professores na 

ATPCG.  

  

  

 

 
 

Semanalmente acompanhar a frequência dos estudantes na plataforma BI Educação e realizar a 

busca ativa.  

 

  

  

  
AÇÕES: 

  

Termo de responsabilidade preenchidos pelos pais/responsáveis.  
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Quadro com nome dos profissionais e quantidade de tutorados. 
 

Nome Quantidade de tutorados 

Rubia Catarina Fernandes Miorin 04 

Silvana Joana Martinez Silva 04 

Márcio Gomes de Oliveira 02 

Tatiana Cristina Cararotti 02 

Cintia Dionizio Correia Figueiredo 04 

Ageu Francisco Vicente 20 
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● Replicar as boas práticas realizadas na escola, nas redes sociais da Unidade Escolar, Diretoria de 
Ensino e demais escolas da rede.  

AÇÕES 

● Replicar as boas práticas nas demais escolas da diretoria de ensino e divulgar as ações da escola 
nos canais de comunicação  

Desempenho em Língua Portuguesa e Matemática 
 

  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

 

desenvolvidas nos anos escolares anteriores, em consonância com o processo de 

recuperação da aprendizagem. 
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Alexandre de Matos Dutra 22 

Artur Eduardo dos Santos 06 

Beatriz Nunes da silva 08 

Clarice dos Santos Silva 08 

Cristiano dos Santos Felisberto 09 

Débora Dalet Rosa Bassichetti 20 

Denise Feitosa de Oliveira 10 

Ester dos Santos Simon 19 

Francine Poentes Morante 18 

Henrique Ferenc Budai 20 

Isabella Sahu de Oliveira 20 

Jefferson Oliveira dos Santos 18 

Joelma de Oliveira Martinelli 20 

Luciana Aparecida de Oliveira 09 

Marcos Geraldo Ribeiro de Souza 20 

Mayara Frank 07 

Michel Herdeiro do Nascimento 18 

Michel de Oliveira 20 

Milene Giuliane Custódio Lanza 07 

Nanci Batista dos Santos 20 

Noemi Gomes da Silva 08 

Pâmela Roberta Reis Aguiar 10 

Patrícia dos Santos Agostinho 21 

Aster Augustus Lupetti 09 

Siméia Daiana Pereira Barreto 20 

Tainara Silva Carnaúba 10 

Valéria Nascimento Teixeira Schibelsky 20 
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AVCB: 
Encontra-se em processo de andamento.  
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