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Andradina, 18 abril de 2023.

Prezados senhores(as)

A diretoria de Ensino - Regido de Andradina , apresenta o boletim extrarordinario
sobre os Protocolos de Seguranca Escolar: Promovendo a Cultura de Paz e Cidadania nas Escolas.

O objetivo desse documento é nortear as agdes pedagogicas/administrativas, de
gestao de pessoas, da gestao patrimonial e seguranga das escolas sob a jurisdicao dessa Regional
de Ensino, tanto publicas quanto particulares.

O presente documento é fundamentado pela Resolucdo SE 48/2019 que se compode
por projetos e agdes articuladas e interdependentes, considerando, especialmente, a dimensao
Seguranca Escolar, conforme Artigo 2°, inciso IV: Seguranca Escolar: projetos e acbes que
prioritariamente zelem pela integridade fisica dos alunos, servidores da rede estadual de ensino
e da comunidade escolar, bem como pela conservacao e protecao do patrimoénio escolar.

O CONVIVA SP, juntamente com a Policia Militar, através do GISPEC — Gabinete
Integrado do Sistema de Protecao Escolar, orienta as Unidades Escolares e Diretorias de Ensino
em relagdo aos procedimentos de protecao e seguranga a serem adotados, especialmente no
momento atual, devido a retomada da rotina escolar com 100%dos estudantes.

Para além das acbes de acolhimento cotidianas nos ambientes escolares e de
aprendizagem, a atuacdo das equipes de convivéncia deve atentar-se ao impacto da comunicagdo
para a qualidade das relacdes dentro da escola,mas também, fora dela. Contudo, é importante
retomarmos a concepcao de articulacdo em rede. O ponto focal

CONVIVA SP da Unidade Escolar e Equipe da DE necessitam tracar estratégias de
mapeamento de clima escolar e escuta ativa com estudantes e professores, para que assim, os
conflitos e emocdes possam ser manejados e ressignificados a partir de acdes planejadas com
foco preventivo a fim de minimizar situacdes de violéncia e fake news.

A escola reflete as vulnerabilidades sociais e os problemas enfrentados pelas
comunidades que a compdem, portanto, € uma instituicdo fundamental na formagao, na protecao
e na garantia de direitos fundamentais da Crianca e do Adolescente. Conforme a Indicagdo CEE

- 175/2019, ainda que as relacdes nos ambientes de aprendizagem, entrem em
embate as normas e sancdes regimentais, especialmente aquelas vinculadas a conduta de
estudantes e profissionais, a gestao escolar deve, como alude, garantir, mesmo que para ato
infracional (que se refere as criangas e adolescentes menores de 18 anos que tenham o cometido
por estudantes), o exercicio da cidadania, bem como, o senso de protecao e direitos de todos,
sem confundir as tratativas e decisdes tomadas com finalidade punitiva ou de carater meramente
moral.



Retomando o motivo do presente documento, quanto as situagdes emergenciais,
cabe a Diretoria de Ensino, a partir dos representantes regionais do Programa de Melhoria da
Convivéncia e Protecao Escolar (Dirigente Regional de Ensino, Supervisor Ponto Focal ou PCNP
de Convivéncia), acionar a Equipe Central Conviva SP para apoio, suporte e atuacdo em
ocorréncias de altissima gravidade que, de alguma forma gerem impacto no cotidiano escolar e
extrapolam as possibilidades de tratativas, bem como, aplicacdo dos protocolos aqui
estabelecidos.

E preciso estabelecer critérios para o acionamento dos servicos de atendimento da
rede de Seguranca Publica para os casos de ocorréncias graves e gravissimas, que sejam criminais
ou de alta sensibilidade. Consideramos graves aquelas situacdes que incorrem na atuacao direta
ou indireta de algo ou outrem a manutencao da vida, direitos e dignidade da pessoa humana. Ja
as ocorréncias sensiveis podem, ou ndo, ser graves e criminais, mas estao diretamente associadas
a violéncia sistémica, a exemplo da discriminacdo de qualquer tipo, perseguicdo e bullying. No
entanto, alertas comportamentais que revelam indicios de potencial ameaga precisam de apoio e
encaminhamento especializado, como podemos verificar em Fluxo de ocorréncias.

Para facilitar o trabalho de identificacao, a escola ou Diretoria de Ensino precisam ter
em mente que a defini¢do de gravidade ou sensibilidade serdo definidos pela autoridade policial
envolvida no atendimento. Cabe identificar se a ocorréncia é:

e Agquela que atenta contra a vida;
e Aquela que produz/reproduz ameaga contra as pessoas ou as instituigoes;
e Aquela que fere a dignidade das pessoas, como violéncia ou assédio sexual;

e Aquela que busca o autoflagelo, como na tentativa de suicidio ou em sua
concretizacao.



Considerando os aspectos supracitados, apresentamos os procedimentos e
protocolos que se fazem necessarios:

. Definir um plano de seguranca escolar

E de interesse de todos, gestores, professores, pais e alunos, que a escola seja um
ambiente seguro.

Por isso, o gestor deve realizar reunides com todos, para juntos tornar o local mais
seguro, através de medidas e orientagdes para prevenir riscos no local e o entorno da escola.

a) Organizar o fluxo de entrada e saida

Esses sdo os momentos mais vulneraveis. Pessoas mal intencionadas, aproveitam o
fluxo e toda a agitacdo para entrar no ambiente escolar.Tenha um portdo com controle de acesso
O controle de acesso é uma medida de seguranca que permite que o portdo seja aberto apenas
para pessoas autorizadas. E indispensavel ter um responsavel para garantir a seguranca dos
alunos na entrada e na saida do colégio.Existem diversas situacdes que podem acontecer no dia-
a-dia da escola. Alguém tentar levar um aluno sem autorizagdo, ou um estudante tentar sair
sozinho da escola. Em ambas as situacOes € preciso ter uma pessoa responsavel para fiscalizar e
interferir.

b) Identifique os pontos vulneraveis

E importante que todos os pontos da escola sejam vistoriados, todos os dias, para
verificar quais pontos sdo vulneraveis a invasdes, como por exemplo, muros, locais com arvores e
jardins, cercas.

Para facilitar e ndao deixar nenhum local de fora, podem ser criados roteiros de rota
de ronda escolar.

Monitoramento de aula e recreios.

Todos da escola sdo responsaveis pelo monitoramento.

¢) Intensifique a em um sistema de monitoramento
Cameras bem posicionadas, com imagens em tempo real, monitoradas por pessoal
capacitado, podem garantir segundos preciosos em caso de situagdes de emergéncia.

VIDEOMONITORAMENTO - Trata-se de medida preventiva de seguranca a ser
adotada nas Diretorias de Ensino e Unidades Escolares com intuito de apoiar situacdes de crises
nos orgdos publicos que necessitam de gestdo de operacbes complexas para administrar
ocorréncias diversas. A Secretaria de Estado da Educacdo conta com espelhamentos de 98% de



cameras nas 5136 escolas, e em breve, havera o monitoramento 24hs dos Alarmes Sonoros. A
aquisicao de itens de seguranca é uma vantagem, pois inibe a agdo criminosa nos prédios
publicos.

II) Rede protetiva

Deve ser acionada, de forma preventiva para acdes formativas e de acompanhamento
e quando a situagdo vivenciada pela escola ndo possa ser resolvida somente com ag¢des da propria
unidade escolar e necessite de apoio e intervengdo da Rede.
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a) Engaje a comunidade no entorno

Parece uma medida simples e 6bvia, mas fazer com que acomunidade no entorno da
escola, participe das a¢des, dando sugestdes, denunciando atos suspeitos, prestando atencao no
dia a dia, pode facilitar ainda mais o planejamento de seguranca da escola.

b) PVSE - Programa Vizinhanca Solidaria Escolar

Trata-se de uma rede de contatos, via WhatsApp, que conta com vizinhos do prédio
escolar (inclusive comerciantes), gestores, funcionarios, pais de alunos, ocupantes de zeladoria,
Conselheiro Tutelar de referéncia da unidade escolar e Policia Militar para juntos, ajudarem a zelar
pelo patrimonio publico, pela seguranca da escola e do entorno. O gestor escolar devera entrar
em contato com o Comandante da Companhia da Policia Militar responsavel por sua area ou com
a unidade com o objetivo de implementar, em parceria com a Policia Militar, o PVSE.

c)Escola acolhedora
A escola acolhedora é aquela que dispde de um ambiente saudavel, preparado para
acomodar o aluno de forma aberta e compreensiva.

Além disso, deve dar apoio e suporte para todos os seus estudantes — independente
de classe, condi¢des financeiras e capacidade intelectual.

Para se tornar uma escola acolhedora, o ambiente educacional deve dispor de alguns
principios e fatores, como:



« Um espaco fisico adequado;O espaco fisico escolar € onde o aprendizado acontece
e deve estar em boas condigdes, tendo em vista que influenciard no processo de ensino e
aprendizagem do aluno.

« Dialogar com pais e alunos;Uma comunicagao eficaz entre escola e familia permite
a criagdo de relacionamentos saudaveis, com aproximagdo e envolvimento dos pais e
responsaveis na realidade dos alunos e da prépria instituicdo de ensino.Esse contato possibilita,
ainda, o desenvolvimento de uma cultura da escola, que motiva a participagéo de todos, incentiva
a comunidade escolar a realmente “vestir a camisa” da instituicdao e melhora até o desempenho
académico de seus estudantes.Afinal, alunos engajados entregam melhores resultados e
participam com motivacao e interesse das atividades escolares. Sem falar que pais e responsaveis
integrados a escola também podem ajudar os estudantes a se desenvolverem de forma saudavel
e efetiva.

« Envolvimento com a comunidade; A relacdo entre escola e comunidade é um
importante fator de desenvolvimento social — ndo so6 para a localidade em que a instituicao se
encontra, mas também para os alunos, os professores, a equipe técnica e os demais
colaboradores.Entre os beneficios de ter um bom relacionamento com a comunidade estdo a
melhoria do desempenho dos alunos — por meio do desenvolvimento de habilidades
socioemocionais — e o aumento da reputacdo e da credibilidade da instituicdo.Ao criar
estratégias pedagogicas colaborativas com o entorno, a escola consegue ensinar aspectos
importantes da vida em comunidade aos estudantes, como a cidadania e o pensamento coletivo,
como empatia, responsabilidade e relacionamento interpessoal. Esse tipo de estratégia ajuda a
criar um ambiente favoravel e sadio para os moradores do local. Consequentemente, uma boa
relagdo entre escola e comunidade também aumenta o nivel de satisfagdo das familias e dos
estudantes em relacdo a instituicao.

« Ter vinculos afetivos entre todos do grupo escolar;A partir do momento que a
escola se preocupa com os alunos carinhosamente e individualmente, eles desenvolvem os
mesmos sentimentos com os profissionais, seja professor, coordenador ou toda a equipe.Logo,
os vinculos afetivos tendem a estreitar — fator essencial para o desenvolvimento social, bem
como preservar a passividade no espaco de estudos.

« Envolver os alunos nas atividades dentro e fora de sala;Com uma boa
receptividade, os estudantes se tornam amigos dos professores e funcionarios da escola. Afinal,
o muro entre superior e inferior tende a desabar, e assim os relacionamentos e engajamentos
tendem a ser mais frequentes e resistentes.

 Facilitar o aprendizado;Quando os alunos sdo bem acolhidos, eles tém mais
interesse nas aulas e possuem maior facilidade no momento de aprender. Isso acontece devido a
intimidade do aluno com o professor, que ndo ficara mais com vergonha ou medo de tirar suas
duvidas.

+ Incentivar o respeito e empatia;Muitos estudantes se tornam grandes amigos de
seus professores. Normalmente, isso acontece porque a barreira entre eles é ultrapassada por
meio da construgdo de um relacionamento que substitui a rigidez pela maleabilidade e alimenta
o respeito mutuo.Acredite: quando o aluno se sente amado, compreendido e respeitado, ele
retribui.



Ill) Formacao de professores e funcionarios da escola
+ Gestdo de sala de aula
« Metodologias ativas,
« Competéncias socioemocionais,
« Comunicacdo nao violenta,

+ Fake News,

a) Regimento Escolar

O regimento escolar é o documento no qual é registrado todo o funcionamento,
estrutura, organizacao e normas de uma instituicao de ensino. As regras contidas nele regem as
esferas: administrativa, didatica, pedagogica e disciplinar da escola. O documento serve como um
guia de direitos e deveres de todos que fazem parte da comunidade escolar.

Em primeiro lugar, o regimento escolar tem a funcao de atuar como um documento
legal necessario para os atos regulatérios da instituicdo de ensino, que irdo credencia-la,
reconhecé-la e autorizar o seu funcionamento

Para além do aspecto burocratico, o regimento tem um papel no dia a dia da escola.
E ele que guiara as a¢oes a serem tomadas nas mais diversas situacdes das rotinas da instituicdo.
E fundamental que ele seja flexivel e que receba atualizacdo de tempos em tempos. Assim, seu
conteldo se mantera sempre atual e conseguira refletir, de fato, as praticas e processos adotados
pela escola.

b) Contrato Pedagdgico

Contrato de Convivéncia escolar (professores e Alunos)

O contrato de convivéncia possibilita aos alunos participarem e sentirem-se
importantes na elaboragdo de regras. Logo, séo impelidos para cumpri-las.

Embora espera-se a ampla participagdo da classe, pode ocorrer que as contribui¢des
sejam minimas ou sem sentido. Lembre-se: os alunos em sua maioria, ndo estdao acostumados
com este tipo de trabalho.

Talvez seja necessario o professor conduzir como fazer o contrato de convivéncia,
fazendo os alunos enxergarem o objetivo e sugerindo e explicando regras para facilitar a
contribuicao. (O mesmo vale para contrato de convivéncia dos professores)



c) Escuta ativa

A escuta ativa é uma habilidade que torna o didlogo mais eficiente. Através dela, os
participantes demonstram interesse na fala um do outro e geram um vinculo que permite que
cada um interprete a posicao daquele que fala. Ou seja, envolve outras habilidades, como a
empatia e a imparcialidade, por exemplo.

Essa técnica traz beneficios para o ambiente escolar, como a melhora do
relacionamento entre os alunos e o corpo docente, a mediagdo de conflitos, trabalho em equipe
e o enriquecimento da comunicacao, fatores importantes para um cenario de transformacdes
COmMO O que vivemos.

A escuta ativa como o ‘saber ouvir’, que é essencial no dia a dia escolar onde, muitas
vezes, é repleto de demandas administrativas e ndo ha um tempo ou espago dedicado para ouvir,
refletir e cultivar relacdes afetivas.

O processo de acolhimento dentro da escuta ativa, o que fez a comunidade acreditar
muito mais na escola e se sentir pertencente ao processo. Segundo ele, “a escola precisa ter esse
papel de acolher, e n6és, como educadores, conseguimos transformar vidas, e isso é algo magico”.

d) Mediacao de conflitos

A escola é uma fabrica de conflitos, um ambiente repleto de pessoas que pensam
diferentes, com ideias distintas, o que leva a desentendimentos. Por isso, o diferencial é a forma
de gerir cada conflito, identificando as situacdes e fortalecendo o dialogo e a escuta. A mediagéo
de conflitos envolve questdes como imparcialidade, escuta ativa, reflexdo e dialogo, abrindo
espaco para os participantes se expressarem, ouvirem uns aos outros e pensarem em solugoes,
de forma respeitosa e assertiva.

IV) Informag6es Complementares

a) Diferenca entre Ato de Indisciplina e Ato Infracional

Ato de Indisciplina - descumprimento das normas escolares previstas no Regimento
Escolar e demais legislagdes aplicadas. A indisciplina decorre de uma desobediéncia intencional
ou por desconhecimento das normas, provocados pela auséncia de orientacdo comportamental
ou pela desorganizacao das relagdes sociais. Nao tem o proposito de ameacar, desrespeitar ou
ofender ninguém.

Ato Infracional - Conduta prevista como crime ou contravencao penal praticada por
crianca ou adolescente. Podendo ser de menor potencial ofensivo (perturbar, injuriar,
desrespeitar); ou grave potencial ofensivo (furtar, lesionar, portar arma, etc.). Ex: Uma ofensa
verbal dirigida ao professor, pode ser caracterizada como ato de indisciplina, no entanto,
dependendo do tipo de ofensa e da forma como foi dirigida, pode caracterizar ato infracional
(ameaga, injuria ou difamacao, etc.). Para cada caso os encaminhamentos serdo diferentes;



b) Sequéncia de agoes

« A Equipe Gestora ou qualquer servidor da unidade escolar que deparar com
infracdes dessa natureza, devera agir na mediacdo do conflito, evitando o agravamento da
situacdo e preservando, sempre que possivel, a integridade fisica e emocional dos envolvidos;

« Comunicar aos pais ou responsaveis pelos alunos envolvidos solicitando o
comparecimento na escola; Caso a situacdo fuja do controle e ndo seja possivel controlar com a
mediacdo de conflitos, a Policia Militar (PM) devera ser acionada pelo telefone 190;

« Caso os envolvidos sejam menores de 18 anos, acionar o Conselho Tutelar

« Na auséncia dos pais ou responsaveis, um servidor civil ou militar, devera
acompanhar os alunos durante os procedimentos na Delegacia de Policia (DP);

« Em caso de ameaga ou desacato de aluno contra servidor, a equipe gestora devera
analisar a gravidade da situagdo e, se for caso, acionar a Policia Militar para os procedimentos e,
nesse caso, o servidor devera acompanhar a ocorréncia na Delegacia para a representacao;

 Solicitar copia de todos procedimentos realizados (PM, DP e/ou Conselho Tutelar)
para juntada a ficha do aluno;

« Registrar a ocorréncia no ambito administrativo — PLACON, e arquivar copia de
todos os procedimentos realizados;

c) Possibilidades de erros
« Deixar de fazer o registro da ocorréncia no ambito administrativo — PLACON,
mesmo quando houver solu¢do através da mediagdo de conflitos;

 Deixar de comunicar aos pais ou responsaveis pelo aluno;

» A Equipe Gestora nao intervir na mediagao do conflito, permitindo que a situagdo
se agrave e envolva terceiros na ocorréncia.

d) Acoes Corretivas

+ Caso o aluno, autor da agressao, tenha se evadido do local, a equipe gestora
acionard a Policia Militar e o Conselho Tutelar e fornecerd todos os dados necessarios ao
preenchimento do Boletim de Ocorréncia (BO);

« Caso os pais nao sejam localizados e haja necessidade de conduzir a Delegacia de
Policia, o Conselho Tutelar deve acompanhar o aluno menor de 18 anos de idade juntamente com
um servidor da escola;

« O servidor ndo deve, em hipotese nenhuma, revidar a agressao sofrida por aluno;

» A Equipe Gestora, em caso de violéncia contra servidor, devera intervir usando a
mediacao de conflitos e, caso seja necessario, acionar o Conselho Tutelar e/ou a Policia Militar
para os procedimentos cabiveis.
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Sugerimos especial aten¢do aos temas a seguir para sessao de estudo, e formagao a
partir das Equipes Escolares a saber:

> Prevencao também se ensina - Cartilha: Comunidade Presente
- http://file.fde.sp.gov.br/portalfde/Arquivo/Arte comunidade prevencao.pdf

» Prevencao também se ensina - Cartilha: Preconceito e discrimina¢ao no contexto escolar.
http://arquivo.fde.sp.gov.br/fde.portal/PermanentFile/File/MANUAL%20-
%20PREVEN%C3%87%C3%830%20TAMB%C3%89M%20SE%20ENSINA%20-
%20PRECONCEITO%20E%20DISCRIMINA%C3%87%C3%830%20N0%20CONTEXTO
%20ESCOLAR.pdf

> Mediacao de Conflitos - Em ambientes escolares e de aprendizagem - 2022 -
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/05/comunicado-
externo-conjunto-subsecretaria-conviva--2022-n--130-proocolos-taubate.pdf

> Depoimento Especial e Escuta Especializada - Avancando na Garantia de Direitos e
no Combate a Revitimizacao - 2021 -
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/05/rede330.pdf

> Sistema de Garantia de Direitos e Rede Protetiva
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/06/boletim 26 conviva
escolas.pdf

» Comunidade Resilientes - Programa Escola + Segura em ERRD - 52 Trilha - 2021.
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede490.pdf

> Alcool e drogas - Programa Escola + Segura em ERRD - 6 Trilha Formativa - 2021 -
- https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede519.pdf

> Primeiros Socorros - Programa Escola + Segura em ERRD - 72 Trilha Formativa - 2021
- https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede552.pdf
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https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/05/comunicado-externo-conjunto-subsecretaria-conviva--2022-n--130-proocolos-taubate.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/05/comunicado-externo-conjunto-subsecretaria-conviva--2022-n--130-proocolos-taubate.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/05/rede330.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/06/boletim_26_conviva_escolas.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2022/06/boletim_26_conviva_escolas.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede490.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede519.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/08/rede552.pdf

Violéncia contra criancas e adolescentes/ Abuso Sexual a. Seguir orientacdes descritas
na Cartilha: A Escola contra o Abuso Sexual.
https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/wp-
content/uploads/2021/03/Cartilha-A-Escola-contra-o-Abuso-Sexual-draft-06.pdf

Homofobia/Transfobia a. Seguir orienta¢ées descritas na Cartilha: Diversidade
Sexual e a Cidadania - https://justica.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2021/02/CARTILHA-DIVERSIDADE-SEXUAL-1%C2%AA-
EDI%C3%87%C3%830-2014.pdf

Racismo/Xenofobia/Intolerancia Religiosa. Seguir orientacdes descritas na Cartilha: Sdo
Paulo Contra o Racismo - Aspectos Legais e AcbOes Afirmativas.
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/02/Cartilha-Sao-Paulo-contra-
o-Racismo-1.pdf

Violéncia contra a meninas e mulheres/ Violéncia de Género/ Sexismo. Seguir
orientacdes descritas na Cartilha: Violéncia Contra Mulher - Nao é normal.
https://www.educacao.sp.gov.br/wp-

content/uploads/2022/03/Violencia contra mulher nao e normal versao estudant
es V8-web.pdf

Valorizacao da Vida - CVV disque 188 ou acesse: Chat e contatos.
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https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/wp-content/uploads/2021/03/Cartilha-A-Escola-contra-o-Abuso-Sexual-draft-06.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/wp-content/uploads/2021/03/Cartilha-A-Escola-contra-o-Abuso-Sexual-draft-06.pdf
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/CARTILHA-DIVERSIDADE-SEXUAL-1%C2%AA-EDI%C3%87%C3%83O-2014.pdf
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/CARTILHA-DIVERSIDADE-SEXUAL-1%C2%AA-EDI%C3%87%C3%83O-2014.pdf
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/CARTILHA-DIVERSIDADE-SEXUAL-1%C2%AA-EDI%C3%87%C3%83O-2014.pdf
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/02/Cartilha-Sao-Paulo-contra-o-Racismo-1.pdf
https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/02/Cartilha-Sao-Paulo-contra-o-Racismo-1.pdf
https://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Violencia_contra_mulher_nao_e_normal_versao_estudantes_V8-web.pdf
https://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Violencia_contra_mulher_nao_e_normal_versao_estudantes_V8-web.pdf
https://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Violencia_contra_mulher_nao_e_normal_versao_estudantes_V8-web.pdf

Boletim Informativo Semanal produzido pela Diretoria de Ensino —
Regido de Andradina

Edicao Extraordinaria de 18 de abril de 2023

Em caso de criticas, duvidas, elogios ou sugestoées, a Unidade Escolar
devera entrar em contato por e-mail deand@educacao.sp.gov.br

Claudia de Oliveira Ferraz
Gabriel Fernando Soares Santos
Luciana Delai de Abreu

Magali Aparecida Ferreira Aio

Marcos Aparecido Vargas
Patricia Cristina Amorim de Carvalho
Renata de Oliveira
Silvana Margarete Cortelasse da Silva Benvenuto
Equipe de Supervisdo de Ensino

Prof? SELENIA SILVIA WITTER DE MELO
Dirigente Regional de Ensino
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