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Objetivos

_0_

* Reiterar a importancia da gestao

compartilhada
* Refletir sobre procedimentos de gestao

* Estabelecer relacoes entre estes
procedimentos e o perfil gestor



https://www.voutube.com/watch?v=

R [JW3BRrwl0



https://www.youtube.com/watch?v=R_JW3BRrw10

Para vocg, o que €
Plano de Gestao?
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COMpPromisso

Go to www.menti.com and use the code 5444 8740
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Go to www.menti.com and use the code 8929 6954

i Mentimeter
tragcar metas e objetivos

o delineamento da escola
planejar organizar aplica
organizacdo de como gerir
gerenciamento de acgdes

processo Vivo o
direcionamento estrc:tegmﬂ
vida OQO@S olhar compartilhado
documento norteador
documentovivo & metas 2
estratégias efetivas o g g alinhamento
e ¥ ferramentd 5 jicerce daue
operacionalizacdo & @ ©
O planejamento escolar
operacionalizar as agdes ferramenta de gestéo






BY) 25 fatores envolvem a elaboracio do Plano de Gestio?
2 que serve este documento? Apresente algum exemplo pratico sobre sua utilizacio e/ou execugio.
[ pritica, como se da a conscientizacio e comprometimento da equipe com a elaboracio do documento?
Quais fatores voce diria que mais interferem neste processo de elaboracao e execuc¢ao do Plano de Gestao:

B fita de tempo;

preocupacao com solucoes imediatistas;

influéncia de pressdes do contexto de trabalho;

hesitacao em assumir responsabilidades;

talta de conhecimento sobre o planejamento e a habilidade de planejar;

falta de conhecimento sobre o objeto do planejamento;

descrédito quanto ao planejamento;

dificuldades pessoais do gestor.






Sugestoes...

Discutir com seu Supervisor e definir estratégias para o
processo de elaboracao do Plano, envolvendo todos os
Colegiados, Institui¢oes e comunidade.

R ealizar orientacdes e esclarecimentos sobre o

documento através da efetivacao de discursos proativos
nas ATPC, reunides de C.E., CCS, APM e de Pais e
responsaveis ao longo do processo.
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De gestor para gestor

Plano de Gestao Escolar

https://www.youtube.com/watch?v=I]3L FPUqPtg



https://www.youtube.com/watch?v=IJ3LFPUqPtg

Plano de Gestiao

+

O plano de gestao ¢ o documento que traca o
perfil da escola, conferindo-lhe identidade
propria, na medida em que contempla as
intencoes comuns de todos os envolvidos,
norteia o gerenciamento das acoes intraescolares

e operacionaliza a proposta pedagogica.

Artigo 29 do Parecer CEE 67/1998
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DIMENSAO POLITICO-
INSTITUCIONAL

_0_

Envolve aspectos diretamente relacionados a
lideranca da gestao escolar promovendo o
engajamento da comunidade, sempre sob uma otica
democratica e assumindo plena responsabilidade
pela escola, bem como desenvolvendo um olhar
sistémico e estratégico para o cotidiano, de modo

que a instituicao cumpra sua funcao social.




Dimensao diretamente relacionada ao
COMPromisso com O ensino € a
aprendizagem. Inclui conduzir o

planejamento pedagdgico, garantir

DIMENSAO apoio e formacao a educadores e
PED AGC,)GIC A coordenar a gestao curricular e os

meétodos de avaliacao, aléem de

promover um ambiente escolar que
propicie o desenvolvimento
educacional, que seja acolhedor e
ajude a formar estudantes com
comportamentos responsaveis e

solidarios.




DIMENSAO
ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRA

R elacionada as questoes legais e
administrativas da instituicao, essa
dimensao envolve o trabalho com
as documentagdes oficiais, o zelo
pelo patrimonio, a coordenagao das
equipes de trabalho e a gestao dos

recursos financeiros da escola.



DIMENSAO PESSOAL E
RELACIONAL

+

Esta dimensao trata especificamente do
relacionamento entre os membros da
comunidade escolar, na perspectiva do respeito e
confianca por meio de comportamentos €ticos,
atitudes democraticas e o comprometimento
com o proprio desenvolvimento profissional.
Desenvolver habilidades de comunicacao e
compreensao de todos os lados para a resolucao
de conflitos também faz parte dessa dimensao.




Dimensao
Politico
Institucional

/ Dimensao Dimensao

Pessoal e

Relacional Pedagdgica

Dimensao
Administrativo-
Financeira




R oteiro Basico
(Parecer CEE
67/98 - artigo 29)

§ 1°- O plano de gestao terd duracio quadrienal e
contemplara, no minimo:

[- identificacdo e caracterizacio da unidade escolar, de sua
clientela, de seus recursos fisicos, materiais e humanos, bem
como dos recursos disponiveis na comunidade local;

[1- objetivos da escola;

[11- defini¢ao das metas a serem atingidas e das acdes a serem
desencadeadas;

[V- planos dos cursos mantidos pela escola;

V- planos de trabalho dos diferentes nacleos que compoem a
organiza¢ao técnico- administrativa da escola;

VI- critérios para acompanhamento, controle e avaliacio da
execu¢ao do trabalho realizado pelos diferentes atores do
processo educacional.



R oteiro Basico
(Parecer CEE
67/98)

§ 2°- Anualmente, serio incorporados ao plano de
gestao anexos com:

[- agrupamento de alunos e sua distribuicao por
turno, curso, sé€rie e turma;

[I- quadro curricular por curso e série;

[1I- organizacao das horas de trabalho pedagogico
coletivo, explicitando o temario e o cronograma;

[V- calendario escolar e demais eventos da escola;

V- horario de trabalho e escala de férias dos
funcionarios;

VI- plano de aplicagao dos recursos financeiros;

VII- projetos especiais.



Devera ser utilizado PAPEL TIMBR ADO
DA ESCOLA, contendo o endereco, e-mail,

telefone, site (se for o caso).

Estrutura Sua primeira folha sempre serd o OFICIO
de encaminhamento, solicitando a
homologacio do Plano de Gestao, dirigido
ao Dirigente Regional de Ensino da

Diretoria de Ensino — Pindamonhangaba.

+



Oficio de Encaminhamento, com data e nimero — destinado ao

Dirigente Regional
Pagina de Rosto — Capa da escola (Foto, logo, etc., nome da escola e
quadrienio)
Indice — A pagina deve ser deixada em branco e preenchida apés a

finalizacao do documento

Seu envio sera feito via Plataforma “Sio Paulo Sem Papel” e, por se
tratar da primeira vez que faremos desta forma, orientaremos 0s passos

do encaminhamento.



Oficio n° /23

Local e data

Assunto: Plano de Gestao Quadrienal 2023-2026

Prezado Senhor

A Direcao da E.E. , situada no municipio de - SP,
através deste, encaminha a Vossa Senhoria o Plano de Gestdo Quadrienal 2023-2026, para andlise e homologacao.

Na oportunidade, reitera a Vossa Senhoria, protestos de elevada estima e consideracgao.

Atenciosamente,

Assinatura e carimbo Diretor

Imo. Sr.
Prof. Luis Gustavo Martins de Souza

Dirigente Regional de Ensino

DER Pindamonhangaba - SP



I - IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

II - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

III — OBJETIVOS DA ESCOLA

IV - PROPOSTAS DE ACAO

V — PLANOS DE TRABALHO DOS DIFERENTES NUCLEOS
VI — CRITERIOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

VII - ANEXOS



I —
IDENTIFICACAO
DA UNIDADE
ESCOLAR

+



I —- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A —Esoola

Nome: Cod. CIE: Cod. UA.:
CNPJ:

Ato de Criacao: Decreton® ___/___,publicado no DOE de /

Endereco completo:

Telefones:

E-mail:

Horario de Funcionamento da Instituicao:
Horario de atendimento:

Parcial:

Manha — das as

Tarde — das as

Noite — das as

Integral: das as




B — Cursos autorizados € mantidos:

( ) Ensino Fundamental Anos Finais

Ato de autorizaciao e data de publicacio em DOE /7

( ) Ensino Médio

Ato de autorizaciao e data de publicacio em DOE /___/

() Educacio de Jovens e Adultos ( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio

Ato de autorizaciao e data de publicacao em DOE /___/

() Sala de Recurso

Ato de autorizaciao e data de publicacio em DOE /7
( ) CEL

( ) NOVOTEC () Integrado () Expresso

Parceria:




C — Equipe Gestora

Nome do Diretor, Coordenador(es) de Organiza¢io Escolar e Coordenador(es) de Gestao

Pedagogica



II - CARACTERIZACAO
DA UNIDADE ESCOLAR

+




A — Histbrico

Descrever os atos de criaciao e alteracoes de funcionamento ao longo dos anos, histérico do patrono
Sugestio para elaboracao do historico:

* Quando foi autorizada?

* Como foi originalmente chamada?

* Funcionou em diferentes prédios?

* Como era a clientela atendida na época e como foi se alterando com o passar do tempo?

* Quais segmentos a escola atendeu ao longo do tempo?

* Se houve mudanca de nome, quando ocorreu?

* Se foi Escola Padrao, Escola de Tempo Integral (ETI) ou atualmente integra o Programa de Ensino
Integral, quais as datas de alterag¢ao?

* Quem ¢ o patrono, qual sua trajetoria e o que o levou a receber esta homenagem?



B — Analise Situadonal: contexto sodoeconomica, geografico e cultural

Descrever as principais caracteristicas da comunidade e contextualizar a realidade

socio geografica do entorno da escola.



C — Estrutura Predial

Atualmente conta com a seguinte estrutura fisica para atender as atividades pedagodgicas e administrativas: (os dados

podem ser retirados da SED e apresentados como a seguir ou transformados em tabela)

Salas para:

Direcao () metragem COE ( ) metragem
Coordenacgao () metragem Professores () metragem
Secretaria () metragem Leitura () metragem
Banheiros professores: () masculino () feminino

Funcionarios () masculino () feminino

Alunos () masculino () feminino

Laboratorio () metragem Informatica () metragem
Multimidia: metragem Refeitério: metragem

Quadra coberta

Zeladoria: Outros espacos: palco, auditério, etc.

Cozinha: metragem



No caso de auséncia de espacos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos administrativos e
pedagdgicos, a escola deve relatar tal auséncia na sequéncia destes dados.

Sugestao de tabela:

N° | DESCRICAO | AREA CAP. TIPO DE
SAL M2 FISICA DEPENDENCIA
A

- Sala de Aula Sala de Leitura

Sala de Informatica

Sala de Professores
Laboratério

Patio Descoberto

R efeitorio

Quadra Coberta
Quadra Descoberta
Auditério

Banheiro Funcionarios

Outros



D — Recursos fisicos e pedagdogicos

Descrever/atualizar os principais recursos existentes (fisicos, didaticos e

tecnologicos)



E — Recursos Humanos

R elacionar as equipes técnico-pedagogico (CGPAC, Professor de Sala de
Leitura e de Sala de Recursos, Professor Orientador de Convivéncia,
PROATEC), técnico-administrativo (Gerente de Organizacio Escolar,
Secretario de Escola, Agente de Organizacao Escolar), operacional
(Agente de Servicos Escolares — QAE ou terceirizados — e Zelador),
cuidador, corpo docente, inclusive professor auxiliar, intérprete de libras.

Os dados podem ser descritos de forma sucinta, apenas relacionando os
profissionais com os quais a escola conta. O detalhamento do quadro sera
lancado nos anexos.



F — Programas e Projetos

* Pasta: POC, Sala de leitura, PROATEC (breve descricao dos

projetos desenvolvidos, fotos e demais evidencias)

* Especificos da unidade (se houver)

* Programas MEC (descrever brevemente os projetos aos

quais a escola fez adesao)



G — Historico de Resultados

Ultimos  trés  resultados do IDESP e IDEB
(seguem sugestoes de tabela)

Ensino Fundamental Ensino Médio
Metas IDEB IDEB alcancado Metas IDEB IDEB alcancado

I




Ensino Fundamental Ensino Médio

Metas IDESP  Fluxo  Metas IDESP IDESP Fluxo
[DESP alcangado alcangado




* Boletim da escola completo, com os resultados do SARESP 2022

Analise boletim:

« Observar a diferenca nos indices ano a ano, considerando os valores
relativos a situacao abaixo do basico, basico, adequado e avancado,
levantando as a¢oes realizadas para esta alteracao e as propostas para

melhorar o indice a cada avaliacio

« Considerar fatores como a auséncia de professores, licencas médicas
dos docentes, projetos de recuperacao e reforco, apoio de parceiros
externos em projetos voltados a aprendizagem e outros fatores que

possam ter interferido nos resultados



Quadro sintetico dos resultados dos ultimos trés anos por segmento

Sugestao de tabelas:

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS
Total Matricula  Promocio (%) Retencao (%) Abandono (%)  Transferéncia (%)




ENSINO MEDIO

Total Promoc¢io Promocio Retencio Retencio Abandono Transferéncia

Matricula (%) Parcial (%) (%) Parcial (%) (%) (%)

2020

2021
2022

4. Breve analise da evolucao histérica dos resultados, seus principais

impasses e potencialidades



III —- OBJETIVOS
DA ESCOLA




A — Objetivo Geral

B — Objetivos do Ensino Fundamental

C- Objetivos do Ensino Médio

D — Objetivos do Ensino Integral

E — Objetivos da Educacio de Jovens e Adultos

F — Objetivos da Educaagio Especial




D — Metas

- Com relagao a aprendizagem

- Com relacao ao fluxo escolar

- Com relag¢iao aos problemas levantados no diagnoéstico da
realidade escolar, durante discussdoes nos momentos de

Planejamento e avaliacao do trabalho desenvolvido.



IV - PROPOSTAS
DE ACAO




A — Com relagio ao acompanhamento do processo de ensino aprendizagem

* Formas de wverificacdo das competéncias previstas, efetivamente
construidas pelo docente e aplicadas ao estudante; (avaliacdes internas e
externas, apresentacoes de seminarios, relatorios de aulas praticas, visitas
externas, projetos de conclusio de curso adaptados ao segmento,

projetos internos).

* Acoes de avaliacio e acompanhamento pedagbdgico dirigidas aos
estudantes elegiveis ao servico da Ed. Especial. (adaptagoes curriculares,
apoio e orientagoes dos docentes especialistas, formacdes em ATPC,
acompanhamento da atuacio do professor auxiliar, cuidadores e

responsaveis pelo transporte especial).



B — Com relagio a Reauperagio da Aprendizagem

* Sintese das acdes de intervencao, estratégias e atividades de recuperacao
da aprendizagem, desenvolvidas continuamente na escola pelo professor
da classe ou do componente curricular. Instrumentos de apoio

/acompanhamento e registro utilizados.

* Procedimentos adotados quando o aluno niao construiu as competéncias
requeridas; (projetos de recuperagio que a escola desenvolve, sejam de
orientacao da SEDUC ou da propria unidade, PAN). Apresentacao dos
instrumentos de controle, acompanhamento e registros (relatorios, fichas

individuais, portfolios).



V - PLANOS DE
TRABALHO DOS
DIFERENTES
NUCLEOS

+




Nicleo de direcao (Diretor e COE)

Ntcleo Técnico pedagogico (CGP, CGPG e CGPAC)

Ncleo Técnico administrativo (Gerente de Organizaciao Escolar,

Agentes de Organizacao Escolar e Secretario)

Ntcleo Operacional (Agentes de Servicos Escolares — QAE ou

terceirizado — Zelador)

Corpo docente (todos os professores)



.
.y

VI — CRITERIOS
PARA
ACOMPANHAMENTO

E AVALIACAO




A —Awaliagio da Aprendizagem e Controle do Fluxo Escolar

* Utiliza¢ao de instrumentos de acompanhamento e de avaliacio da aprendizagem pela
Equipe Gestora; (acompanhamento em sala de aula, acompanhamento dos projetos
propostos, culminancia das eletivas, avaliacio PEI)

e [evantamento e discussao de dados em reunioes de ATPC
e Analises dos Conselhos de Classe e Série
e [evantamento e discussao de dados obtidos nas reunioes de Pais e Mestres

* Descricio e analise (a partir de evidencias) das acoes desenvolvidas para evitar a
evasao escolar

* Avaliacao do impacto das a¢oes desenvolvidas nos Programas MEC dos quais a escola
fez/taz parte.



- ANEXOS

VII




A - Aspecto administrativo:

* Agrupamento de alunos por turno, série/ano e turma

* Quadro Escolar (QE do ano em curso)

* Matrizes Curriculares por curso e série/ano homologadas

* Quadro de turmas de ACD homologadas, incluindo os horarios

* Quadro de turmas homologadas de educacao fisica do periodo

noturno, inclusive os horarios

* Quadro informativo de alunos com deficiéncias e formas de

atendimento



* Quadro informativo dos Projetos da SEDUC que a escola participa:
Sala de leitura, POC/ CONVIVA, CEL, etc.

* Calendario Escolar do ano letivo em curso homologado (modelo da
SED)

* Quadro de pessoal docente (SED)

* Quadro de pessoal/ Horario Administrativo (Sem Papel)
* Escala de férias homologada

* Escala de substituicao do Diretor

* Relacio de membros da Associacao de Pais e Mestres com a

identificacdo: cargo x segmento (Anexar copia da ata da Eleicao)



Relacio de membros do Conselho de Escola com a identificacao: cargo x segmento,

com data da altima eleicao (Anexar copia da ata de eleicao e do Plano de Trabalho)

Relacao dos integrantes do Gremio Estudantil constando série/ano dos
componentes e data da Gltima elei¢cio e Plano de trabalho (Anexar cépia do plano

de trabalho, ata de elei¢ao e termo de posse)

Plano de aplica¢ao dos recursos financeiros (Conveénios com APM, Recursos
proprios da APM, etc.)

Comprovante de Ocupagao legal da Cantina Escolar

Copia da publicacao em Diario Oficial do Estado da autorizagio para ocupagao da

zeladoria ou oficio com informagio da situagao em que se encontra

Copia dos comprovantes de servico: Limpeza de caixa d’agua, troca de filtros e
bebedouros, recarga de extintores de incendio, dedetizacao, desratizacio, inclusive

das condi¢oes de higiene da cantina escolar.



B — Aspecto pedagdgico:

« PLANO DE ACAO: Programa Ensino Integral
* Dia e horario da reuniao semanal da equipe gestora

* Plano de trabalho do CGP e CGPG explicitando:
« Horario de trabalho

« Dias e horarios das Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo - ATPC por
segmento, APD...

« Formas de acompanhamento, periodicidade, controle e avaliacio da gestio da

sala de aula; (anexar copia do acompanhamento em sala de aula)

« Dia(s) e horario(s) destinados a formaciao em servico do CGP; (CGPG;
Alinhamentos CGPG + CGPAC)

« Rotina semanal dos CGP (estudo, formacao nos ATPC, acompanhamento em

sala de aula, etc.)



* Plano de trabalho do professor da Sala de Leitura:

* Identificacio do docente: nome, R G, categoria
e Dia e horario de trabalho

 Projetos desenvolvidos ao longo do ano (justificativa, objetivos,
publico-alvo, fechamento e avaliacao da eficacia do projeto,
cronograma das acdes propostas, organizacao do portfolio,

programagao bimestral)

* Plano de trabalho do Programa CONVIVA:
 Identificacio do docente
« Dia e horario de trabalho
 Projetos desenvolvidos ao longo do ano e formas de registro

« Cronograma bimestral das acoes



 Plano de trabalho do PROATEC:

« Identificacao do docente: nome, RG, categoria
* Dia e horario de trabalho

* Projetos desenvolvidos ao longo do ano

* Declaracio informando que:* Os Planos de Ensino/ Programas de
Ac¢ao/Guias de Aprendizagem/Planos de Nivelamento, ficarao vistados

e arquivados (de maneira fisica) na escola a disposicao do Supervisor de

Ensino da Unidade Escolar.”



VI -TERMO DE
ENCERRAMENTO E
ENCAMINHAMENTO

Este Plano de Gestao contém .......
paginas, por mim analisadas, rubricadas e
aprovadas pelo Conselho de Escola, para
o qual solicito a homologacao do Senhor
Dirigente Regional de Ensino da D.E.R.

de Pindamonhangaba.

Data e assinatura do Diretor de Escola

+



Encaminhamento
para analise do
Supervisor de
Ensino

Apos a elaboragao do Plano de Gestao,
a escola devera encaminha-lo para
analise do Supervisor, via e-mail,

impreterivelmente até dia 02-05.

Feita a analise, o Supervisor devolvera
a equipe para ajustes ou para postagem

na Plataforma Siao Paulo Sem Papel.



Tramitagio na
Plataforma Siao Paulo
Sem Papel

Apds conferéncia do

documento, salvar em
PDEF

Criar o processo na
plataforma, conforme
passos a seguir

Dependendo do

tamanho, ele podera ser

dividido em duas ou

mais partes:

* Plano de Gestao Quadriénio
2023-2026 - 1* Parte

Plano de Gestio Quadriénio
2023-2026 - 2 Parte

Inserir o arquivo como
Documento Capturado
Interno e tramitar para
a Diretoria, via
ESE/PDM, com
acompanhamento do
CIE/PDM




S

Na pagina inicial da

Plataforma SP Sem

Papel, clicar em “Criar

%9
Novo S
'm Situacao
/ A Responsével pela Assinatura
'/PDM

/ A Responsével pela Assinatura



Selecione o0 modelo

Anteprojeto de Lel

I plano de gestéo‘

Processo de elaboracdo ou atualizacao de Plano de classificacao e de Tabela de temporalidade de documentos

Plano de atividades de desenvolvimento e capacitacao

Plano de desempenho do 6rgao ou unidade

Processo de estudo de politica salarial Aprovacio de plano, cargos e salarios
Processo de recolhimento de contribuicdao para o Plano da Seguridade Social

Plano Diretor de Informatica

Processo de homologacao do plano de curso da escola particular
Processo de homologacao do plano escolar da rede particular de ensino

' Processo de execucao do plano de gestao da escola publica



\

NOVO

Selecione o modelo
Processo de execucdo do planc de gestao da escola publica

O modelo & a representacdo da estrutura do documento digital associada a uma série documental

Responsavel pela Assinatura

SEDUC16011 . Jurema Silvia de Souza Alves

(J Substituto @ O Personalizar

Interessado

Escola Estadual "Novo Tempo"”

Assunto

‘ Homologacao do Plano de Gestao - Quadriénio 2023-2026

Numero de Referéncia

(Preencher com a referéncia do documento, se houver. Ex: Projeto de Lei N2 xxxx/xxxx)

Visualizar Documento



Govemo do de Sdo Paulo
Secretaria da Educagéo
Equipe de Supervisdo Pindamonhangaba

Processo de execuciio do plano de gestdo da escola pablica

SEDUC-PRC-2023/19161

Data de Produgio 27/03/2023

Interessado Escola Estadual "Novo Tempo™
y— ;i(;;zoiugw&)dol’lamck(kﬂio-wnénioZOZS-
Jurema Sivia de Souza Alves .
Supervisor de Ensino

Equipe de Supenvisio Pindamonhangaba —
=
==
=
=
_—
ig

|__Cwesser | ocetceotms | -

Assinado com senha por JUREMA SILVIA DE SOUZA ALVES - 27032023 & 171108
Documernto N°. 85794705-1951 - conaulla & auterticidade em
Wipa Ywww. L5 OV D0 i TN=EETMTOS-1051 S'GA’




Apbs visualizar a capa do

Processo, em “Definir

acomp anhamento 9 : insira Arg. Corrente

o “CIE/PDM” -

5 Sobrestar

Acompanhamento do Documento

Responsavel

Unidade v SEDUC-CIE/PDM

-

Perfil

Interessado b

\

@ Cancelar  [# Definir Acompanhamento [/ De
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Na sequeéncia, voces poderao inserir o arquivo do Plano de Gestao, em

conformidade com as orientagoes a seguir
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Selecione o modelo
Documento Capturado Interno

O modelo € a representacdo da estrutura do documento digital associada a uma série documental

Responsavel pela Assinatura

SEDUC16011 . Jurema Silvia de Souza Alves

(O Substituto @ O Personalizar

Selecione o Documento (limite de 10.0MB)

Esse modelo deve ser utilizado quando houver a necessidade de capturar documentos produzidos pelo érgéo ou entidade no exercicio de suas fungdes ou atividades, mas p

calculo etc. O documento deve ser autenticado e depois assinado.

Assunto

‘ Plano de Gestdao Quadriénio 2023-2026 - 1° Partel

Tipo do Documento

[Selecione]



Lembrete

_0_

O PLANO QUADRIENAL 2023-2026, devera ser
elaborado em papel timbrado, com folhas
paginadas e encaminhado a Diretoria de Ensino -
Regidao de Pindamonhangaba, via Sao Paulo Sem
Papel - ESE/PDM, como documento capturado, até
30/06/2023, para sua homologacdo.

OBS: Apds esta data, a entrega do plano quadrienal
devera vir acompanhado de justificativa.
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