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Prezadas equipes,

Em dezembro de 2011, a Secretaria da Educacgao do Estado de Sao Paulo instituiu o Programa Educa-
cao - Compromisso de Sdo Paulo, que tem como um de seus pilares expandir e aperfeicoar a politica de
Educacéo Integral, como estratégia para a melhoria da qualidade do ensino e, portanto, para o avanco
na aprendizagem dos alunos.

Nesse contexto, foi criado, em 2012, o Programa Ensino Integral, com o objetivo de assegurar a formacéo
de jovens auténomos, solidarios e competentes por meio de um novo modelo de escola. Esse novo modelo,
entre outras caracteristicas, prevé jornada integral de alunos, curriculo integrado, matriz curricular diver-
sificada, Regime de Dedicacdo Plena e Integral dos educadores e infraestrutura que atenda as necessidades
pedagdgicas do Programa. Essa estrutura visa proporcionar aos alunos as condicdes necessarias para que
planejem e desenvolvam o seu Projeto de Vida e se tornem protagonistas de sua formacao.

0 Programa Ensino Integral, inicialmente direcionado a escolas de Ensino Médio, teve sua primeira expan-
sdo em 2013, quando passou a atender também os anos finais do Ensino Fundamental. 0 Programa devera
continuar sua expansao nos segmentos que ja atende e ampliar sua atuacao na Educacao Basica, compreen-
dendo também escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Esta série de publicacoes contempla contetdos que se destinam a formacdo continuada e ao apoio dos
profissionais que atuam no Programa Ensino Integral, nas escolas e nas Diretorias de Ensino. Esses docu-
mentos pretendem subsidiar o desenvolvimento e o acompanhamento das a¢des e atividades planejadas
pelas equipes escolares e pelas Diretorias de Ensino, destacando a articulagao entre o Modelo Pedagégico
e 0 Modelo de Gestdo, bem como as metodologias especificas do Programa, no contexto de seus valores,
principios e premissas. Pretende-se, dessa maneira, contribuir para que o Programa Ensino Integral possa
atingir seus objetivos e metas, garantindo o desenvolvimento pleno dos alunos, em termos das competén-
cias, habilidades e valores necessarios ao convivio social, ao exercicio pleno da cidadania e a insercdao no
mundo produtivo.

A série é composta pelos seguintes documentos:

* Diretrizes do Programa Ensino Integral

e Modelo de gestdao do Programa Ensino Integral

* Modelo de gestdao de desempenho das equipes escolares

* Avaliacao da aprendizagem e nivelamento

e Formacao das equipes do Programa Ensino Integral - Volume 1
* Formacao das equipes do Programa Ensino Integral - Volume 2

Este documento apresenta o Modelo de Gestao do Programa Ensino Integral, concebido com estrutura
e instrumentos que, articulados, organizam a gestao escolar e proporcionam o desenvolvimento das a¢des
definidas no Plano de Acédo das escolas. Esse Modelo assegura, ainda, os instrumentos para acompanha-
mento, monitoramento e ajuste das acoes desenvolvidas nas escolas, tendo como referencial as Diretrizes do
Programa Ensino Integral.

Bom trabalho!
Equipe do Programa Ensino Integral
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INTRODUCAO

0 Programa Ensino Integral tem como uma de suas principais caracteristicas a centralidade das
acoes no desenvolvimento do Projeto de Vida dos alunos, eixo central em torno do qual a escola
organiza suas praticas, mediante a integragao inter e multidisciplinar da Base Nacional Comum
com a Parte Diversificada do Curriculo®.

As escolas do Programa Ensino Integral oferecem jornada escolar ampliada. O tempo integral
é um fator importante para a viabilizacdo desse curriculo integrado, com vistas ao oferecimento
de um amplo leque de oportunidades para garantir a exceléncia académica. Essas condicdes con-
tribuem para o enriquecimento e o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem de tal
modo que, ao término da Educacdo Basica, esses jovens estejam preparados para ser protagonistas
do desenvolvimento de seus Projetos de Vida e se realizem como cidaddos auténomos, solidarios
e competentes.

A fim de fortalecer a relacao da equipe de educadores com os valores, principios e premissas
do Programa, os profissionais contam com um Regime de Dedicagao Plena e Integral. Além disso,
recebem, durante o ano letivo, formacao continua para que aprimorem suas competéncias e pratica
profissional em um processo continuo de aperfeicoamento. A atuacao dos educadores, por sua vez,
é acompanhada por meio dos processos de avaliacao de desempenho previstos no Programa?®. Esses
fatores favorecem o desenvolvimento da Corresponsabilidade, ou seja, do compromisso de todo o
corpo escolar com a aprendizagem dos estudantes.

Para atingir esses objetivos, o Programa Ensino Integral adota um Modelo de Gestao que oferece
ampla estrutura de apoio ao desenvolvimento e ao acompanhamento das acoes e atividades plane-
jadas pela escola. Essas condicoes sao pensadas para que seja possivel conduzir a acao pedagdgica
de modo diferenciado, permitindo que o Modelo Pedagdgico® operacionalize os valores, os princi-
pios e as premissas do Programa.

0 Modelo de Gestao, por meio de ferramentas especificas, orienta e organiza, de modo efetivo,
aimplementacdo das atividades curriculares e das metodologias necessarias para que o Programa
atinja seus objetivos e metas, ou seja, para que as escolas possam cumprir sua funcdo social de
garantir o desenvolvimento pleno dos alunos, em termos das competéncias, das habilidades e dos
valores necessarios ao convivio social, ao exercicio pleno da cidadania e a insercao no mundo pro-
dutivo. Esses instrumentos e praticas de gestao sao estruturados a partir do método PDCA (Plan,
Do, Check e Act) com o objetivo de tornar a tarefa da escola mais efetiva.

1 Segundo a Resolucdo SE 49, de 19 de julho de 2013, a Parte Diversificada inclui, no Ensino Fundamental - Anos Finais, além de
Lingua Estrangeira Moderna, Disciplinas Eletivas e Praticas Experimentais, as Atividades Complementares: Orientacdo de Estudos,
Protagonismo Juvenil e Projeto de Vida: valores para a vida cidada. J&, no Ensino Médio, a Parte Diversificada contempla Lingua
Estrangeira Moderna, Disciplinas Eletivas e Pratica de Ciéncias, e as Atividades Complementares sdo: Orientacao de Estudos, Projeto
de Vida, Preparacao Académica e Mundo do Trabalho. Para mais detalhes sobre as Atividades Complementares, consulte os cadernos
Introdugdo ao mundo do trabalho, Preparagdo académica, Projeto de Vida (Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio), Prota-
gonismo juvenil e Tutoria e orientagdo de estudos.

2 As avaliacoes de desempenho dos profissionais do Programa sao detalhadas no documento Modelo de gestdo de desempenho das
equipes escolares.

® 0 Modelo Pedagégico é detalhado no documento Diretrizes do Programa Ensino Integral.



Este documento tem como prioridade estabelecer a interlocucdo com os profissionais que atuam
no Programa Ensino Integral: Diretor, Vice-diretor, Professor Coordenador Geral (PCG), Professor
Coordenador de Area (PCA), Professores e profissionais de apoio, assim como Supervisor de Ensino
e Professor Coordenador do Niicleo Pedagdgico (PCNP) para apoid-los na gestdao do Programa. Nesse
sentido, o documento tem como objetivo favorecer o entendimento:

@ do Modelo de Gestdo em toda a sua dimensao;

¢ do enfoque do Modelo na gestdo dos resultados educacionais;

@ da articulacdao do Modelo de Gestao com o Modelo Pedagdgico, com a Formacdo das Equipes e
com o Modelo de Gestao de Desempenho.

N\ |
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1. PRESSUPOSTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DO MODELO DE
GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

0 Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral adota, como pressuposto tedrico e metodo-
légico, a gestdo escolar democratica orientada aos resultados da aprendizagem de seus alunos.
Para operacionalizar esses pressupostos, aplica-se o método PDCA* para a gestao dos processos, o
que contribui para a melhoria continua das praticas pedagdgicas que se desenvolvem nas esco-
las. Propde-se as equipes escolares, assim, que sigam por um caminho mais sequro e eficaz para
que os processos de ensino e aprendizagem desenvolvam-se de modo sustentavel e para que refli-
tam sobre o alcance das metas de aprendizagem e de fluxo. 0 Modelo de Gestdo esta voltado para
o alcance de uma educacio de qualidade, como projetada no Idesp (Indice de Desenvolvimento
da Educagao do Estado de Sao Paulo) e em todos os demais indicadores de processo e de resul-
tado contidos no Plano de A¢ao do Programa Ensino Integral e no Plano de Acdo das respectivas
unidades escolares.

Se, até a década de 1990, a principal agenda da politica educacional era a inclusao das criancas,
dos jovens e adolescentes na escola, o movimento, desde entao, visa educar esses alunos incluidos
com qualidade comparavel a dos sistemas educacionais mais avancados, como meio de garantir a
sua participacdo ativa e critica na vida social do pais (BROOKE; SOARES, 2008), o pleno exercicio
da cidadania e sua insercao produtiva na sociedade.

0 desafio de ofertar ensino de melhor qualidade exige definir a maneira mais eficiente de
investir os recursos. A Constituicao Federal de 1988 determina que os estados devem aplicar, no
minimo, 25% do seu orcamento na educacgao, o que os levou a adotar metodologias préprias de

“ 0 método PDCA, também conhecido como ciclo PDCA, foi proposto por William Edwards Deming, na década de 1980, no contexto das
discussdes sobre qualidade e melhoria de resultados. 0 autor considera que a qualidade de um servico é responsabilidade de todos
os envolvidos e abrange todos os aspectos da agao. Assim, a qualidade precisa ser tratada de modo sistémico em busca da melhoria
continua (MAXIMINIANO, 2011, p. 169-174).
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gestdo da administracdo publica, que oferecem um ambiente propicio a racionalizacdo dos gastos
na educacao com vistas a melhoria de sua qualidade.

A atuacdo da gestdo publica orientada a resultados e a adocao de metodologias de planeja-
mento, como o PDCA, sdo a resposta ao desafio de ofertar um ensino ptublico de qualidade. Esse é
omodelo que norteia o Programa Ensino Integral, orientado pelo Modelo de Gestdo das escolas, na
medida em que a gestdo revela e oportuniza a eficicia das acoes pedagdgicas.

1.1. METODOLOGIA ADOTADA PARA A GESTAO DO PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL

Implementar processos de trabalho pela metodologia do PDCA implica planeja-los (Plan),
executa-los (Do), monitord-los e avalia-los (Check), para tomar decisdes e agoes (Act) integra-
das, com a participacao e a responsabilizacao de todos os envolvidos. Esse processo coincide
também com o desenho de implementacdo de uma politica publica efetiva, tal qual proposto na
nova gestdo publica (BRESSER-PEREIRA, 2009).

Planejar (Plan)® é, a partir dos principios, premissas, valores, missao e visao de futuro propos-
tosno Programa Ensino Integral, elaborar o diagnéstico da escola e, a partir dele, definir os rumos a
ser tomados. Esse é um rico momento de reflexao da comunidade escolar, em que todos os seus
membros (gestores, professores, pais, estudantes e comunidade) definem o que, quem e como
agir para atingir os propésitos definidos, estabelecendo, também, com que indicadores a acao
serd monitorada.

E no momento do planejamento que sio definidos: os principais objetivos da escola; as priori-
dades para sua realizacdo; os resultados e as metas esperadas; as estratégias e as acoes mais ade-
quadas para atingir os objetivos; os indicadores de processo e de resultado, que oferecem insumos
para a avaliacao do Plano de Acdo. Esses indicadores sdao essenciais para a tomada de decisdo nos
diferentes momentos do fazer (Do), norteando a correcao dos rumos tracados inicialmente, caso
seja necessario.

Fazer (Do) é colocar em prética o que foi anteriormente planejado. Quando a fase do planeja-
mento é feita com o cuidado necessario, a etapa do fazer se torna uma acao efetiva, pois sera muito
mais simples implementar o planejado e corrigir situacoes excepcionais em funcao de contratem-
pos que ocorram pontualmente.

0 fazer das acdes do Modelo Pedagdgico exige constantes alinhamentos das praticas pedagégi-
cas e das metodologias especificas do Programa, assim como entre os profissionais da Diretoria de
Ensino e da escola, estudantes, pais e comunidade. Esse alinhamento é fundamental para a clara
definicao do que ensinar, onde ensinar, com quem e em que tempo, para que as aprendizagens
previstas na Base Nacional Comum e na Parte Diversificada do Curriculo atendam, com a qualidade
esperada, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica e a consolidagao das competén-
cias e habilidades definidas no Curriculo do Estado de Sao Paulo.

> Afase do planejamento sera tratada com detalhes no item 4.2.1.



Checar (Check) é monitorar os resultados preliminares aferidos a cada periodo de apura-
cao das atividades desenvolvidas, por meio de indicadores de processo, definidos no Plano de
Acdo das escolas, e avaliar os resultados alcancados a partir dos indicadores de resultado (como
foram previstos na fase de planejamento). Esse movimento é essencial para a gestao eficaz do
Programa Ensino Integral, porque oferece as evidéncias, os registros e as constatacdes necessa-
rias para que se possam encaminhar decisdes para prossequimento ou aprimoramento das agdes
pedagégicas desenvolvidas pela escola naquele periodo. Essa fase possibilita verificar se as estra-
tégias adotadas (ou seja, o0 “trajeto percorrido” para a implementacdo daquela acdo) estavam
adequadas para o alcance do resultado esperado, o que permite a correcdao das rotas de maneira
a conduzir, necessariamente, a aprendizagem plena dos alunos e para que se tornem protagonis-
tas de seu desenvolvimento. Ao mesmo
tempo, essa fase possibilita a identi-
ficacdo das acdes de formacdo e apoio Ra—
que precisam ser desenvolvidas junto a N D
equipe escolar para aprimorar sua pratica deAcdo
profissional, permitindo aos integrantes
da equipe que desempenhem sua respon-
sabilidade como profissionais da educa- Agir
cao publica e atendam, assim, as suas  flilatiin i n
expectativas pessoais e as do Programa. e

Fazer

« colocar o Plano em
pratica

« replicar as boas
praticas

Agir (Act) significa proceder aos ajus-
tes identificados a partir da avaliacao dos
resultados parciais ou finais apurados, para
amelhoria continua e para que se obtenha o

Monitorar

. ae . . - « acompanhar os
maior éxito possivel ao final daquela acdo, resultados
atingindo-se, assim, os objetivos da escola
do Programa Ensino Integral. Figura 1 - Ciclo PDCA.

N\

2. MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DO PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL

0 Programa Educacdo — Compromisso de Sao Paulo, instituido pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sao Paulo (SEE-SP) em 2011, definiu a missdo e a visdo de futuro da SEE-SP até 2030
como estratégia para alinhar os seus Programas e Projetos, a fim de assegurar que a educacao no
Estado de Sao Paulo seja reconhecida por sua qualidade no cenario internacional. Dessa maneira,
a identificacdo e o alinhamento da comunidade escolar com a missao e a visdo de futuro definidas
no Programa sdo condicOes necessarias para nortear a elaboragao de planejamento que atenda as
expectativas de todos que reivindicam e se comprometem com uma educagao publica de qualidade.



MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL QP4

@ Valorizar e investir no €@ Aprimorar as a¢des e a gestao
desenvolvimento do pedagégica da Rede com foco
capital humano da SEE-SP na aprendizagem dos alunos

N\

© Mobilizar e engajar
a Rede, os alunos
e asociedade em
torno do processo de
ensino-aprendizagem

© Expandir e aperfeicoar
a politica de Educacao
Integral

@ Viabilizar mecanismos de
gestao organizacional
e financeira para
operacionalizar o Programa

Figura 2 - Os cinco pilares do Programa Educacdao - Compromisso de Sao Paulo.

0 Programa Ensino Integral constitui o pilar 3 e, em sua concepcdo, propde-se a ser uma res-
posta da politica ptiblica educacional ao duplo desafio de assegurar que o jovem confira sentido e
significado a essa etapa de sua escolarizacao e de transformar as escolas em espacos de aprendiza-
gem mais efetivos.

Para atender a esse desafio, a SEE-SP propde as escolas que aderem ao Programa Ensino Integral
a missdo de ser um nicleo formador de jovens, primando pela exceléncia na formagao académica;
pelo apoio integral aos Projetos de Vida; pelo aprimoramento dos alunos como pessoa; pela forma-
cao ética e pelo desenvolvimento da sua autonomia intelectual e do pensamento critico.

Considerando o contexto politico e social da Rede estadual, a SEE-SP tem como visao de futuro
ser, em 2030, reconhecida internacionalmente como uma Rede ptiblica de ensino integral de exce-
léncia posicionada entre as 25 primeiras do mundo.

Emrelacao aosvalores do Programa, a SEE-SP aponta a oferta de um ensino piiblico de qualidade;
a valorizacao dos educadores; a gestao escolar democratica e responsavel; o espirito de equipe e
cooperacao; a mobilizacdo, engajamento, comprometimento da Rede, alunos e sociedade em torno
do processo ensino-aprendizagem voltado ao espirito ptblico e a cidadania; e, finalmente, a escola
como centro irradiador da inovacao.

Dessa maneira, a identidade da escola é construida a partir da missao, da visdo de futuro e dos
valores do Programa. A esses elementos, articulam-se os principios do Modelo Pedagégico e as pre-
missas do Modelo de Gestdo, que constituem a base para que a escola se identifique como unidade
do sistema educacional paulista, reconhecidos seus atributos, seus valores educacionais e suas
caracteristicas. Aidentidade da escola assim constituida contribui para orientar suas praticas peda-
gogicas e de gestdo, conferindo coeréncia as acoes e impulsionando o trabalho coletivo, respeitado
o contexto de cada escola.
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Uma vez que a identidade da escola é construida coletivamente, o planejamento das atividades
envolve todos os responsaveis pela implementacao das acoes previstas no Plano de Acdo da escola.
Essa elaboragao é a fase do planejamento (o “P” do PDCA), momento em que haverd uma reflexao
coletiva da comunidade e da equipe escolar acerca de seus desafios e dos resultados esperados.
Esse processo torna possivel para a equipe propor e priorizar adequadamente as a¢oes e atividades
a ser desenvolvidas, para que se obtenham os resultados esperados, uma vez que esse planeja-
mento alinha o entendimento e a pratica de todos os envolvidos em torno dos objetivos comuns
expressos no Plano de A¢ao da escola.

N\ |
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3. PREMISSAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

3.1. AIMPORTANCIA DA ARTICULACAO ENTRE AS PREMISSAS
E O MODELO DE GESTAO

Para que a missao e a visdo de futuro definidas pela SEE-SP para as escolas da Rede estadual
paulista possam ser alcancadas, é necessdrio que o Modelo de Gestao garanta coeréncia e robustez
ao desenvolvimento das atividades, a¢des, praticas e vivéncias pedagdgicas na escola, a fim de que
se alinhem aos principios do Modelo Pedagégico, que sao: os Quatro Pilares da Educacao, a Peda-
gogia da Presenca, a Educacao Interdimensional e o Protagonismo Juvenil.

Para que isso seja possivel, o Programa adota premissas de gestao que estabelecem a conexao
entre os principios pedagdgicos, os valores do Programa e o fazer cotidiano da escola. Premissas
sdo “principios ou conceitos fundamentados em valores que, expressos na forma de afirmacdes,
devem nortear as politicas e as a¢gdes de uma organizacao. Fornecem parametros em relacao ao
que deve ou nio ser feito e em relacio aos modos de fazer” (GALVAO; OLIVEIRA, 2009, p. 78).

3.2. AS CINCO PREMISSAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

A primeira premissa do Programa Ensino Integral, ndo por acaso, é o Protagonismo. Quando
a referéncia é o aluno, essa premissa traduz-se no Protagonismo Juvenil, sequndo o qual o ado-
lescente e o jovem sao vistos como sujeitos de todas as agdes da escola e construtores dos seus
Projetos de Vida. No que se refere a equipe escolar, ha o Protagonismo Sénior, que se manifesta
na atuacao dos profissionais da escola.

A segunda premissa do Programa é a Formacdao Continuada da equipe escolar, entendida
como processo permanente de aperfeicoamento profissional, comprometido com o autodesenvol-
vimento na carreira e com o papel de educador. Sequndo essa premissa, a formacao do educador é
abordada sob duas perspectivas: a primeira busca o aperfeicoamento da formacao do educador nas
bases, nos conceitos e nas praticas do Programa Ensino Integral; a sequnda dedica-se a formacao
do educador no ambito do Curriculo. Portanto, trata-se de fortalecer a formacdo docente no que se
refere aos contetdos do Curriculo (Base Nacional Comum e Parte Diversificada) trabalhados na sua
pratica profissional.
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Por meio das acdes previstas nessa premissa, o Modelo de Gestdo estabelece conexdao com
a Gestao de Desempenho das Equipes Escolares, em que, entre outras acoes, os educadores
elaboram o seu itinerario formativo, que se expressa no Plano Individual de Aprimoramento e
Formacdo — PIAF®.

A Corresponsabilidade € a terceira premissa do Programa e opera no sentido de garantir que
todos os envolvidos no cotidiano escolar se responsabilizem pela aprendizagem dos alunos. 0
envolvimento e o comprometimento de todos os agentes para a melhoria dos resultados sao mais
alguns fatores do sucesso escolar.

A premissa Corresponsabilidade se dd através do envolvimento e comprometimento de todos os agen-
tes da comunidade escolar... Essa a¢do se dd, primeiramente, no planejamento e depois através das agdes
de parcerias e reunioes sistemdticas, através dos alinhamentos verticais e horizontais e principalmente
através das reunioes com os alunos protagonistas, onde todos compartilham suas dificuldades, as boas
prdticas e as solugdes sdo tomadas em conjunto, fortalecendo a Corresponsabilidade para a melhoria da
qualidade de ensino-aprendizagem. Outro momento é a reunido de pais, o conselho de classe participa-
tivo, onde os alunos, pais (a convite), lideres de classe e equipe gestora e docente trocam informacées e
Jjuntos procuram sanar as eventuais dificuldades.

Sandra Mariana Gasparetto. Diretora da EE Profé Ivete Sala de Queiroz.
Diretoria de Ensino de Limeira.

A quarta premissa é a Exceléncia em Gestdo, ou seja, a gestdo das escolas do Programa
Ensino Integral voltada para o alcance efetivo dos objetivos, metas e resultados previstos no
Plano de Acdo da SEE-SP e no préprio Plano de Acao da escola. Entende-se que a utilizacao com-
petente dos instrumentos e das ferramentas de gestdo proporciona as equipes escolares e aos
estudantes as condi¢des adequadas para alcangar os resultados almejados em seu Plano.

Tendo em vista a perspectiva do direito a educacgao de qualidade, a Replicabilidade é a quinta
premissa do Programa, a qual visa a transferéncia das metodologias comprovadamente validas e
passiveis de replicacdo entre as escolas do Programa Ensino Integral, assim como entre as demais
escolas da Rede publica. Dessa maneira, essa premissa proporciona trocas de experiéncias que per-
mitem as equipes escolares aprender umas com as outras, aprimorando a sua pratica pedagégica
a servico de uma educacao de qualidade. Enfim, essa premissa revela o compromisso da equipe
escolar, dos estudantes e das familias para com o aperfeicoamento da educacdo publica.

Explicitadas as premissas adotadas no Programa, cabe reforcar que todas elas se articulam entre
si e com os principios, os valores, a missdo e a visao de futuro do Programa e das escolas no coti-
diano das unidades, como pode ser observado na Figura 3.

¢ No documento Modelo de gestdo de desempenho das equipes escolares, encontram-se mais informagdes sobre o papel do PIAF no
desenvolvimento dos profissionais da escola.
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Objetivo da escola do
— A —
Programa Ensino Integral
Jovem protagonista
Auténomo €—> Solidario €—> Competente

!

Exceléncia + Projeto de
académica Vida

Base Nacional + Parte
Comum Diversificada

Missao Fundamentos Visao de futuro
— l l — ) N
Premissas do Principios do Val Figura 3 - Diagramada artlcu.lagao
Modelo de Gestaio ~ Modelo Pedagégico alores entre os elementos centrais do

Programa Ensino Integral.

A partir das premissas da gestao, o Plano de Acao do Programa Ensino Integral é elaborado. Esse
Plano é o instrumento por meio do qual sao planejadas e desenvolvidas todas as a¢des, atividades,
praticas e vivéncias pedagégicas da escola, segundo a metodologia do PDCA.

3.3. A RELACAO ENTRE MODELO DE GESTAO, MODELO PEDAGOGICO, GESTAO DE
DESEMPENHO E FORMAGAOQ DAS EQUIPES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

Conforme apresentado, a intersec¢ao do Modelo de Gestao com o Modelo Pedagdgico é estabele-
cida por meio da proposicao das agoes e atividades pedagdgicas no ambito das cinco premissas que
norteiam o Programa Ensino Integral, especialmente das a¢des direcionadas a aprendizagem dos
estudantes, a exceléncia académica e daquelas previstas na premissa do Protagonismo.

0 Modelo de Gestao estabelece conexdao, também, com a Formacao das Equipes do Programa
Ensino Integral e com a Gestao de Desempenho, considerando que gerir desempenho supde agir
sobre uma realidade avaliada. No caso dos estudantes, sua aprendizagem é mensurada ao longo
do processo avaliativo da escola, nas avaliacdes internas bimestrais e semestrais, nas avaliacoes
externas de larga escala, a eles divulgadas nos relatérios individuais das referidas avaliacdes e nos
encaminhamentos para o nivelamento e/ou recuperacao de aprendizagem. Todas essas informa-
coes sao utilizadas para a elaboracao do Plano de Acdo da escola.

No que se refere aos professores, os resultados apurados na avaliacao da Gestao de Desempenho’
orientam a elaboracao do Plano Individual de Aprimoramento e Formacdo- PIAF dos profissionais

7 A Gestdao de Desempenho é tratada no documento Modelo de gestdo de desempenho das equipes escolares, assim como a Formacao
Continuada, que é tratada no Volume 1 do documento Formagdo das equipes do Programa Ensino Integral.
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para que, por meio da Formagdo Continuada, eles possam alcancar sua exceléncia®. Por sua vez, o
Plano de Acdo da escola e o Programa de Acao de seus profissionais devem incluir as atividades rela-
cionadas a Formacao Continuada para o atendimento dessa premissa.

A Formacao Continuada em suas diversas modalidades® é o alicerce para a consolidacao e sus-
tentabilidade do Programa Ensino Integral, na medida em que trabalha as bases conceituais em
sua plenitude, continuamente, tendo sua execucdo acompanhada e monitorada pela acdo da
supervisao de ensino e nas Sessoes de Acompanhamento Formativo.

Com isso, aprimora-se a pratica dos profissionais e ampliam-se os espacos para o desenvolvi-
mento do ensino e da aprendizagem dos estudantes, objetivando atender a premissa da Exceléncia
em Gestdao do Programa e ao objetivo de assegurar a atuagao eficaz da escola no exercicio de sua
funcdo de ensinar com qualidade.

Essarelacdo estabelecida entre as premissas do Modelo de Gestao, o Modelo Pedagdgico, o Modelo
de Gestao de Desempenho e a Formacao das Equipes do Programa Ensino Integral visa conferir coe-
réncia e exequibilidade as acdes da escola, articulando a missao e a visdo de futuro do Programa,
apoiados nos valores, principios e premissas do Programa. Essa articulagdo é essencial para alcancar
os objetivos, as prioridades, os resultados e as metas almejadas pelas equipes da SEE-SP e das escolas.

N |
v

4. INSTRUMENTOS E PRATICAS DE GESTAO

Com o objetivo de organizar a atuacao da escola para que ela seja a mais eficaz possivel, garan-
tindo, assim, a efetividade de suas acoes para assequrar a aprendizagem dos alunos, o Modelo de
Gestdo adota instrumentos e praticas de gestao especialmente desenhados para esse fim. A gestao
voltada a resultados, adotada no Programa Ensino Integral, contribui para que todos na escola
assumam o compromisso e a responsabilidade para com a aprendizagem dos alunos, o que oferece
uma estrutura de trabalho em que as metas e os resultados definidos no Plano de Acdo da escola
possam ser alcancados ao longo do desenvolvimento dessas acoes.

Desenhados sequndo a metodologia do PDCA para conferir coeréncia e eficacia as acgoes e ativi-
dades pedagdgicas, os instrumentos e as praticas de gestao organizam as a¢des da escola para que:

@ estejam em consonancia com o proposto no Curriculo, com as metodologias especificas do Pro-
grama e de modo intencionalmente integrado;
@ acontecam na sequéncia adequada e nos tempos corretos;

8 Qs critérios de avaliagdo da Gestdo de Desempenho sdo definidos pelo Modelo de Gestao quando este estabelece os diferentes papéis
dos profissionais da equipe escolar.

° Até 2014, os Ciclos de Acompanhamento Formativo foram realizados nas Diretorias de Ensino a partir do desenvolvimento de uma
pauta formativa elaborada pela Equipe Central do Programa Ensino Integral. Os Ciclos representam uma das modalidades de Forma-
cio Continuada, além dos cursos em EAD oferecidos pela EFAP. E um processo que se desdobra nas escolas nas chamadas Sessdes
de Acompanhamento. Para mais informagoes sobre os Ciclos de Acompanhamento Formativo, consulte o Volume 1 do documento
Formagdo das equipes do Programa Ensino Integral.
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se deem em espacos e instalagdes apropriados;

ocorram por meio de educadores preparados;

obtenham, ao final do processo, o resultado esperado e sejam passiveis de replicacdo a fim de
assegurar sua sustentabilidade;

proporcionem aos estudantes consciéncia das fases de seu processo de escolarizacao e para que seus
pais ou responsaveis participem, conhecam e opinem sobre as dificuldades e os avancos dos alunos.

S OO

Oferecer aos estudantes essas condi¢des nao € tarefa facil, mas exequivel se houver o planeja-
mento adequado. Para tanto, sdo adotados os sequintes instrumentos de gestao:

@ Plano de Acao do Programa Ensino Integral, definido pela SEE-SP, para as escolas do Programa;

@ Plano de Acdo, elaborado pelas escolas;

@ Programa de Acdo dos educadores;

@ Guias de Aprendizagem das disciplinas da Base Nacional Comum e Ementas das disciplinas, pra-
ticas e vivéncias da Parte Diversificada do Curriculo;

@ Agenda Bimestral;

@ Agenda da Escola;

@ Sistema do Plano de Acao;

@ Procedimento Passo a Passo.

Todos esses instrumentos serdo apresentados detalhadamente adiante. Antes, sera abordado o
modo como as praticas de gestao se alinham no cotidiano das escolas do Programa Ensino Integral.

4.1. ALINHAMENTOS VERTICAL E HORIZONTAL

A definicdo de atribuicoes, papéis e responsabilidades é imprescindivel para a criacao de um
ambiente compromissado e colaborativo. A atribuicao de responsaveis para cada etapa do desen-
volvimento das atividades previstas para a escola implica a definicdo de papéis e de espacos de
atuacdo, definidos nos alinhamentos horizontal e vertical. Pretende-se que esses alinhamentos
possibilitem a Exceléncia em Gestdo na execugao das acdes previstas no Modelo Pedagégico,
sequndo valores do Programa, como a gestdo escolar democratica e responsavel, o espirito de
equipe e cooperacao, o Protagonismo e a exceléncia académica.

Os alinhamentos sao definidos a partir das funcdes, atribuicdes e responsabilidades® dos edu-
cadores no componente curricular, na area de concentracao e na escola. Esses alinhamentos, ou
consensos intermedidrios, favorecem a organizacao da escola e da equipe por meio do desenvolvi-
mento do clima escolar adequado para que as entregas ocorram dentro do planejado e para que se
obtenham os resultados esperados. Sequndo esses alinhamentos, todos os envolvidos, direta ou
indiretamente, em uma atribuicdo (acdo que gera uma entrega) devem executa-la segundo o mesmo
enfoque, definido pelos principios, valores e premissas do Programa. No que se refere ao alinha-
mento vertical, a definicao das atribuicdes considera que as a¢des sao diferentes quando executadas
por funcoes diferentes, e complementares e convergentes quanto aos objetivos.

10 As atribuicées dos educadores sao definidas pela Lei Complementar n® 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar
n°1.191, de 28 de dezembro de 2012.
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Por sua vez, sequndo o alinhamento horizontal, as a¢des sao as mesmas ou similares quando
executadas por funcoes equivalentes ou similares.

A figura a sequir mostra os alinhamentos de acordo com as func¢des de cada profissional.

Dirigente Regional de
Ensino

Supervisor de PCNP

Ensino

Vice-

-diretor

PCA de Linguagens e PCA de Ciéncias da PCA de Ciéncias
Codigos Natureza e Matematica Humanas

Professor da Base | Professor da Base [§ Professor da Base [ Professor da Base Jl Professor da Base Jll Professor daBase  Professor da Parte
Nacional Comum Nacional Comum [l Nacional Comum Nacional Comum Nacional Comum [l Nacional Comum Diversificada

Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

Figura 4 — Alinhamentos do Programa Ensino Integral.

Como é possivel verificar a Figura 4 identifica o espaco de atuacao da equipe escolar (Dirigente
Regional de Ensino, Supervisor, PCNP, Diretor, Vice-diretor, PCG, PCA e Professores), estabelecendo os
alinhamentos necessdrios para a implementacao do Curriculo do Estado de Sao Paulo. De acordo com a
imagem, quando se trata de fun¢des relacionadas a Base Nacional Comum, o alinhamento do professor
é horizontal com outros professores da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada (incluindo aqui
os professores de Projeto de Vida) e vertical com o PCA daquele componente curricular. Ja, quando
se trata de atividades relacionadas a Parte Diversificada do Curriculo, os professores continuam com
o alinhamento horizontal com os outros professores (tanto da Base Nacional Comum quanto da Parte
Diversificada), mas estabelecem o alinhamento vertical diretamente com o PCG e o Vice-diretor. Estes
tiltimos, por sua vez, alinham-se horizontalmente para as acdes do Projeto de Vida e da Tutoria. E
importante ter em mente que os alinhamentos se estabelecem de maneira simultdnea na escola, ja que
os professores desempenham funcdes na Base Nacional Comum e na Parte Diversificada.

Por sua vez, a Diretoria de Ensino, por meio do trabalho do Dirigente Regional com a equipe
de Supervisores do Niicleo Pedagdgico, apoia as escolas quando atua na proposi¢ao e no cumpri-
mento das politicas publicas, da gestdo do processo de ensino e aprendizagem, das diretrizes e
das metas propostas!?.

1 As atribuicoes e competéncias da Diretoria de Ensino e o escopo de atuagdo de seus profissionais, além de outros que lhes forem
conferidos por lei ou decreto, estdo definidos no Decreto n®57.141, de 18 de julho de 2011.
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A definicdo das func¢des segundo os alinhamentos vertical e horizontal é fundamental no
momento da elaboracio do Plano de Acio da escola, assim como em todas as fases do PDCA. E impor-
tante que o papel de cada profissional esteja bem definido para que seja possivel elaborar e executar
os instrumentos de gestdo citados, particularmente os Programas de Ac¢ao de cada profissional.

Assim, a organizacdo da escola segundo os alinhamentos é chave para a definicao clara do fluxo de
responsabilidades para que as decisdes sejam tomadas na temporalidade exigida pela gestdo do Plano
de Acao, de acordo com a metodologia do PDCA. Para que seja possivel estabelecer esses alinhamentos,
é fundamental que os profissionais conhecam suas atribuicdes especificas no Programa Ensino Inte-
gral’? e seus espacos de atuagdo em complemento aqueles préprios da natureza da sua funcao, para
que sejam capazes de colocar suas atribuicdes em pratica no cotidiano da escola e evitar o retrabalho.

Nas escolas do Programa Ensino Integral, todos os profissionais tém como atribuicdes o estimulo
as acoes de Protagonismo Juvenil e o exercicio da Pedagogia da Presenca e das bases do Programa
(premissas, principios e valores). A Tabela 1 mostra algumas das atividades dos profissionais que
atuam nas escolas do Programa e seu espaco de atuacao, sequndo a legislacao do Programa e do
Quadro do Magistério.

Funcao Principais atividades

* Coordenar eintegrar as funcdes e atividades dos profissionais da equipe e garantir aimplanta-
¢ao do Plano de Acao da escola.

* Envolver e orientar a comunidade escolar na elaboracdo e execucao do Plano de Acao.

e Orientar pais ou responsaveis para o acompanhamento especifico do desenvolvimento escolar
de seu filho.

* Oferecer apoio para as a¢des de replanejamento.

e Manter uma equipe coesa, atuante, motivada e alinhada, visando que a aprendizagem dos estu-
dantes seja norteada a partir da pratica eficaz da Pedagogia da Presenca.

e Articular a elaboracao dos Programas de Agao e das rotinas de trabalho de toda a equipe escolar
Diretor | com o Plano de Acdo da escola.

* Apoiar a Coordenacdo Pedagégica da escola e o Vice-diretor nas a¢des e atividades voltadas a
aquisi¢do, por parte dos estudantes, de habilidades e competéncias identificadas nas avaliagdes,
facilitando e acompanhando a introducdo das iniciativas previstas na Parte Diversificada e na Base
Nacional Comum.

e Orientar os Clubes Juvenis e as a¢des junto aos lideres de turma e definir estratégias para o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil.

e Buscar e oferecer parcerias que contribuam para a efetividade do Plano de Agao.

* Manterinformados os 6rgdos regionais e centrais sobre o desenvolvimento do Programa.

* Garantir a divulgacao dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e espacos de comunicacao.

* Apoiar os professores de Projeto de Vida na construcdo, realizagdo das aulas e sistematizacdes
dos trabalhos dessa disciplina.

* Garantir aintegracao das aulas e atividades de Projeto de Vida com as demais disciplinas e
Vice-diretor | atividades do Curriculo (Base Nacional Comum e Parte Diversificada) e garantir seu alinhamento
com o PCG e Diretor.

e Auxiliar o Diretor aintegrar e alinhar as fungdes e atividades dos profissionais da equipe peda-
gégica da escola e garantir a implantacdo do Plano de A¢do da escola.

2 As funcgoes dos profissionais das escolas do Programa Ensino Integral estdo descritas na Lei Complementar n°® 1.164, de 4 de janeiro
de 2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012.
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Funcao Principais atividades

e Auxiliar o Diretor a manter uma equipe coesa, atuante, motivada e alinhada, visando que a
aprendizagem dos estudantes seja norteada a partir da pratica eficaz da Pedagogia da Presenca.

e Atuar na mediacao de conflitos.

* Orientar a equipe de apoio na definicao de suas rotinas e atividades.

e Garantir a divulgacao dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e espacos de comunicacao.

* Coordenar e garantir o equilibrio entre as disciplinas do Curriculo da Base Nacional Comum e as
disciplinas e atividades da Parte Diversificada.

e Integrar e alinhar as funcdes e atividades dos profissionais da equipe pedagdgica da escola e
garantir aimplantacdo do Plano de Acdo.

e Garantir o alinhamento entre as atribuicoes, atividades e acdes dos PCA no contexto do Curriculo.
e Alinhar com o Vice-diretor a integragdo das a¢des dos Projetos de Vida e das disciplinas da Base
Nacional Comum e Parte Diversificada.

PCG * Apoiar a atuacdo dos PCA e do Vice-diretor nas acdes e atividades voltadas a aquisicao de
habilidades e competéncias, pelos estudantes, identificadas nas avaliagdes, facilitando e acompa-
nhando a introducdo das iniciativas previstas na Parte Diversificada e na Base Nacional Comum.

* Coordenar a sistematizagdo dos resultados educacionais e de acompanhamento dos estudantes
e, ap6s alinhamento com o Diretor, orientar o trabalho dos PCA.

* Conduzir a Formacao Continuada da equipe escolar a partir das orienta¢des recebidas e das
necessidades identificadas nos espacos formativos da escola.

e Garantir o alinhamento de todos os Guias de Aprendizagem entre as dreas do conhecimento.

e Validar e monitorar as disciplinas da Base Nacional Comum da sua drea a partir das informacdes
obtidas com os professores.

e Integrar e alinhar, simultaneamente, sua funcao e atividades com as de outros profissionais da
equipe pedagdgica da escola, PCA das outras dreas, professores da mesma area e PCG, garantindo
PCA aimplantagdo do Plano de Acao, visando, principalmente, a exceléncia académica.

* Alinhar com o PCG e demais PCA atividades e acdes dos professores em relagdo as disciplinas da
Base Nacional Comum e a interagdo com as inovacoes, principalmente com as disciplinas e ativida-
des da Parte Diversificada.

e Garantir o alinhamento de todos os Guias de Aprendizagem na sua drea de conhecimento.

* Responsabilizar-se pelas disciplinas e atividades da Base Nacional Comum, da Parte Diversifi-
cada e do Projeto de Vida (quando assume essas duas Gltimas) na sala de aula.

* Promover interacdes entre a sua disciplina e as demais de sua drea tanto da Base Nacional
Comum como da Parte Diversificada.

e Garantir os alinhamentos com os professores das disciplinas da Base Nacional Comum e com os
professores das disciplinas e atividades da Parte Diversificada e das Atividades Complementares.

* Garantir, quando professor da Base Nacional Comum, o alinhamento com o PCA.

e Garantir o alinhamento com o PCG quando for docente da Parte Diversificada.

e Garantir, quando professor de Projeto de Vida, o alinhamento com o Vice-diretor.

e Elaborar e divulgar o Guia de Aprendizagem entre os alunos e garantir sua plena compreensao e
cumprimento.

* Garantir a divulgacao dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e espacos de comunicagao.
e Elaborar o Plano de Aula para acompanhamento e gestao do proposto no Guia de Aprendizagem
da disciplina.

Professores

Tabela 1 - Atividades e espacos de atuacgao dos profissionais que atuam nas escolas do Programa Ensino Integral.

4.2. PLANO DE ACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96), ao estabelecer as diretri-
zes que definem os principios, as finalidades, as intenc¢des e os objetivos da educacdo brasileira,
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possibilitou a escola o fortalecimento de sua autonomia para a construcdo da sua Proposta Peda-
gogica®. Contudo, a escola é uma organizacdo a servico da sociedade, faz parte de um sistema de
ensino e relaciona-se com fatores politicos, legais, econémicos, sociais e culturais, direcionando
essa autonomia ao cumprimento de seu papel.

Nessa construcao, a escola parte de suas necessidades reais, envolvendo os sujeitos na respon-
sabilidade dos servicos prestados a comunidade, com vistas a melhoria da qualidade de ensino,
consolidando uma concepcao de educacao, de avaliacao e do processo de ensino e aprendizagem, em
que é fundamental que estratégias, préaticas e metas sejam permeadas por uma gestao democratica.

Objetivando atender as necessidades especificas da comunidade na qual a escola esta inserida,
a Proposta Pedag6gica torna-se norteadora dessa empreitada, assegurando ndo sé o sucesso dos
estudantes, mas sua permanéncia numa escola prazerosa e de qualidade. No Programa Ensino
Integral, o Plano de Acao asseqgura maior concretude a Proposta Pedagdgica, exigindo ainda a
construcdo de normas bem definidas pelo coletivo, diante da riqueza do real, da diversidade e dos
grupos heterogéneos marcantes no cotidiano escolar, propiciando o exercicio da convivéncia.

Essas normas sao construidas e materializadas por meio do Regimento Escolar, normatizado
pelo Parecer CEE 67/98, acrescido das adequacoes necessdrias para as escolas do Programa Ensino
Integral. A partir da definicdo das finalidades e das acdes propostas pela escola para atingi-las,
a Proposta Pedagdgica subsidia a construcao do Regimento Escolar, que permitira o desenvolvi-
mento dos objetivos constantes da identidade pretendida.

Diante dessa construcao, um Plano de Acdo bem estruturado permite a transformacao daquilo
que se tem para aquilo que se deseja, gestando as acdes planejadas e operacionalizando os obje-
tivos com os recursos existentes e com a dinamica escolar. Portanto, o Plano de Acao é parte
integrante do Plano de Gestao das escolas da Rede estadual paulista®.

0 Plano de Acdo é o documento norteador das acoes da gestdo escolar. Ele é elaborado coletiva-
mente pela comunidade escolar e coordenado pelo Diretor com base namissao, navisdo de futuro, nos
valores, nos principios e nas premissas do Programa, bem como no Plano de Acdo do Programa Ensino
Integral. A partir do Plano, sao definidos, para o ano letivo vigente, os objetivos, as prioridades, as
metas e os resultados esperados, os indicadores de resultado e de processo, a periodicidade ou data
da apuracao dos indicadores, as estratégias a ser empregadas e as a¢oes recomendadas. 0 Plano de
Acdo tem como objetivo indicar as escolas os caminhos para que, por meio do seu trabalho pedagé-
gico, oferecam aos estudantes uma educacdo de qualidade. Nesse sentido, o Plano detalha o percurso
a ser seqguido pela comunidade escolar, vivenciado nas estratégias e nas agdes por ela propostas, a fim
de que se alcancem as metas definidas, medidas pelos indicadores de processo e de resultado.

No Plano de Acdo, define-se o que, por que (com que objetivo), por quem, onde e quando as a¢oes
serdo realizadas; ou seja, o Plano contempla todo o planejamento para a execucdo das agdes, ativida-
des, praticas e vivéncias pedagégicas definidas no curriculo integrado, em articulacao com os objeti-

3 A Proposta Pedagdgica, também conhecida como Projeto Pedagdgico, é entendida como um instrumento que confere identidade a
escola, uma vez que define a qualidade de ensino que se pretende atingir e como ela serd assegurada.
4 Para ver a funcao e os objetivos do Plano de Gestao, consultar o Parecer CEE 67, de 18 de marco de 1998, artigos 29 e 30.
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vos, prioridades, metas, indicadores, estratégias e acoes do Plano de Acao do Programa Ensino Integral.
Para exemplificar, a seguir, ha um recorte feito a partir do Plano de Acao do Programa para o Ensino
Médio, destinado as escolas do Programa Ensino Integral de 2014. Esse Plano é encaminhado as esco-
las pela SEE-SP no inicio do ano para uso na semana de planejamento e é o ponto de partida para que
a escola elabore o seu Plano de Acao, inicialmente acrescentando acdes necessarias ao seu contexto.

PLANO DE ACAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL (FRAGMENTO)

Premissa: Protagonismo Juvenil®® - o adolescente/jovem como ator principal de suas a¢des e cons-
trutor do seu Projeto de Vida.

Objetivo: formar jovens competentes, autdnomos e soliddrios.

Prioridades para 2014: na 12, 22 e 32 séries, priorizar o dominio do contelido curricular na etapa
anterior, possibilitando desenvolver suas competéncias académicas.

Resultado esperado: melhoria dos resultados das avaliagdes externas.

Indicadores de resultados e meta: aumento do Idesp da 32 série. O Idesp é um indicador que per-
mite monitorar o fluxo escolar e a proficiéncia dos estudantes. A SEE-SP propoe metas de Idesp para
que, até 2030, todas as escolas da Rede elevem o patamar da qualidade do ensino e aprendizagem aos
padrdes comparaveis aos sistemas educacionais mais desenvolvidos. Nas escolas do Programa Ensino
Integral, propde-se um ritmo de evolugdo das metas do Idesp mais acelerado, considerando um ganho
de um ano a frente da meta Idesp do ano vigente, a cada ano de participagdo da escola no Programa.
Veja o exemplo na Tabela 2.

Escolas por Anos Ganho de
ano de tempo no Idesp
implantacao 2012 2013 2014 em anos em 2014
Meta do Idesp | MetadoIdesp | MetadoIdesp
2012 projetada para | projetada para | projetada para | Antecipacdo de trés anos
2013 2015 2017
Meta do Idesp | Meta do Idesp
2013 projetada para | projetada para | Antecipacdo de dois anos
2014 2016
Meta do Idesp
2014 projetada para | Antecipacao de um ano
2015

Tabela 2 - Exemplo de antecipacao das metas do Idesp para as escolas do Programa Ensino Integral.

5 0 Plano de Acao do Programa Ensino Integral tem como foco o Protagonismo dos alunos, por isso, adota como premissa o Protago-
nismo Juvenil. A dimensdo do Protagonismo Sénior esta contida nas metas relativas a Formacao Continuada dos profissionais e a
Exceléncia em Gestao.



20

Indicador de processo: aumento no resultado das provas bimestrais e de outras avaliacdes que
compdem a nota dos estudantes com meta de crescimento definida pela equipe escolar a partir dos
resultados que a escola vem atingindo.

Periodicidade ou data da apuracao: anual para o indicador de resultado e bimestral para o indica-
dor de processo.

Estratégias: andlise dos resultados de desempenho da escola e definicao conjunta de acdes
adequadas para atingi-las; apoio aos estudantes na organizacao do estudo e no desenvolvimento
de procedimentos e atitudes que favorecam a aprendizagem.

Acoes: sistematizar e analisar os resultados obtidos pelos estudantes nas avaliacdes de larga escala
(Saresp e Saeb); formular acdes para o alcance das metas projetadas, considerando os resultados das
avaliagdes em larga escala (Saresp e Saeb) em articulacdo com resultados observados nas avaliagdes
internas da escola.

A principal diferenca entre o Plano de Ac¢do para o Ensino Fundamental - Anos Finais e o Plano de
Acdo para o Ensino Médio € a premissa dedicada ao Protagonismo adolescente e juvenil. No Ensino
Fundamental — Anos Finais, as acoes da escola estdo mais direcionadas a ampliacdo das oportunidades
de ensino e aprendizagem dos estudantes e de seu universo cultural. Eles documentam os sonhos, aspi-
ragdes, ambigdes, objetivos e metas em relagdo ao presente e ao futuro, descrevendo o que precisam
fazer para atingir seus objetivos. A partir dessa formacdo, os estudantes do Ensino Médio sdo capazes
de construir um Projeto de Vida orientado para a conclusao da educacao basica com a exceléncia reque-

rida para que possam desenvolvé-lo plenamente.

Como apresentado, o Plano de Acdo é estruturado a partir do método PDCA. A sequir, serao

apresentadas as fases da implementacdo desse Plano, sequndo a l6gica do PDCA.

4.2.1. Planejar (Plan)

Primeiramente, a escola estudou o Plano de A¢do do Programa Ensino Integral; em sequida, estu-
damos item a item os nossos indices do ano anterior (2013) e fomos tracando coletivamente metas e
resultados esperados de acordo com a realidade de nossa unidade escolar. Esse processo, passo a passo,
auxiliou muito, pois fez com que cada integrante da equipe conhecesse os resultados de nossa escola e
aonde queremos chegar, facilitando a elaboracdo do Programa de Acdo de cada profissional.

Depoimento da Equipe Gestora e dos PCA da EE Voluntdrios de 32.
Diretoria de Ensino de S3o José do Rio Preto.

0 primeiro desafio é garantir o entendimento e o compromisso de todos os envolvidos no pro-
cesso de ensino e aprendizagem em torno dos principios, premissas, valores, missao e visao de
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futuro da SEE-SP que orientam o Programa Ensino Integral e as escolas. Esse movimento €é estra-
tégico e fundamental para que se construa o consenso coletivo dos desafios a ser vencidos, do
esforco necessario, do compromisso e das respectivas responsabilidades com vistas ao alcance dos
objetivos, metas e resultados definidos no Plano de A¢ao do Programa Ensino Integral e da escola.

0 cumprimento da missao supde como perspectiva a visdo de futuro que, sequndo Galvao e
Oliveira (2009, p. 77), “indica o rumo, sinaliza o0 que a escola deseja ser, projetando expectativas
para determinado horizonte de tempo, apontando a distancia entre a situacao atual e a desejada”.
Para isso, é necessario definir como a escola ira atuar no futuro préximo, a partir de uma reflexao
coletiva sobre a situagao ideal, de forma a gerar uma percepcao que estimule e motive a comuni-
dade escolar na consecucao de seus objetivos. Portanto, a visao de futuro expressa, de forma clara,
objetiva e desafiadora, os valores compartilhados pela escola.

Esse processo de repensar a escola implica desenvolver estratégias e acdes para atingir asmetas e
0s objetivos propostos a partir do diagnéstico dos resultados das aprendizagens dos estudantes, das
necessidades identificadas pela comunidade, das diretrizes e orientacdes da politica educacional.

0 Plano € a biissola que norteard a equipe na busca pelos resultados comuns sob a lideranca do
Diretor, cuja responsabilidade é coordenar as diversas atividades e encaminhar decisdes durante
sua implementacao a partir da andlise dos resultados da sua unidade, apurados pelo PCG, para bali-
zar com indicadores todas as decisoes a ser encaminhadas.

Na escola, o planejamento do Plano de A¢do inicia-se a partir da andlise do Plano de Acao do Pro-
grama Ensino Integral, que contém objetivos, prioridades, metas, indicadores, estratégias e agoes
que precisam ser comuns a todas as escolas do Programa. Nessa analise, a escola conta com o apoio
formativo da Supervisdo de Ensino e do PCNP. A analise conjunta do Plano de A¢ao do Programa pela
equipe escolar e a reflexdo com a comunidade escolar sobre suas necessidades constituem uma fase
importante do processo de formacao dos profissionais®® nos principios, premissas e valores do Pro-
grama Ensino Integral, para que possam atuar de forma auténoma, decidindo e assumindo riscos,
sendo corresponsaveis pelas decisdes tomadas em conjunto e alinhadas com a missao e a visao de
futuro do Programa e da SEE-SP. Dai a importancia do apoio formativo da Diretoria de Ensino por
meio da atuacao de seus profissionais, tanto para a construcdo e a validacdo do Plano de Acdo das
escolas, quanto para sua homologacdo pelos Dirigentes Regionais.

Dada a complexidade das acoes, as prioridades do Plano de Acao da escola sdao definidas a partir
do diagnoéstico das necessidades dos estudantes, da avaliacdo do contexto social em que a escola
estd inserida, assim como das expectativas dos estudantes e de suas familias.

Estabelecer prioridades significa saber distinguir o que é mais importante e necessdrio naquele
ano para alcancar os objetivos. E importante refletir sobre cada um dos objetivos gerais e especificos
do Plano de Acao da escola de modo a propor estratégias e agdes, em acréscimo as recomendadas pela
SEE-SP, que sejam adequadas as especificidades da unidade e priorizem a ordem pela qual essas acoes
serdo realizadas a fim de alcancar o resultado esperado.

6 Para mais detalhes, consulte o documento Formagdo das equipes do Programa Ensino Integral (Volumes 1 e 2).
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A partir do consenso a respeito dos objetivos e focos da unidade escolar naquele periodo, sao
definidas as estratégias e as acoes das escolas. Nesse momento, considerando seu contexto socio-
educacional, a escola acrescenta novas estratégias e acoes as recomendadas pela SEE-SP de modo
a retratar, no seu Plano de Acdo, todas as atividades que serdo executadas para atingir seus resul-
tados e metas.

E nessa hora que a escola define “o que” fara para alcancar os resultados e metas e que estra-
tégias e acdes utilizard. E aqui, também, que a escala define “quando” realizard as estratégias e
acoes adequadas ao seu contexto social e educacional. Essas definicdes sdo condicao para ofere-
cer ensino adequado as necessidades educacionais de seus estudantes e, muito provavelmente,
asseguram a escola maior chance de éxito no cumprimento de sua funcdo social de ensinar com
qualidade.

Na definicao dessas estratégias, é necessario priorizar aquelas que podem trazer maior impacto
para os resultados a curto prazo e que sejam mais faceis de executar. A medida que as acdes sdo
executadas e os objetivos atingidos, o desafio é retomar as prioridades estabelecidas a fim de rever
o que for necessario. Quando ndo se prioriza adequadamente, corre-se o risco de perder o foco,
prejudicando a obtencao dos resultados previstos.

E fundamental que o Diretor da unidade, como lider da instituicdo, promova reunides com a
comunidade escolar para apresentar o Plano do Programa Ensino Integral de maneira a propiciar
uma reflexao coletiva sobre as necessidades da escola e sobre as metas para o ano.

As metas sdo referéncias importantes que apontam “o tamanho do passo” a ser dado a cada
periodo para atingir os objetivos propostos. Na definicao das metas, é necessario considerar
o ponto de partida da escola antes da definicdo do passo a ser dado. Com o intuito de definir uma
trajetéria de referéncia, os gestores da escola, em consenso com a equipe escolar, com a familia e
com os alunos, estabelecem as metas e os resultados esperados no Plano de Acdo. Os profissionais
da escola, por sua vez, definem as metas de sua atuacao em seu Programa de Acdo, instrumento de
gestdo dedicado ao planejamento e monitoramento de cada educador. Todos elegem indicadores
de processo e de resultados que permitam acompanhar e avaliar sua atuacao.

Os resultados e metas previstos para cada ano letivo sdo consequéncia de agoes especificas de
cada profissional, da interacdo e do alinhamento entre eles, da relacao educador-educando e das
politicas e praticas que se desenvolvem no interior da escola.

E importante lembrar que os resultados almejados diferem das metas, pois comportam todos os
aprendizados e resultados intangiveis que se processam no interior das escolas na sua atividade de
ensinar. Os resultados almejados, portanto, sao mais amplos que as metas.

Pormeio deindicadores parametrizados de processo e deresultado, é possivel acompanhar como
as acgoes estdo se desenvolvendo na escola e tomar as decisdes de correcao de rota, se necessario,
no periodo adequado, considerando os resultados e metas esperados. Os indicadores expressam
a Corresponsabilidade dos envolvidos em cada atividade com os resultados esperados e, portanto,
com o aprendizado dos estudantes. Nesse sentido, os indicadores de resultados e de processos e
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as metas atuam como verdadeiros “marcos”, ou seja, marcacoes e alertas no caminho que a escola
percorre rumo ao cendrio ideal, rumo ao alcance de seus objetivos e resultados almejados.

E importante que os indicadores selecionados para o monitoramento das acdes atendam a
alguns critérios e constituam um mapa que oriente o caminho da acdo pedagégica. Para assequrar
uma correta percepcao sobre os resultados que vém sendo alcangados pela escola e a seguranga
necessdria para tomar as decisdes corretas em cada situacdo, os indicadores?’ devem: ser claros
e objetivos; ser passiveis de mensuracdo; ser quantificaveis; indicar a fonte de dados e a uni-
dade de medida; indicar o valor inicial e o valor final almejado; ser relevantes, tendo em vista as
prioridades definidas pela escola; ser especificos quanto ao objeto da analise; ser adequados a
periodicidade com que a agao serd apurada; ser obtidos e utilizados com facilidade.

De posse das informacoes oferecidas pelos indicadores, referendadas em evidéncias e consta-
tacoes, os educadores e a equipe gestora acompanham a execucao de cada acao. Isso lhes permite
tomar decisdes para que, quando for necessario, os encaminhamentos resultem em correcoes para
que se alcance o melhor resultado possivel. Esse processo sera tratado adiante, na analise das fases
“Monitorar e Agir” do PDCA.

Esse movimento encerra a fase de planejamento do Plano de A¢ao da escola (0 “P”, sequndo a meto-
dologia PDCA). Nesse momento, consideradas as funcoes e atribuicoes especificas, é preciso definir
“por quem” serdo feitas as atividades previstas no Plano, ou seja, pode-se dizer que é a hora de definir o
que cabe a cada participante (visto que o trabalho é coletivo) e a cada area de atuacgao profissional,
visando ao alcance dos objetivos, metas e resultados esperados no Plano de Acao da escola. Uma vez
elaborado, é importante que o Diretor valide e divulgue o Plano final para a comunidade escolar, a fim
de fortalecer o alinhamento e 0 acompanhamento do desenvolvimento das a¢des por todos.

4.2.2. Fazer (Do)

0 fazer é o momento em que a escola comeca a executar as a¢oes planejadas. Quanto mais bem
planejado e detalhado estiver o Plano de Acao, mais efetiva serd a sua implementacao.

No desenvolvimento das a¢des, para manter a coeréncia com as definicdes dos alinhamentos
vertical e horizontal e para alcangar os objetivos propostos no Plano, é necessario que cada profis-
sional acompanhe os indicadores de processo, de maneira que possa adotar corre¢cdes pontuais que
melhorem sua pratica.

Como foi apontado no inicio deste documento, a implementacao do Programa Ensino Integral
requer organizacdo e atencdo redobradas, para que se possam oferecer, de modo articulado, as
atividades previstas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada do Curriculo. Requer, ainda,
forte articulacao de contetidos, de espacos e de pessoas. Por isso, é fundamental o trabalho desen-
volvido nas reunides de alinhamento para planejamento e acompanhamento das ac¢des, a fim de
que a escola ndo perca o foco da acao em todo o percurso do ciclo PDCA.

7 Os parametros usados para a definicio de bons critérios para o monitoramento estio referenciados em GALVAQ; OLIVEIRA, 2009, p. 84.
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Para apoiar essa articulacdo, os Programas de Acdo dos educadores, tratados no item 4.4, sdo
detalhados por funcao e area de atuacdo, responsabilidades e expectativas quanto a sua atuacao,
alinhados as metas e aos resultados esperados, que constam no Plano de Acao da escola.

4.2.3. Monitorar (Check) e agir (Act)

A fase monitorar consiste no acompanhamento das acdes em andamento e das acdes conclui-
das. Evidencia-se, dessa forma, que a execucio e a avaliacio sdo indissociaveis. E fundamental que
o0 acompanhamento seja didrio e sistematico, com registro de pontos relevantes que possam afetar
positiva ou negativamente os resultados esperados.

Se, no monitoramento, observa-se que a execucao da agao esta ocorrendo a contento, a escola
prossegue no desenvolvimento do seu Plano de Ac¢ao. Caso contrdrio, acdes corretivas precisam ser
tomadas no curto prazo. Se os problemas persistirem, faz-se necessaria a revisdo das estratégias e
acoes propostas, pois o problema pode ser de formulagdo e/ou de planejamento.

0 monitoramento de indicadores de processo, ao longo do desenvolvimento da atividade até os
resultados apurados, é um processo importantissimo para o aprimoramento da pratica escolar, por-
que, nesse momento, é possivel tomar decisdes com maior acuidade, uma vez que estarao apoiadas
em evidéncias e constatacoes reais e comparaveis. Dai a importancia de definir um Mapa de Indi-
cadores na fase de elaboragao do Plano de Ac¢ao e dos demais instrumentos de gestao do Programa
Ensino Integral - Programa de Ac¢ao, Plano de Acdo de Nivelamento e Guia de Aprendizagem.

0 segredo da execucao efetiva das acdes reside no intenso acompanhamento de processo e
monitoramento dos resultados. Para apoiar o monitoramento dos indicadores e o acompanha-
mento das agdes, o Sistema do Plano de Acao do Ensino Integral (PAEI), que sera tratado adiante,
conta com o Painel de Acompanhamento do Plano de Acao, que permite a gestdo de acoes, e o
Painel de Indicadores, que favorece a gestdo dos resultados da escola.

Como se vé&, ndo basta apenas eleger os indicadores de processo e de resultado: é preciso acom-
panha-los individualmente e em articulacdo com as demais acdes com as quais cada indicador tem
inter-relacdo ou conexdo. 0 professor é o responsavel pelo monitoramento dos indicadores na sua
disciplina; o PCA, na area pela qual é responsavel, e o PCG, na escola.

Cabe ao PCG acompanhar a efetiva integragao e o equilibrio entre os conteddos, atividades e
vivéncias da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada a partir dos indicadores dos compo-
nentes curriculares da Base Nacional Comum, consolidados pelos PCA, e dos indicadores da Parte
Diversificada, apresentados pelos professores de Projeto de Vida. Com esses dados, o PCG elabora
uma sintese, o Mapa de Indicadores da Escola, e o leva para discussdao com o Diretor.

Durante o acompanhamento, no alinhamento vertical, o Diretor, a partir desse Mapa de Indi-
cadores, toma decisdes quanto a continuidade das a¢des avaliadas ou quanto a reorientacdo das
mesmas. Nesse sentido, por meio dos alinhamentos, o Diretor oferecera a sua equipe o apoio
necessario para corrigir os erros e ajustar o rumo do que foi tracado em seu Programa de Acao,
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encaminhando decisoes a partir das avaliacoes realizadas, representadas no método do PDCA pelo
“A” (Act, de agir).

A etapa do monitorar encerra-se com a andlise completa dos resultados alcancados pela uni-
dade, das estratégias utilizadas, das iniciativas que foram bem-sucedidas e das a¢des que nao
propiciaram os beneficios previstos no curto prazo. Isso é feito por meio da comparacdo entre
os resultados esperados, definidos no Plano de Acdo da escola, e os resultados obtidos a partir dos
indicadores de resultados, que apontam o quanto a escola atingiu da meta, e do resultado esperado
para aquele periodo.

No Programa Ensino Integral, existem momentos especificos de parada da escola, ao longo dos Ciclos
Formativos, em que é realizada uma reflexdo com o apoio do Supervisor de Ensino e do PCNP nas Ses-
soes de Acompanhamento®®. Nesse momento, a equipe gestora avalia as a¢cdes desenvolvidas naquele
periodo por meio do registro das evidéncias de sua execucao, dos indicadores de processo e de aprendi-
zagem, comparando essas informacdes com o planejado no Plano de Acao da escola, com os indicadores
dos Programas de Acao dos educadores e com os Guias de Aprendizagem. A partir dessa comparacao, a
equipe gestora encaminha decisdes de prosseguimento ou de correcao do planejado, sob alideranca do
Diretor da unidade.

0 Programa Ensino Integral, no ambito da SEE-SP, integra as acoes da Coordenadoria de Gestao
da Educacao Basica (CGEB) e tem equipe de trabalho especialmente dedicada a sua implantagao,
formacdo das equipes, implementacao, acompanhamento, avaliacao, monitoramento e expansao
das escolas na Rede publica.

Especialmente no ambito da gestdo dos resultados, essa Equipe Central do Programa Ensino
Integral executa acdes de monitoramento de todas as escolas por meio de sinalizadores apresen-
tados em um quadro-sintese dos indicadores acompanhados composto por: taxa de matricula do
periodo, taxa de transferéncia no periodo, Idesp da escola no ano anterior, resultados aferidos nas
avaliacoes diagnoésticas, absenteismo docente, tamanho das classes, nivel de maturidade da escola
- que é aferido de acordo com os passos alcancados nas atividades/procedimentos monitorados -,
entre outros. Esses procedimentos, que serao tratados adiante, representam uma importante fer-
ramenta de monitoramento para a escola, porque apresentam o desenho ideal dos processos mais
relevantes que devem ser implementados pela escola.

A leitura e a analise desses indicadores oferecem as evidéncias necessarias para que a SEE-SP,
por meio da atuagao da Equipe Central do Programa, realize reunides de monitoramento com a
escola para que sejam adotados os encaminhamentos necessdrios, em termos de apoio técnico,
em acdes pontuais ou em outras sessoes de monitoramento para avaliacao dos pontos de atencao
identificados.

A figura a sequir apresenta a articulagao entre as fases do ciclo PDCA na implementacao do Pro-
grama Ensino Integral.

8 Paramais detalhes sobre o processo formativo, consulte o documento Formagdo das equipes do Programa Ensino Integral (Volumes 1 e 2).
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Figura 5 - Articulacao das fases do PDCA.

A Figura 5 mostra como se articulam as fases do PDCA de acordo com os niveis de tomada de decisao
sobre agdes de curto, médio e longo prazo. Acdes corretivas encaminhadas no curto prazo, no nivel ope-
racional da gestdo da escola nas fases do D/C/A, se bem-sucedidas, trazem impacto a curto prazo nos
resultados. Sdo aquelas agdes pontuais, de correcdo de pequenos desvios, realizadas pelos educadores
cotidianamente, tanto docentes, gestores, como os demais profissionais da escola. Agora, se mesmo
assim o problema persistir, serd necessdrio revisar a formulacao das agoes em seu nivel tatico (quadrado
cinza), observar se o processo de implementacao esta desenhado corretamente na area do P/D/C, refor-
mula-la e implementé-la. A¢oes desse tipo oferecem impacto no médio e longo prazo, geralmente.

Acoes corretivas adotadas em P (indicadas na area verde) trazem impacto para os resultados a
longo prazo, pois serd necessdrio avaliar as estratégias e agdes adotadas nessa fase para replaneja-
-las adequadamente, considerando o resultado que se espera alcancar.

4.3. SISTEMA DO PLANO DE ACAO DO ENSINO INTEGRAL (PAEI)

0 Sistema do Plano de A¢do do Ensino Integral (PAEI) tem como objetivo oferecer um instrumento
que contribui para o aprimoramento da Gestao Pedagdgica e disseminar uma nova cultura da ges-
tao escolar orientada aos resultados de aprendizagem dos estudantes de modo integrado, no ambito
do Programa Ensino Integral. O sistema PAEI é disponibilizado para todas as escolas em plataforma
on-line, no ambiente de Gestao Dinamica de Administracao Escolar (GDAE), e permite o acompanha-
mento das acoes, identifica responsaveis, amplia a visao das responsabilidades compartilhadas para
o0 gestor e oferece transparéncia para toda a comunidade. O Diretor é o responsavel pela gestdo do
Plano de Acao da escola nessa plataforma, informando as agdes em curso, bem como seu acompanha-
mento na metodologia do PDCA, detalhando as estratégias especificas adotadas pela escola, as acoes
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planejadas, os responsaveis, 0s prazos previstos parainicio e término das acoes, os indicadores de pro-
cessos e de resultado, as metas estimadas pela escola e as entregas de cada uma das acdes propostas.

0 GDAE disponibiliza aos gestores da escola, as Diretorias de Ensino e a Equipe Central do Pro-
grama quatro painéis de controle que instrumentalizam a gestao de processo e o monitoramento da
execucao dasacoes planejadas com vistas ao maior alcance dosresultados almejados pelas unidades.

Os painéis de controle sdo compostos pelos sequintes espacos para a gestao do Plano:

@ Painel do diagnéstico e formulagao das agdes planejadas: para cada premissa do Modelo de Ges-
tdo, sequndo os objetivos e prioridades estabelecidos no Plano de Acao da SEE-SP para as escolas.

@ Painel de acompanhamento do Plano de Acdo: aponta o status da execucgdo das agoes planeja-
das, com os campos: status da acao, premissa em que se insere, acao, equipe, responsavel pela
acao, inicio e prazo de execucao, entregas previstas e comentarios.

@ Painel de acompanhamento dos indicadores: aponta o status da meta proposta, com os campos:
status da meta, premissa em que se insere, prioridade no planejamento da escola, indicadores
de processo e de resultado adotados, unidade de medida do indicador, fonte dos dados, situacao
inicial do indicador, a meta inicial e a planejada, valor da ultima apuracdo e a apuracao/entrega.

@ Painel de acompanhamento das equipes e responsaveis pelas acoes: permite inserir/alterar/
acompanhar quem sdo as equipes e 0s responsaveis por determinada agdo e entrega a ela
vinculada.

A utilizagao do sistema do PAEI integra as equipes escolares responsaveis pela gestdo do
Programa e colabora muito para uma pratica mais aperfeicoada, agil, transparente e facilmente
atualizavel, por meio do registro do histérico das acdes da escola. Veja, na Figura 6, um fluxo-
grama desde a elaboracdo até a execucao do Plano de Acao.

Processo de digitacao, envio, validacao e homologacao do PAEI no GDAE

O Plano de Acdo das escolas é elaborado pela

Comunidade Escolar com o competente apoio
técnico do Supervisor de Ensino \L A escola digita o Plano de

Acdo no PAEI

Envia o PAEI para o Supervisor de Ensino e e e P

nostico e formulagao de agoes com as
informacdes do Plano de Acao

Supervisor de Ensino =
revé o PAEI

Envia o PAEI revisado

Supervisor
valida e envia

ao Dirigente , - Escola revisa o PAEI
Supervisor revisa, comenta

Regional e sugere revisao do PAEI
Dirigente Regional homologa o PAEI OFAELE colosado
em execugao

Figura 6 - Fluxo do Plano de A¢ao das escolas do Programa Ensino Integral.
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Como dito anteriormente, a concretude do Plano de Acdo é assegurada pela Proposta Pedag6-
gica da escola. Uma vez que essa Proposta orienta todas as a¢des da escola, ela também orienta a
realizacao dos ajustes necessarios para que as finalidades e os objetivos possam ser alcancados.
Dessa forma, sua construcao nao se da em um tinico momento estanque, pois é necessdrio que ela
seja revista anualmente e modificada em razdo da avaliacdo das acOes realizadas com vistas ao ano
letivo que se inicia, quando, entdo, se elabora também um novo Plano de Acao da escola.

4.4. PROGRAMA DE ACAO

0 Programa de Acdo é um instrumento de gestao e representa o registro das a¢oes desenvolvidas
pelo profissional, do modo como planejou sua prética. Deve ser elaborado por todos os integrantes
da equipe escolar, exceto os funciondrios administrativos, que registram suas atividades nas Roti-
nas de Trabalho de Funciondrios com o auxilio do Diretor.

Na l6gica do Modelo de Gestao, o Programa de Acdo representa a hora de definir em detalhes “por
quem” as atividades planejadas no Plano de Acao serdo desenvolvidas. O objetivo do Programa é definir
“0 que” cada membro da equipe escolar fard, suas principais atribui¢des e responsabilidades na funcao
em que se encontra, considerando seu posicionamento nos alinhamentos horizontal e vertical e como
sua atuacdo pode colaborar para o alcance dos resultados e metas definidos no Plano de A¢ao da escola.

Se o Plano de Acdo € a biissola da escola, o Programa de Acéo €é a bissola do profissional para
que, por meio de sua atuacao, participe decisivamente para que os resultados propostos no Plano
sejam alcancados.

Ao longo do processo de gestdo das suas atividades, o profissional é levado a refletir sobre os
principais focos da escola e como suas acdes podem ser desenvolvidas para que esses focos sejam
trabalhados. Algumas perguntas sdo colocadas para reflexdo: Qual € a postura adequada a sua fun-
cdo e as suas atribuices a partir dos valores, principios e premissas do Programa Ensino Integral? A
luz dos resultados esperados e das metas da escola, quais serdo suas metas individuais, indicadores de
monitoramento pessoal e sua contribuicdo individual para o alcance coletivo do resultado esperado da
escola? 0 Programa de Acao responde a essas perguntas e orienta, a partir dos alinhamentos hori-
zontal e vertical, a pratica docente e a de gestdo. Associado ao Guia de Aprendizagem, que sera visto
a sequir, esse Programa constitui os instrumentos dedicados a gestao pedagdgica em sala de aula.

0 Programa de Acdo é um documento dindmico para ser utilizado no dia a dia dos profissionais
da escola, pois estabelece o que cada um precisa fazer no ambito de suas atribuicoes, atividades e
acoes. Desse modo, organiza as atividades a partir das atribui¢des e responsabilidades definidas
nos alinhamentos horizontal e vertical. Na estrutura proposta para a elaboracao do Programa de
Acdo, os campos a ser preenchidos sao os mesmos para todos os profissionais; o que precisara ser
alterado em cada Programa de Acao sdo as responsabilidades vinculadas a atribuicdo do profissio-
nal, como pode ser observado no Anexo 1.

Assim, o Programa de Acdo caracteriza-se como um registro parametrizado e comparavel ao
longo do tempo, exercendo a funcdo de mensuracao da evolucdo profissional, em que se reco-
nhecem e acompanham seu desenvolvimento em relacao ao planejamento e sua contribuicao para
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o0 alcance das metas definidas pela escola. Nesse sentido, é um instrumento de autogestdo do
profissional, mas também um instrumento de acompanhamento de sua atuagao, o qual oferece o
apoio necessario para aperfeicoar sua pratica, tal qual proposto nas premissas da Exceléncia em
Gestdo e da Formacao Continuada. Nesse momento, a gestao escolar oferece a gestao de desem-
penho parte das evidéncias necessdrias para a avaliagao da atuacdo profissional, assim como 0s
apoios formativos necessarios para que o profissional se aperfeigoe ao longo de seu itinerario for-
mativo, sequndo o percurso por ele definido no PIAF®.

E fundamental que cada profissional identifique as principais competéncias necessarias para
desempenhar as atribuicoes previstas na funcao e nas atividades pelas quais é o responsavel, con-
siderando o desenvolvimento de seu PIAF. Cada profissional deve indicar um substituto no seu
Programa de Acdo, mantendo-o informado do andamento do seu Programa, como uma estratégia
para oferecer a continuidade e a estabilidade necessarias para que as acoes planejadas no Plano de
Acdo sejam realizadas sem interrupcao. Cada profissional tem seu Programa de Acdo, considerando
a funcao que desempenha na escola.

No processo de elaboracdo dos Programas de Acdo, inicialmente, os professores elaboram seus
Programas. Em sequida, a partir da consolidacao das informacdes dos Programas dos professores,
os respectivos PCA elaboram os seus préprios Programas. 0 PCG consolida as informacdes dos Pro-
gramas dos PCA para, entdo, elaborar o seu. Ja o Diretor e Vice-diretor utilizam as informacoes do
Programa do PCG na elaboracao de seus proprios Programas de Acao.

4.5. GUIA DE APRENDIZAGEM

Com a implantacdo do Curriculo do Estado de Sao Paulo, os gestores tém papel importante no
alcance das metas de melhoria da qualidade do ensino.

As escolas da Rede publica orientam-se de acordo com o Parecer CEE 67/98 e devem organizar,
a partir da sua Proposta Pedagdgica, seu Plano de Curso, com a finalidade de assequrar a organici-
dade e a continuidade dos cursos e/ou segmentos mantidos pela escola, apresentando a integragao
e a sequéncia dos componentes curriculares por meio da sintese dos contetidos programaticos,
como subsidio a elaboracdo dos Planos de Ensino anuais.

Esses Planos de Ensino definem todo o percurso de aprendizagem que sera desenvolvido ao longo
do anoletivo, com foco nos contetidos e habilidades previstos pelo Curriculo; portanto, eles orientam
os professores na elaboracdo das aulas, bem como na avaliagao da aprendizagem dos estudantes.

0 Programa Ensino Integral introduz o Guia de Aprendizagem para suas escolas, que nao subs-
titui os Planos de Ensino dos professores, mas constitui um desdobramento desses planos, uma vez
que apresenta as especificidades dos trabalhos que serdao desenvolvidos bimestralmente, em cada
componente curricular, a partir das demandas de aprendizagem de cada turma. Além dos Guias de
Aprendizagem, os professores elaboram o Plano de Aula da respectiva disciplina, a fim de fazer a
gestdo do conteddo previsto no Guia e sua efetiva realizacao.

% De acordo com o documento Gestdo de desempenho das equipes escolares, o percurso formativo é definido pelo préprio profissional
em seu PIAF, com apoio de seus gestores, tendo como base o processo de avaliagao de desempenho.
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Nesse sentido, o Guia de Aprendizagem é um instrumento de requlacdo da aprendizagem que
se destina, fundamentalmente, a organizar as atividades docentes e as discentes em torno das
habilidades e competéncias a ser desenvolvidas e na perspectiva de que se cumpram os objetivos
e metas dos componentes curriculares da Base Nacional Comum. Vocé pode consultar um exemplo
de Guia de Aprendizagem no Anexo 2 ao fim deste documento.

E importante fornecer ao aluno e aos pais e responsaveis informacdes acerca dos componentes
curriculares: objetivos, contetidos a ser desenvolvidos, atividades didaticas, critérios de avaliacao,
fontes de consulta, bem como a relacdo de cada componente curricular com as metas do Plano de
Acdo da escola e seus indicadores. Assim, os Guias de Aprendizagem sao um canal aberto da escola
com as familias, firmando o compromisso de ensinar e aprender o que é proposto pela escola e
pelos seus estudantes. Essas atividades de reflexao com as familias constarao, necessariamente,
da Agenda da Escola.

Por meio dos Guias de Aprendizagem, professores e alunos estabelecem o compromisso em
relacdo ao processo de ensino e aprendizagem daquela disciplina, naquele bimestre, na medida
em que os indicadores de monitoramento dos estudantes e da turma sdo discutidos entre os lide-
res de turma®. Os Guias tém como objetivos especificos:

@ orientar objetivamente o processo de ensino e aprendizagem de cada disciplina;

indicar as atividades que serdao desenvolvidas: as atividades de grupo e os estudos individuais;
considerar gradativamente as necessidades, os interesses e os propdsitos do estudante;
indicar, sugerir e orientar as atividades;

apontar as fontes de referéncia e de pesquisa;

sugerir atividades complementares, temas transversais e os valores, principios e premissas a ser
trabalhados no periodo;

indicar para o professor como estd o desenvolvimento do Curriculo, os resultados alcancados e
as dificuldades encontradas;

informar e subsidiar os alunos para ser protagonistas de sua aprendizagem e de seu desempenho;
manter os pais ou responsaveis em contato permanente com as acoes pedagdgicas desenvolvi-
das na escola por meio de diferentes meios e estratégias.

O © OOV ®

Os Guias de Aprendizagem sdo elaborados em duas frentes: a primeira, com base nos compo-
nentes curriculares da Base Nacional Comum, que sao de responsabilidade dos professores de cada
componente; a sequnda é feita para as areas do conhecimento (Linguagens e C6digos, Matematica,
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas), sob responsabilidade do PCA de cada area. Discipli-
nas eletivas nao possuem Guia de Aprendizagem, mas, sim, um Plano de Disciplina Eletiva, que
consiste em um planejamento semestral contendo justificativa, objetivos, contelddo programatico,
metodologia, recursos didaticos, avaliacdo, culminancia e referéncias bibliograficas. No Procedi-
mento Passo a Passo (PPP) das disciplinas eletivas, hd um item que trata desse planejamento. 0
PCG é o responsavel pelo alinhamento vertical de todos os Guias de Aprendizagem em relagao ao
planejado no Modelo Pedag6gico para aquele periodo.

% Para mais detalhes, consulte o caderno Protagonismo juvenil.



MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL <A

4.6. AGENDA BIMESTRAL

A Agenda Bimestral indica “quando” as acdes serdao executadas. Ela é um instrumento de ges-
tao escolar elaborado e proposto pela Equipe Central do Programa, que define as a¢oes, praticas e
vivéncias pedagégicas da Parte Diversificada do Curriculo e das demais agdes da escola.

E objetivo da Agenda Bimestral assegurar que as escolas do Programa Ensino Integral estejam
alinhadas quanto ao desenvolvimento das acoes da Parte Diversificada do Curriculo e das demais
acoes, como atividades de formacdo, de gestdo da escola e de desempenho das equipes. Isso permite
a coeréncia pedagégica entre todas as escolas do Programa Ensino Integral quanto ao Curriculo ensi-
nado, assim como a possiblidade de organizacgao de espacos de compartilhamento das experiéncias
vivenciadas nas unidades, como, por exemplo, a culminancia do trabalho pedagégico desenvolvido
nas disciplinas eletivas?!.

A equipe gestora e os professores sdo responsaveis por colocar em pratica a Agenda Bimestral ela-
borada e enviada pela SEE-SP: o Diretor o faz com foco no monitoramento das atividades na escola; o
Vice-diretor, no acompanhamento dos Projetos de Vida dos estudantes; o PCG, narealizagdo das a¢des,
praticas e vivéncias da Parte Diversificada; e os professores, com foco em suas respectivas disciplinas.

4.7. AGENDA DA ESCOLA

A Agenda da Escola é um documento elaborado mensalmente que descreve e define as ativida-
des que acontecerdo na escola naquele més. E fundamental que ela esteja alinhada com a Agenda
Bimestral e seja atualizada em funcdo das mudancas de planejamento das atividades previstas.

A Agenda registra as atividades planejadas, os profissionais envolvidos, retratando o que esta
sendo planejado para que os estudantes vivenciem naquele més, como, por exemplo, as reunioes
internas da escola, inclusive as de alinhamento, a culminancia das eletivas, o acolhimento, as
atividades externas, as festas da escola, as reunioes, as formacdes, as feiras, as saidas de educa-
dores e/ou estudantes para atividades externas, o recebimento de visitas, a formatura, a festa
junina etc. Ela registra também qualquer outra atividade que seja de interesse do corpo docente
e/ou discente.

Em sintese, a Agenda da Escola apresenta a organizacao proposta pela escola para oferecer o
curriculo integrado, sob responsabilidade do Diretor, e para oferecer evidéncias do cumprimento
das acoes previstas no Plano de A¢ao da escola e nos respectivos Programas de Acao.

4.8. PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

0Os Procedimentos Passo a Passo (PPP) sdo instrumentos de gestao adotados no Programa Ensino
Integral como apoio a todas as escolas no desenvolvimento das acoes planejadas em seu Plano de
Acdo. O objetivo é apoiar a gestao eficaz da escola, desde sua adesdao ao Programa até o momento
em que ela estiver operando sem dificuldades, de modo eficaz.

21 Para mais detalhes, consulte o documento Diretrizes do Programa Ensino Integral.
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Os PPP estabelecem os parametros para monitoramento das a¢des contidas no Plano de Acao
da escola, colaborando para a organizacao de sua implementacdo. Eles definem, conceitualmente,
“o0 que é” aquela acao a partir dos valores, principios e premissas do Programa, seus principais obje-
tivos e responsaveis, bem como as principais atividades e subatividades a ser desenvolvidas. O PPP
é estruturado em dez passos baseados na metodologia do PDCA.

E interessante observar que, desse modo, os PPP permitem, também, uma avaliacdo por parte da
Equipe Central do Programa e uma autoavaliacao da atuacdo da escola, independentemente de seu
ano de adesdo ao Programa. Do ponto de vista da Formacdo Continuada em servico, pela identificacdo
da atividade e da subatividade até onde a escola chegou, o PPP permite identificar o nivel de maturi-
dade dos profissionais e das escolas no Programa Ensino Integral e, assim, apontar a necessidade de
acoes formativas especificas. Entende-se que, quando analisados em conjunto com o Programa de A¢ao
dos profissionais e seus PIAF, esses instrumentos oferecem importantes insumos de dados, evidéncias
quantitativas e qualitativas para o aperfeicoamento dos profissionais e das escolas.

A figura a seguir apresenta o método PDCA aplicado aos passos do PPP?,

Procedimento Passo a Passo

Processos do Programa Ensino Integral: identifica e desenha as atividades e subatividades esta-
belecidas no Plano de Acdo da escola e define os passos a ser dados pela equipe escolar para
executar essas atividades.

P PLANEJAMENTO

« Define o que, quem e como as atividades serdo realizadas no periodo.
« Define que acdes serao executadas.

« Define os indicadores para o acompanhamento das acoes.

« Define ag¢des que deverao ser executadas no acompanhamento.

D EXECUCAO

- Implementa as a¢oes planejadas, com o apoio dos responsaveis, conforme definido pelos
alinhamentos definidos no PPP.

MONITORAMENTO

» Acompanha os resultados da execucdo do PPP, constituindo-se como um instrumento de
monitoramento.

A REPLICABILIDADE/AJUSTES
« Possibilita replicar boas praticas e ajustar desvios.

«» Aponta pontos de aten¢ao para aimplementacéao do PPP.

Figura 7 - Os PPP no PDCA.

0 monitoramento coletivo dos PPP ocorre com a participacao da equipe escolar e da Super-
visdo de Ensino. Ele pode também ocorrer nos horarios destinados as HTPC e nas Sessdes de

22 Consulte, no Anexo 3 deste documento, um exemplo de PPP do Plano de Acao.
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Acompanhamento Formativo, que acontecem durante os Ciclos Formativos. Esse tltimo caso é pos-
sivel quando esse instrumento é utilizado como apoio na avaliacao das atividades desenvolvidas
pela escolanaquele periodo, registrada no Relatério Consolidado do Ciclo Formativo??, que a equipe
escolar, a Supervisao de Ensino e o PCNP elaboram. Nesse relatdrio, sao apontadas as evidéncias do
nivel de maturidade da escola, os encaminhamentos do Supervisor de Ensino e do PCNP, os pontos
de atencao para a formacdo, os responsaveis e os prazos. Isso permite a escola, a Supervisao de
Ensino e ao Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino estabelecer um mapa das necessidades for-
mativas das equipes e os apontamentos a ser tratados nos préximos Ciclos Formativos.

Os relatérios das escolas sao consolidados para que a Equipe Central do Programa Ensino Inte-
gral possa analisar e tomar decisdes quanto ao fortalecimento das equipes escolares no préximo
Ciclo Formativo. As informacoes desses relatérios, sdo acrescidas informacoes de sinalizadores de
monitoramento dos indicadores acompanhados, para que ajustes e apoios especificos possam ser
encaminhados pelo Programa.

4.9. INDICADORES, METAS E RESULTADOS ESPERADOS

Como ja destacado ao longo deste documento, a utilizagao de indicadores durante o desenvol-
vimento de uma atividade é a chave para o alcance das metas definidas e dos resultados esperados.
Assim, eleger indicadores de processo e de resultado no planejamento das acoes constantes no
Plano de Acdo da escola significa, num primeiro momento, oferecer parametros para que ela reflita
sobre seu cendrio atual e o cendrio desejado. Para isso, é necessdrio um levantamento prévio dos
“nimeros da escola” - dados socioecondmicos da comunidade em que esta inserida, informacao do
desempenho dos estudantes nas avaliacoes internas e externas, informacoes da avaliacao de pro-
fessores, entre outros — para que a equipe tome ciéncia do ponto em que a escola se encontra e do
desafio posto para cada um dos profissionais, de modo que as metas sejam alcancadas e os alunos
aprendam o esperado pelo Curriculo e por seus Projetos de Vida.

Da perspectiva da adocdo de agdes corretivas ao longo do processo de desenvolvimento das
atividades e a¢des previstas no Plano, o trabalho com os indicadores de processo é a chave para a
obtencao de melhores resultados, como destacado nos itens anteriores, quando foram tratadas as
fases do monitorar e do agir do PDCA no Programa.

Isso se dd porque os indicadores oferecem informacdes que orientam a tomada de decisao, nor-
teando a intervencao pontual da escola nos seus respectivos alinhamentos horizontal e vertical,
seja para reverter um cendrio desfavoravel ou para replicar, para outros espacos da escola, apren-
dizados relevantes, na medida em que os indicadores de processo e de resultados apresentam uma
relacao causal.

Nesse sentido, a andlise dos indicadores de processo mostra o cendrio, ou seja, a realidade da
escola, sequndo as evidéncias registradas e transformadas em informacdes, contribuindo para o
entendimento dos “porqués” de um dado resultado e, a partir desse entendimento, para a orienta-
cdo das agdes necessarias para que a escola alcance os resultados almejados.

# Para mais informacoes, consulte o documento de Formagdo das equipes do Programa Ensino Integral (Volumes 1 e 2).

33



34

Por outro lado, eleger metas, resultados esperados e indicadores de processo e de resultados
do Plano de Acao da escola orienta a elaboracao dos demais instrumentos de gestao adotados no
Programa Ensino Integral. Isso ocorre na medida em que, pela metodologia adotada, todos os ins-
trumentos de gestdo tém como foco central as metas e os indicadores do Plano de A¢ao da escola,
marco central a partir do qual se definem tanto seus instrumentos de planejamento quanto a con-
tribuicdo de cada profissional® para o alcance das metas e dos resultados almejados.

Considerando a complexidade desse processo, é importante a promocao constante de espacos
coletivos de reflexdo sobre os resultados obtidos pela escola naquele periodo, para que sejam toma-
das decisoes que reflitam as expectativas de todos e para que se definam as responsabilidades,
respeitados os alinhamentos da equipe escolar. As reunides de pais e responsaveis e os Conselhos
de Escola, por exemplo, sao momentos em que a escola deve promover e buscar esse didlogo.

A Figura 8 traz um exemplo de relacao causa e efeito na analise dos indicadores e o desenho
de ac¢des corretivas para a reversao da tendéncia do indicador de resultado. A meta em questdo é a
melhoria das taxas de permanéncia dos estudantes.

Meta do Plano de A¢do: melhoria do indice de permanéncia

Meta
Indicador: média de faltas Indicador: nimero de Indicador: indice de
transferéncias indisciplina na classe
Meta
I Meta Meta
Indicador: participacao de Indicador: atrasos Indicador: pedido de
pais nas reunibes dispensa da aula

Figura 8 - Indicadores de assiduidade.

% Como apresentado, o Programa de Agdo de cada educador precisa refletir como se dara, na pratica, a interacdo entre sua atuagio e o
Plano de Acao da escola.



MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL <A

No exemplo apresentado, a taxa de transferéncia observada na 22 série C é resultado de efeitos
que podem ser acompanhados ao longo do bimestre, de modo a obter a menor transferéncia de
alunos possivel. Como é possivel observar no exemplo, a classe que apresenta maiores indicadores
de transferéncia é aquela com maiores indicadores de atraso, de menor participacao de pais nas
reunides pedagdgicas, de maior média de faltas de alunos, de maior nimero de pedidos de dis-
pensa das aulas e de indisciplina na sala. Fica evidente que o acompanhamento dos indicadores de
processo elencados pelos professores, na sala de aula, e pelo PCG, na escola, muito provavelmente
evitaria elevadas taxas de transferéncia dos estudantes. Nao a toa, uma das acoes recomendadas
pelo Programa Ensino Integral é a busca ativa por alunos faltosos.

Sob esse prisma, os indicadores trazem as informacoes relevantes da escola, geram conhe-
cimento sobre sua situacdo atual em comparacao ao ponto a que se pretende chegar (meta),
iluminam as causas que podem influenciar os resultados preliminares apurados (indicadores de
processo), oferecendo, assim, pardmetros claros para o encaminhamento de decisdes no ambito
dos alinhamentos praticados, de forma que a escola possa atingir o melhor e mais amplo efeito na
aprendizagem de seus alunos. Nesse sentido, a escola possui instrumentos de gestdo que a habi-
litam a alcancar uma eficacia cada vez maior no rendimento dos alunos, ou seja que eles tenham
o melhor resultado esperado possivel. Dessa forma, o resultado esperado suplanta o alcance da
meta porque contempla também os aprendizados do grupo escola no desenvolvimento de suas
politicas, praticas e vivéncias.

Espera-se que vocé tenha encontrado, neste documento, as informacoes necessarias para com-
preender a estrutura de apoio e de acompanhamento que o Modelo de Gestao assegura as escolas
do Programa Ensino Integral, a fim de que a equipe escolar coloque em pratica seu Plano de A¢ao
alinhado a visdo de futuro, missao, principios, premissas, valores do Programa e as metas e resul-
tados esperados.

Recomenda-se que a leitura deste documento seja complementada com o apoio das publicacoes
especificas do Programa Ensino Integral, bem como pelas videoaulas e videoconferéncias dispo-
nibilizadas na intranet e no site da SEE-SP. 0 conjunto desses instrumentos oferece um suporte
formativo relevante para orientar o desenvolvimento das atividades nas escolas.
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ANEXO0S
ANEXO 1 - PLANO DE ACAO
A seguir é apresentado, como exemplo, uma das premissas do Programa Ensino Integral des-
dobrada no Plano de Acdo da escola. 0 Plano de Acdo do Programa é entregue, pela Equipe Central

do Programa, a todas as escolas selecionadas para implantacao do Programa, no inicio de cada ano
letivo, a fim de que ele seja utilizado nos dias de planejamento escolar.

Recorte do Plano de Acao do Programa Ensino Integral (2014)

Protagonismo Juvenil: o jovem como ator principal de suas agées e construtor do seu
Projeto de Vida.

Premissas

Objetivos Formar jovens competentes, autonomos e solidarios.

Prioridades Na 12, 22 e 32 séries, priorizar o dominio do contetido curricular na etapa anterior, possibi-
para 2014 litando desenvolver suas competéncias académicas.

Resultados 1. Melhoria dos resultados das avaliacdes externas.
esperados 2. Melhoria dos resultados das avaliagdes internas.
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Recorte do Plano de Acao do Programa Ensino Integral (2014)

Para atingir o Resultado 1:
* Aumento do Idesp da 32 série: o calculo da meta do indicador considera um ganho de
tempo nas metas definidas pelo Idesp. Para as escolas que ingressaram no Programa em
2014, considerar a meta projetada para 2015; para as que ingressaram em 2013, consi-
derar a meta projetada para 2016; para aquelas que ingressaram no Programa em 2012,

Indi considerar a meta projetada para 2017.

ndicadores N P . . - P

de resultados | Reducdo do Pertgen?u_al de alunos dos niveis abaixo d.o.lgaslco e basmq na 32 série.
e metas . Ava!u;o na d1stnb~u1gao dos alunos na fescala.de prof]qenaa parao mve.l adequado, com

reducdo na proporcao de alunos nos niveis abaixo do basico e basico, considerando o resul-
tado do Saresp 2013.
Para atingir o Resultado 2:
* Aumento da média das escolas nas provas semestrais/série em x% considerando seu
ponto de partida, medido pelas avaliacées de aprendizagem em processo realizadas no
inicio de cada semestre.

Indicadores | Apenas para atingir o Resultado 2: 100% dos planos de nivelamento desenvolvidos até o

de processo | final do 1° semestre de 2014.

Periodicidade
ou data da Anual (para o item 1) e semestral (para o item 2).
apuragao

Para atingir o Resultado 1:
* Andlise dos resultados de desempenho da escola e defini¢do conjunta de acdes adequa-
das para atingi-las.
* Apoio aos estudantes na organizacao do estudo e no desenvolvimento de procedimentos

Estratégias e atitudes que favorecam a aprendizagem.
Para atingir o Resultado 2:
* Andlise do processo de aprendizagem e elaboracdo de a¢des continuas de melhoria a
partir dos resultados das avaliagoes internas, em articulacao com os resultados das ava-
liacoes externas.
Para atingir o Resultado 1:
* Sistematizar e analisar os resultados obtidos pelos alunos nas avaliagoes de larga escala
(Saresp e Saeb).
* Formular a¢oes para o alcance das metas projetadas considerando os resultados das
avaliacdes em larga escala (Saresp e Saeb), em articulacdo aos resultados observados nas
avaliagdes internas da escola.
Para atingir o Resultado 2:
* Aplicar a Avaliacao Diagnéstica do Ensino Integral (ADEI).
* Analisar os resultados das avaliagdes e elaborar o plano de nivelamento com a contribui-
¢do de toda a equipe docente.

Acdes * Elaborar o Programa de Acdo dos educadores da unidade contemplando a necessidade
de aquisicao das habilidades e competéncias dos alunos identificadas nos resultados das
avalia¢oes internas e externas aplicadas.

* Elaborar os Guias de Aprendizagem dos alunos a luz do Curriculo proposto e da necessi-

dade de desenvolvimentos das habilidades e competéncias dos mesmos, identificadas nas

avalia¢oes internas e externas.

* Planejar, implementar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento da aprendizagem dos

alunos em todos os espacos pedagégicos da unidade.

* Divulgar amplamente, a todos os alunos e pais/responsaveis, os resultados por eles

obtidos nas avaliacdes internas e externas e, também, as habilidades e competéncias a ser

desenvolvidas.

* Divulgar amplamente os Guias de Aprendizagem para autogestao de todos os estudantes.
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ANEXO 2 - GUIA DE APRENDIZAGEM

A sequir é apresentado um exemplo de Guia de Aprendizagem de uma escola do Programa Ensino
Integral, no componente curricular Lingua Portuguesa.

Componente curricular: Lingua Portuguesa
Ano: 32 série (primeiro semestre)
Bimestre: 2°

Professor:

Justificativa da unidade: o conceito de Modernidade, trabalhado por meio da leitura e escrita,
centradas em diferentes tipos textuais, se faz necessario para construir no aluno uma visdo critica da
sociedade em que ele vive.

Atividades prévias: investigacao das concepgdes prévias dos alunos acerca da capacidade leitora
por meio de atividades oral e escrita.

Atividades didaticas (contetidos): a literatura e a construgdo da modernidade e do moderno; a
critica a valores sociais no texto modernista; o Modernismo no Brasil; contexto sociocultural e obra lite-
rdria: Vidas Secas - Graciliano Ramos; a primeira e a segunda geracao modernista; estruturacao sintdtica
e construcao da tese; texto dissertativo: argumentacao escolar; estruturagao da atividade escrita: pla-
nejamento, construgao do texto e revisao; adequacao linguistica; humor e linguagem; leitura e andlise
de textos modernistas; Fernando Pessoa - O caleidoscépio poético; resolucao de questdes do Enem e de
vestibulares; elaboracao de projeto de texto.

Obs.: Os conteddos trabalhados no bimestre precisam atender ao Curriculo do Estado de Sao Paulo.
0 conteldo Modernismo esta presente no Volume 1 do Caderno de Lingua Portuguesa, no Caderno do
Professor e do Aluno de apoio ao Curriculo do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo faz escola).

Atividades autodidaticas: pesquisa na biblioteca e no laboratério de informatica; utilizacdo do
dicionario para realizacao de atividades; resolugdo das atividades dos Cadernos do Aluno de apoio ao
Curriculo do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo faz escola); resolucdo de atividades em casa; leitura e
interpretacdo de textos.

Atividades didatico-cooperativas: realizacao de exercicios e discussao de textos em grupo; traba-
lhos em grupo com uso do livro didatico ou dos netbooks.

Objetivos gerais: espera-se que, tendo como foco as situacdes de aprendizagem orientadas por ati-
vidades de leitura e escrita e centradas em diferentes tipos textuais, o aluno reconheca e compreenda
o fendmeno linguistico nas dimensdes discursiva, semantica e gramatica interligadas.

Objetivos especificos
@ Construir um conceito de modernidade que explique fendmenos culturais e literarios contempo-
raneos, relacionando, a partir desse conceito, as diferentes producdes culturais contemporaneas.
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Relacionar diferentes produgdes artisticas e culturais contemporaneas com outras obras do pas-
sado, procurando aproximacdes de tema e sentido.

Analisar e relacionar diferentes ideias e pontos de vista a fim de construir conceitos literarios.
Analisar os efeitos semanticos e expressivos produzidos pelo uso do vocativo em textos e frases.
Resolver problemas de oralidade na producao do texto escrito visando adequar o texto a inten-
cionalidade comunicativa.

Adequar o registro escrito e oral a situacdes formais de uso da linguagem.

Identificar e analisar caracteristicas préprias da linguagem literaria da modernidade.
Identificar a tese e ideias-chave em um texto argumentativo.

Elaborar estratégias de resolucdo de questdes de exames de acesso ao Ensino Superior.
Desenvolver atitude reflexiva na atividade escrita formal, posicionando-se criticamente sobre
conceitos e pontos de vista de terceiros conforme apresentados em diferentes textos.
Desenvolver critérios de autocorrecao de textos escritos argumentativos.

S OOV OO

Temas transversais: pluralidade cultural; a leitura é uma drea de estudos que permite viajar men-
talmente pelo mundo da pluralidade linguistica e cultural.

Atividades complementares: leitura de textos literarios; roda de leitura seguida de discussao;
pesquisa na Sala de Leitura; participacao em pecas teatrais exibidas na escola.

Valores trabalhados ou questionados: preconceito linguistico - realizado por meio de pesquisa
sobre os diversos falares da Lingua Portuguesa; liberdade de expressao - trabalhado durante as aulas
permitindo e incentivando a participacao de todos os alunos nas leituras e discussdes; alteridade - tra-
balhado por meio do pilar “aprender a conviver”, cujas discussdes permearao as aulas.

Critérios de avaliacdo: a avaliacdo considerard o aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem, bem como a afericao do desempenho do aluno considerando o avanco da apropriacao
de conhecimentos e habilidades na construcao de competéncia de acdo linguistica: ler e escrever; por
isso, ela sera desenvolvida ao longo do bimestre por meio de avaliagdo escrita e oral, trabalhos escritos
e apresentados oralmente, resolugdo de exercicios e participacdao em aula. A avaliacao das habilidades e
competéncias sera pautada em quatro olhares: processo, producdo continuada, pontual e autoavaliacao.

Fontes de referéncias para o professor:

Caderno do professor produzido pela CENP (Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas).
Minidicionario Houaiss da Lingua Portuguesa.

Dicionario Houaiss de sinénimos e anténimos, Editora Publifolha.

Dicionario de regéncia verbal e dicionario de regéncia nominal.

CEREJA, William Roberto; MAGALHAES, Thereza Cochar. Portugués: linguagens 1. 6. ed. Reform.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Guia de Aprendizagem.

NICOLA, José de. Gramdtica: palavra - frase - texto. Sdo Paulo: Scipione, 2009.

PCN + Ensino Médio, Orientacdes Educacionais Complementares aos Parametros Curriculares
Nacionais: Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias. Brasilia: MEC, 2002.

@ Curriculo do Estado de Sdo Paulo: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias.

SESESESES)

SESES)

0y \ 4




MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL <GP >

Fontes de referéncias para os alunos:

@ CEREJA, William Roberto; MAGALHAES, Thereza Cochar. Portugués: linguagens 1. 6. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

@ AMARAL, Emilia; FERREIRA, Mauro; LEITE, Ricardo; ANTONIO, Severino. Novas palavras. 1. ed.
Sao Paulo: FTD, 2010.

@ Site Camdes. Instituto da Cooperacao e da Lingua. Disponivel em: <www.instituto-camoes.pt>.
Acesso em: 10 set. 2014.

@ Site Portugués. Disponivel em: <www.portugues.com.br>. Acesso em: 10 set. 2014.

ANEXO 3 - PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: PLANO DE ACAO (Versio parcial, de 7 de maio de 2014)

Definicao

Documento norteador das agoes da gestdo escolar de elaboracao coletiva, coordenado pelo Diretor
da unidade e norteado pelas premissas do modelo, a partir das quais sao propostos, para o ano letivo
vigente, os objetivos, as prioridades, os resultados esperados, os indicadores de resultado e de pro-
cesso, a periodicidade ou data da apuracdo dos indicadores, as metas a ser alcancadas, as estratégias a
ser empregadas e a¢des recomendadas.

Objetivo

A partir da missdo, visao de futuro, valores e premissas do Programa Ensino Integral, indicar as
escolas os caminhos para que, por meio do seu trabalho pedagdgico, oferecam aos seus alunos uma
educacdo de qualidade. Nesse sentido, o Plano de Acdo da escola detalha o percurso a ser sequido pela
comunidade escolar e vivenciado nas estratégias e acOes por ela propostas, a fim de que alcance os
objetivos, prioridades, resultados esperados e metas do ano, medidos nos seus indicadores de processo
e deresultado.

Responsaveis

@ 0 Diretor é responsdvel na escola pela elaboragao do Plano de A¢ao, coletivamente com a comu-
nidade escolar. Também € o responsdvel pela sua gestdo efetiva.

@ 0 PCG, por sua vez, é o principal responsavel pela implementacdo das estratégias, acoes e
metas relacionadas a exceléncia académica (Base Nacional Comum e Parte Diversificada),
pela consolidacao de indicadores da escola em apoio as decisdes a ser encaminhadas pelo
Diretor.

@ 0 Vice-diretor é responsdvel, com apoio do PCG, pelo acompanhamento dos Projetos de Vida dos
alunos, pela mediacdo escolar e pelas atividades administrativas em geral da escola.

@ 0s PCA sdo os principais responsaveis pelas disciplinas da Base Nacional Comum, em suas res-
pectivas dreas de conhecimento.

@ Os professores sdo os responsaveis pelo ensino e aprendizagem dos alunos em suas disciplinas
da Base Nacional Comum, bem como nas disciplinas da Parte Diversificada, com vistas ao cum-
primento do estabelecido no Plano de Acdo.
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Diretrizes para elaboracdo do Plano de A¢ao da escola

@ 0sdez passos deste procedimento precisam ser concluidos no periodo de um ano.

@ Do Plano de Acdo do Programa Ensino Integral emanam as diretrizes para elaboracao do
Plano de Acdo da escola, que precisam ser preservadas em sua totalidade. A escola precisard
elaborar, com a participagdo da comunidade escolar e sob a lideranga do Diretor, seu préprio
Plano, adequando o Plano de Acao do Programa ao seu contexto.

@ Os valores, principios, premissas, objetivos, prioridades e metas da escola sao aqueles defi-
nidos no Plano de A¢do do Programa Ensino Integral, que precisam ser preservados em sua
totalidade no Plano de A¢do da escola.

@ As estratégias, acoes, indicadores de processo e de resultado sdo os definidos no Plano de Acao
do Programa Ensino Integral, precisando ser acrescidas outras estratégias, acdes, indicadores
de processo e de resultado no Plano de Acao da escola, em fungdo do desdobramento das agdes
planejadas pela escola.

Diretrizes do Procedimento Passo a Passo

@ Emuitoimportante que todas as atividades e/ou subatividades sejam registradas e evidenciadas.

@ A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e da conclusdo das atividades e
subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e constatadas.

PLANO DE ACAO
0. Atividade: Ainda ndo hd acdes estruturadas relacionadas ao Plano de Acdo da escola.

1. Atividade: Analisar o Plano de Acao do Programa Ensino Integral
1.1. A equipe gestora da escola participou da formacdo para elaboracdo do Plano de Agdo.

1.2. A equipe gestora estudou o Plano de Acao do Programa Ensino Integral e foram propostas discussdes
sobre a missdo, valores, principios, objetivos, prioridades, estratégias, acdes, indicadores de processo
e resultados com suas periodicidades de apura¢ao e metas constantes no Plano de Acao do Programa.

1.3. 0 Diretor, com apoio do PCG e do Vice-diretor, iniciou o alinhamento do entendimento sobre misséo,
valores, principios, objetivos, prioridades, estratégias, acdes, indicadores de processo e resultados com
suas periodicidades de apuragdo e metas constantes no Plano de A¢ao do Programa Ensino Integral.

1.4. 0 Diretor, com apoio do PCG e do Vice-diretor, definiu as estratégias preliminares para iniciara
elaboracdo do Plano de Agao da escola com a comunidade escolar.

2. Atividade: Iniciar a construcao do Plano de Acdo da escola
2.1. A equipe gestora realizou reunides para iniciar a construcdo do Plano de Acao com a participa-
¢do de todos os seus membros.

2.2. Aequipe gestorarealizou reunides parainiciara construcao do Plano de Acdo com os professores
e contou com a participacdo de todos.

2.3. A equipe gestora ja possui conhecimento sobre missdo, valores, principios, objetivos, priori-
dades, estratégias, acoes, indicadores de processo e resultados com suas periodicidades de
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apuragdo e metas constantes no Plano de Acao do Programa Ensino Integral e hd alinhamento
de conhecimento entre todos.

2.4. 0s professores ja possuem conhecimento sobre missdo, valores, principios, objetivos, priori-
dades, estratégias, acoes, indicadores de processo e resultados com suas periodicidades de
apuragdo e metas constantes no Plano de Acao do Programa Ensino Integral e hd alinhamento
de conhecimento entre todos.

2.5. A equipe gestora revisou e alinhou entre os integrantes o entendimento de cada item do Plano
de A¢do do Programa Ensino Integral - valores, visdo, missao, premissas, objetivos, priori-
dades, resultados esperados, indicadores de resultados e metas, indicadores de processos e
metas, periodicidade de apuracgao, estratégias e agoes — e tem clareza sobre o que precisa ser
feito para a elaboracdo do Plano de Acao da escola.

2.6. Os professores revisaram e alinharam entre si o entendimento de cada item do Plano de Acédo
do Programa Ensino Integral - valores, visao, missdo, premissas, objetivos, prioridades,
resultados esperados, indicadores de resultados e metas, indicadores de processos, perio-
dicidade de apuracao, estratégias e acoes — e tém clareza sobre o que precisa ser feito para
elaboracdo do Plano de Agao da escola.

3. Atividade: Construir o Plano de A¢do da escola
3.1. A equipe gestora revisitou o Plano de A¢do do Programa Ensino Integral.

3.2. Aequipe gestoraincorporou as estratégias e acdes do Plano de Acao do Programa suas préprias
estratégias e acdes e construiu seu préprio Plano de Acao.

3.3. 0 Diretor, o Vice-diretor, o PCG, os PCA e Professores estdo alinhados em termos do entendi-
mento do Plano de Acdo da escola.

3.4. A equipe gestora alinhou e validou com toda a equipe escolar, alunos e familias, as atividades
descritas no item 3.2.

3.5. 0 Diretor digita o Plano de A¢do no PAEI e envia para validacao do Supervisor de Ensino.

3.6. 0 Diretor revisa o Plano de Acdo da escola no Sistema do PAEI a luz das observagdes do
Supervisor, quando houver, e reenvia para valida¢do do Supervisor de Ensino.

3.7. 0 Diretor divulga o Plano de Acao validado pelo Supervisor de Ensino e homologado pelo Diri-
gente Regional para toda a comunidade escolar.

4. Atividade: Desdobrar o Plano de Acao na escola

4.1. Os professores responsaveis pelas disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada,
os PCA, o PCG, o Vice-diretor e Diretor realizaram analises das estratégias, agdes, resultados
esperados, metas e indicadores do Plano de Acao do Programa Ensino Integral e o que cada um
precisa executar dentro das suas atribuicdes e agdes para alcanca-los.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Os professores das disciplinas da Base Nacional Comum e Parte Diversificada alinharam-se,
entre si (alinhamentos horizontais), acerca das atribuicdes e responsabilidades de cada um
previstas no Plano de Acdo da escola.

Os professores das disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada alinharam-se
com os PCA (alinhamentos verticais) acerca das atribui¢des e responsabilidades de cada um
previstas no Plano de Acdo da escola.

0s PCA alinharam-se com o PCG acerca das atribuicoes e responsabilidades previstas no Plano
de Acdo da escola.

0 PCG alinhou-se com o Vice-diretor (alinhamento horizontal) acerca das atribuicdes e respon-
sabilidades de cada um previstas no Plano de Acdo da escola.

0 PCG e o Vice-diretor alinharam-se com o Diretor (alinhamento vertical) acerca das atribuices
e responsabilidades de cada um previstas no Plano de Acao da escola.

0 Diretor, a partir dos alinhamentos horizontal e vertical com o Vice-diretor e PCG, define suas
préprias atribuicdes e as responsabilidades de cada um previstas no Plano de Acao da escola e
valida com a equipe gestora.

5. Atividade: Registrar acdes no Programa de Ac¢ao de cada um na escola

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Os professores das disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada registram suas
principais atribuicdes e atividades no Programa de Acao para garantir a efetividade das agoes
em cada disciplina e alinham-se acerca das a¢des que serdo realizadas.

0Os PCA registram suas principais atribuicdes no Programa de Acao para garantir a efetividade
das acoes em cada disciplina e alinham-se acerca das acoes que serao realizadas.

0 PCG registra suas principais atribuicdes no Programa de Agao para garantir a efetividade das
acoes da escola e alinha-se com os PCA, professores da Parte Diversificada e Vice-diretor no que
tange ao Projeto de Vida e Tutoria.

0 Vice-diretor registra suas principais atribuicdes no Programa de Acao para garantir a efeti-
vidade das a¢des da escola e alinha-se com o PCG sobre as atividades dedicadas ao Projeto de
Vida e Tutoria dos alunos.

0 Diretor registra suas principais atribuicoes e acdes no seu Programa de Agdo para garantir
a efetividade das acoes na escola e garante os alinhamentos verticais e horizontais entre
todos.

6. Atividade: Implementar e monitorar acoes e metas de cada um da escola

6.1.

0Os professores implementam e monitoram suas a¢des, entregas, indicadores e metas. Caso haja
desvios, suas causas precisam ser identificadas e as acdes corretivas, encaminhadas e monito-
radas. As boas praticas sdo compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.
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6.2. 0s PCA implementam e monitoram suas agdes, entregas, indicadores e metas. Monitoram
também as acdes, entregas, indicadores e metas dos Professores da sua area. Caso haja
desvios, suas causas precisam ser identificadas e as agdes corretivas, encaminhadas e moni-
toradas. As boas praticas sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

6.3. 0 PCG implementa e monitora suas a¢des, entregas, indicadores e metas. Monitora também as
acoes, entregas, indicadores e metas dos PCA e dos professores da Parte Diversificada. Caso
haja desvios, suas causas precisam ser identificadas e as a¢des corretivas, encaminhadas e
monitoradas. As boas préticas sdo compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

6.4. 0 Vice-diretorimplementa e monitora suas agoes, entregas, indicadores e metas. Monitora também as
acoes, entregas, indicadores e metas dos professores da sua drea e dos professores de Projeto de Vida
e Tutoria. Caso haja desvios, suas causas precisam seridentificadas e as acdes corretivas, encaminha-
das e monitoradas. As boas préticas sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

6.5. 0 Diretor implementa e monitora suas acoes, entregas, indicadores e metas. Monitora,
também, as acdes, entregas, indicadores e metas do PCG e do Vice-diretor. Caso haja desvios,
suas causas precisam ser identificadas e as acdes corretivas, encaminhadas e monitoradas. As
boas praticas sdo compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

6.6. 0 Diretoralimenta o PAEI com asinformacoes resultantes do monitoramento, como acdes, entre-
gas, indicadores e metas, e as monitora por meio dos painéis de acompanhamento do Sistema.

7. Atividade: Analisar resultados da escola

7.1. 0s professores realizam andlises dos resultados de suas disciplinas (Base Nacional Comum),
monitoram indicadores de processo definidos no Plano de Acdo da escola e alinham entre eles
e com os PCA os resultados.

7.2. 0s professores realizam andlises dos resultados de suas disciplinas (Parte Diversificada, Pra-
ticas e Vivéncias em Protagonismo Juvenil), monitoram indicadores de processo definidos no
Plano de Acao da escola e alinham com o PCG os resultados.

7.3.0s PCA realizam andlises dos resultados de suas respectivas areas, alinham-se entre si e,
depois, com o PCG os resultados.

7.4.0 PCG realiza andlise dos seus resultados da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e
da interacdo entre ambas. Alinha também com o Vice-diretor os resultados da intera¢do da
Base Nacional Comum e Parte Diversificada com o Projeto de Vida dos estudantes e as Tutorias.
Alinha com o Diretor o produto dessas interacoes e encaminha decisdes que sao trabalhadas
por ele, pelo Vice-diretor, com os PCA e estes com os professores da Parte Diversificada.

7.5. 0 Vice-diretor, com o apoio do PCG, realiza analise dos seus resultados e daqueles derivados
da intera¢do da Base Nacional Comum e Parte Diversificada com o Projeto de Vida dos alunos
e as Tutorias. Alinha com o Diretor o produto dessas interacdes e encaminha decisdes que sdo
trabalhadas por ele e pelos professores de Projeto de Vida e Tutores.
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7.6.

7.7.

7.8.

0 Diretor, a partir do resultado e consolidacdo das andlises realizadas anteriormente, valida os
alinhamentos com o PCG e Vice-diretor e monitora os resultados da escola a luz de seu Plano
de Acao.

0 Diretor, a partir do resultado e consolidacdo das analises realizadas anteriormente, compartilha
com os lideres de turma os resultados da escola a luz de seu Plano de Acdo.

0 Diretor, a partir do resultado e consolidacdo das andlises realizadas anteriormente, compar-
tilha com as familias os resultados da escola a luz de seu Plano de Acao.

8. Atividade: Aplicar o ciclo PDCA no periodo vigente

8.1.

8.2.

8.3

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

0 Diretor garante que hd definicdo de responsdveis na escola, nas dreas e nas disciplinas
da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada para implementar o ciclo PDCA no periodo
vigente da escola.

Os professores das disciplinas da Base Nacional Comum garantem a aplicacao do ciclo PDCA, no
periodo vigente, nas suas disciplinas e entre eles e seus pares. Caso haja desvios, suas causas
precisam seridentificadas e as a¢cdes corretivas, encaminhadas e monitoradas. As boas préticas
sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

. Os professores das disciplinas da Parte Diversificada garantem a aplicacao do ciclo PDCA, no

periodo vigente, nas suas disciplinas e entre eles e seus pares. Caso haja desvios, suas causas
precisam seridentificadas e as agdes corretivas, encaminhadas e monitoradas. As boas praticas
sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

0s PCA garantem que ha discussdes da aplicacdo do ciclo PDCA, no periodo vigente, nas suas
respectivas areas, entre eles e os professores de suas areas. Caso haja desvios, suas causas pre-
cisam ser identificadas e as a¢des corretivas, encaminhadas e monitoradas. As boas praticas
sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

0 Vice-diretor garante que ha discussdes da aplicacao do ciclo PDCA, no periodo vigente, entre
ele e os professores de Projeto de Vida e Tutores e entre ele e o PCG. Caso haja desvios, suas
causas precisam ser identificadas e as acoes corretivas, encaminhadas e monitoradas. As boas
praticas sao compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

0 PCG garante que ha discussdes da aplicagdo do ciclo PDCA, no periodo vigente, nas dreas,
entre ele e os PCA, dele com os professores da Parte Diversificada e com o Vice-diretor. Caso
haja desvios, suas causas precisam ser identificadas e as a¢des corretivas, encaminhadas e
monitoradas. As boas préticas sdo compartilhadas com os demais professores e equipe gestora.

0 Diretor garante que ha discussdes da aplicacdo do ciclo PDCA, no periodo vigente, na escola
entre ele e 0 PCG e Vice-diretor. Caso haja desvios, suas causas precisam ser identificadas e as
agoes corretivas, encaminhadas e monitoradas. As boas praticas sao compartilhadas com os
demais professores e equipe gestora.
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9. Atividade: Fazer o “A” do PDCA para fazer o “P" do préximo ciclo

9.1. 0 Diretor garante, com o apoio do Vice-diretor e PCG, que as principais atividades positivas/
resultados positivos e principais pontos de atencdo da escola serao considerados para o plane-
jamento (PDCA) do préximo ciclo.

9.2. 0 Vice-diretor, com apoio do PCG, garante que os principais resultados positivos e principais
pontos de atengao do Projeto de Vida e da Tutoria dos alunos serdo considerados para o plane-
jamento (PDCA) do préximo ciclo na escola.

9.3. 0 PCG garante que os principais resultados positivos e principais pontos de atencdo das disci-
plinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada identificadas na escola e da interagdo
entre ambas serdo considerados para o planejamento (PDCA) do préximo ciclo na escola.

9.4. 0 PCG, com o apoio do Vice-diretor, garante que os principais resultados positivos e principais
pontos de atencdo do Projeto de Vida e de Tutoria dos alunos serao considerados para o plane-
jamento (PDCA) das disciplinas da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada para o préximo
ciclo na escola.

9.5. 0s PCA garantem que os principais resultados positivos e principais pontos de atencao das
suas disciplinas da Base Nacional Comum serdo considerados para o planejamento (PDCA) do
préximo ciclo em suas areas.

9.6. Os professores de cada disciplina da Base Nacional Comum garantem que os principais resul-
tados positivos e principais pontos de atenc¢ao das suas disciplinas da Base Nacional Comum
serdo considerados para o planejamento (PDCA) do préximo ciclo em suas disciplinas.

9.7. Os professores de cada disciplina da Parte Diversificada garantem que os principais resultados
positivos e principais pontos de atencdo das suas disciplinas da Parte Diversificada serdo con-
siderados para o planejamento (PDCA) do préximo ciclo em suas disciplinas.

10. Atividade: Compartilhar os resultados analisados com os pais/responsaveis, alunos e ins-
tituicoes parceiras
10.1. Todos os professores compartilham com seus alunos os resultados positivos e pontos de
atencdo identificados nos indicadores de suas disciplinas e encaminham correcdes, quando
necessarias.

10.2. 0 Diretor promove reunido com pais/responsaveis, alunos e instituicdes parceiras, comparti-
lha os resultados positivos, pontos de atencao e as acdes implementadas.

10.3. 0 Diretor registra as sugestdes apresentadas pelos pais/responsdveis que serdo consideradas
no “P” do préximo ciclo PDCA.
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