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DEMOCRACIA

Termo de origem grega

Significado

DEMOS ‘ povo Atenas na Grécia Classica:
KRATOS | poder democracia se estendia aquele que é
considerado cidadao ateniense.

O cidadao ateniense exercia O seu

poder de participar da politica da
cidade.



DEMOCRACIA
REPRESENTATIVA

E a forma mais atual que
permite um exercicio
indireto da democracia
por meio da eleicao de
representantes.

Alguns fatores que contribuiram para a

formacao desse tipo de democracia:

e oVOTO;

® a elaboracio de constituicoes que
impedem a segregacao e regulamentam a
vida publica e a vida politica pela
igualdade;

e anecessidade de alternancia do poder;

® e a impossibilidade de uma participacao
direta de todos devido a ampliacao da
cidadania.



DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

E a participacio direta

da populacao nas A participacao se da por meio de

tomadas de decisoes. plebiscitos e assembleias que,
computando a participacao e os
seus resultados, quando somados
ao todo, interferem nas acoes a
serem tomadas.




ETICA

Termo de origem grega

Significado
ETHOS | MODO DE
SER, CARATER

A ética esta ligada a acao
das pessoas e é aquilo que
define quais acoes podem
ser consideradas corretas
ou incorretas, definindo o
que é o certo e o errado.

A Filosofia preocupou-se com o0s
estudos de ética desde a
Antiguidade.

A Sociologia usa dos conceitos
filosoficos que envolvem a ética
para entender melhor as relacoes
soclals entre as pessoas em
sociedade.



GESTAO DEMOCRATICA

Metal19do Plano Nacional e
Estadual de Educacao:

estimular

“...a constituicaoeo
fortalecimento de conselhos
escolares...”

com equidade e
corresponsabilidade para a
melhoria da qualidade de
educacao nas escolas, assim
como a administracao dos bens e
servicos publicos.

Gestao Democratica como principio,
prevista na Constituicao Federal de 1988,
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional de 1996, no Plano Nacional de
Educacao de 2014 e Plano Estadual da
Educacao de 2016, tem como fundamento
que a educacao €é um Pprocesso
participativo e democratico de toda a
comunidade escolar e que demanda
acoes em ambiente interno e externo que
transponha os muros das escolas.



GESTAO DEMOCRATICA

E preciso considerar que a
organizacao educacional
participativa e democratica é
aquela em que a comunidade
escolar esta coletivamente
compromissada com o
protagonismo e com o processo
autonomo e responsavel de ensino
ede aprendizagem,
fundamentados nos principios e
diretrizes da Politica Publica
Educacional da legislacao em vigor,
eixos que devem nortear a Proposta
Pedagdgica da Escola.

Desafios apresentados a0
Conselho de Escola ¢é a
construcao efetiva de como
lidar com as diversidades entre
os envolvidos, a fim de se
garantir espaco para que cada
segmento possa expressar-se
sobre oS interesses dos
estudantes e da unidade escolar.
E imprescindivel sensibilizar os
docentes, funcionarios,
pais/responsaveis e alunos para
que se apropriem e participem
ativamente da gestao
democratica da Escola.



GESTAO DEMOCRATICA

Cabe ao Diretorde
Escola promover escuta
atenta erespeitosa
divulgando através dos
varios canais de
comunicacao
disponiveis, com oferta
de espacos para a
concretizacao dos
debates, opinioes e
ideias da comunidade
escolar.

E de vital importancia que a
Unidade Escolar constitua

uma Comissao para
Composicao do novo
Conselho de Escola

promovendo assembleias,
com o objetivo de que cada
segmento escolha 0S
representantes entre seus
pares.



Diretor de Escola - Presidente Nato do Conselho
Qual o seu papel?

1.desempenhar uma lideranca que impulsione a autoconstrucao, o compromisso, a
responsabilidade em garantir qualidade do processo de ensino e de aprendizagem:;
2.coordenar as relacoes entre todos os profissionais, alunos e a comunidade escolar,

enfocando uma educacao que permita uma relacao democratica e participativa;
3.promover a gestao participativa e democratica como novo paradigma na

administracao escolar, por meio da gestao colegiada, com responsabilidades

compartilhadas pelos ambientes interno e externo da unidade escolar;

4.resgatar o papel da escola publica como referéncia no territorio.



INSTANCIAS

Critério da paridade na composicao:

® 50% de membros da comunidade (alunos e pais/responsaveis);
¢ 50% de membros da Unidade Escolar (docentes e funcionarios).

LC 444/85
Diretor de Escola, Presidente nato do Conselho de Escola, devera presidir o
Processo de Composicao do Conselho de Escola com no minimo 21 (vinte e um)

e maximo de 41 (quarenta e um) membros lembrando, Diretor de Escola que é

o seu Presidente nato.



INSTANCIAS

O numero de membros que compoem o Conselho de Escola é definido proporcionalmente ao

numero de classes do estabelecimento de ensino, obedecendo a seguinte proporcionalidade:

® 40% de docentes;

®* 5% de especialistas de educacao - Vice-diretor de escola, Professores Coordenadores (PC)
que exercem essa funcao podem compor esse seguimento;

® 59% de funcionarios;

® 25% de Pais/Responsaveis;

® 25% de estudantes.



INSTANCIAS

SIMULACAO DE PARIDADE
Conselho com 32 membros

12 docentes;
2 especialistas de educacao;
2 funcionarios;
8 pais/responsaveis;
8 estudantes



IMPORTANCIA DO CONSELHO

e Euma ferramenta de gestio democratica da educacio para a construcio da
cidadania, sendo o aluno o foco desse processo;

e E um importante canal de comunicacio para uma gestio democratica e
participativa da unidade escolar, considerando que € composto por todos
os atores, diretor, funcionario, especialista, aluno, familia;

e Fortalece a participacao dos demais colegiados e representantes de
liderancas da comunidade local;

e Efundamental para valorizar gestio democratica, participativa e cidada.
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Voceé reconhece a democracia em

quails acoes no ambiente escolar?
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5 Funcoes

1. Pedagogica
2. Deliberativa
3.Consultiva

4.Fiscalizadora
5. Mobilizadora




Pedagogica

e Todos sdo responsaveis pela PRATICA
EDUCATIVA




Deliberativa

Toma decisoes sobre acoOes pedagdgicas,
administrativas e financeiras;

Delibera sobre proposta pedagogica;
Encaminha assuntos polémicos;

Elabora regimento escolar;

Propoe acoes a serem desenvolvidas;

Verba PDDE;

Posto de trabalho do vice-diretor;

Elabora o calendario escolar;

Ratifica uma decisao da comunidade escolar.



Consultiva

e Emite parecer sobre duvidas de todos os segmentos da
escola;

® Assessora as questoes pedagogicas, administrativase
financeiras;

® Apresenta sugestoes, solucoes que poderao ou nao ser

acatada pela direcao da unidade escolar;

Ocupacao da zeladoria;

Avaliacao da zeladoria;

Adesao ao Programa de Ensino Integral;

Oferta de Itinerarios Formativos.




Fiscalizadora

Acompanhamento da gestao pedagogica, administrativae
financeira;

Acompanhamento e avaliacao do processo de ensino, com
vistas melhoria da qualidade da educacao;

Acompanhar a evolucao dos indicadores- abandono,
aprovacao e aprendizagem:;

Propor quando necessario intervencao pedagogica e
ou/medidas;

Projeto “Quem falta faz falta”;

Identifica os motivos das auséncias e arrola estratégias de
acoes preventivas e saneadoras;

Aciona os 0rgaos colegiados com vistas a uma atuacao
conjunta e articulada.




Mobilizadora | Conviva

® Promover relacoes pedagogicas;

e Participacao integrada dos segmentos e da
comunidade escolar: Grémio e APM;

e Participar da construcao de acoes e normas de
convivéncia;

e Fortalecer a gestao democratica;

e Acolhimento dos estudantes;

® Promove e estimula relacoes entre os membros
da comunidade escolar;

e Emprega praticas preventivas, colaborativase

restaurativas;
* Orienta os responsaveis pelos estudantes.




Perfil do Conselheiro

1.saber ouvir e dialogar;

2.assumir a responsabilidade de acatar e
representar as decisoes da maioria;

3.opinar;

4.apresentar propostas.




Papel da Escola

1.ter foco na realidade territorial onde a unidade escolar se insere e
comprometer-se com a transformacao social, por meio do fomento a
participacao democratica de todos os segmentos que compoem o Conselho de
Escola;

2.ter finalidade precipua em preparar cidadaos;

3.propiciar que a escola seja local de vivéncia da cidadania;

4.integrar escola, familia e comunidade na participacao e na acao em rede em
favor da educacao de criancas, adolescentes e jovens;

5.ser espaco rico de possibilidades no exercicio da cidadania como referéncia
no seu territorio;

6.promover o conhecimento e o saber, visando a formacao de cidadaos criticos,
transformadores, participativos e democraticos.



Estudo de Caso

CASO1 |
Carater
emocional
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Estudo de Caso

A PC apontou para a Direcao que o corpo docente em ATPC apresentou dados
levantados em sala. Foi observado durante as aulas que 39 alunos entre EF e EM
choram repetidas vezes em horario escolar e sempre solicitam a ajuda de colegas
para conversa. Foi relatado a dificuldade de prosseguir as aulas, ja que a turma fica
preocupada com a situac&o e os alunos envolvidos. Os professores necessitam
sempre pausar as aulas para mediar a situacao frequente.

78 respostas




Estudo de Caso

CASO2 |
Carater
social




Estudo de Caso

O aluno Gabriel de Jesus tem um assiduo comportamento violento, bate nos colegas I8 copiar
com frequéncia e atira objetos nos professores. Quando & encaminhado para a

direcdo e questionado, tambeém agride. A familia ja foi contatada diversas vezes e

relata que em casa o aluno nao possui esse comportamento.

74 respostas

Deliberativa 45 (60,8%)

Consultiva 43 (58,1%)
Fizcalizadora 13 (17,6%)
Mobilizadora 49 (66,2%)
Pedagbgica 42.(66.8%)

50




PAUSA DO CAFE



Calendario para o Processo de Composicao dos Conselhos de Escola | 2022

. Organizar a Comissao para : : : :
. - 1 dialetivo 5 dialetivo
Equipe Gestora Composicao do Conselho de Escola
Organizar a Assembleia Geral da Escola para
Equipe Gestora conhecimento e adocao do Estatuto do . . . .
Conselho de Escola (com registro em ata) 1 dialetivo 5 dialetivo
I Organizar e incentivar a participacao de todos os
COmISSH..O ~para segmentos que compoem a comunidade escolar para a
Compomgao do Composicao gg;ﬂizzlho de Escola 6 dialetivo | |
Conselho de Funcionarios 10 dialetivo
Alunos
Escola Pais/Responsaveis
Especialistas
) Assembleias com os diferentes segmentos que
Equlpe Gestorae escolherao seus representantes para compor o ) )
Comissdo para Conselho de Escola. 11 dialetivo 18 dialetivo

Composicao do
Conselho de Escola

Posse dos representantes de cada segmento e registro
de Ata em livro proprio com as respectivas
assinaturas.




Deliberar

Conselho de | Reuniao Publicidade Consultar Ata

(registrarna
SED)

escola (registrarna . Clylsle
constituido SED) divulgagao)

Fiscalizar
Mobilizar




TikTok




Gestdo do Sistema -

Gestdo Escolar -

Acdes de Monitoramento - COVID-19 -
Avaliacao 360 >
Cadastro de Alunos >
Cadastro de Escolas =
Conselho de Escola -

Acdes e Projetos Pedagogicos do Conselho de
Escola e APM

Agendar Reunides

Alas

Cadastrar Assembleia

Cadastrar Conselho de Escola

Plano de Acdo do Conselho de Escola
Relatorio de Atas de Reunides

Relatério de Cadastros no SGCE

Relatorio Estatistico de Pauta em Reunides

_— - Tutoriais SED

Enviar Notificacdes




Acoes e Projetos Pedagogicos do Conselho de
Escola e APM

Atas
Cadastrar Assembleia
Cadastrar Conselho de Escola

Cadastro de Reuniao

Plano de Acdo do Conselho de Escola

Enviar Notificacoes




INTRODUCAO

Meste material voce ira aprender
como cadastrar o Plano de Acao
do Conselho de Escola. O sistema
deixara cadastrar somente se
houver membros cadastrados.

Para essas acoes apenas alguns

perfis possuem acesso.

il

Acesso para Cadastrar Plano de Agao Conselho de
Escola

Diretor de Escola

Vice Diretor

Professor Coordenador
GOE

Acompanhamento e Monitoramento

Dirigente de Ensino

PCNP

Supervisor de Ensino
Diretor Nicleo Pedagogico
Orgdo Central



" v
Plano de Acao do C9ﬂselho de Escola

* Clique no menu Gestdo
AJIERR ISR Fuilgiicd i Comantio N Escolar, submenu Conselho de
Escola/ Plano de Agdo do

Conselho de Escola




Plano de Acao do Conselho de Escola

* (ligue em  Cadastrar

Plano de Acao do Conselho de Escola
Plano de A¢io do

_ Conselho de Escola.




Plano de Acao do Conselho de Escola

* |nforme a sua Diretoria de

Ensino em seguida a Escola.

Cadasirar Plano de Agao do Consselho de Escola

Plano de Agao do Conselho de Escola * Clique em Escolher Arquivo para

s s [ inserir o anexo da Plano de Ac3o

S A P RN do Conselho de Escola, e em
" Esenis 852 - BUGLSTOMEIBEL L ES GF)S FILH POOFESS0H =
seguida em Salvar .
AnExar Il 1 ELH

BTN oo stex sama ncime. (4 e stmanents i * Obs: E obrigatério inserir um

Data dé Aprovagho: VGO0 arqulun com o Plano de ﬁ'l,'.ﬁ'ﬂ

-] do Conselho de Escola.



Plano de Acao do Conselho de Escola

Plano de Agao do Conselho de Escola
* Pronto, o seu Plano de Acgdo do

ol Pl [k S S 700 0yl Qan il

Conselho de Escola ja esta

ermleria CEMTED =

cadastrado.
Eacoln | 953 - AUGUATO MEIRELLES AES FILHD PAOFESSOR »
Pariods de * Importante: S0 €& possivel
a cadastrar o Plano de Agdo do
5 e Conselho de Escola se houver

membros cadastrados no

Conselho de Escola.
Emher | 4] = mEEm FEm
I | Vgenzie 11 | pgieds 1] rmam 01| - |
hires Wigaa vpinos —
AT
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PLANODEACAODO
CONSELHO DE ESCOLA

DATA FINAL|SED
30/04




Construcao Coletivado
Plano de Acao
do Conselho de Escola

e E um documento que ira sistematizar as acdes do Conselho de
Escola e apoiar a Gestao Escolar, na dimensao Pedagogica, de
Conviveéncia, de Tecnologia, de Processos e de Infraestrutura.



GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Secretaria da Educacao

Plano de Acao do Conselho de Escola

Diretoria de Ensino Regiao:

Escola:

Dimensao

Indicador

Problema

Tipo de
Acao

Descrigao
da Acao

Responsavel

Inicio
Previsto

Fim
Previsto

Recursos

Impacto
Previsto




Estrutura de um PLANO DEACAQO
para o Conselho de Escola

¢ Dimensao: Conviveéncia.

¢ Indicador: Dados reais do problema

Exemplos:
o Altoindice de violéncia no periodo noturno

o Evasao Escolar
o Baixa frequéncia de Pais/ Responsaveis presentes nas reunioes de Pais/Responsaveis

e Problema: Os problemas, usualmente, manifestam-se por meio dos fatos, mas é
necessario um olhar criterioso para identificar as diferentes naturezas de ambos. A
identificacao do problema implica em maior grau de abstracao e um olhar sistémico
sobre a questao.



* Tiposde Acao:

1.Oficina: é um espaco para aprendizagem ativa, essencialmente presencial ou sincrona,
sobre uma tematica relevante para a educacao, tratada de forma acolhedora e
incentivadora da participacao e envolvimento de estudantes e familiares, podendo ser
oferecida por um especialista ou por alguém da comunidade.

2.Palestra: é uma apresentacao oral que pretende apresentar
informacdes/conhecimentos aos estudantes e a familia a respeito de um determinado
assunto relevante para a educacao.

3.Visita Guiada: tem a intencao de apresentar e situar o estudante e a familia dentro de
um espaco especifico que promova aprendizagens, como museus, bibliotecas,
universidades, centros culturais ou cientificos, parques entre outros.

4.Reunioes: Encontro que tem como objetivo valorizar os talentos dos estudantes e dos
familiares, além de contribuir com a integracao da familia com a escola.

5.Roda de Conversa: Sao momentos dedicados ao dialogo igualitario sobre determinadas
tematicas relevantes para a educacao, que envolvam processos educativos e projetos de
vida, nos quais os familiares e estudantes se reinam e tenham oportunidade de
expressarem-se contribuindo para o entendimento coletivo, pautado em valores e
principios humanos e éeticos.

6. Eventos: Gincanas, Shows, Campeonatos, Féruns, Campanhas, Feiras Culturais,
Feiras de Profissoes.




Descricao da acao: Descreva pormenorizadamente os atos a serem

realizados {)ara execucao da acao. Seguem abaixo algumas perguntas

que estimulam a reflexao e auxiliam o detalhamento da acao:

© Qual o principal desafio /dificuldade a ser enfrentado/superado com
aacao?

O Emg que a acao colaborara para solucionar o desafio/dificuldade?

o Qual o objetivoda acao?

Qual a principal tematica a ser abordada com a acao?

Qual o 1impacto esperado com a agao para a escola?

Havera algum facilitador para realizar a acao?

Qual o local onde sera realizada/implementada a acao?

Responsavel: Nome da pessoa (Conselheiro) responsavel pela acao.
Pode-se constituir uma subcomissao com mais de uma pessoa para a
execucao da acao.

Inicio/Fim Previsto

Recursos: Planejar recursos humanos, materiais e financeiros, que

serao necessarios para a execucao da acao.
Impacto Previsto: Estimativa dos resultados que se espera alcancar

com a realizacao das acoes.

o O O

O




Campo de Atuacao

Busca Ativa

Proposta Pedagogica / Regimento Escolar

Direitos Humanos

Diversidade (Programas Educacao Antirracista, Dignidade Intima,
entre outros )

Implementacao do Curriculo em Acao
Acompanhamento das Acoes Pedagogicas (Projetos
Recuperacao /Reforco/MMR)

Acolhimento

Melhoria do Clima Escolar (Conviva)

Redes Protetivas

Inclusao

Participacao da Familia



Articulacoes e Parcerias

e Professor Orientador de Convivéncia -
POC (Resolucao SEDUC 92/2020);

e PCNP Responsavel pela Inclusao;

e Redes Protetivas (Psicologia Viva, Ministério
Publico, CREAS, CRAS, Conselho Tutelar,
Vara da Infancia e Juventude);

e Gremio Estudantil;

® Bolsa do Povo;

e Entidades locais, entre outros.



MAO NA MASSA

PLANODEACAO

(SIMULA CAO)




PLANO DE ACAO DO CONSELHO DE ESCOLA

DIRETORIA DE ENSINO REGIAO: SAO BERNARDO DO CAMPO

ESCOLA: E.E. PROFESSOR VITOR HUGO DE ALMEIDA

INICIO FIM IMPACTO
DIMENSAO | INDICADOR | PROBLEMA | TIPO DE | DESCRICAO DA ACAC RESPONSAVE| PREVISTO | PREVISTO| RECURSOS PREVISTO
ACAO L
CONVIVEN- 20% DE BAIXO REUNIAO 0% CONSELHEIROS CLAUDIO 03/03 17/03 ANFITEA- | AUMENTO DO
CIA PARTICIPA- |RENDIMENTO COM AGENDARAO UMA REUNIAO |ALVESELIDIA TRO DA NUMERO DE
CAODE E PARTICIPA- | PALESTRA |ONLINE NO PERIODO NOTURNO| FERNANDES ESCOLA, | PARTICIPACAO
RESPONSA- CAo DOSs PARA MOSTRAR OS DADOS DA NOTEBOOK | DAS FAMILIAS
VEIS EM ALUNOS EM ESCOLA REFERENTE A BATXA E INTERNET|EM REUNIOES DE
REUNIOES |AVALIACOES PARTICIPACAO DOS ALUNOS PAISE
BIMESTRAIS | INTERNAS E NAS AVALIACOES ESCOLARES MELHORIA NA
EXTERNAS E COMPLEMENTARAO A FALA PARTICIPACAO
DELES COM UMA PALESTRA DOS ALUNOS
FOCADA EM “A IMPORTANCIA NAS
DA FAMILIA NA VIDA ESCOLAR AVALIACOES
DO ALUNO" COM A PSICOLOGA
QUE E MEMBRO DO CONSELHO
DE ESCOLA PARA REFLEXAOE
CONSCIENTIZACAO DESSA
IMPORTANCIA
CONVIVEN- |10 REGISTROS| BULLYING | RODA DE | A CONSELHEIRA CONVIDARA | CORALINA 20/04 10/05 ANFITEA- REDUCAO
CIA NO PLACON CONVERSA| 0s ALUNOS ENVOLVIDOS, A VIEIRA TRODA | SIGNIFICATIVA
COMISSAO DOS DIREITOS ESCOLA | DOS CASOS DE
HUMANOS DO GREMIO, BULLYING NA
RESPONSAVEIS, ESCOLA

FUNCIONARIOS, POC E
PROFESS0EES PARA UMA
RODA DE CONVERSA COM O
INTUITO DE REFLETIR SOBRE
05 CAS05 DE BULLYING NA
ESCOLA E JUNTOS, BUSCAR
CAMINHOS PARA MINIMIZAR
ES5AS SITUAQ@ES E
CONSTRUIR UMA CULTURA DE
PAZ.




CONVIVEN-
CIA

10 REGISTROS
NO PLACON

BULLYING

PALESTRA

05 CONSELHEIRO5S
PROMOVERAO PALESTRAS COM
UMA PSICOLOGA QUE FAZ
PARTE DO CONSELHO DE
ESCOLA JUNTOS AOS ATUNOS,
POR TURMA A FIMDE
CONTRIBUIR. PARA A CULTURA
DE PAZ E EVITAR A VIOLENCIA
(BULLYING) DENTRO DA
ESCOLA.

ADATBERTO
GONGCALVESE

GILBERTOD
NOGUEIRA

20/04

20/05

ANFITEA-
TRO DA
ESCOLA,
NOTEBOOK
E INTEENET

REDUCAO

SIGNIFICATIVA
DOS CASOS DE
BULLYING NA

ESCOLA




A participacao é uma vivéncia coletiva e
nao individual, de modo que somente se
pode aprender na pratica grupal.

Parece que soO se aprende a participar,
participando.
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Formulario de Avaliacao da
Formagao



Materlal de Apoio

= Biblioteca Virtual - Diretoria de
Ensino - Regiao de Sao Bernardo do
Campo (educacao.sp.gov.br)


https://desaobernardo.educacao.sp.gov.br/biblioteca-virtual/

PCNP Participantes

CRISTINA APARECIDA ANANIAS DA
SILVA BRITTO
CLARICE CATENACI
KATHLEEN DOURADO ROSSI
MARIA APARECIDA MARTINS BISI
MARLI DAMIAO MACHADO DA PAIXAO
VALERIA CRISTINA MIRANDA
ALBUQUERQUE






