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1 – Avaliação do trabalho desenvolvido pelos diversos segmentos da 
unidade escolar no ano de 2020 

 

Paulínia, 21 de dezembro de 2020 

Na data presente, em reunião prevista pelo calendário Escolar, os membros do 

Conselho de Escola e a equipe escolar procederam a avaliação institucional 

para apreciação das metas cumpridas e revistas com as justificativas devidas 

do ano letivo em curso. 

Todo processo pedagógico desenvolvido no ano de 2020 atendeu às diretrizes 

da SEESP e contemplaram com prioridade: 

O desenvolvimento de atividades pedagógicas que tivessem como foco 

principal a evolução e o progresso do grupo discente, a partir de ações como 

formações em ATPC´s, prática pedagógica docente reflexiva e comprometida 

com as atividades propostas pele SEESP, cumprimento do Currículo como 

base norteadora para as práticas escolares e o M.M.R. – Método de Melhoria 

de Resultados, que trouxe uma oportunidade para o engajamento de todos 

através de novos mecanismos para que o processo de aprendizagem fosse 

mais dinâmico, positivo e consequentemente trouxesse resultados satisfatórios. 

Pode-se concluir que através dos esforços e dedicação de toda a equipe, 

houve o desenvolvimento de um trabalho conjunto e comprometido. Questões 

como a busca ativa durante o isolamento social imposto pela pandemia 

receberam o devido foco, o que pode ser analisado de forma positiva. 

A participação das famílias/responsáveis na vida escolar e seus filhos foi 

bastante incentivada pela equipe escolar, que obteve êxito em muitos casos 

através da busca ativa, contato através das redes sociais, grupos de whats 

app, uso de plataformas como o Google Classroom e o Centro de Mídias e do 

atendimento presencial realizado pela equipe gestora quando possível, bem 

como de atividades desenvolvidas pelos professores que fomentaram o diálogo 

entre pais e filhos. No entanto, os alunos mais carentes são aqueles que 

menos tiveram acesso a todos estes recursos e os que mais foram 

prejudicados durante o tempo de pandemia. 

 

A Avaliação Institucional contemplou ainda a apreciação da: 

Gestão Pedagógica 

Durante a reflexão sobre o trabalho pedagógico foram discutidas ações 

positivas como formação em ATPC´s, planejamento, orientação e 

acompanhamento de sala de aula. 
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Gestão Participativa 

Ações desenvolvidas com os pais e estudantes como as lives do Microfone 

Aberto, as reuniões online, a ação dos estudantes na busca ativa e orientação 

de seus pares, o apoio de toda a equipe para apropriação dos recursos 

tecnológicos, Protagonismo Juvenil dos estudantes no apoio e organização 

durante todo o processo educacional foram elementos importantes para 

minimizar os prejuízos que a educação não presencial trouxeram. 

 

Gestão de Recursos Humanos 

Reuniões da Equipe Escolar com a participação dos gestores e supervisão de 

ensino, acompanhamento assíduo dos registros de teletrabalho, intensificação 

e potencialização na realização do trabalho administrativo. Vale ressaltar que 

houve a necessidade de reajustar os horários e funcionários que executam 

esta função para adequar a escola à suas próprias demandas, uma vez que 

contamos com déficit de colaboradores. 

 

Gestão de recursos físicos e financeiros 

Aquisição de materiais, acessórios e equipamentos pedagógicos e 

reivindicados pelos professores foram ações que obtiveram um bom resultado. 

Além disso, procedimentos relacionados à manutenção do prédio que foram da 

pintura e troca de lâmpadas da quadra ao conserto de torneiras e caixa d’água, 

bem como demais ações de manutenção do prédio escolar como pintura e 

instalação de grade na quadra e refeitório para evitar a entrada de pombos 

foram satisfatórias. 

 

Ações desenvolvidas no M.M.R. – Método de Melhoria de Resultados  

O M.M.R. em 2020 foi extremamente desafiador. As ações planejadas no 

primeiro bimestre não foram possíveis de serem realizadas em teletrabalho. Ao 

longo do ano o foco foi orientar estudantes e professores, apoioar as famílias, 

realizar busca ativa de diferentes formas e com o apoio de toda a comunidade 

escolar, incluindo professores, funcionários, alunos, familiares e grupo gestor.  
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2 – Boletins completos do IDESP de 2018 
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3 – Composição do Grêmio Estudantil 

 

Início e fim da Gestão: 05/04/19 à 05/04/2021 

Nome da Chapa: Nova Geração 2.0 

 

Membros Empossados: 

 

Coordenador Geral: Felipe Alves de Oliveira Camargo 

Suplente: Guilherme Martins de Lima e Silva 

Coordenador Financeiro: João Victor da Silva Antunes 

Suplente: Álvaro César Teixeira 

Coordenadora Social: Vitória Caroline Signorelli 

Suplente: Camila Inamoto 

Coordenador de Esportes: Matheus Mussato 

Suplente: Giovanna Leme de Medeiros Fonseca 

Coordenador Cultural: Gabriela Cezário Vieira 

Suplente: Heloisa Libânio da Silva 

Coordenador de Relações Acadêmicas: Marcela Vitória da Silva Ferreira 

Suplente: Victor Hugo da Silva Roberto 

Coordenador de Comunicação: Pedro Costa Rocha 

Suplente: Matheus Cardoso Bueno 

Conselho Fiscal: 

Gabriely Cristina de Oliveira 

Joyce Cristina Santana Escudeiro 

Gustavo Moroni de Paiva Veloso 

Suplentes: 

Jeovanna Barreto Costa  

Bruna da Motta Mendes dos Reis  

Francilene Mendes 

  

S
E

D
U

C
C

A
P

20
21

12
56

85
2A

Autenticado com senha por PRISCILA ZANOTTO BOSSHARD DE BARROS - Vice Diretor de Escola / 035956/SUM - 22/12/2021
às 14:31:20.
Documento Nº: 31398768-2064 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31398768-2064

Gov
er

no
 d

o 
Estado de S

ão P
aulo

9



9 
 

4 – Composição do Conselho de Escola 

 

   

Nome CPF/RA Representação 

ANA LUIZA PEREIRA DE SOUZA SALES 
000.115.844-
053 Aluno 

ARIANE ABRANTES MALHEIROS 
307.813.008-
86 Funcionário 

CAIO VINICIUS BERTUQUI RIBEIRO 
000.104.755-
530 Aluno 

CRISTIANA DE FATIMA DE CARVALHO 
045.252.949-
22 Comunidade 

CRISTIANE DE PAIVA SANTOS MARTELOZO 
246.577.178-
71 Comunidade 

FABIO CHAGAS LEONI 
017.045.628-
56 Funcionário 

HELEN CAROLINA BARBOSA SANTOS SOUZA 
336.098.678-
41 Funcionário 

LEONARDO AUGUSTO DA CRUZ THEODORO 
000.104.788-
000 Aluno 

LIGIA FERNANDA DA FONSECA 
263.032.768-
06 Comunidade 

MARCIA ANTONIA DE SOUZA 
056.614.508-
18 Funcionário 

PALOMA ADA JOB RICO 
414.846.558-
00 Funcionário 

PATRÍCIA GUERRO MENDONÇA DE GODOY 
306.324.548-
81 Comunidade 

RICARDO JOSE MIRAVETE VIANA 
055.651.488-
20 Funcionário 

SIMONE APARECIDA RODRIGUES 
167.611.018-
67 Funcionário 

SIMONE PINHEIRO DOS SANTOS HORTA ALDIGHIERI 
MORAES 

336.150.378-
71 Funcionário 

SOPHIA HELENA SILVA NASCIMENTO 
000.106.366-
210 Aluno 

SULAMITA GIOVANA DOMINGUES ROSA 
329.381.508-
14 Vice Diretor 

SUZIANE NUNES ESGARBOZA 
287.945.058-
61 Comunidade 

THAMIRES LEITE FERREIRA 
432.402.238-
05 Docente 

YURI SANTOS SPINELLI 
000.106.915-
028 Aluno 
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5 – Projetos a serem desenvolvidos no ano de 2021 

Nome Tema Objetivo 
Pessoal 

Envolvido 
Realização 

Indisciplina: 

Desenvolvendo a 

disciplina escolar. 
Disciplina Escolar 

Trabalhar a 

disciplina como 

forma de obter 

conhecimento e 

melhorar o convívio 

da comunidade 

escolar. 

Todos: 

funcionários, 

professores, 

alunos, 

gestores, 

família. 

Anual 

Prevenção também 

se ensina. 
Sexualidade e 

cuidados humanos 

Métodos 

anticoncepcionais e 

DSTs. Saúde do 

corpo e mente. 

Professores, 

alunos, Centro 

Municipal de 

Saúde e 

Diretoria de 

ensino. 

Anual 

 

OBMEP – 

Olimpíada de 

Matemática 

Olimpíada de 

Matemática 

Participação na 

Olimpíada de 

Matemática 

Todos os alunos 

e professores. 

Anual. Datas 

distintas. 

Mostra Cultural e 

Show de Talentos 

Trabalhos 

desenvolvidos na 

Unidade Escolar e 

apresentações 

culturais. 

Envolvimento dos 

alunos, professores e 

comunidade nas 

atividades anuais. 

Todos os alunos 

e professores. 

Trabalho 

anual e 

Mostra no 2º 

semestre 

Jogos Interclasses 
Jogos como 

mediadores da 

inclusão. 

Envolvimento de 

alunos e 

comunidade, na 

Escola da Família. 

Voluntários, 

alunos, escola 

da Família e 

comunidade. 

1º e 2º 

semestres. 
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6 – Previsão de Férias da equipe gestora e funcionários 

 

 

  

Nº 
 
NOME 

 
RG 

 
CARGO / 
FUNÇÃO 

FÉRIAS 
 
Total 

Total 
1ª 
PARCELA 

2ª 
PARCELA 

 

01 
SUELI 
HELENA 
BONOMI 

8.205.204 
DIRETOR DE 
ESCOLA 

01/08 a 
30/08 

- 30 

02 
PRISCILA 
ZANOTTO B. 
DE BARROS 

40.263.407 
VICE-DIRETOR 
DE ESCOLA 

21/03 a 
04/04 

08/09 a 
22/09 

30 

03 
SULAMITA 
GIOVANA D. 
ROSA 

41.694.298 
VICE-DIRETOR 
DE ESCOLA 

03/01 a 
17/01 

26/09 a 
10/10 

30 

04 
HELEN DA 
FONSECA 

37.468.532 
PROFESSORA 
COORDENADORA 

03/01 a 
17/01 

11/07 a 
25/07 

30 

05 

RICARDO 
JOSÉ 
MIRAVETE 
VIANA 

16.569.627 
PROFESSOR 
COORDENADOR 

03/01 a 
17/01 

11/07 a 
25/07 

30 

06 
VALÉRIA 
GOMES DO 
NASCIMENTO 

33.669.085 
GERENTE DE 
ORG. ESCOLAR 

07/03 a 
21/03 

13/10 a 
27/10 

30 

07 
MARIA DAS 
GRAÇAS G. 
DE SOUZA 

21.202.781 
AG. 
ORGANIZAÇÃO 
ESCOLAR 

16/05 a 
30/05 

08/09 a 
22/09 

30 

08 
MARIA DA 
CONCEIÇÃO 
P. LUZ ASSIS 

23.638.913 
AG. 
ORGANIZAÇÃO 
ESCOLAR 

03/01 a 
01/02 

- 30 

09 
PALOMA ADA 
JOB RICO 

36.743.381 
AG. 
ORGANIZAÇÃO 
ESCOLAR 

- -  

10 

LETÍCIA 
GIOVANA 
BOEN DE 
SALLES 

39.787.052 
AG 
ORGANIZAÇÃO 
ESCOLAR 

- -   
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7 – Escala de substituição 
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8 – Comprovante de declaração do Imposto de Renda da APM 
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9 – Quadro Escolar de 2021 
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10 – Quadros curriculares por curso e série/ano homologados 
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11 – Calendário Escolar de 2021 
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12 – Horário Administrativo de 2021 
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13 – Horário de Trabalho dos professores coordenadores da U.E. e 
horário das ATPCs 
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14 – Cronograma de trabalho do Professor Coordenador com os temas a 
serem desenvolvidos em ATPCs, dividios por semestre 

Início Fim Ata Tema Semana Local 

09/02 11/02 01/2021 
Rotinas escolares: a organização do tempo 

pedagógico 
B UE 

16/02 18/02 02/2021 Resolução SEDUC 68/2021 A UE 

23/02 25/02 03/2021 
PNLD 2021: Projetos Integradores e Projeto de 

Vida. 
B UE 

02/03 04/03 04/2021 Métodos de avaliação para o ensino híbrido: 
aspectos relevantes para uma avaliação qualitativa 

A UE 

09/03 11/03 05/2021 
Discussão e organização do ensino remoto e sua 

implementação na Unidade Escolar 
B Remoto 

16/03 18/03 Recesso 

23/03 25/03 Recesso 

30/03 01/04 06/2021 
Público-Alvo da Educação Especial, Método de 

Melhoria de Resultado 
A Remoto 

06/04 08/04 07/2021 
A adaptação do processo avaliativo: discussão 

coletiva e definição de critérios mínimos de 
aproveitamento e frequência 

B Remoto 

13/04 15/04 08/2021 
Discussão sobre o processo de implementação do 

Novo Ensino Médio 
A Remoto 

20/04 22/04 09/2021 
Projetos Escolares: voluntariado, telas amigáveis, 

OBMEP e outros 
B Remoto 

27/04 29/04 10/2021 
Roda de conversa sobre o programa psicologia 

institucional com a psicóloga Cristiane 
A Remoto 

04/05 06/04 11/2021 
Avaliação individual das turmas: aprendizagem e 

engajamento 
B Remoto 

11/05 13/05 12/2021 

Avaliação das atividades pedagógicas do 1º 
Bimestre e organização do 2º Bimestre: calendário 
escolar, atividades pedagógicas coletivas, roteiro 

de estudos. 

A Remoto 

18/05 20/05 13/2021 
Avaliação da reunião de pais e discussão sobre 

modelos de roteiro de estudos 
B Remoto 

25/05 27/05 14/2021 
Estudo do guia do ensino híbrido e sua 

implementação no contexto da Unidade Escolar 
A Remoto 

01/06 02/06 15/2021 
Discussão sobre a readequação dos planos de 

ensino com base na guia do Ensino Híbrido 
B Remoto 

08/06 10/06 16/2021 
Plataforma Caed: passo-a-passo para o acesso. 
Análise dos resultados da SD 1 e 2, ADE e AAP 

A Remoto 

15/06 17/06 17/2021 
Ensino híbrido em prática: utilização dos materiais 

para transmissão das aulas 
B Remoto 

  18/2021  
  

22/06 24/06 19/2021 Apresentação do projeto CeraMina CeraMana A Remoto 

29/06 01/07 20/2021 Psicologia Viva: encontro com o psicólogo Alberto B Remoto 

06/07 08/07 21/2021 
Discussão e orientações o processo avaliativo 

desenvolvido durante o 2º bimestre: engajamento, 
participação e aprendizagem 

A Remoto 
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Início Fim Ata Tema Semana Local 

13/07 15/07 22/2021 
Itinerários formativos 1ª série do Ensino Médio: 

resultado da escolha dos alunos. Organização para 
o retorno após o período de férias 

B Remoto 

20/07 22/07 Férias 

27/07 29/07 Férias 

03/08 05/08 23/2021 
Organização da agenda pedagógica referente ao 3º 
bimestre, adequações para a retomada presencial 

e a recuperação dos alunos 
A UE 

10/08 12/08 24/2021 
Avaliação mensal das turmas por área de 

conhecimento 
B UE 

17/08 19/08 25/2021 
Educação Especial: quadro de casos na escola, 

leitura dos CIDs e relatórios médicos 
A UE 

24/08 26/08 26/2021 
As habilidades estruturantes no Currículo Paulista: 

como desenvolvê-las 
B UE 

31/08 02/09 27/2021 O uso de metodologias ativas em sala de aula A UE 

08/09 09/09 28/2021 Gestão de sala de aula e gestão do espaço escolar B UE 

14/09 16/09 29/2021 
Avaliação mensal das turmas por área de 

conhecimento 
A UE 

21/09 23/09 30/2021 

Reflexão sobre o fechamento do 3º bimestre e dar 
andamento às  

atividades pedagógicas previstas para o 4º 
bimestre 

B UE 

28/09 30/09 31/2021 
Adaptação curricular e como desenvolvê-la em sala 

de aula 
A UE 

05/10 07/10 32/2021 
Reunião de alinhamento com os professores e 

gestores; apresentação do Programa de Ensino 
Integral aos docentes e comunidade escolar 

B UE 

13/10 14/10 33/2021 
Semana do conselho de classe: avaliação mensal 

das turmas 
A UE 

19/10 21/10 34/2021 
MMR - Método de Melhoria de Resultados: 

elaboração de ações corretivas e complementares 
B UE 

26/10 28/10 35/2021 
Semana de avaliação das ações desenvolvidas 

pela escola (MMR) 
A UE 

02/11 04/11 36/2021 
Feira de Ciências e Projetos Escolares: 

organização e andamento dos eventos escolares 
B UE 

09/11 11/11 37/2021 Gestão de Sala de Aula: Celso Vasconcellos A UE 

16/11 18/11 38/2021 
Semana de análise dos resultados educacionais: 

AAP do 3º bimestre e busca-ativas 
B UE 

23/11 25/11 39/2021 
Itinerários formativos Novo Ensino Médio - 

conhecendo o MAPPA (replicação OT do dia 
19/11/2021) 

- UE 

30/11 02/12 40/2021 
Feira de Ciências e Culminância das Eletivas: 

organização dos projetos escolares 
B UE 

07/12 09/12 41/2021 
Avaliação mensal das turmas e a construção do 

conselho participativo 
A UE 

14/12 16/12 42/2021 
Avaliação institucional: pontos positivos e o que 

precisa ser melhorado 
B UE 

21/12 23/12 43/2021 
Devolutiva da avaliação institucional - traçando 

planos para 2022 
A UE 
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15 – Comprovante de registro em 2021 da ata de convenção da APM em 
Cartório 
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16 – Comprovante da realização dos seguintes serviços 

a) Limpeza das caixas d’água da escola 
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b) Recarga dos extintores de incêndio da escola 
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c) Dedetização e desratização 

d)  
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17 – Planos de Ensino por componente curricular 

Os Planos de Ensino por componente curricular elaborados para o ano letivo 

em curso encontram-se devidamente arquivados na Unidade Escolar à 

disposição para apreciação e acompanhamento. 

S
E

D
U

C
C

A
P

20
21

12
56

85
2A

Autenticado com senha por PRISCILA ZANOTTO BOSSHARD DE BARROS - Vice Diretor de Escola / 035956/SUM - 22/12/2021
às 14:31:20.
Documento Nº: 31398768-2064 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31398768-2064

Gov
er

no
 d

o 
Estado de S

ão P
aulo

31



Classif. documental 001.01.04.002

Governo do Estado de São Paulo
Secretaria da Educação

Sumaré

 Despacho

 EE Núcleo Habitacional José Paulino NogueiraInteressado:
 Anexos/2021-plano gestãoAssunto:

 SEDUC-EXP-2021/537941Número de referência:

Estes anexos 2021 ao Plano Quadrienal de Gestão Escolar 2019/2022, da EE Núcleo Habitacional 
José Paulino Nogueira, sob protocolo SEDUC-EXP-2021/537941,foi apreciado por esta 
Supervisão de Ensino, com Parecer favorável a HOMOLOGAÇÃO. Propõe ainda, o retorno de 
uma via à Unidade Escolar, para arquivo e acompanhamento.

À consideração superior.

Sumaré, 03 de janeiro de 2022.

Arildo Antonio da Silva Junior 
Supervisor de Ensino 

Sumaré
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Classif. documental 001.01.04.002

Governo do Estado de São Paulo
Secretaria da Educação

Sumaré

 Despacho

 EE Núcleo Habitacional José Paulino NogueiraInteressado:
 Anexos/2021-plano gestãoAssunto:

 SEDUC-DES-2022/00887Número de referência:

A Dirigente Regional de Ensino, após análise e parecer favorável do Supervisor de Ensino, 
homologa os Anexos 2021 ao Plano Gestão Quadrienal 2019-2022 da EE Núcleo Habitacional José 
Paulino Nogueira . Encaminha-se o expediente ao Supervisor de Ensino para as providências 
relativas à ciência da Gestão Escolar, acompanhamento do cumprimento do estabelecido no 
referido plano e publicação no site da Diretoria de Ensino.

Sumaré, 03 de janeiro de 2022.

Elisete Aparecida Florio da Silva 
Dirigente Regional de Ensino 

Sumaré
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