Odossié

Registros como instrumentos de
formacao e de criacao

CECILIA WARSCHAUER'

Os Registros fazem parte de minha vida
desde os onze anos de idade, guando comecei a
escrever um Diério. E nfo parei mais. Essa préatica
ampliou-se para as atividades profissionais,
diversificando-se, Por trés vezes em minha vida,
reduzi o ritmo de trabalho para poder analisar
os Diarios e as novas formas gue os Registros
foram tomando, assim como seus resultados
para 0S grupos gue passaram a incorpora-los
em seu cotidiano. Essas andlises resultaram
em trés livros abordando suas caracteristicas,
usos e beneficios, em contextos diferentes de
vida e trabalho. O primeirc como professora de
criancas, jovens e adultos. Depois na formacéo
de professores em escolas e universidades. E em
seguida no campo empresarial, formando lideras
e suas equipes, assim como organizagdes como
um todo, criando um “ambiente formativo”. Mas
0s Registros também tém sido Uteis nos desafios
da vida pessoal, ndo s6 pela escrita de diarios,
como no acompanhamento de meu pai, durante
a velhice e doencas. Registros de diferentes tipos
fizeram parte desse processo, com estratégias
para lidar com o tempo (escassoc no meu caso e
ocioso no dele), com os limites de sua meméria
e cognigao e com nossa afetividade imensa, que
pedia uma solucao para vivé-la. Os Registros
foram grande parte da solugdo, recriados dos
tempos da professora "primaria”.

Paraalém de umatécnica, entendo os Registros
como instrumento para a construgao do humano,
nois eles deixam marcas do vivido, das reflexdes
sobre elas, e abrem-se, indefinidamente, para
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novas possibilidades de retomada e atribuicéo de
sentidos. © humano que se constitui, por sua vez,
pela relagdo com o outro, pelo entrelacamento
das histérias individuais, pelo tecido das histérias
coletivas. Por isso os Registros séo tratados nos
livros juntamente com as Rodas de partilha.

lsso fica evidente nos trés livros, que
contam as histérias de vérios grupos. Em cada
um, os Registros iam sendo elaborados como
solugdo para os problemas especificos de cada
contexto, a cocmegar pela construgdo de uma
metodologia de trabalho para o docente, como
¢ o caso do Didrio do professor, & semelhanga
do “Diario de campo” de um antropdlogo.
Registros também usados como forma de tecer
projetos interdisciplinares, de organizar os
conhecimentos, de construir uma memoria e
a identidade de seus a(ujtores, resultando em
motivagao para os alunos em desenvolvimento ou
professores em formacéo, além de minha prépria
motivagéo, pela criatividade, sentido e inovagéo
gue acompanhavam essas praticas, Registros
como ferramenta para a criag@o e concretizagio
das obras em construgao: livros dos alunos,
cadernos de reflexdc de professores, com o
planejamento e avaliagao de suas préticas, albuns
de fotos e textos com histérias de vida, como a de
meu pai. Registros que gquandoe retomados como
matéria de reflexao, dao origem a novos, como 0s
trés livros da "trilogia das Rodas”. Registros em
Rede dando continuidade a espiral de formacéo e
criacao.

Neste artigo, retino algumas reflexdes e tipos
de Registros tratados nos livros. E, para situar o
contexto mais amplo, no qual as reflexdes estéo
situadas, faco uma rapida apresentagédo de cada
um.

A Roda e o Registro: Uma Parceria Entre
Professor, Alunos e Conhecimento é a publicagéo
da dissertagac de mestrado, iniciado em 1987,
quandc pensei pela primeira vez que seria



interessante registrar em forma de liviro o que
tinha vivido em uma escola com as criancas. A
emogdoc que vivera naqueles anos, e o interesse
despertado quando eu contava o que faziamos
me impulsionavam. Foi quando decidi retomar
0s varios registros — diérios de reflexdes sobre
o cotidiano da sala de aula, os textos e os
desenhos dos alunocs — para refletir sobre eles no
curso de mestrado, buscando interlocugdo com
pesquisadores e autores. Queria descobrir o que
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havia possibilitade aquele tipo de motivagao, dos
alunos e minha, e 0 que nos ajudou — e como - a
costurar os contetdos curriculares com os temas
de interesse, que emergiam espontaneamente
das conversas. S&o narrativas da pesquisadora
que se utiliza dos Registros da professora e de
seus alunos. A dissertagao foi publicada em 1993,
evidenciando os dois instrumentos metodoldgicos
daquela prética pedagégica: A Roda e o Registro.

O segundo livro, Rodas em Rede: Oportunidades

ROBERTA CARBONE
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Formativas na Escola e Fora Dela, € a publicagédo da
tese de doutorado, na qual pesquisei a formacao
humana em um sentido mais amplo, ndo restrita &
formal, escolar, académica ou técnica. Formagao
entendida ndo como um somatério de cursos e
diplomas, mas come um processo no qual aguele
que se forma tem funcéo ativa, atribui sentidos
préprios &s suas experiéncias com os outros, com
0s ambientes e consige mesmo. E um movimento
dinamico, gue se estende por toda a sua vida, nos
diferentes espacos e tempos. Inclui rever sentidos
ao abordéa-los segundo novas perspectivas
e contextos de vida, aproveitando de forma
consciente as diversas experiéncias que o sujeito
vive como oportunidades de formagéo, inclusive
as do seu ambiente de trabalho.

O terceiro livro, Enfre na Rodal: Uma
Metodologia de Formacdo Humana da Sala de
Aula ao Desenvolvimento Organizacional, déa
continuidade aos anteriores: retoma os dois
instrumentes metodoldgicos —a Roda e o Registro
—, descritos no primeiro livro, e a concepgéo de
autoformacao, desenvolvida no segundo. Entre
na Roda! reapresenta ferramentas e conceitos
em diferentes contextos de vida e trabalho, com
narrativas que explicitam de que forma utiliza-
los como metodologia ampla favorecedora da
formacgdo humana, nos vérios contextos de vida
pessoal e profissional.

O Diario como iluminador de novos caminhos

Em A Roda e o Registro, refiro-me em especial
a um tipo de registro: ¢ Diario do professor, uma
verdadeira ferramenta de trabalho. Ferramenta
para sua reflexdo, autoconhecimento e para
a elaboracdo de projetos pedagdgicos com
significados para um grupo especffico de alunos,
ouvindo-os e repensando, com eles, 0s rumos da
aprendizagem, para além dos planos de ensino.
O que significa estar sempre em processo de
criagao.

Mas nao existe um modelo Unico para se
registrar. O Diario é construfdo por cada professor
gue lhe d4 uma forma propria, de acorde com
as necessidades de cada momento, de cada
realidade de trabalho. Desde 1983, quando dava
aulas para criancas pequenas na Educagéo
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Infantil, registrava a préatica no Diario. Mas com os
anos, sua forma foi mudando. Naqueles primeiros
anos, a maior preocupacéo era a de descrever
fatos, atividades e comportamentos meus e
dos alunos (o que volto a fazer quandc estou
diante de uma realidade totalmente nova, como
quando comecei a atuar no mundo corporativo).
Posteriormente, passei a registrar mais os
pensamentos sobre os fatos, sobre os sentimentos
e sobre os préprios pensamentos, além das
avaliacdes e planejamentos. A reflexdo sobre o
vivido foi aprofundando-se, e, através dela, pude
encontrar solucdes criativas para os problemas
que apareciam. As descrigbes continuavam
ocorrendo, porém, serviam de embasamento e
retroalimentavam as reflexdes.

A reflexao é um pensamento ao 2° grau,
no qual o homem re-pensa o que estava
fazendo. Assim, refletir é olhar a prépria agéo
de uma maneira particular e a distancia.
E tomar uma certa distancia para melhor
julgar o que se esta fazendo, cu o que se fez,
ou o que se fara. Essa distancia é necessaria
se se pretende dar uma significacdo as
préprias agdes, isto €, medir as dimensdes e
as consequéncias dos préprios atos: coloca-
los em totalidades maiores; orientar-se
neles. Este esforg¢o de coeréncia e de lucidez
abre o horizonte da acéo, permitindo sentir
melher os limites e as possibilidades da
acéo (FURTER, 1996, p. 28).

O Registro permite gue vejamos a historicidade
do processo de construgdo dos conhecimentos,
porgue ilumina a histéria vivida e auxilia a criagéo
do novo a partir do velho. Oferece seguranga
porgue relembra as dificuldades anteriores e a sua
superacao, dando coragem para enfrentar novos
desafios e dificuldades, que, como as anteriores,
poderdo ser superadas.

A vivéncia do Registro, sob essa perspectiva,
nos remete ac campo da humildade, através do
aprendizado de conviver com a dlvida, com as
incertezas, o que néo significa inseguranca. E
com isso favorece uma apropriacdo do crescer
com a coragem necesséaria para abandonar as



certezas antigas e caminhar na diregéo do novo,
da criacéo.

Escrever o Diaric, apds um dia de trabalho gue
despertou dividas, ou aborrecimentos, ou mesmo
apatia, € como um chamado a criagao. E um
momento de introversdo marcado pelo siléncio
do mundo externo. Esse siléncio é necessario ao
ato criativo, pois silenciar os ruidos das agitagoes
do cotidianc é criar oportunidade para deixar
gque as intuicdes e inspiracdes manifestem-se.
Um movimento semelhante ao do poeta que luta
com a auséncia de sentide, “até gue o siléncio
responda, e que o Nao-Ser seja” (MAY, 1982, p. 81).

Erm minha prética, a escrita do Diério
representava esse siléncio criativo que ajudava a
alimentar as atividades do dia seguinte, marcando
o retomo a préatica. Representava a busca dos
sentidos que, na sala de aula, habitavam entre
mim e os alunos. Era como se abrisse espaco para
conhecimentos diferentes dagueles aos guais
tinha acesso pela via consciente e racional. Podia
tomar conhecimento de sentimentos dos quais
nao suspeitava. Mas, para abrir esse espaco,
era necessario ter disciplina. Uma disciplina de
alternéncia entre as atividades do cotidiano e a
reflexéo. Disciplina de viver a alternancia entre a
cidade e a montanha gue habitam em nos.

QOutro aspecto que a escrita do Diario possibilita
estd ligado ao autoconhecimento. Percebo
que esse tipo de escrita possibilita o acesso a
camadas mais profundas de nés mesmos que,
sem esse registro, poderiam néo chegar ao
nosso conhecimento. Porém, possibilita também
o conhecimento de aspectos muitas vezes
indesejados e sombrios. Mas, uma postura de
abertura e determinacéo peta ampliagdo do (auto)
conhecimento pode iluminar o caminho para a
conquista de uma coeréncia interna, integradora,
e contribuir para a apreximacéo entre o idealizar e
0 concretizar, entre o pensar e o agir.

Conhecer nosso lado sombric ajuda na
tolerdncia em relacdo ao outro, possibilitando
o encontro com © outro como gle & e ndo como
gostariamos que fosse para satisfazer a nossa
prépria incompletude. Pode ser, entdo, um
caminho para néo sermos presas faceis de
nossas projecdes. Felizmente, ac olhar para o
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interior de nés mesmos, com ¢ auxilio do Diério,
nado encontramos apenas nossos aspectos
sombrios, mas também recursos de que néo
suspeitavamos, que revelam uma fonte pessoal
de forga para enfrentar problemas que antes
pareciam insollveis.

Apesar do Diario do professor néo ter os
mesmoes cbjetivos que o Didrio intensivo de lIra
Progoff?, percebo semelhangas, por exemplo,
guanto ao autoconhecimento e a exploracéo dos
dialogos interiores como via de acesso & poesia
interior de cada um. A introspeccéo, através do
Diario, possibilita aproximarmo-nos de “uma
peesia, uma beleza, um contetido espiritual,
que estdo completamente ausentes de nossa
civilizagéo, justamente por causa da desconfianga
com relagéo a subjetividade” (NIN, 1980, p. 99).

Segundo Ira Progoff, aescrita do Diario trabalha
no sentido de um aprofundamento da qualidade
da experiéncia vivida, o que ajuda, na ativacao
dos arguétipos®, no desenvolvimento pessoal de
modo criativo e na abertura do individuo para
relacionar-se com a sincronicidade. 1sso nao quer
dizer de maneira alguma que a ocorréncia da
sincronicidade restrinja-se aqueles que busguem
um aprofundamento de sua experiéncia, nem
gue isso tenha que ser feito obrigatoriamente
através da escrita do Diario, pois "onde quer que
haja seres humanos, sempre ocorrem eventos
sincronisticos e, de fato, é bem provével que uma
vez que saibamos o que procurar, venhamos a
descobrir que o nimero desses eventos é muito
maior do que suplUnhamos” (SILVEIRA, 1968, p.
7).

A escrita como oportunidade formativa

Em Rodas em Rede, trago pesquisadores que
analisaram registros de professores para pensar
em estratégias de formagéo por meio da anélise
de praticas.

2. Método de desenvolvimento pessoal por meio da escrita, fundamentado
na Psicologia Profunda e elaborado por Ira Progoff, psicéloge e seguidor
de Jung.

3. Arguétipos, no sentido junguiano, sdo imagens primordiais inatas,
presentes no inconsciente celetivo, que se refletem em diversos aspectos
da vida humana e servem de matriz para a expressao e o desenvolvimento
da psigue,
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Mary Louise Holly, professora da Kent State
Univesity nos EUA, por exermnplo, utilizou os diarios
biograficos de professores parainvestigar suavida
profissional e constatou algumas caracteristicas
comuns. Dos quarenta diarios analisados,
identificou algumas caracteristicas comuns: o
desconforto no abandono de modos confortaveis
e no enfrentamento do novo ao deparar-se com as
inconsisténcias que, no discurso falado passam
rapidamente, mas no papel permanecem “olhando
inexpressivamente e esperando pacientemente
a sua interpretacdo”; o distanciamento com
relacdo a experiéncia cotidiana, promovendo a
“capacidade de recuar e olhar para um problema
de multiplos pontos de vista [0 que] torna-o
provavelmente resollvel, compreendido e/ou
aceite”; atransformacéo de perspectivas, que se da
através de transformacgtes da propria estrutura de
pressupostos, propiciada pela reflexdo no diario;
a atencéo focalizada, pols o professor que reflete
no diario desenvolve sua capacidade de decidir
focalizar a sua atencédo em outras coisas que
puderam passar-lhe desapercebido no cotidiano
e que sdo importantes, escapando, assim, do
direcionamento externc das situagdes emergentes
desse cotidiano sobre ele; a voz do professor pode
tornar-se visivel quanda ele aprende a interpretar
as sua vida através da escrita autobiogréfica,
devido & exploracdo da propria personalidade,
isto &, propicia a aproximagao ao “eu auténtico”
(HOLLY, 1992, p. 104-108).

Miguel Zabalza, professor da Universidade
de Santiago de Compostela, também tomou os
Didrios de aula como instrumento de investigagao
g 0s analisou sob vérios aspectos. Quanto ao
proprio fato de escrever, diz que o professor
aprende através de sua narragao, ac construir sua
experiéncia linguisticamente, de modo que sua
narrativa constitui-se em reflexdo e esta promove
uma func¢ao epistémicaem que as representacdes
do conhecimento sao modificadas e reconstruidas
no processo de serem recuperadas por escrito.

As unidades de experiéncia que se relatam sao
analisadas ao serem escritas e descritas de outra
perspectiva, veem-se com uma “luz diferente”.
[ a ideia do “descentramento” brechtianc: a
personagem que descreve a experiéncia vivida
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dissocia-se da personagem cuja experiéncia
narra-se (0 eu que escreve fala do eu que agiu héa
pouco; isto &, o eu gue escreve é capaz de ver-se
a si mesmo em perspectiva em uma espécie de
negociagdo a trés: eu narrador — eu narrado —
realidade) (ZABALZA, 1994, p. 95).

Néc apenas entre professores a escrita da
propria pratica tem sido referida por seus méritos
formativos. A psicopedagoga argentina Alicia
Fernandez conta sua propria experiéncia em
trabalho de atendimento a uma professora:

Decidi, entdo, com audéacia, iniciar um
caminho mais arduo, trabalhando sem
supervisdo psicopedagogica. Escrevia o
gue ia pensando sobre as sessdes. Em
minhas notas, dialogava com minhas
preocupagdes, minhas dUlvidas, minhas
perguntas e minhas respostas. Utilizava o
escrever como um terceiro (FERNANDEZ,
1994, p. 80).

A escrita em forma de narrativa facilita que
esta seja uma experiéncia formativa, tanto para
o narrador quanto para o ouvinte/leitor. Walter
Benjamin em seu conhecido texto “O Narrador”,
falava do desaparecimento do narrador entre nds,
atribuindo como causas desse desaparecimento a
perda do valor das experiéncias e o surgimento de
uma nova forma de comunicagéo, a informagéo,
gue inaugura o universo das explicacbes e da
verificabilidade, preocupacBes ausentes na
narrativa.

Metade da habilidade de narrar reside na
capacidade de relatar a estéria sem ilustréa-
la com explicagées. (...) O extraordinario e
o maravilhoso s&o sempre relatados com
a maior exatidao, mas o relacionamento
psicolégico dos flos da acdo ndo €
oferecido a forga ao leitor. Fica a seu critério
interpretar a situagao tal como a entende
(BENJAMIN, 1975, p. 67).

E pornéo sertudooferecido ao leitor/ouvinte, ha
apossibilidade de suaincluséo, de maneiraqueele
pode tornar-se co-autor da histéria, que também



se torna sua. “Um conselho, fiado ne tecido da
existéncia vivida é sabedoria” (BENJAMIN, 1975,
0. 65), Benjamin apresenta a narrativa como
uma forma artesanal da comunicagéo, que deixa
transparecer a marca do narrador, tal como a
maéo do artista é percebida na obra da ceramica.
Entendo que essas palavras significam que a
singularidade do narrador faz-se presente em seu
iexto, de maneira que, transpondo para a narrativa
da experiéncia profissional, a pessoa também se
revela como identidade Unica.

Com o desaparecimento do narrador, a troca
de experiéncias, que acontecia por seu intermédio,
aproxima-se do fim, de modo que ¢ ouvinte parde
tanto seu conselheiro quantc a oportunidade
de aprender com sua experiéncia. Portanto,
resgatar a "arte de narrar” é também investir na
oportunidade de aprender com a partilha das
experiéncias de vida, sobretudo atualmente,
meio século depois do texto de Benjamin, em
que j& vivemos na denominada "sociedade da
informacéao”.

A metodologia Roda & Regisiro

Em Enire na Roda!, retomo os trinta anos
de experiéncias com Registros em variados
contextos profissionais e pesscais e apresento-0s
como parte de uma metodologia de trabalho (e de
vida) a servico da autoformagéo: a metodologia
Roda & Registro (R&R). Nesse livio, ¢ conceito
da autoformacéo é também explicitado, pois
08 Registros ndo tém um fim em si, mas séo
ferramentas para o desenvolvimento continuo da
pessoa e de seu entorno. Formagaoc de alunos e
de professores. Formacéao de gestores e de suas
equipes. Formacéo profissional ligada a pessoa,
pois nas profissdes relacionais €& impossivel
separar as dimensdes profissionais das pessoais.
Formacéo que se da na interacéo com os outros,
dai as Rodas de Partilha serem, ao lado dos
Registros, a outra ferramenta da metodologia
R&R.

Ao sistematizar a metodologia, apresento os
variados tipos de Registro, também os utilizados
no meic empresarial, um contexto muito diferente
do educacional em um sentido, mas muito
parecido em outro: hd pessoas em interagao,
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podendo fazer do ambiente de trabalho um
“ambiente formativo”, dependendo da qualidade
dessas interagdes.

Em Enire na Rodal, abordc também os
portfolios como um tipo especial de Registro e
apresento exemplos de sua utilizagéo na escola,
ha universidade e na vida profissional, trazendo
depoimentos de seus autores. Fica agui o convite
para a leitura desse livro, que é desde o titulo
um convite para os leitores entrarem na Roda,
narrando suas proprias histérias de vida pessoal
e profissional. Quem sabe suas experiéncias
possam ser tomadas como conselho e sabedoria,
comonosensinou Benjamin, e assim alimentamos
a rede humana de interformacéo.
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