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1. RESULTADOS ESPERADOS DO ENCONTRO LOCAL

O Encontro Local é a atividade de culminancia da Etapa Local. Cada escola deve organizar um Encontro Local logo apds a realizacao

dos Encontros Preparatorios, com o proposito de alcancgar os seguintes resultados:
1.2 Produtos

v Conjunto de propostas praticas para o aprimoramento de atitudes, procedimentos e requlamentos relacionados a gestao democratica
no nivel das escolas e da rede;
v Conjunto de propostas praticas para aprimoramento dos espacos de participacao: Grémios Estudantis, Conselhos de Escola e
Associagoes de Pais e Mestres;

v Conjunto de agdes concretas a serem realizadas pela propria escola para melhoria da gestdo democratica no seu cotidiano.

1.2 Mudancas Esperadas

v Gestores mais abertos e comunidades escolares mais engajadas em discussoes e ag¢oes relacionadas a gestdo democratica;
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v Comunidades escolares sensibilizadas para incorporar atitudes mais empaticas, generosas, inclusivas, respeitosas e participativas no seu
cotidiano;

4 Escolas mais abertas e instrumentalizadas para incorporar praticas de gestdo democratica;

4 Estudantes mais conscientes e preparados para participar de processos democraticos dentro e fora da escola;

4 Servidores da Secretaria Estadual de Educacao mais atentos e instrumentalizados para incorporar atitudes e procedimentos mais

democraticos na sua relagdo com a rede.

2. ENCONTRO LOCAL

Periodo: Apds a realizagdo dos Encontros Preparatdrios, as escolas terdo até a Ultima semana do més de maio para realizar o Encontro Local.
Duracao: 3 horas e 30 minutos.

Local: Espago amplo em que caibam todos os participantes para as sessdes em plenaria e salas anexas para realizacao dos trabalhos em grupo.
(Caso ndo haja salas disponiveis, os trabalhos de grupo podem ser realizados no mesmo espago das plenarias.)

Organizacao: O Encontro Local deve ser conduzido pelos integrantes da Comissao Organizadora.

Participantes do Encontro Local:

4 Recomendados: Supervisor de Ensino ou PCNP, Equipe Gestora, GOE ou AOE, Representante dos Professores, Representantes de

Classe, Integrantes do Grémio Estudantil, do Conselho de Escola e da APM.



esiéo DemOCréUC
Q@

AR HERE
FRIRTIe
Material de Apoio: Etapa Local

v Representantes Indicados por Segmento: A cada Encontro Preparatorio, os participantes devem eleger um ou dois representantes
para participar do Encontro Local. Assim sendo, também deverdo participar da atividade professores, servidores, pais/responsaveis e parceiros
da comunidade. Os representantes devem ser escolhidos com base nos seguintes critérios:

e Envolvimento com a elaboragdo das propostas durante os Encontros Preparatorios;

e Facilidade de dialogar com seus pares e com representantes de outros segmentos da escolg;

¢ Interesse pelo tema da gestao democratica;

e Disponibilidade de tempo.

Sugere-se que o total de participantes do Encontro Local varie entre 50 e 60 pessoas, de acordo com o porte da escola. Recomenda-se
a busca de equilibrio na representacao dos diversos segmentos da comunidade escolar, bem como na quantidade de adultos e de estudantes.

Vale lembrar que esse encontro tem a funcao de integrar e aprofundar propostas elaboradas com a participagao de toda a comunidade
escolar durante os Encontros Preparatorios. Portanto, para que seja produtivo, € melhor que ndo envolva um grupo muito extenso de pessoas.

Assim que todos os participantes forem definidos, recomenda-se a elaboracdo de uma lista de presenca com o nome de todos, a ser

assinada a entrada do Encontro Local.
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3. PROGRAMACAO DO ENCONTRO LOCAL

A sugestao de programa para realiza¢cdo do Encontro Local utiliza técnicas de design thinking®, processo que busca desenhar solugdes
para problemas reais, tendo como preocupacao central melhorar a vida das pessoas envolvidas. A inten¢do é assegurar que os participantes
compreendam bem os problemas que precisam solucionar e possam criar propostas efetivas para resolvé-los.

Duracao: Pelo menos 3h3omin (o tempo pode ser estendido conforme disponibilidade da escola).

Atividade Objetivo da Descricao da i Registros Tempo/Ma
Atividade Atividade terial

—=EE

1 “E um processo de pensamento critico e criativo que permite organizar informacdes e ideias, tomar decisdes, aprimorar situacdes e adquirir conhecimento. ” Charles
Burnette
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1. A Comissao A apresentacdo dos
Organizadora realiza uma | resultados dos
apresentagao mais questionarios deve
aprofundada dos conter todos os dados
resultados apontados disponibilizados no
Atividade 2: . pelos qu_estionérios relatorio, para que . :
Reflex3o sobre o Aprofundar a fanallée fio preenclhldos pela escola. | possam ser.bem Lista .de.D'etsaflos 45'
Diagnéstico resultado do diagnostico Tambem aPresenta uma compre’e.ndldos por Prioritarios
sobre a gestdo lista preliminar de todos. E interessante
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democratica da escola
com os participantes e
identificar principais
desafios da escola e da
rede estadual

desafios, com todas as
mudangas sugeridas
durante os Encontros
Preparatorios, indicando
aquelas que dizem
respeito a escola e as que
sao mais focadas na rede
estadual.

2. Em sequida, abre o
debate para que os
participantes possam
compartilhar duvidas,
bem como breves
reflexdes sobre o que
mais os surpreendeu em
relagdo ao que foi
apresentado.

3. Por fim, a Comissao
Organizadora pede que
os participantes decidam
conjuntamente quais sao
0s 10 principais desafios
que precisam ser
solucionados:

apresenta-los com
apoio de algum
recurso visual, de
preferéncia uma
apresentagao
projetada em teldo,
para que todos
possam acompanhar.
O mesmo deve
acontecer com a Lista
de Desafios. Durante o
debate, quem
conduzir as discussoes
deve ter bastante
cuidado com o tempo
e a qualidade das
discussoes, evitando
desentendimentos,
falas muito longas ou
improdutivas. E
preciso lembrar a todo
momento que o
Encontro Local tem
como foco a discussao
sobre a gestao
democrdtica, para que
as discussoes nao se
desviem para outros

Folhas de
papel e
canetas

Lista de
Desafios
Prioritarios
(Instrumento
3-pag. 26)
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v

v

na atitude das
pessoas;

NOS processos, ou
seja, na forma como
as coisas acontecem
na escola e na rede
estadual de educacao;
nos regulamentos
que regem o
funcionamento da
escola, de Grémios,
Conselhos de Escola,
APMs e da rede.

assuntos. Também é
importante evitar o
tom de lamentacao. A
ideia é reconhecer os
problemas, mas
trabalhar em conjunto
para encontrar
solucdes. Da mesma
forma, também é
muito importante que
as criticas sejam
recebidas de forma
construtiva e todos
escuteme
compartilhem a tarefa
de encontrar formas
de melhorar o que
ainda ndo esta
funcionando bem. O
proposito dessa
atividade é conversar
com franqueza e
objetividade sobre os
desafios que precisam
ser resolvidos para que
a gestdo da escola e da
rede seja mais
democratica. Cada
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escola deve escolher

no maximo 10

desafios. Para ajudar

os participantes a

escolher os principais

desafios a serem
solucionados, sugere-
se:

v' buscar desafios
que precisam ser
melhorados tanto
pela escola quanto
pela rede estadual
como um todo;

v’ equilibrar
quantidade de
desafios mais
relacionados a
atitudes,
procedimentos e
regulamentos;

v escolher os
desafios que tém
mais impacto no
cotidiano da
comunidade
escolar,
especialmente no
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engajamento e na
aprendizagem dos
estudantes.

Sugere-se que 0s 10
desafios sejam
escolhidos em meio a
discussao realizada em
plenaria. Caso ndo
haja consenso,
recomenda-se que a
escolha aconteca por
meio de votagao
(Distribuir um pedago
de papel para cada
participante e pedir
que vote em até trés
desafios, selecionando
0S 10 mais votados).
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ser alguém que
consegue captar e
escrever rapidamente
as contribui¢des que
surgirem.

Atividade 4: Partilha
de Propostas

Compartilhar e discutir as
propostas elaboradas nos
grupos, para que sejam
validadas pelos demais
participantes do Encontro
Local

1. A Comissao
Organizadora convida os
representantes dos grupos
para apresentarem suas
propostas.

2. Cada representante terd
até 2 minutos para
apresentar suas ideias em
tempo cronometrado pela
Comissao Organizadora.
Enquanto isso, os demais
participantes anotam suas
sugestdes para melhorar
as propostas
apresentadas, utilizando
folhas de papel.

3. ApOs a apresentacao, 0s
demais participantes do
Encontro Local tém até 2
minutos para discutir, dar
sua opiniao e aprovar as

Esta atividade
demanda muita
agilidade por parte da
Comissao
Organizadora para
que ela ndo se torne
macante. As
apresentagdes das
propostas devem ser
curtas e objetivas,
bem como as
contribui¢des dos
participantes para
melhora-las. O que
nao puder ser
verbalizado deve ser
escrito e entregue ao
redator do grupo.

Sugestodes para
melhoria das
propostas

60’

Pedacos de
papel em
quantidade
suficiente
para todos
0s
participantes
e canetas

16
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propostas apresentadas.
Aqueles que nao tiverem
tempo de contribuir
oralmente podem enviar
suas sugestodes por escrito.

17
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=

Apds o Encontro Local, a Comissao Organizadora devera se reunir, mais uma vez, para incorporar as sugestoes que fizerem sentido,
elaborando a versao final das propostas, que devem ser penduradas no mural da escola, para que todos os interessados possam conhecer o

produto final dos seus esforcos. Sugere-se ainda que as propostas finais sejam apresentadas em reunides de ATPC, Conselho de Escola, APM,

Grémio, entre outras.

18
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INSTRUMENTO 1: LISTA DE PRESENCA

Escola: EE Data:
Nome Contato (e- Marque com um X se vocé participa: Assinatura
mail/WhatsApp) Crémio Conselho de APM
Escola

Total de participantes:

PREENCHIMENTO OBRIGATORIO

19
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INSTRUMENTO 2: FICHAS EXPLICATIVAS ENCONTRO LOCAL

Projeto

L Democratc
S

’l‘” Mgidie

Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Educagao

OBJETIVO GERALDO PROJETO

Ampliar a cultura democratica no cotidiano
das escolas publicas paulistas e de suas
comunidades.

\

20
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ETAPASDO PROJETO

DIAGNOSTICO

Agostof2016 a
laneire/2017

Feverelro a
Junhof2017

\

I spmestre

2017

ESTADUAL /

ETAPADIAGNOSTICO

# |dentificamos a percepcao da comunidade escolar a respeito da
efetividade dos espagos de participacio j& existentes por meio de
um guestionario, gue fol aplicado em todas as escolas.

D Questionario onfine
"9
O N"\
=
C.*

21
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ETAPADIAGNOSTICO - GRUPOS DE ESCUTA

@ 2.700 participantes
30 Facilitadores .. (alunos, responsaves,
capacitados ' ‘ servidores/professores
{2 por pole) fgestores)
f;__f"_‘_‘*mj._m'vl
. s /225
h. . /' municipios]
fsim’ Lo o
e
i /__/'(-'
105 Grupos S
de Escuta 1.500
escolas

ETAPADIAGNOSTICO - QUESTIONARIO

Questionario

Pideidie

MEIO MILHAO

de participacodes!

‘Ao total, foram 448 593 questionanios preenchidos

22
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ETAPALOCAL

» Devolutiva a comunidade escolar sobre os resultados do
Questionario, por meio de debate local, sobre gestao democrética
com identificag&o de boas préticas.

Encontros nas +
de 5 mil escolas

ETAPAREGIONAL

# Debate Regional tendo como referencial os resultados dos
Encontros Locais com a participagao efetiva da comunidade
escolar A ideia e construir um material com abrangéncia e
representatividade regional e abrir uma nova oportunidade para
discussao no ambito das Diretorias de Ensino.

Debate nas 91
Diretorias de
Ensino

23
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ETAPAESTADUAL

¥ O produto das discussdes regionais servira de base para o
Encontro Estadual. As contribuigtes serao analisadas para a
elaboragdo de um Projeto de Lel e utilizadas nas agdes
pedagogicas para fortalecer os valores da democracia na escola e

na gestao educacional.
Projeto
. de Lei
el “ly—""  Encontro
,I/ Estadual

@==E

ETAPALOCAL- OBJETIVOS

« Ampliar os conhecimentos sobre gestao democratica entre
gestores, professores, senvidores da escola, estudantes,
paisfresponsaveis e comunidade, para aprofundar reflexbes e
acdes nessa area,

« Compartilhar os resultados da Etapa Diagndstico com as
escolas, para que identifiguem desafios e oporfunidades de
melhoria de atitudes, procedimentos e regulamentacao para
promogio da gestao democratica,

« Fomentar a construgido participativa de propostas praticas
para melhorar a gestiao democrdtica e os espagos de
participagao no ambito das proprias escolas e da rede
estadual de educagan.

24
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ETAPALOCAL- OBJETIVOS

Encontros

preparatdrios

N

Professo
ras

ETAPALOCAL-

AGENDA

Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Atividade 4

Atividade 5

ENCONTROLOCAL

Boas-vindas

Reflexdo sobre o Diagndstico

Elaboragdo de Propostas

Partilha de Propostas

Praximos passos

25
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INSTRUMENTO 3: LISTA DE DESAFIOS PRIORITARIOS

Lista de Desafios

[EY

PREENCHIMENTO OBRIGATORIO

)]

2



r:‘:iao Democ,rat e
Q@

ibinidie

Material de Apoio: Etapa Local

INSTRUMENTO 4: FICHA DE PROPOSTAS DA ESCOLA

1. Que desafio queremos resolver para fortalecer a gestao
democratica na nossa escola?

Orientagdes: Listem apenas o desafio definido no Encontro Local que ficou sob a
responsabilidade do seu grupo.

2. A resolucao desse desafio depende principalmente de mudancas:
( ) na atitude de alguns grupos da escolg;

( ) nos processos ou seja na forma como as coisas acontecem na
escola ou na rede estadual de educacao;

( ) nos requlamentos que organizam o funcionamento da escola, da
rede, dos Grémios, Conselhos de Escola ou APMs.

Orientagdes: Marquem todas as opgdes que precisam ser transformadas para que
o desafio seja resolvido.

democratica na nossa escola?

3. Que sugestdes feitas durante os Encontros Preparatdrios podem realmente contribuir para resolver o desafio e fortalecer a gestao

Orientagdes: Analisem as Fichas de Propostas preenchidas durante os Encontros Preparatorios que tratam do mesmo desafio com o qual vocés estdo trabalhando e
listem aqui as acoes sugeridas que vocés acham que com maior capacidade de contribuir com a resolucdo do desafio.
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4. Quais as propostas da escola para resolver o desafio e fortalecer a gestao democratica?

Orientagdes: Utilizem a tabela abaixo para elaborar até trés propostas para resolver o desafio e fortalecer a gestdo democratica, considerando:
a) o que foi mais sugerido pela comunidade escolar durante os Encontros Preparatoérios;
b) o quetem realmente condicOes de ser realizado pela escola, pela Diretoria de Ensino ou pela Secretaria de Educagao;

C) o que tem mais capacidade de resolver o desafio.

Qual a proposta 1 e como ela deve ser
implementada?

Como a Proposta 1 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

Quem devem ser os responsaveis pela
implementagao da Proposta 1?
() aequipe gestora da escola

os professores da escola

os servidores da escola

os estudantes da escola

os familiares dos estudantes
os parceiros da escola

o Grémio Estudantil

() o Conselho de Escola
()aAPM

() toda a escola

() a Diretoria de Ensino

() a Secretaria de Educacao

( ) Outras pessoas.

Liste

)
)
()
)
)
()

Qual a proposta 2 e como ela deve ser
implementada?

Como a Proposta 2 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

Quem devem ser os responsaveis pela
implementagao da Proposta 2?

( ) aequipe gestora da escola

() os professores da escola

( ) os servidores da escola

( ) os estudantes da escola

( ) os familiares dos estudantes

() os parceiros da escola

28
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) 0 Grémio Estudantil

) o Conselho de Escola

a APM

toda a escola

a Diretoria de Ensino

a Secretaria de Educacao
() Outras pessoas.

Liste

(
(
(
(
(
(

~— ~— ~— ~—

Qual a proposta 3 e como ela deve ser
implementada?

Como a Proposta 3 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

Quem devem ser os responsaveis pela
implementacao da Proposta 3?

() a equipe gestora da escola

() os professores da escola
( ) os servidores da escola
( ) os estudantes da escola
( ) os familiares dos estudantes
() os parceiros da escola
( ) o Grémio Estudantil

( ) o Conselho de Escola
()aAPM

() toda aescola

() a Diretoria de Ensino

() aSecretaria de Educagao
( ) Outras pessoas.

Liste

PREENCHIMENTO OBRIGATORIO

29
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Exemplo para ajudar no preenchimento da Ficha de Propostas da Escola:

democratica na nossa escola?

1. Que desafio queremos resolver para fortalecer a gestao

A baixa participacao dos estudantes nas decisoes da escola.

2. A resolucao desse desafio depende principalmente de mudancas:
(X) na atitude de alguns grupos da escolg;

(X) nos processos, ou seja, na forma como as coisas acontecem na
escola ou na rede estadual de educacao;

(X) nos regulamentos que organizam o funcionamento da escola, da
rede, dos Grémios, Conselhos de Escola ou APMs.

democratica na nossa escola?

da escola;
diretoria;

Educacao.

3. Que sugestdes feitas durante os Encontros Preparatdrios podem realmente contribuir para resolver o desafio e fortalecer a gestao

Organizar uma campanha de comunicacao para explicar para os estudantes como eles podem participar mais ativamente da gestao
Organizar assembleias mensais abertas a todos os alunos para discutir os principais problemas da escola e enviar sugestoes para a

Incluir formas mais efetivas de participacao dos estudantes no Regulamento da Escola e nos regulamentos da Secretaria de

4. Quais as propostas da escola para resolver o desafio e fortalecer a gestdo democratica?

Qual a proposta 1 e como ela deve ser
implementada?

Campanha de comunicagao para informar
estudantes sobre como participar mais das
decisoes da escola

Como a Proposta 1 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

A campanha vai contribuir para:

Quem devem ser os responsaveis pela
implementagdo da Proposta 1?

(X) a equipe gestora da escola

() os professores da escola

() os servidores da escola

(X) os estudantes da escola

30
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1. Realizar encontros entre a direcao da
escola e representantes de Classe e do
Grémio para identificar como os alunos
podem participar mais das decisoes da
escola.

2. Reunir grupo de estudantes com talento
para produzir textos, ilustracao,
fotografia, videos, mensagens em redes
sociais e promover oficinas para criagao de
pecas de comunicacao para divulgar mais
as formas de participacao dos estudantes.
3. Realizar encontros com estudantes da
escola para saber sua opiniao sobre as
mensagens divulgadas pelas pecas de
comunicacao, tirar duvidas e colher mais
sugestoes.

1. Criar mais oportunidade de dialogo
entre direcao da escola e estudantes

2. Criar formas mais efetivas de
participacao dos estudantes nas decisoes
da escola

3. Conscientizar os estudantes sobre a
importancia e as formas de participar das
decisoes da escola.

() os familiares dos estudantes
() os parceiros da escola

(X) o Grémio Estudantil

() o Conselho de Escola
()aAPM

() todaaescola

() a Diretoria de Ensino

() aSecretaria de Educagao

() Outras pessoas.

Liste

Qual a proposta 2 e como ela deve ser
implementada?

Assembleias mensais com estudantes e
direcao da escola

1. Realizar encontros entre a direcao da
escola e representantes de Classe e do
Grémio para combinar como serao as
assembleias, os temas a serem discutidos,

Como a Proposta 2 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

As assembleias mensais vao contribuir
para:

1. Criar mais oportunidade de dialogo
entre direcao da escola e estudantes

2. Criar formas mais efetivas de
participacao dos estudantes nas decisoes
da escola

Quem devem ser os responsaveis pela
implementagao da Proposta 2?

(X) a equipe gestora da escola

() os professores da escola

( ) os servidores da escola

(X) os estudantes da escola

() os familiares dos estudantes

() os parceiros da escola

(X) o Grémio Estudantil

( ) o Conselho de Escola
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quem podera participar e quando elas
acontecerao.

2. Realizar a primeira assembleia e avaliar
para melhorar o que nao funcionou bem.
3. Divulgar para toda a escola a data das
assembleias e os resultados de cada
encontro para que os estudantes e toda a
comunidade escolar fiquem informados.

3. Permitir que os estudantes possam
contribuir com a solu¢ao dos problemas da
escola

()aAPM

() toda aescola

() a Diretoria de Ensino

() aSecretaria de Educagao
() Outras pessoas.

Liste

Qual a proposta 3 e como ela deve ser
implementada?

Inclusao da participacao dos estudantes no
Regulamento da Escola e nos documentos
da Secretaria de Educagao

1. Realizar encontros entre a direcao da
escola e representantes de Classe e do
Grémio para definir como incluir as formas
de participacao dos estudantes no
Regulamento da Escola

2. Dialogo com Diretoria de Ensino e com a
Secretaria de Educacao para propor formas
de incluir a participagao dos estudantes
nos documentos que falam sobre Gestao
Democratica na rede estadual de educacao

Como a Proposta 3 pode contribuir com o
desafio? Que resultados ela pode gerar?

A inclusao da participacao dos estudantes
nos regulamentos da escola e da rede
estadual de educagao vao contribuir para:
1. Deixar mais claro como os estudantes
podem e devem participar dos processos
de decisdo nas suas escolas e na rede
estadual

2. Institucionalizar essa participacao como
direito e dever dos estudantes

3. Conscientizar a rede estadual sobre a
importancia dessa participacao

Quem devem ser os responsaveis pela
implementacao da Proposta 3?
(X) a equipe gestora da escola

() os professores da escola

() os servidores da escola

(X) os estudantes da escola

() os familiares dos estudantes
() os parceiros da escola

(X) o Grémio Estudantil

() o Conselho de Escola
()aAPM

() toda aescola

() a Diretoria de Ensino

() aSecretaria de Educagao

( ) Outras pessoas.

Liste
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INSTRUMENTO 5: FICHA DE AVALIACAO

O que foi bom O que poderia ter sido melhor
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INSTRUMENTO 6: PROXIMOS PASSOS

Acao Prazo

Responsavel
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