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Método de Melhoria de Resultados

1. Conhecendo o
problema

2. Quebrando o
problema

3. Identificando as
causas do proble

7. Corrigindo os Q
rumos

6. Acompanhando os
planos e resultados

5. Implementando os
planos de melhoria



G

Papel da Equipe | Ficl)

Implantar o MMR :

me e Entender o metodo e envolver todos no alcance das metas do IDEB na
Diretoria;

a2z Quebrar os problemas;
Q. Identificar as causas dos problemas;
[# 2 Elaborar e implementar o plano de melhoria;
%~ Acompanhar os resultados e planos e corrigir os rumos quando necessario;

Reportar as dificuldades e éxitos aos niveis superiores.




GESTAD
Resultados e Metas

A Diretoria de Ensino possui os seguintes resultados no IDEB em 2019 e desafios
para 2021.

——— Meta 202

IDEB 2019 Taxa de aprovac3o

284 ANOS INICIAIS Meta 2021
; 6,7 0,99 6,9
IDEB 2019 Taxa de aprovacdo
ANOS FINAIS 53 Soe I\/Iet;\ 5021

IDEB 2019 Taxa de aprovagao

{lﬂ ENSINO MEDIO 4.4 050 Metj ;021



Atividade Resumo da Atividade Participantes Du.ragao
Estimada

7 . GESTAU
Proximos passos
] =

Realizacao de sessdes de brainstormin Supervisor,
Identificacao das ¢ .. . g PCNP
N com os participantes selecionados - . 16/03/2021
causas e elaboragao do . . Dirigente 4h
) identificar as causas dos problemase i 13h30
Plano de Melhoria . (equipe de
elaboraro Plano de Melhoria
trabalho)
Ajustes finais no plano - Supervisor
Plano de Melhoria - desdobramentodasacdes em etapas. P ’ 23/03/2021
. .. N PCNP e 2h
Ajustes finais Definicdo dos prazos com os . 13h30
Dirigente

responsaveis pelas acdes.

4 )

* Selecione de 6 a 10 representantes da comunidade escolar (pais/responsaveis,
alunos, professores, professor coordenador, funcionarios da escola).

* A equipe sera definida apds a etapa “Quebrando o problema”, quando serao

\_ definidos os problemas prioritarios da escola. )

Equipe de trabalho:




GESTAD

Proficiéncia por segmento - IDEB FocO

Anos Iniciais:

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 2286
0a9 5 Taxa de aprovagdo 0.99

ESCALA NIVEL Anos Finais

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 2638
Taxa de aprovacdo 0.96

Ensino Meédio

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 2817

1a8 3 Taxa de aprovacio 09




N2 total de estudantes nos
anos/série da DE (dados
plataforma SED)

Estudantes que fizeram a
prova

N¢ de estudantes que
— Lingua
Portuguesa

N2 de estudantes que
requerem muita atencao—
Lingua Portuguesa

N¢ de estudantes que

Matematica

Ne de estudantes que
requerem muita atengao -
Matematica

52 ano — Anos Iniciais 92 ano — Anos Finais

4.425 estudantes 3.432 estudantes

32 série — Ensino Médio

2.013 estudantes

272 estudantes erraram pelo 294 estudantes erraram pelo 475 estudantes erraram pelo

menos metade das
atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

menos metade das
atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

135 estudantes erraram
todas as atividades relativas
aos marcos de
desenvolvimento

74 estudantes erraram todas
as atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

1048 estudantes erraram
pelo menos metade das
atividades relativas aos

marcos de desenvolvimento

105 estudantes erraram pelo
menos metade das
atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

325 estudantes erraram
todas as atividades relativas
aos marcos de
desenvolvimento

62 estudantes erraram todas
as atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

menos metade das
atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

177 estudantes erraram
todas as atividades relativas
aos marcos de
desenvolvimento

883 estudantes erraram pelo
menos metade das
atividades relativas aos
marcos de desenvolvimento

196 estudantes erraram
todas as atividades relativas
aos marcos de
desenvolvimento




PROBLEMA

Diretoria com dois
segmentos de ensino

Priorizacao de 3 (trés) problemas: 2 (dois) problemas
para um dos segmentos e 1 (um) problema para o
outro segmento.

Diretoria com trés
segmentos de ensino

Priorizacao de 3 (trés) problemas. 1 (um) para cada
segmento.

Escola com um
segmento de ensino

Priorizacao de 2 (dois) problemas para o segmento de
ensino.

Escola com dois
segmentos de ensino

Priorizacdao de 3 (trés) problemas: 2 (dois) problemas
para 1 (um) dos segmentos e 1 (um) problema para o
outro segmento.

Escola com trés
segmentos de ensino

Priorizacao de 3 (trés) problemas. 1 (um) para cada
segmento.

GESTAD



PROBLEMA

Em quais Problemas focaremos?

52 ano — Anos Iniciais 92 ano — Anos Finais 32 série — Ensino Médio

. Desempenho em Portugués? Desempenho em Portugués?
Desempenho em Portugués?

Desempenho em Matematica?

Desempenho em Matematica? Desempenho em Matematica?

Fluxo? Fluxo?
Fluxo?



GESTAD




BRAISTORMING

-] 1

Utilizamos a Fermenta Jamboard @ & @ /@
B B
Document... Planilhas Apresenta...
E 2 O
Livros Blogger Hangouts
Keep Jam::ard Gooia...
o
Goog’eéa... Colegdes Google Ar...

o\ :



BRAISTORMING

Familia de causas

Pratica pedagogica

Processo de
aprendizagem (aluno)

Gestdo escolar

Processo de ensino
(professor)

Familia e comunidade

Recursos didaticos

Adequacao do espago
fisico

Condicdes ambientais

GESTAD

FocO

Relacionadas as praticas de ensino utilizadas em sala de aula:
se estdo sendo efetivas para que o aprendizagem ocorra de
maneira adequada e alinhadas com o Curriculo

Refere-se a capacidade do aluno de adquirir a aprendizagem
adequada no tempo previsto para o desenvolvimento do
Curriculo

Refere-se a organizagao da escola para alcangar os resultados
desejados na melhoria da qualidade da educacao

Refere-se a forma como sdo preparadas e conduzidas as
aulas pelo professor

Refere-se ao suporte que familia e comunidade oferecem
para que a aprendizagem se concretize

Relacionadas a qualidade e disponibilidade dos materiais
didaticos e outros recursos utilizados para dar suporte ao
ensino

Refere-se a organizacdo e utiliza¢cdo do espaco fisico de forma
a impactar no processo de aprendizagem

Relacionado a questdes como iluminacao, /ayout da sala de
aula, temperatura, ruidos e outras que afetam a
aprendizagem




GESTAD

BRAISTORMING Ficd

|
Processo de Gestao Processo de Pratica
Ensino (professor) escolar Ensino (aluno) Pedagogica
‘ -
Professores
néo dominam Far s
todc fing
comt tret g ::.:u.’m
mat  problema de “E :q--:"
transposicio . m::.
digatica L.
5 propostas mos
H6rerplad
compre
Inguag
Matem.
nas ath
emmaa

Apoio dos pais
na realizacio
seus lares o oo o das atividades
remotas remotas.
Falta de recursos
tecnokgicos
necessdrios &
aprendizagem (em
suas casas)

Anos

Condigoes Adequagdo do Recursos Familia e iriai
Ambientais espago fisico Didaticos Comunidade Iniciais



BRAISTORMING

Processo de Gestao Processo de Pratica
Ensino (professor) escolar Ensino (aluno) Pedagogica
5 \ \
M.M — o Enrmmanin dn
Faits de autonomia do
Falta de aulas atividades aluno frents
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em
Matemdtica
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estudar e se Falta Estudo Pt
concentrar dos materlals desemvoivimento
didéticos e
remoto.
/ / Anos
Condigbes Adequagdo do Recursos Familia e Finais

Ambientais espaco fisico Didaticos Comunidade



GESTAD

BRAISTORMING Ficd

-]

Processo de Gestao Processo de Pratica
Ensino (professor) escolar Ensino (aluno) Pedagogica
- \ \ ‘
: C Faade ?d‘ Difinddade da
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Ambientais espaco fisico Didaticos Comunidade Medlo



PRIORIZACAO DE CAUSAS

Inserir Layout da Pégina Férmulas Dados Revisdo Exibir Q Diga-me o que vocé deseja fazer

5 i oty : > ar como Estilos de  Inserir Excluir Formatar car Localizare

: o v v v * 7 eFiltrar - Selecionar ~
Area de Transf... T Fonte Alinhamento Namero Estilo Células Edi¢do ~
Al x: fe .

FERRAMENTA DE PRIORIZACAO DAS CAUSAS

d PASSO

ABA \

DESCRIGAO

Q00000

LEVANTAMENTO
DAS CAUSAS

NOTAS PARA
VOTACAO

ORDEM DA
VOTACAO

BASE DA VOTACAO

VERIFICAR VOTOS

CAUSAS
PRIORIZADAS

Devem ser inseridas as causas que forem apontadas 3o longe da
sess3o de Broinstorming 1_Causas_Levantadas
Informar z0s participantes a quantidade de notas por peso que ele

ST 2_Notas_votacao
tem para atribuir as causas - -

Deve serap

305 particip 2 ordem de causas para a

= 3_Ordem_Votacao
votagdo = =
Inserir as notas de cada um dos participantes conforme

entregarem a folha com as notas 4_Base_V°taC3°

Verificar que todos os votos foram dados adequadamente 5_Verificar_Votos

Atualizar tabela para verificar quais causas deverdo ser priorizadas

G AL ¢ 6_Causas_Priorizadas
parza investigacdo das causas raiz = =

COMECAR! >>
.

Capa ‘ 1_Causas_Levantadas

2_Notas_votacao \ 3_Ordem_Votacao ‘ 4 _Base_votacao

5_Verificar_Votos

6_Causas_Priorizadas Planilha1

®

Z

https://drive.gooqgle.com/file/d/1tO8T8H9I3INcJaf2-PigBxIm-v4AnTZi2/view?usp=sharing




CAUSA RAIZ

IDENTIFICACAO DA CAUSA RAIZ ﬁ;}ﬁ,

(_4‘/

Obs.: ndo é obrigatdrio alcangar o 52 Porqué. Muitas vezes a causa raiz é identificada antes. Em caso de duvidas, consulte o Guia do MMR.

https://drive.google.com/file/d/1z7tcRAvdHV hp3vCHM ESvB5BO olUfF/view?usp=shar
ing



PLANO DE MELHORIA

https://drive.google.com/file/d/100GRIlYVKGvpJua] EAumwzS2T6dbgSMT/view




PREENCHER O PLANO DE MELHORIA NA SED

Como preencher o
sistema? R

Secretaria Escolar Digital

https://www.youtube.com/watch?v=mPrXmS1Uwqqg




N3

3 a7demaio




GESTAD
Acompanhando os planos e resultados FocO
!

Com os Planos construidos, sera necessario seu acompanhamento para
garantir a execucao, assim como verificacdo dos resultados dos
indicadores. Para isso, sera estruturada sistematica mensal em trés niveis:

REUNIAO NiVEL 1

Jdob A DE apresenta seus resultados
S iad e acoes corretivase a SEE
e;(;etzr'g a define acdes corretivas
uc (o)
¢ RESULTAD;)> complementafeg,, guando
necessarias

REUNIAO NIVEL 2

Sao apresentados os planos e
Diretoria resultados consolidados das
de Ensino escolas e a DE define acdes
corretivas ou complementares,
guando necessarias

REUNIAO NIiVEL3

As escolas analisam seus
resultados e propdem agoes
corretivas, quando necessarias



-

Meétodo de Melhoria de Resultados - MMR Gl

o)

Temas a serem trabalhados na N3

Acompanhamento Pedagdgico Formativo

Ensino remoto e presencial

Trabalho pedagodgico a partir das habilidades essenciais
SEI

ADE

AAP

<X X X X X X

Sequéncia Digital

~

Organizacao da reuniao:

* Combinar com o supervisor (a) a melhor data para realizacao;

* Convidar de 6 a 10 representantes da comunidade escolar (pais/responsaveis,
alunos, professores, professor coordenador, funcionarios da escola);

" Encaminhar ppt N3 preenchido e lista de presenca para o supervisor (a) da UE. )




Método de Melhoria
de Resultados - MMR

Reuniao de acompanhamento de
planos e resultados - Nivel 3

NUmero de participantes na reuniao:




Pauta da Reuniao

AR S RN

Painel de Metas




Painel de Metas

para 2021.

GESTAD
.F[ii:[l>
A escola possui os seguintes resultados no IDEB em 2019 e desafios

Rekitado 2015 eia202s
\‘ ANOS INICIAIS

Meta 2021
0,00
=\Z
=\“_1 ANOS FINAIS Meta 2021
0,00
Q ENSINO MEDIO -
ID.: Indicador de desempenho

0,00

Meta 2021
Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira - INEP

26



Pauta da Reuniao

o —
o —
o —
o —

/
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o e
i

B

/

Painel de Metas

Acompanhando o Plano de Melhoria

Tematicas

Encerramento



Acompanhando o Plano de Melhoria @

O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de

implementacao.

STATUS DO PLANO DE MELHORIA DA ESCOLA

Ac3o Etapas

4 2
% 4
12%

7
20%
6

17%

34%

DataBase: / /

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED  [JJ] Cancelado [ Atrasado [ N&o iniciadz Em andamente [ Concluida [ Concluida com atraso in2: 28




Pauta da Reuniao

o Vi
4= /
o e /
B & S
B /

Painel de Metas

Tematicas




A escola possui Acompanhamento Pedagodgico Formativo por meio da
atuacao do PCAE?

Sim Nao

Se a resposta for “sim” reflitam e registrem as impressdes da comunidade
escolar sobre:

v' Roteiros Formativos



Acompanhamento Pedagdgico Formativo - APF @

v' Articulacdo entre PCAE/PC e PCAE/equipe gestora

v’ Contribuicdes do Acompanhamento Pedagdgico Formativo nas acdes da
escola



Acompanhamento Pedagégico Formativo - APF f,@

Caso a resposta para a primeira pergunta seja “nao” comentem como o
acompanhamento pedagogico esta ocorrendo na sua escola:

32



Como as praticas de ensino estao ocorrendo no ambito escolar:

v Ensino remoto em relac3do a utilizacdo do CMSP.

v Ensino presencial - com revezamento — em relacdo a adesdo dos
estudantes e a articulagcao com os professores.



v’ Estratégias utilizadas pelos professores para o desenvolvimento das
aulas no sistema remoto e/ou presencial.



Como a equipe escolar tem garantido o trabalho pedagodgico para o
desenvolvimento das habilidades essenciais?



Semana de Estudos Intensivos - SEI @

Como a escola garantiu o engajamento dos estudantes na Semana de
Estudos Intensivos?

36



Avaliacao Diagndstica de Entrada - ADE

Como ocorreu a aplicacao da ADE na escola?

Pontos positivos

Pontos de atencao

GESTAD
FocO

37



GEEMTI:\U\

ocO

Como a escola esta se organizando para utilizar os resultados da ADE
no apoio a aprendizagem dos estudantes, de acordo com suas
necessidades?



Qual o nivel de adesao dos estudantes em relacao as sequéncias digitais?

De que forma estao sendo utilizadas?



Qual o percentual de estudantes que realizaram a AAP em relacao ao
total de matriculas da escola?

Houve a necessidade de impressao da AAP? Se sim, qual o percentual em
relacao a quantidade de alunos que realizaram a AAP?



Quais as impressdoes da escola em relacao ao aproveitamento dos
estudantes em relacao a AAP?

Como a SEDUC podera apoiar a escola de forma a favorecer o uso
pedagogico dos resultados das avaliacdes?



Pauta da Reuniao

= / Painel de Metas

o e
1 1

Tematicas

.o /| Encerramento




ApOs a reuniao, identificamos as seguintes demandas:

Unidade escolar

Diretoria de Ensino

GESTAD
F[ii:[l)

43



Gestao a Vista @

O painel de Gestao a Vista da escola foi atualizado conforme foto/link
abaixo.

44



Evidéncias da Reuniao de Nivel

Data: xx/xx/2021 Local: Xxxx

N2 Participantes:

XX

GESTAD
F[ii:[l>

45



OBRIGADO(A)!

BBBBBB



Encaminhamento dos slides da N3
para a supervisao até
10/05/2021




Obrigado

E-mail para

contato:
mmrdemaua@gmail.com




