GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO REGIAO OSASCO

Circular n®089/2021 - ESE

Osasco, 28 de abril de 2021.
Srs.(as) Gestores (as),
Srs.(as) Supervisores (as) de Ensino,

Assunto: Atividade de Aplicacdo Online — Encontro Presencial Diretor Ingressante

Considerando o periodo atipico que vivemos e a necessidade de afastamento social
para preservacdo da salde de todos e, visando ndo prejudicar o processo formativo,
informamos que o Encontro Presencial do Curso de Diretores Ingressantes foi ajustado para
a realizacdo de uma atividade online, dentro dos objetivos propostos para 0 Mddulo
“Gestdo de resultados educacionais: Foco na qualidade, equidade e exceléncia do
processo de ensino e de aprendizagem”

Neste modulo, espera-se que o Diretor e sua Equipe Gestora, aprofundem seus
conhecimentos sobre os temas elencados abaixo. Tais temas sdo importantes para que 0
gerenciamento dos resultados educacionais esteja pautado na anélise criteriosa (quantitativa
e qualitativamente) e constante dos resultados das avaliacbes externas e internas,
considerando as caracteristicas de cada uma delas, com a finalidade de desenvolver agdes
que potencializem a evolucdo do processo de ensino aprendizagem e contribuam para a
melhoria da qualidade da educacéo bésica e a progressao das aprendizagens dos estudantes.

Os temas sao:

e Concepcdo de avaliagdo;

e Competéncias e habilidades: MAP - Matriz de Avaliacdo Processual e Organizador
Curricular (Curriculo Paulista);

e Expectativas de aprendizagem

e AvaliacOes externas: finalidade, organizacdo, calculo e analise de indices (ldeb,

Idesp);

e Avaliacbes internas e 0 acompanhamento da aprendizagem: organizacao e
utilizacdo;

e Avaliacdo da Aprendizagem em Processo: AAP e suas variantes (ADE, AD, ADC,
ADR);

e Mecanismos de gestdo de resultados;
e Acdes para a melhoria continua do desempenho dos estudantes, entre outros.

Neste sentido, a atividade de aplicacdo consistira em analisar e verificar as habilidades e
competéncias vinculadas a Gestao de Resultados, previstas na Resolucdo SE 56/2016,
para elaborar um plano de estudos, embasado na andlise e verificacdo proposta e
apoiando-se nas tecnologias digitais em consonancia aos programas da Seduc-SP, em
especial o MMR e o Acompanhamento Pedagdgico.
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A realizagdo da atividade sera dividida em duas etapas:
Etapa 01 — Andlise e verificacdo

Faca uma analise e verifique se vocé ja se apropriou das habilidades e competéncias
vinculadas a Gestdo de Resultados, previstas na Resolucdo SE 56/2016 para subsidiar e
apoiar a equipe escolar nesse mesmo quesito.

Esta etapa devera conter, no minimo:

Identificacdo;

Objetivos;

Levantamento dos conhecimentos que vocé ja desenvolveu;

Levantamento dos conhecimentos que vocé estéd desenvolvendo;

Levantamento dos conhecimentos que vocé precisa retomar o estudo e a pratica
(desenvolvimento profissional e individual);

e Levantamento dos conhecimentos que vocé precisa de apoio da Diretoria de Ensino;
e Periodo de realizagéo.

Etapa 02 — Relatério analitico da elaboracgdo e implementacéo do plano de estudos e
evidéncias

e Descreva, como vocé analisou e verificou as habilidades e competéncias vinculadas
a Gestdo de Resultados, previstas na Resolucdo SE 56/2016 e como elaborou o
plano de estudos;

e Agregue evidéncias da realizacdo de cada etapa desta atividade:

o Material utilizado durante a analise e verificacdo (*planilha,
compartilhamento com 0s outros componentes da equipe gestora, entre
outros);

o Insira evidéncias da implementacdo do plano de estudos (demonstrando que
na elaboracdo do plano foram consideradas legislacdes, referéncias
bibliograficas, formas de compartilhamento, tecnologias digitais, etc);

o Insira uma copia do plano de estudos elaborado para potencializar a agdo do
diretor de escola na gestdo dos resultados educacionais;

o Quais agdes sdo necessarias para aprofundar a equipe gestora sobre a gestéo
de resultados das aprendizagens dos estudantes da escola onde estdo
atuando?

*Sugestdo de planilha para a analise e verificacdo das habilidades e competéncias — Gestao
de Resultados (Resolucdo SE 56/2016)

Foco em qualidade e em resultados
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O exercicio profissional do Diretor deve assegurar o desenvolvimento da Proposta Pedagdgica
da escola e as aprendizagens previstas no Curriculo do Estado de S&o Paulo, considerando 0s
indicadores e resultados de diferentes modalidades e processos de avaliacéo.

Capacidade de Médulo Conhecimento | Conhecimento | Conhecimento que a
Contempla | que desenvolvi | que  preciso | DE precisa subsidiar
em e/ou estou | melhorar pois estou com as

desenvolvendo seguintes dificuldades

Analisar 0s

indicadores e

resultados

educacionais
(considerando
diferentes dimensdes
e ambitos: local,
estadual e nacional)
tendo em  vista
desenvolver acoes
para a melhoria das
aprendizagens  dos
estudantes.

Orientar a gestdo
pedagdgica da escola
com base nos

resultados das
avaliacOes.
Mobilizar a

comunidade escolar
para a analise dos
resultados e para
pratica de  aches
focadas na melhoria
constante da
qualidade do ensino.

Propor e implementar

processos e
instrumentos de
monitoramento e

acompanhamento de
acOes e de resultados
da escola.

Buscar, propor e
implementar com a
equipe escolar
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solugbes e melhorias
nos processos
pedagogicos,
administrativos,  de
gestdo de pessoas e
equipes e de
engajamento e
trabalho com a
comunidade, visando
a implementacdo da
proposta pedagogica,
alcance e superagéo
das metas da escola.

Promover espacos
coletivos de reflex&@o
sobre os resultados
obtidos pela escola e
dos planos a serem

implementados e
promover 0 (re)
planejamento de
intervencdes

necessarias.

Dar transparéncia aos
resultados de
avaliacdo da escola a
toda a comunidade
escolar

Principios,

finalidades, métodos
e operacionalizacdo
de diferentes
modalidades e
processos avaliativos.

Indicadores
educacionais e
sociais: IDH, IDESP,
IDEB.

Indicadores de
desempenho e fluxo.

Métodos, técnicas e
instrumentos de
monitoramento de
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processos e de
resultados
educacionais.

Solicitamos atencdo para o cumprimento do prazo previsto no cronograma do
Curso, priorizando a realizacdo da atividade até 22/06/2022.

Colocamo-nos a disposicao para esclarecimentos e continuamos sanando as davidas
de forma individual, com orientacdo presencial (Supervisora Fatima) e remota (Supervisora
Léia), respeitando o contexto pandémico que, infelizmente, todos estamos ainda
vivenciando.

Atenciosamente,

Supervisora Léia Soares Perrone
Supervisora Maria de Fatima Francisco
Comissédo do Curso de Diretor Ingressante

De acordo,

William Ruotti
RG 27.266.156-9
Dirigente Regional de Ensino
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