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O que ha de novo

GESTAO ESCOLAR
NA PLATAFORMA NEXO POLITICAS PUBLICAS

A Nexo Politicas Publicas fez um glossario super interessante sobre Gestdo Escolar em

matéria do dia 14 deste més, por Priscilla Bacalhau. De maneira bastante didatica sao
apresentados conceitos como administracao escolar, gestao escolar para resultados de
aprendizagem, gestdo para o avang¢o continuo - caso do nosso MMR - e outros

temas relacionados, como lideranga escolar e o uso das avaliagoes externas. Uma

das fontes utilizadas é um artigo escrito por Ricardo Henriques, Mirela Carvalho e Ricardo

Paes de Barros, autores que estdo na Biblioteca do Escritorio de Evidéncias, na Intranet,
falando dos mesmos assuntos.

Quem ainda ndo conhece a nossa biblioteca, aproveite para dar uma fucada - é sé clicar no
link acima. Consulte na biblioteca o PDF Acervo de obras por assunto e procure as obras

listadas para o assunto “gestdo educacional” - elas aprofundam esse debate.
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https://pp.nexojornal.com.br/glossario/Gest%C3%A3o-escolar?utm_medium=Email&utm_campaign=selecaopp&utm_source=ppgeral
https://seesp.sharepoint.com/sites/intranet/biblioteca/EscritorioDeEvidncias/Forms/AllItems.aspx
https://planetarios.org.br/noticias/sessao-virtual/
https://seesp.sharepoint.com/sites/intranet/biblioteca/EscritorioDeEvidncias/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintranet%2Fbiblioteca%2FEscritorioDeEvidncias%2FAcervo+do+EE+em+10%2D08%2D2020%5F+Obras+por+assunto%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintranet%2Fbiblioteca%2FEscritorioDeEvidncias

Agenda dos Semindrios

ASSISTA EM WWW.ESCOLADEFORMACAO.SP.GOV.BR/AOVIVO2 OU NO CANAL DE GESTAO
DO APLICATIVO DO CENTRO DE MIDIAS DE SAO PAULO

- Est t
ANNA AUGUSTA SAMPAIO DE OLIVEIRA E ROSANGELA GAVIOLI PRIETO : ig:‘;? - >
DIA 24/09, AS 14H30: FORMAGAO DE PROFESSORES DAS SALAS DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS E A ATENCAO A DIVERSIDADE NA EDUCACAO ESPECIAL °°

Anna Augusta (esq.) é pedagoga, pos-doutora em Educagado
(USP), livre-docente em Educacdo Especial (Unesp). E
Professora Adjunta da Unesp e Lider do Grupo de Pesquisa
em Inclusao Social (GEPIS\CNPq).

Rosangela (dir.) é pedagoga (PUCCamp), mestre em
Educacdo Especial (Ufscar) e doutora em Educacdo (USP). E

professora da Faculdade de Educacdao / USP e coordenadora

do Grupo de Pesquisa CNPq Politicas de Educacdo Especial.

As autoras apresentarao artigo em coautoria que analisa a formagao e a atuagao de
professoras(es) das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) da Rede Municipal de Ensino de
S&do Paulo. A partir de respostas a questionario, observaram distanciamento significativo entre
a formacdo docente e a atuagdo, considerando toda a diversidade do publico-alvo da

Educacdo Especial, algo que dificulta a pratica pedagdgica.

GUSTAVO MORAES (INEP), COM COMENTARIO DE GUSTAVO MENDONCA (SEDUC/SP) E NATALIA
VIDO (SDE/SP) - DIA 02/10, AS 14H: PESQUISA EM EDUCAQKO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Gustavo Henrique Moraes (esq.) é pesquisador do INEP/MEC, tendo se
especializado em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. E
Coordenador Geral de Instrumentos e Medidas Educacionais e Diretor
de Estudos Educacionais (substituto) no INEP.

Gustavo Mendonga (dir.) é Administrador de Empresas e mestrando em
Gestdo e Politicas Publicas (FGV-EAESP. E Coordenador de Ensino
' Médio na Seduc/SP.

Natalia Vido é formada em Relacdes Internacionais (PUC-SP). Como
gestora atuou em projetos no UNICEF e na Secretaria de Educagao do
Maranh3o. E diretora do Novotec, programa de Educacdo Profissional e

Técnica, na Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de SP

A despeito da relevancia social da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), é grande a
insuficiéncia de estatisticas para sua avaliagdo. Trata-se de um sintoma do desinteresse

brasileiro pela formacdo profissional de seus trabalhadores(as). Moraes apresentara resultados

de analises estatisticas sobre o tema, refletindo sobre a estrutura da EPT e propondo possiveis

caminhos para sua avaliagao.



http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/aovivo2

Evidéncias educacionais em debate

A EDUCACAO DAS PESSOAS NAS PRISOES E CENTROS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO: UM ESPACO DE POSITIVIDADE E

AUTO-AFIRMAGCAO

No dia 11 deste més recebemos no
seminario do Escritério de Evidéncias
Carolina Bessa, doutora em educacgao
pela USP e professora da Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), e
Marineila Marques, Supervisora de
Ensino na Diretoria Centro Oeste e
mestranda em Educag¢ao na USP, para
falarem sobre a educagao nos sistemas
prisional e socioeducativo
(internos/as). Foi um seminario
memoravel em alguns sentidos que vale
registrar: foi a primeira vez em que uma
profissional da nossa rede participou de
nosso seminario, na condicdo de
pesquisadora - sabemos que ha muitos
dentre nossos(as) educadores(as) que
seguem estudando, combinando a
carreira na rede com a académica. Além
disso, a abordagem que utilizaram
associa a teoria e a pesquisa cientifica
com a vivéncia pratica, aproximando
assim os estudos académicos do “chao
da escola”. Por fim, o seminario foi
recorde de interag¢do - recebemos quase
trinta perguntas, o que para nés prova
que a rede atuante na educacdo desses
publicos é engajada, apaixonada pelo
tema mesmo.

A pesquisa de doutorado de Carolina
Bessa tratou do papel das
universidades na garantia de direitos
dessa populacao, e das possibilidades
de criagdo de espacos sinérgicos,
calcados no territdrio, entre ela e a
educacdo basica, além das outras
secretarias envolvidas no atendimento,
no sentido amplo, as populagdes
prisional e internada em centros de
atendimento socioeducativo.

Este é um tema muito caro ao Escritério
de Evidéncias, que tem como missao
justamente fazer pontes entre a gestao
da educacdo e os estudos cientificos. A
universidade tem a responsabilidade de
produzir resultados com valor social, e a
parceria de que Marineila e Carolina
participaram, entre a Diretoria de Ensino
Centro Oeste e a Universidade de Sao
Paulo, é um excelente exemplo de como
pode se dar essa contribui¢cdo. Antes de
descrever a iniciativa, sempre é bom
fazer um resumo mais didatico das
reflexGes apresentadas no seminario.
Carolina fez uma breve exposi¢dao dos
marcos normativos da educacdo para
esses dois plblicos, e dos papéis das
diferentes instituicoes envolvidas -
Secretaria da Administracao
Penitenciaria (SAP), Fundacdo Casa
(vinculada a Secretaria da Justica e da
Defesa dos Direitos Humanos), Saude,
Assisténcia, etc. A esse respeito, chama
muito a atencdo o quao tardias foram as
regulamentacdes do atendimento
educacional dessas populagoes,
levando-se em consideracao que o
arcabouco mais geral para a garantia de
direitos estava dado desde 1988 - pela
Constituicdo Federal -, 1990 - pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente e
1996 - pela LDB. A Lei de Execugao
Penal, de 1984, definia como obrigatoério
o oferecimento apenas do ensino
fundamental para as pessoas em
situacao de prisao. Apenas em 2010,
com a Resolucdo CNE/CEB 2/2010, é que
o atendimento foi estendido para o
Ensino Médio. Quanto ao atendimento



educacional de adolescentes e jovens
pelo sistema socioeducativo, ele so6 foi
efetivamente regulamentado pela
Resolu¢dao CNE/CEB 3/2016. Antes disso,
havia um conjunto muito heterogéneo de
praticas entre os estados. O Estado de
Sao Paulo, por exemplo, contava com a
Funap - Fundagao “Prof. Dr. Manoel
Pedro Pimentel”, vinculada a SAP, para
prestar tal atendimento que, contudo,
nao podia redundar em credenciamento
académico dos individuos, por limitacao
legal, vejam que situagdo esdruxula.

O segundo ponto de discussao foi a
defesa feita por Carolina, apoiada em
producao dela em co-autoria com outros
pesquisadores, da necessaria
complementaridade educativa das
assisténcias voltadas a garantia de
direitos dessas pessoas. A imagem
abaixo, extraida de obra do Prof-Dr.
Roberto da Silva, representa a visao
desses trés pesquisadores.

Alids, a biografia de Roberto da Silva,
orientador da tese de Carolina, é
lindissima: de interno da antiga “Febem” a
professor da USP, vejam essa reportagem.
Partindo da nocao de que cada unidade
prisional ou de internacgdo tem seu proéprio
contexto - Marineila atende 8 delas, e
conta que cada uma tem suas
peculiaridades que precisam ser
consideradas - as autoras reforcam a
importancia de que cada uma delas
tenha o seu proprio projeto politico-
pedagégico, mas que, ao mesmo tempo,
esse projeto precisa considerar a
transdisciplinaridade, sendo fio condutor
que pode contribuir para aquela
transversalidade dos atendimentos feitos a
essa populacdo. O sujeito de direitos é um
s, mesmo que sejam diversas as
instituicoes que o atendem, e que nem
sempre falam a mesma lingua.

Com isso chegamos ao ultimo ponto do
debate: para colaborar nessa articulagao
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Fonte: Silva, R; Moreira, F A; Oliveira, C B F de; 2016.

Remigdo da Pana


https://portal.aprendiz.uol.com.br/2015/09/11/de-interno-da-febem-doutor-em-educacao-na-usp-conheca-historia-de-roberto-da-silva/
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-32622016000100009&script=sci_abstract&tlng=pt

nessa articulacdao entre as agdes
setoriais, a Universidade tem um papel
fundamental. Ela traz, de um lado, o
conhecimento cientifico acerca dos
diversos campos - salde, educacao,
cultura, etc. - e tem a capacidade, que
nem sempre a administracao tem, de
promover processos de formacao de
servidores e consolidacao do
conhecimento produzido. Em sua tese,
Carolina Bessa mapeia, no territdrio do
Estado, as chances de articulagao entre
universidades publicas - federais,
estaduais, e municipais, as Diretorias de
Ensino e Escolas (as escolas
vinculadoras), e as unidades prisionais
ou de internacao de jovens.

Foi o que aconteceu em 2017, quando um
convénio foi firmado entre a USP e a
Diretoria Centro Oeste, onde Marineila
Marques ja trabalhava como supervisora
- ao lado de Lais Modesto, que hoje esta
na Secretaria da Educacao coordenando
a pauta, e outros colegas.

A parceria gerou a producao de material
para formacao de professores, um curso
de especializagdao com certificagdo pela
USP, e a publicagao do material
produzido. Entre unidades prisionais e
centro de internacgao, a regiao da
Diretoria Centro Oeste tinha em torno de
10.000 pessoas em situacao de privacgao
de liberdade.

Passamos agora a palavra a Marineila,
que constroi a sua fala a partir de sua
pratica, como supervisora de ensino,
lembrando que é também funcdo da
supervisao de sistema, modelo utilizado
pelo Estado de Sao Paulo, implementar a
politica publica educacional. Além disso,
contextualiza a Educacado de Jovens e
Adultos no sistema prisional e a
socioeducacao na fundacdo casa entre os
demais temas da diversidade e do
atendimento a publicos

especificos: A Educacdo para as Relagdes
Etnico-raciais, Diversidade Sexual e de
Género, a Educacdo Escolar Quilombola, a
Educacdo Escolar Indigena, a Educacdo do
Campo.

Gostariamos de destacar dois pontos fortes
da reflexdao de Marineila, que sao muito
alinhados com a contribui¢cao que
queremos dar, tanto nos seminarios como
nos boletins. O primeiro é a um s6 tempo
depoimento e conselho: ao se aproximar da
academia, dos grupos de pesquisa, no
mestrado, a compreensao conceitual de
Marineila sobre sua atuagao deu a ela uma
poténcia muito maior. Assim, a
recomendacao dela foi para
educadores(as): leiam as diretrizes para a
educacao prisional e para a socieducacao
e aprofundem seu entendimento,
busquem a teoria.

O segundo diz respeito a maneira como ela
aborda essa realidade: com positividade,
mas sem dourar a pilula: ha problemas
sérios de oferta de turmas, a demanda nao
é atendida; ha grande complexidade no
ensino em classes multisseriadas, que
precisa ser objeto de formacao; os
materiais didaticos estdo defasados; os(as)
estudantes - lembrando que a seletividade
do sistema de seguranca e justica faz com
que a maioria seja de ndao-brancos - sao
dos mais vulneraveis no sistema,
padecendo de estigmas, preconceitos,
baixa auto-estima, entre outras questoes.
Ao mesmo tempo, as palestrantes
mencionaram que estudos qualitativos que
analisaram as representagdes destes jovens
e adultos comprovam que eles veem o
espacgo escolar que tém, mesmo precario,
como um espacgo de positividade e
autoafirmacao, que eles ndo encontram
em outras esferas.

A educacdo é um direito que garante
acesso a outros direitos.



Cartas

OU MELHOR, EMAILS...

Caros(as) leitores(as),
Continuem escrevendo para nds, dando sugest3es de temas e pesquisas, apontando chances

de melhoria. Temos buscado responder a todos os e-mails com agilidade.

Os videos dos seminarios estdo na Rede do Saber e agora também em nosso Canal do

Youtube - aproveitem!

°YQUTUbe Clique aqui para acessar o nosso Canal!

Enquanto o site do Escritério de Evidéncias ndo fica pronto, caso alguém queira as
apresentagoes em PPT dos seminarios, basta escrever para nos:

evidencias@educacao.sp.gov.br

Sigam-nos também no Instagram!

Redacdo e diagramacdo: equipe do Escritorio de Evidéncias (Paula Miranda, Maria Elisa Brandt e
Vinicius Georges)



http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=9090
https://www.youtube.com/channel/UChMwet6RzL2Tsm1On_oRkeA/videos
https://www.instagram.com/evidencias.seduc/?hl=pt-br

