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PLANO DE GESTÃO 2020 

1- Avaliação do trabalho desenvolvido pelos diversos segmentos da 
unidade escolar no ano anterior. 

 

 No final de cada ano letivo apresentamos a todos os docentes uma Avaliação 

Institucional, onde analisamos as respostas que nos ajudam a melhorar nossa atuação 

como gestores. Nesta avaliação consta a atuação do Diretor, do Vice-diretor, do 

Coordenador Pedagógico, dos Professores, dos Agentes de Organização Escolar, dos 

Funcionários da Limpeza, dos Pais ou Responsáveis e dos Voluntários que prestam 

serviço para a Unidade Escolar e também uma Autoavaliação do Professor, dos Pais e 

alunos que respondem, sendo assim, podemos ter uma visão do todo e do que podemos 

realmente estar aprimorando para o ano subsequente. Esta reflexão é extremamente 

necessária para que todos possam melhorar e cada vez mais se comprometer com o seu 

trabalho. 

 O Diretor desempenha suas atividades com responsabilidades tanto no período 

da manhã, como no período da tarde articulando com a coordenação sempre uma 

integração com os professores de diferentes áreas e cursos, procurando proporcionar 

uma Gestão Democrática e Participativa delegando poderes, garantindo condições de 

formação do trabalho docente agindo com ética e transparência na condução do projeto 

educativo e dos processos administrativos da escola, dispensando tratamento igual a 

todos os profissionais, pais e alunos, fazendo cumprir as regras aprovadas no Regimento 

Escolar e incentivando a realização de atividades culturais e esportivas dentro da 

Unidade Escolar e apoiando sua divulgação. 

 Quanto ao Coordenador Pedagógico, procura participar de cursos externos  de 

capacitação, visita e faz observação das atividades desenvolvidas em salas de aula, 

planeja ações institucionais e reuniões pedagógicas reunindo-se coletiva e 

individualmente com os docentes, atende pais para fazer observações, tirar dúvidas e 

orientar quanto a aprendizagem. Orienta os docentes e analisa os resultados de  
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avaliações internas e externas, acompanha o trabalho dos docentes, fazendo as 

intervenções quando necessárias, seguindo os Parâmetros Curriculares Nacionais e 

propostas locais e assegura o horário para realizar as reuniões pedagógicas. A 

Coordenadora foi muito elogiada por todos. 

 O Vice-diretor auxilia o Diretor da Escola no desempenho das atribuições 

estabelecidas e acompanha todas as programações e as atividades no que diz respeito ao 

pedagógico, ao administrativo, coordena atividades relativas á manutenção e 

conservação do prédio e procura sempre ser um elo entre funcionários e gestão, atuando 

com entusiasmo, ética e profissionalismo com todos da Unidade Escolar. 

 Quanto aos Agentes de Organização Escolar incluindo Secretaria, procuram ser 

prestativos e atentos em tudo, desempenham o trabalho com responsabilidade e foram 

elogiados pelos pais, alunos e professores pela disposição em atendê-los quando 

necessitaram. 

 Os funcionários da limpeza estão se esforçando cada vez mais para manter a 

Escola limpa e organizada, sempre gentis e educadas com todos os funcionários. 

Também contamos com 2 funcionários apenados que nos auxiliam na limpeza externa 

da escola e são muito prestativos. 

 Com relação aos Professores, a maioria disse que a participação dos pais é 

muito boa, porém ainda temos aqueles que não são comprometidos com a educação dos 

seus filhos. Os pais ou responsáveis possuem uma tarefa essencial  no acompanhamento 

da vida escolar do filho, auxiliando assim os professores, muitos professores reclamam 

da falta de regras e limites que acaba  prejudicando e atrapalhando a aprendizagem 

dentro da sala de aula, nestes casos os pais são convocados muitas vezes pelo professor 

e ou diretor para que o problema seja melhorado. Quanto aos alunos, perceberam  
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também a desmotivação de muitos, pois não são cobrados de como essas atividades são 

importantes.  Disseram que os alunos gostam da escola e cuidam dela. Uma professora 

relatou a dificuldade que teve em trabalhar com um aluno de sua turma, visto que todos 

os dias vivenciava uma situação nova devido aos diversos problemas de comportamento 

do mesmo. Por outro lado, disse que buscou, mas precisa se aperfeiçoar mais através de 

cursos para lidar com essa clientela que tem mais dificuldades. Outras relataram que 

trabalharam com várias metodologias para atingir a todos com equidade. Reclamaram 

de alunos que faltam demais e não tem compromisso. 

A autoavaliação foi bem interessante, visto que muitas relataram suas dificuldades e o 

compromisso de sempre buscar novas estratégias para lidar com a clientela de alunos. 

Houve falhas, dúvidas, críticas e sugestões, mas sempre com a equipe integrada em 

fazer o melhor. De um modo geral todos são comprometidos com a Educação. 
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2- Boletins completos do IDESP de 2017, 2018, 2019. 
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3- Lista de alunos resultado final de 2019. 
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4- Composição do Grêmio Estudantil: relação dos membros/cargos, 

data início e fim da gestão. 
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5- Composição do Conselho de Escola. 
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6- Projetos a serem desenvolvidos no ano de 2020. 
 
 

1. RECUPERAÇÃO 

 

Objetivos:  
 
- Levar os alunos a compreenderem o(s) conteúdo(s) desenvolvido(s) e não assimilados 
por ele(s) durante as aulas. 
 
Justificativa: 
 
- Diminuir a defasagem do educando diante dos conteúdos desenvolvidos e do 
andamento da classe como um todo, respeitadas as individualidades; 
- Atendimento a dispositivo legal. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Aulas práticas e teóricas, apenas com os alunos em defasagem. 
- Atendimento individual e ações voltadas para os conteúdos não alcançados. 
Oportunidade para pesquisas.  
- Criação de grupos de leitura extraclasse. 
- Apoio do professor da sala com a recuperação contínua. 
 
Cronograma: 
 
- Durante o 1º e 2º Semestre, nos períodos determinados em legislação específica. 
 
Responsável pelo projeto: 
 
- Corpo docente, coordenação pedagógica e direção. 
 
Pessoal envolvido: 
 
- Corpo docente e discente, coordenação, direção e funcionários, supervisão de ensino e 
assistentes técnico-pedagógicos. 
 
Resultados obtidos: 
 
- Estamos em processo de execução e resultados. 
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2. PROERD – PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESITÊNCIAS 

ÀS DROGAS E A VIOLÊNCIA 
 

Objetivos: 
 
 

 Reconhecer e resistir às pressões que poderão influenciar a experiência com o 
cigarro, maconha, bebidas alcoólicas ou inalantes entre outras drogas, bem como 
estar ciente das consequências do uso para o organismo. 

 
 
Desenvolvimento: 
 
 

 Serão ministradas aulas semanais por profissionais habilitado da Polícia Militar. 
Aulas expositivas, explicativas e dramatizações, onde serão utilizados materiais 
específicos fornecidos pela própria P.M. 

 
 
Público Alvo: 
 
 

 Proposto para o 1º semestre do ano em curso e envolvendo todos os alunos das 
5ºs anos da U.E. 

 
 
Material utilizado: 
 
 
Cartilha do PROERD, cartazes e vídeos. 
 
 
Avaliação: 
 

 Contínua durante o processo de diálogo, depoimento, cartazes, atividades 
propostas na cartilha, finalizando com a elaboração de relatório e a formatura. 

 
 
Prazo: Ano letivo: 2020 
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3. RESGATE AO CIVISMO 
 

Objetivos:  
 
- Despertar nos educandos o respeito aos Símbolos Nacionais e à própria cidadania. 
 
Justificativa: 
 
-  Atender dispositivo legal vigente; 
-  Valorização dos símbolos nacionais. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
-  Cantar os hinos pátrios nas comemorações e solenidades; 
- Cantar todas as sextas-feiras, de acordo com o cronograma, na hora da entrada, os 
hinos Nacional e da cidade de Sumaré (professores, alunos, funcionários);  
 - Participar de comemorações cívicas, conforme Calendário Escolar, e de outros 
eventos com esse tema. 
 - Comemoração cívica na semana da Pátria, levantando discussões sobre o tema, 
fazendo apresentações e exposições. 
 
Cronograma: 
 
 - Todas as sextas-feiras, durante o ano todo. 
 
Responsável pelo Projeto 
 
-  Todos os docentes, Professor Coordenador Pedagógico da U.E. e Direção. 
Pessoal envolvido: 
-  Corpo docente e discente, direção, coordenação pedagógico e funcionários da 
Unidade Escolar. 
 
Resultados obtidos:  
 
Os alunos aprendem um momento cívico, se conscientizam dos símbolos da Pátria para 
a história do Brasil. 
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4. ORIENTAÇÃO SEXUAL – PREVENÇÃO TAMBÉM SE 

ENSINA 

Objetivos: 
 
- Transmitir as crianças o conhecimento científico, sem falsos tabus. 
- Dar oportunidade para que tirem dúvidas e expressem suas inseguranças. 
- Sensibilização para a prevenção de doenças sexualmente transmissíveis, seus sintomas 
e tratamento para que no futuro isso não venha a comprometê-los e também suas 
famílias, orientando para que todos tenham um comportamento adequado para sua 
idade. 
 
Justificativa: 
 
- É notório o crescimento do índice de pessoas contaminadas através de doenças 
sexualmente transmissíveis, portanto a escola deve contribuir com o acompanhamento e 
a formação de indivíduos mais preparados e informados sobre a gravidez precoce e a 
educação para as atitudes corretas que fazem das pessoas, pessoas mais felizes. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Explorar o tema através de livros, vídeos, palestras, debates, reflexões. 
 
Cronograma: 
 
- Durante todo o ano letivo. 
 
Responsáveis pelo projeto: 
 
- Corpo docente, equipe gestora e assistente técnico pedagógico da Diretoria de Ensino.  
 
Pessoal envolvido: 
 
- Corpo docente e discente, equipe gestora, pais, palestrantes, convidados e voluntários. 
 
Resultados obtidos: 
 
- Estamos em processo de estudo, para colocá-lo em prática. 
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5.  PRESERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO 

 

Objetivos: 
 
- Sensibilizar professores, pais, alunos e funcionários, que o trabalho coletivo é o 
sucesso de uma Escola na sua preservação e conservação. 
 
Justificativa: 
 
- Um ambiente asseado e bonito cria bem estar e estimula o indivíduo para a execução 
de um trabalho melhor, mais criativo e produtivo e é desde a infância que o indivíduo 
adquire os valores de respeito pelo bem público e cidadania.  
 
 Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Trabalho de conservação diária – cuidados com o jardim, carteiras, cortinas, banheiros, 
canteiros, paredes, pátio e escola como um todo. 
- Desenvolvimento de atividades de leitura vídeos relacionados ao tema. 
- Organização de encontros com a comunidade para mutirões de limpeza e melhoria do 
patrimônio. 
 
Cronograma: 
 
- O projeto será desenvolvido durante todo o ano letivo. 
 
Responsáveis Pelo Projeto: 
 
- Corpo docente, equipe gestora, funcionários e comunidade.  
 
Pessoal Envolvido 
 
- Corpo docente e discente, equipe gestora, funcionários e pais. 
 
Resultados obtidos: 
 
- As crianças em conjunto com a comunidade escolar aprendem a valorizar, conservar e 
preservar o Patrimônio Público Escolar, através de ações práticas que levem ao cuidado 
e o zelo pela comunidade estudantil. 
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6. BULLYNG – SOMOS TODOS IGUAIS NAS PRÓPRIAS 

DIFERENÇAS 

 

Objetivos: 
 
- Fortalecer a autoestima dos educados, o desenvolvimento do senso crítico e, 
consequentemente, o enfrentamento adequado nos conflitos sociais, como: 
questionamentos quanto à aparência física, preconceitos morais, étnicos e religiosos. 
 
Justificativa: 
 
- As práticas de violência, discriminação e preconceito, vivenciadas pelos educandos no 
cotidiano da escola tem se apresentado como um grande desafio para os professores, 
equipe gestora, comunidade escolar e pais. Tais práticas, muitas vezes, podem acarretar 
dificuldades de aprendizagem e desencadear traumas ao longo da vida. Perceber e 
monitorar as habilidades ou possíveis dificuldades que possam ter os alunos em seu 
convívio social com os colegas passa a ser atitude obrigatória daqueles que assumiram a 
responsabilidade pela educação, saúde e segurança de seus alunos. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Algumas técnicas de dramatização, leitura de vários livros e revistas que tratam do 
assunto, debates, vídeos, filmes e entrevistas, etc. 
 
Cronograma 
 
- Durante todo ano letivo. 
 
Responsáveis pelo projeto: 
 
- Corpo docente, funcionários e equipe gestora. 
 
Pessoal envolvido: 
 
- Corpo docente e discente, funcionários, equipe gestora e convidados. 
 
Resultados obtidos: 
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- Os alunos aprendem os direitos e deveres de construção de relações de amizade, 
cooperação, solidariedade, respeito e cidadania ao próximo. 
 
 

7.  VIVENDO VALORES – PREVENÇÃO TAMBÉM SE ENSINA 

     

Objetivos: 
 
- Desenvolvimento integral do ser humano, reconhecendo sua dimensão física, 
intelectual, emocional e espiritual para que os valores como respeito, cooperação, 
honestidade, companheirismo, respeito, paz, liberdade, entre outros, formem a base de 
nossa consciência diária e os preparam para uma melhor qualidade de vida.  
 
Justificativa: 
 
- Sensibilizar os alunos sobre a importância de refletir e praticar os valores humanos na 
vida diária. Gerar um ambiente sadio na escola e na sala de aula com reflexos na vida 
familiar. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Leitura de textos para trabalharem moral e valores. 
- Apresentação de filmes e peças teatrais que falem de bons hábitos e de comportamento 
saudável. 
 
Cronograma: 
 
- Durante todo ano letivo. 
 
Responsáveis pelo projeto: 
 
- Corpo docente, funcionários e equipe gestora. 
 
Pessoal envolvido: 
 
- Corpo docente e discente, funcionários, equipe gestora e convidados. 
 
Resultados obtidos: 
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As crianças aprendem os valores humanos, compartilham momentos de descobertas e 
tem a oportunidade de desenvolver atitudes, seu juízo individual, seu sentido de 
responsabilidade moral e social. 
 
- Corpo docente e discente, funcionários, equipe gestora e comunidade. 
 
Resultados obtidos: 
 
Os alunos desenvolvem respeito pelas diferenças e etnias.  
 
 

8. EXCURSÕES CIENTÍFICO-CULTURAIS 

Objetivos: 
 
- Despertar nos educandos novos conhecimentos e experiências para posterior aplicação 
no seu dia-a-dia. 
 
 Justificativa: 
 
 - Em função de a clientela escolar ser composta, em sua maioria, por alunos de classe 
social menos favorecida, tais excursões tornam-se grande oportunidade para os alunos 
entrarem em contato com a cultura em locais diferentes do meio que o cercam, 
proporcionando assim uma melhoria de sua cultura geral, trazendo novas experiências e 
vivências para que todos os alunos acumulem conhecimento. 
 
Ações a serem desenvolvidas: 
 
- Teatro. 
- Zoológico. 
- Cinema 
 
Cronograma: 
 
- Durante o ano todo, sempre que oportuno. 
 
Responsáveis pelo Projeto: 
 
- Corpo docente e equipe gestora 
Pessoal envolvido: 
- Corpo docente e discente, equipe gestora, funcionários e pais/comunidade. 
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Resultados obtidos: 
 
Os alunos aprendem a serem conscientes, críticos, responsáveis e cuidadosos, 
vivenciando o lúdico com a cultura. 
 
 
 

9. SACOLA VIAJANTE 

 

Objetivo: 
 
- Espera-se que os alunos leiam em casa e os pais e irmãos também os auxiliem, 
motivando-os. E com este rodízio de leitura o aluno possa dominar os diferentes 
gêneros textuais e seus portadores. 
 
Justificativa: 
 
O projeto sacola viajante auxiliará no desenvolvimento dos alunos através da leitura 
compartilhada com a família e na sala da aula socializando o que foi visto e estudado 
em casa. Este projeto faz parte de uma das ações que serão desenvolvidas no MMR para 
melhorar a leitura e interpretação de textos. 
 
Ações a serem desenvolvidas/Estratégias: 
 
No projeto Sacola Viajante o professor entrega a sacola com um livro para uma menina 
e um menino que irão ler em casa e no dia seguinte poderão contar para os demais 
alunos da sala do que se trata o livro e poderão ser explorado, por exemplo: nome, 
autor, editora, índice, dedicatória e outros. 
 
Recursos: 
 
- Livros paradidáticos; 
- Jornais e revistas; 
- Textos instrucionais. 
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10. INFORMÁTICA EDUCATIVA 

 

Objetivo:  
 
- Promover aos alunos à inclusão digital, visando às habilidades e competências 
voltadas as disciplinas do currículo escolar. 
 
Justificativa:  
 
- Desenvolver a criatividade, o raciocínio lógico, o pensar, aumentando a capacidade 
das crianças a usarem os meios tecnológicos da informação e comunicação. 
 
Ações a serem desenvolvidas/Estratégias:  
 
- O projeto acontecerá uma vez por semana, com todos anos e séries, em conjunto com 
os docentes da Unidade Escolar e Equipe Gestora. Os professores acompanharão os 
alunos na sala de informática, dando suporte e orientações sobre as atividades propostas. 
 
Recursos: 
 
- Computador; 
- Caderno; 
- Google Drive 
 
Resultados obtidos: 
 
 Os alunos conseguem associar as imagens com o texto, eles prestam mais atenção aos 
conteúdos, desenvolvendo a concentração e empenho nas atividades. 
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7- Previsão de férias da equipe gestora e funcionários. 
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8- Escala de substituição. 
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9- Comprovante de declaração do Imposto de Renda da APM. 
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10- Quadro Escolar (Q.E do ano letivo em curso) 
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11-Quadros curriculares por curso e série/ano homologados 
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12- Calendário Escolar do ano letivo em curso homologado 
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13-Horário Administrativo do ano em curso homologado 
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14- Horário de trabalho dos professores coordenadores da U.E e 
Horário das ATPCs 
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15- Cronograma de trabalho do Professor Coordenador com os temas 
a serem desenvolvidos em ATPCs, divididos por semestre. 

 
Temário 2020 

 

Fevereiro 

→ Currículo Paulista 

→ SARESP 2019 

→ Recuperação e Aprofundamento 

→ Avaliação Diagnóstica de Entrada (ADE) 

→ 1ª Sondagem 

→ Análise das Hipóteses da Escrita 

Março 

→ Avaliação da Aprendizagem 

→ Competência leitora e escritora 

→ Pedagogia dos Multiletramentos 

→ Competências e a prática docente nos Anos Iniciais 

→ EMAI 

→ MMR 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Abril 

→ Semana de Estudo Intensivo 

→ AAP 

→ Recuperação e Aprofundamento 

→ 2ª Sondagem 

→ Análise das Hipóteses da Escrita 

→ MMR 
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→ Gestão da Aprendizagem 

→ Avaliação da Aprendizagem 

→ Competência leitora e escritora 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Maio 

→ Boas práticas - Matemática 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ Competência leitora e escritora 

→ Planos de Ação 

→ Recuperação e Aprofundamento 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Junho 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Avaliação da Aprendizagem 

→ AAP 

→ MMR 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ Competência leitora e escritora 

→ Semana de Estudo Intensivo 

→ 3ª Sondagem 

→ Análise das Hipóteses da Escrita 

→ Recuperação e Reforço 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

 

Julho 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ 3ª Sondagem (continuação) 

→ Análise das Hipóteses da Escrita (continuação) 

→ Boas práticas de Língua Portuguesa 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ MMR 

→ Recuperação e Reforço 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Agosto 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Planos de Ação 

→ Recuperação e Reforço 

→ Boas práticas de Língua Portuguesa 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ Competência leitora e escritora 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Setembro 

→ Avaliação da Aprendizagem 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 
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PLANO DE GESTÃO 2020 

 

→ Competência leitora e escritora 

→ AAP 

→ Análise dos desempenhos dos alunos na AAP 

→ Recuperação e Reforço 

→ Ações da SEDUC “Setembro Amarelo” 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Outubro 

→ MMR 

→ Planos de Ação 

→ Recuperação e Reforço 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ 4ª Sondagem 

→ Análise das Hipóteses da Escrita 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Novembro 

→ AAP 

→ EMAI 

→ Recuperação e Reforço 

→ Ler e Escrever 

→ EMAI 

→ 5ª Sondagem 

→ Análise das Hipóteses da Escrita 

→ Avaliação da Aprendizagem 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 

Dezembro 

→ Reforço, Recuperação e Aprofundamento 

→ Planos de Ação 

→ Gestão da Aprendizagem 

→ Avaliação da Aprendizagem 

→ Projetos desenvolvidos na unidade escolar que constam no Plano Gestão 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

16- Balancetes do primeiro e do segundo semestre do ano anterior 
aprovados pelo Conselho Fiscal da APM 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

17- Comprovante de registro no ano em curso da ata de convenção da 
APM em Cartório 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

18- Comprovante da realização dos seguintes serviços e seus 
respectivos certificados.  

 
a) Limpeza de todas as caixas d’água da escola; 

          a.1 – Data da última limpeza 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

 
          a.2 – Data da próxima limpeza 
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PLANO DE GESTÃO 2020 

b) limpeza de todos os filtros de bebedouros da escola; 
b.1) Data da última limpeza 
b.2) Data da próxima limpeza 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

c) recarga de todos os extintores de incêndio da escola 
c.1) Data da última recarga 
c.2) Data da próxima recarga 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

d) dedetização e desratização de toda a unidade escolar 
d.1) Data do último serviço 
d.2) Data do próximo serviço 
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_____________________________________________________________________________ 

PLANO DE GESTÃO 2020 

e-) limpeza de todos os filtros de aparelhos de ar condicionado 
da escola 
e.1) Data da última limpeza 
e.2) Data da próxima limpeza 
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PLANO DE GESTÃO 2020 

f-) laudo de vistoria do corpo de bombeiro (atual e dentro do 
prazo de validade) 

 
 
 
a) Kleber de Oliveira Martins 

b) Diretor Técnico I Nom-Sum 

c) De: Viccenzo Carone 

Enviado: sexta-feira, 10 de junho de 2016 11:35 

Para: DIRETORIAS DE ENSINO - NOM 

Cc: Rita Beatriz Enge 

Assunto: AVCB  

d)  Prezados, estamos recebendo diversas solicitações de Diretorias de Ensino para auxílio no subsídio a questionamentos sobre 

AVCB’s em Auditorias da Fazenda, neste sentido encaminho texto abaixo que, espero, possa auxiliá -los neste sentido: 

e)  “Prezados, em casos desta natureza temos informado que a SEE vem adotando todas a medidas possíveis para sanar a falta do 

referido Auto nas unidade escolares que compõe a rede estadual de ensino; considerando, porém, que esta possui  cerca 5.300 faz-se 

inviável a execução de todas as intervenções necessárias de forma concomitante para garantir um solução imediata; tanto do ponto 

de vista operacional (considerando ainda que o AVCB demanda também elaboração de projeto aprovado pelo Corpo de Bombeiros, 

além do processo licitatório tanto do projeto como da intervenção) quando orçamentária (as obras desta natureza custam cerca de 

R$ 300 mil, já que na maior parte dos casos faz-se necessária a execução de reservatório complementar).  

f)                 Neste sentido, podemos citar estudo realizado por esta SEE no sentido de verificar os recursos envolvidos em uma ação 

de obtenção/renovação de todos os AVCB's visando a solução do problema em período de 10 anos; este demonstrou a necessidade 

de cerca de R$ 250 milhões anualmente em investimentos.  

g)                 Cabe ressaltar que estas necessidade são de conhecimento geral das diversas instâncias do Poder Público, na média em 

que constam sempre da composição de proposta orçamentária desta Secretaria, não sendo possível, porém, seu atendimento na 

integralidade do proposto. 

h)                 Torna ainda mais complexa a solução da questão o recente crescimento exponencial da judicialização da questão, tendo 

como marco representativo o que ocorreu em Santa Maria; neste sentido destaca-se a existência de Ação Civil Pública para 

obtenção do referido Auto de todas as unidades escolares da Capital o que, por si só onera de sobremaneira o orçamento da SEE. 

i)                 Cabe ressaltar que, embora a citada tragédia tenha suscitado um fenômeno de drástico aumento da preocupação sobre o 

assunto, as características construtivas, de ocupação e de uso de uma unidade escolar em relação a um ambiente como aquele 

apresentam diferenças extremas. Independentemente da existência do AVCB todas as nossas escolas são construídas de acordo com 

a legislação e normas de segurança vigentes, com grandes áreas de circulação, rotas de fuga, baixa ocupação e, principalmente 

utilização de materiais de baixa combustão; prova disso é que a quase totalidade dos incêndios ocorridos nos últimos anos foram 

produto de ação criminosa em horário posterior ao período letivo e sem qualquer registro de vitimas. 

j)                 Por fim ressaltamos que esta Secretaria assinou Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Público visando 

acessibilizar a totalidade das unidades escolares da rede estadual em período não maior do que 15 anos e, considerando que nas 

intervenções de acessibilidade a FDE prevê também adequação e obtenção do AVCB este TAC virá também a trazer uma solução a 

este problema.” 

k)   

l)  Atenciosamente, 
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PLANO DE GESTÃO 2020 

 
20- Planos de Ensino por componente curricular (deverão ficar na 

escola à disposição do Supervisor de Ensino da unidade escolar). 
 

A disposição do Supervisor de Ensino. 
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