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APRESENTACAD

O Método de Melhoria de Resultados (MMR) faz parte do Programa Gestdo em Foco da
Secretaria da Educacao do Estado de S3o Paulo, cujo objetivo é promover a melhoria continua
da qualidade do aprendizado por meio da implementacao do Método de Melhoria de Resultados

(MMR) nas Diretorias de Ensino e escolas.

Visando auxiliar as equipes das escolas na sistematica de acompanhamento de planos e
resultados foi elaborado este documento com orientagdes voltadas, principalmente, para

realizacdo das reunides de nivel 3.

Boa leitura.
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GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

I. INTRODUCAO

Antes de realizar a reunidao de acompanhamento de planos e resultados é necessario planejar a

data e hordrio da reunido e definir o publico participante. Nessa primeira etapa, o Diretor da

escola deve definir e viabilizar as atividades necessarias para a realizacdo da reunido de nivel 3.

OBJETIVO
m ¥
F ‘A

ENVOLVIDOS

MATERIAIS
UTILIZADOS

TEMPO
ESTIMADO

Planejar as atividades necessdrias para realizagdao da reunido de nivel 3 e

comunicar as pessoas envolvidas.

Responsavel: Diretor da escola.

Envolvidos: Diretor da escola, Supervisor, PCNP (quando necessdrio) e equipe
gestora.

Plano de Melhoria da escola na SED.

Calendario de reunido de nivel.

De 1 hora a 2 horas.
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Il. PASSO-A-PASSO

De acordo com o Calenddrio de reunides de nivel divulgado pela Secretaria, o

o Diretor da escola deve definir a data e horario para realizacdo da reunido de nivel
3. E importante alinhar a escolha conforme a disponibilidade de agenda do
Supervisor da escola.

& Dica: Se possivel, ja defina a data das reunides dos préximos meses e informe o dia :
da préxima aos participantes ao final de cada reunido de acompanhamento (N3).

Deve-se definir o publico que participard da reunido. E necessdria a participacdo

0 do Supervisor, Diretor e Professor Coordenador da escola. Em caso de férias, deve
ser convidado um representante (Vice-diretor, por exemplo). E recomendado que
sejam convidados também os demais membros da gestao escolar, os envolvidos
nas acoes do Plano de Melhoria, o presidente do grémio, etc.

Convidar os participantes da reunido, garantindo que todos estdo cientes da data

o e horério e solicitando que confirmem presenca. O convite pode ser feito por e-
mail, telefone ou outra forma de comunicac¢do que a escola possua (o Diretor pode
pedir ajuda para o GOE na elaboracao e envio dos convites).

E possivel que o Supervisor ache produtivo realizar a reunido de nivel 3 com vdrias :

A escolas ao mesmo tempo. Nesse caso, 0 passo-a-passo hao muda, mas o Supervisor :
serd o responsavel por definir data e horario da reunido.

Antes da reunido é importante reservar uma sala, com projetor e um computador.
o Além disso, comunique a portaria sobre a reunido para que estejam cientes da
chegada dos participantes.

Caso a escola opte por realizar o brainstorming da etapa de “Corrigindo Rumos”
do MMR no dia da reunido, é necessario definir e convidar as pessoas adequadas
para a discussdo do problema enfrentado (alunos, pais, professor e outros).

O Plano de Melhoria da escola deve ser atualizado no minimo semanalmente, no
entanto, é importante garantir que antes da reunido o plano foi atualizado
cuidadosamente.

e Acbes em andamento: verificar se alguma etapa foi concluida.

e AcOes atrasadas: todas devem ser replanejadas e o campo de observacdo
preenchido com a justificativa do atraso.

11
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e AcOes concluidas: levantar evidéncias que a acdo foi realizada (fotos,
documentos, atas de reunides, e-mail).

No dia da reunido, peca para alguém tirar fotos durante a reunido e ao final tirar
uma foto com todos os participantes para registrar esse momento!

a reunido serd realizada estd de acordo com o planejado. Caso ndo esteja,
organize-o adequadamente. Abra a apresentacdo (que sera detalhada no passo a

seguir) enquanto aguarda pela chegada dos participantes.
Realize a apresentagdao conforme as orientagGes da préxima secao.

o De preferéncia, chegue 30 minutos antes de reunido para verificar se o local onde

N3o se esqueca de enviar a apresentagao com a foto dos participantes da reunido :

B

para o Supervisor até o prazo acordado, preferencialmente no mesmo dia da :
reunido.

12
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GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

I. INTRODUCAO

A apresentagao da reunido de nivel segue um modelo de slides determinado para todas as

escolas, que pode variar caso no més da reunido haja resultados ou ndao. O modelo é de facil

atualizacdo, com poucos campos para inserir informacdes.

OBJETIVO
m ¥
F ‘A

ENVOLVIDOS

MATERIAIS
UTILIZADOS

TEMPO
ESTIMADO

Elaborar o material que serd utilizado na reunido de nivel 3, conforme o modelo

de slides enviado pela Secretaria.

Responsavel: Diretor da Escola.

Envolvidos: Diretor da escola e equipe de apoio.

Apresentagao modelo da reunido de nivel 3
MMR_AnoMesDia_N3-MésComResultado_NomeDaEscola.ppt
MMR_AnoMesDia_N3-MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt

De 1 hora a 2 horas.

14



GESTAD
FocD

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Il. PASSO-A-PASSO

O Diretor da escola deve atualizar, com auxilio de sua equipe, o modelo de

apresentacdo. Existem dois modelos de apresentacao:

MMR_DiaMesAno_N3-MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt” para os
meses sem resultados de APP e fluxo.
MMR_DiaMesAno_N3-MésComResultado_NomeDaEscola.ppt” para os
meses com resultados de APP e fluxo.

E importante atentar-se ao ciclo de acompanhamento de resultados do més da

reunido para atualizar o material correto.

Dica: Pega para alguém da equipe escolar com mais habilidade no powerpoint ler o :

material e simular uma atualizacdo da apresentacdo, antes de preparar o material :

para a reunido. Caso fique alguma duvida em relagdo ao preenchimento, entre em :

contato com o Supervisor da escola ou o Facilitador do MMR da DE.

Atencdo: Antes de atualizar o modelo de apresentacdo certifique-se que o status das :

acdes e etapas do Plano de Melhoria estao atualizados.

Abra o arquivo correspondente ao més de acompanhamento (com ou sem

(@
resultados). Clique no botdo de inicio do powerpoint Q (ou “Arquivo” em outras

=
versodes) e cliqgue em “Salvar Como” .

Salve o arquivo seguindo as orienta¢cdes de nomenclatura.

Para meses sem resultado “MMR_AnoMesDia_N3-
MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt”, sendo “Ano”, “Més” e “Dia” a data
para realizacdo da reunido. Por exemplo, para a escola Tradicdo o modelo
poderia ser salvo como: “MMR_20170614_N3-
MésSemResultado_EscolaTradi¢ao”.

Para meses com resultado “MMR_AnoMesDia_N3-
MésComResultado_NomeDaEscola.ppt”, sendo “Ano”, “Més” e “Dia” a data
para realizacdo da reunido. Por exemplo, para a escola Tradicdo o modelo
poderia ser salvo como: “MMR_20170614 N3-

MésComResultado_EscolaTradicdo”.

Atencdo: E importante manter esse padrdo de nomenclatura para facilitar na :

organizacao dos arquivos.
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e Caso o més da reunido seja sem resultados, atualize a apresentacdao conforme as
instrugdes abaixo. Se 0 més que a reunido sera realizada for com resultados, va
para a se¢ao “IV. MODELO N3 — COM RESULTADOS”.

: Atengao: Ao atualizar o modelo de apresentagao, cuidado para nao mover as :
& caixinhas de posicao.

lIl. MODELO N3 - SEM RESULTADOS

o Capa — Atualizar o nome da escola e a data da realizagao da reuniao.

) . Escreva o nome da
m escola, por exemplo,
ESCOLA TRADIGAO.

GESTAO EM FOCO  fse campo  estd

configurado para que
todas as letras sempre
aparegam em
MAIUSCULO.

e

Escreva a data de
\ realizacdo da reunido,
' exemplo, “Realizado em

15/06/2017”.

Reunido de acompanhamento de
planos e resultados - Nivel 3

ESCREVA O NOME DA ESCOLA

Realizado em DD/MM/AAAA.

A

Esse slide é o de abertura da reuniao e deve ficar projetado enquanto os participantes chegam
ao local. O Diretor deve realizar a abertura da reunido, agradecendo a presenca de todos e
contextualizando-os com o objetivo da reunido, por exemplo “Muito obrigado (a) pela presen¢a
de todos, é muito importante esse momento para refletirmos como podemos melhor os
resultados educacionais da nossa escola. Nesse més, vamos focar no acompanhamento do Plano
de Melhoria e apresentar as agbes realizadas”.

16
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Q Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido NeLSraiis

Secretaria da Educa o

= 1. Painel de Metas

2. Acompanhando o Plano

M 3. Encerramento

Deve ser apresentada a pauta dessa reunido, resumindo brevemente os principais tdpicos que
serdo apresentados: “Hoje apresentaremos a meta de IDESP da escola, que vocés também podem
visualizar no nosso Painel de Gestdo a Vista. Além disso, veremos como estd a implementagdo
das a¢des do Plano de Melhoria da nossa escola e, por fim, encerrar a reuniGio com a apresenta¢éo
dos préximos passos”.

o Pauta da Reunido — N3o necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao M
gé 1. Painel de Metas
T
N

17
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Dé énfase que primeiramente serdo apresentadas as metas da escola, “Vamos iniciar

apresentando as metas da nossa escola”.

Painel de Metas — Atualizar as caixinhas com os resultados das escolas no IDESP
de 2016 e as metas da escola, desdobradas em fluxo e desempenho.

Painel de Metas

O principal indicador para acompanhamentc da qualidade da educagdo na rede
paulista de ensino é o indice de Desenvolvimento da Educacio do Estado de Sdo

Paulo - IDESP.

Nossa escola possui os seguintes resultados no IDESP em 2016 e desafios para 2017.

— ——

. Fluxo

ANOS INICIAIS - <o

| Fluxo! Ex.0,00

- Fluxo

oo, Ex. 0,00

@ ANOS FINAIS

g@ ENSINOMEDIO (o 0,00) .o Ex.0,00

IDESP 2016 . Fluxo} Ex. 0,00
(ex.0,00) "~ 1. | Ex.0,00
Fluxo! EX. 0,00 |DESP 2016 Fuxo; Ex. 0,00
(ex.0,00) o Ex.000

ID.: Indicador de desempenha LP: Lingua portuguesa Mat - Matemética
Fonte: Coordenadaria de Informaco, Monitaramento e Avaliagdo Educacional - CIMA

Insira  nas  caixinhas
pontilhadas os valores
dos resultados e metas
da escola. Siga o modelo,
com duas casas decimais
apds a virgula, por
exemplo, “4,35”.

Caso a escola ndo possua
algum segmento de
ensino, preencha com
um travessao “-“, como o
exemplo ao lado nos
Anos Iniciais.

Apresente os resultados e metas da escola, explicando resumidamente como o IDESP é

desdobrado. Caso algum participante da reunido ndo conheca o IDESP é importante esclarecer

sobre o indicador. Uma sugestdao de fala seria “O IDESP é o principal indicador que

acompanhamos para medir a qualidade da educagdo da nossa escola. Todos aqui conhecem o

IDESP? Ele é composto pelo desempenho dos nossos alunos na prova do SARESP e do fluxo, que é

o percentual de alunos aprovados. Acompanhamos em dois segmentos de ensino, jd que nossa

escola néo possui Anos Iniciais, do 12 ao 52 ano. Nos Anos Finais alcangamos X no IDESP em 2016

e esse ano temos o desdafio de alcancar Y”.

18
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e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido NEhS Ao

Secretans da Educac 5

2. Acompanhando o Plano

i

Dé énfase que sera apresentado o Plano de Melhoria da escola: “Agora vamos falar sobre o Plano
de Melhoria que estamos implementando na nossa escola”.

Status do Plano de Melhoria — Atualizar o slide com print do status do Plano de
Melhoria da escola, conforme visualizado na SED.

Status do Plano de Melhoria ST rYAT

O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de implementagdo. Insira. no limite da
’

caixinha pontilhada, um
print da tela de relatdrio
consolidado de status do
Plano de Melhoria da
escola, acessado na SED.

Insira um print da tela do relatorio consolidado visualizado na SED.

Fonte: Secretaria escolar digital - SED 6

19
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Para ter acesso ao relatério

consolidado da escola vocé deve ir

CausaRaiz | AcBes || Planode Melhoria || Relatorio Consolidado

ao modulo do MMR na SED e clicar

em Relatdrio Consolidado.

Uma tela se abrird para inserir os filtros Relatorio Consolidado
desejados. Selecione todas as acdes da  —
escola, com todos os status e indicadores e oxegors | s -

clique em Pesquisar.

Tipo de Aglo: | Todos

Sera exibido o Relatdrio Consolidado com o status do Plano de Melhoria da escola. Dé um print
na tela, cole no slide e recorte a imagem até ficar semelhante ao exemplo abaixo.

Ag¢des e Etapas

agiies Etapas

Em caso de duvidas de como acessar o Relatério Consolidado, a CIMA disponibilizou um tutorial
de uso do mdédulo MMR na SED que possui o passo-a-passo do acesso mais detalhado, dentre
outras informacdes.

Status do Plano de Melhoria NERSRAGLS ,
— Esse € um exemplo de
O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de implementacgéo. como o slide deve ficar

apos a insergao do print.

Agdes e Etapas

Agies Etapas.

Em andamento ] 0.0% 0 00%

Fonte: Secretaria escolar digital - SED 6
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Ao apresentar, contextualize os presentes de que o Plano de Melhoria da escola é atualizado
semanalmente e os graficos apresentados representam o resumo das acdes e etapas dessas

acBes. E importante apresentar a todos os status que aparecem no grafico, por exemplo, “Nossa

escola possui 83,3% das agdes concluidas, no entanto 50% foram concluidas com atraso,

apresentadas em cor azul no grdfico. Temos uma agdo atrasada que vamos detalhar um pouco

melhor no proximo slide. Para quem ndo sabe, as a¢des do plano sGo compostas por etapas, que
detalham como a ag¢do foi implementada. O status dessas etapas é apresentado no grdfico a

direta”.

e Ac¢Oes Atrasadas — Atualizar o slide com o print da distribui¢ao das a¢des atrasadas
do Plano de Melhoria da escola, conforme visualizado na SED.

AcgOes Atrasadas P

Secretans ds Eaucaths

As agdes atrasadas do plano de melhoria foram replanejadas e o campo de
observagdo atualizado.

Insira um print da tela do relatério consolidado visualizado na SED com a distribuicdo
das agdes atrasadas.

Fonte: Secretaria escolar digital - SED

No mesmo local onde foi realizado o print do

. , i X . . Agdes Atrasadas
passo anterior estara a distribuicdo das a¢des
atrasadas da escola. Dé um print na tela, cole

no slide e recorte a imagem até ficar

semelhante ao exemplo abaixo. I B EEERERERERE
H . . B

Eecols

Insira, no limite da
caixinha pontilhada, um
print da tela de relatério
consolidado com a
distribuicdo das acdes
atrasadas do Plano de
Melhoria da escola,
acessado na SED.

21
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Acoes Atrasadas

As agbes atrasadas do plano de melhoria foram replanejadas e o campo de

observacdo atualizado.

Agdes Atrasadas

4
a I I
[ e |

DIRETORA acerrolll Jaron oovneuffill  ooscHE  cevcsToffl] Avo N

Escols

Fonte: Secretaria escolar digital - SED

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Esse é um exemplo de
como o slide deve ficar
apods a inserc¢do do print.

Apresente a distribuicao e relate, brevemente, qual o objetivo das a¢des que estao em atraso,

comunicando o novo prazo para conclusdo “As agées atrasadas que vimos no slide anterior estéo
distribuidas da seguinte forma. A agdo atrasada de tal assunto foi replanejada, e serd finalizada

até o dia 20/06/17".

AcOes Implementadas — Atualizar com o nome da escola, a descricao da acao
implementada (conforme foi cadastrada no Plano de Melhoria na SED) e inserir

fotos ou evidéncias da realizacdo da acdo.

AcOes Implementadas

Algumas acdes da escola foram implementadas no Gltimo més.

ESCREVA O NOME DA ESCOLA

Escreva uma das acdes que foram implementadas.

Insira uma evidéncia da acdo sendo
implementada.

Insira uma evidéncia da acdo sendo
implementada.

7

~

Inserir registros da realizagdo da a¢do. Podem ser fotos,
documentos digitalizados, print de documentos.

Caso haja muitas evidéncias,

é possivel duplicar o slide.

Escrever o nome da
escola, exemplo, ESCOLA
TRADICAO.

Transcrever a a¢do que
sera apresentada,
conforme cadastrado na
SED. Exemplo, “Realizar
formacao dos
professores de
matemadtica dos Anos
Finais sobre gestdo de
sala de aula”.

22
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Apresente as agdes implementadas ressaltando que a escola vem executando o Plano de
Melhoria. A acdo escolhida ndo precisa ser uma a¢ao de boa pratica, assim como ndo é necessario
apresentar todas as agdes que foram implementas. A escola tem a liberdade de escolher a agdo
ou as a¢les que deseja apresentar na reunido, mas é importante explicar o objetivo da agdo e
como foi realizada. Uma sugestdo para apresentagao desse slide seria: “Agora vamos ver algumas
ag¢les que a nossa escola realizou. Essa a¢do, por exemplo, fizemos no dia 04 com os alunos do
62 ano do turno da tarde, pois tinhamos identificado a necessidade de reforco em algumas
habilidades de matemdtica desses alunos”.

Ac¢bOes Complementares — Atualizar o quadro com as a¢®es complementares
definidas, caso haja.

Agdes Complementares VUGS Na _coluna ,,ACAO
i COMPLEMENTAR

Analisando o plano de melhoria da nossa escola identificamos a necessidade de transcreva a acao
fortalecé-lo com agBes complementares. com pIementa r,

i conforrTle cajdastradol r?a
TERMINO SED. Nao € necessario
apresentar as etapas
cadastradas.

ACAO COMPLEMENTAR RESPONSAVEL

Na coluna
“RESPONSAVEL” escreva
0 nome e sobrenome do
responsdvel pela acdo,
cadastrado na SED.
Na coluna “DATA
TERMINO” insira a data
prevista para finalizagdo
i da acdo no formato
DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha definido nenhuma agdao complementar, esse slide deve ficar oculto ou

ser apagado.
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Pauta da Reuniao

3. Encerramento

ik

Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

2\ GOYERNO DO ESTADO
% SAOPAULO
E——

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Dé énfase que é a Ultima secdo que serd apresentada: “Para finalizar a reunido, vamos apresentar

0s préximos passos e realizar o encerramento”.

Proximos Passos

pela escola, referentes ao MMR.

%mnuﬁo

Secretaa da Eaucachs

Para o proximo meés iremos realizar as seguintes atividades.

esta atrasada ou realizar a acdo “etc. e ta
realiza-los.

IH’

= Escreva os proximos passos da escola (ex. concluir a agao “xxxx” que

) e as datas previstas para

Proximos Passos — Atualizar a caixa pontilhada com os proximos passos definidos

Escrever os préximos
passos que a escola ira
realizar. Por exemplo,
“Concluir a agdao 4 do
Plano de Melhoria da
escola” ou “Realizar
reunido de nivel 3 do
proximo més no dia 04”.

O objetivo desse slide é apresentar quais os proximos passos que a escola ird realizar referentes

ao MMR. Nesse espaco podem ser dados recados, apresentadas as a¢cdes que a escola ird realizar

até a proxima reunido de nivel, comunicar a data, horario e local da préxima reunido, entre

24
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outros. E importante que tenha a previsdo de data de finalizagdo em cada um dos pontos
apresentados. Além disso, deve ser aberto espaco para os participantes tirarem alguma eventual
duvida ou comentarem algo referente a apresentacgado: “Estamos finalizando nossa reuniéo, mas
antes gostariamos de apresentar os proximos passos referentes ao MMR, que sdo: (...). Caso
alguém tenha alguma duvida ou queira compartilhar algo referente ao MMR, fiquem a vontade”.

@ Obrigado (a) — Atualizar com uma foto ou frase para encerramento, se desejavel.

OBRIGADO (A)!

Insira uma imagem para encerramento (opcional).

Colocar uma foto e/ou
frase motivacional que a
Insira uma frase para escola deseja. Esse
encerramento (opcional). 4 espaco é opcional para
atualizacdo da escola,
ndo necessita atualizar.

_%30 DO ESTARO

Finalize a apresentacdo agradecendo a todos pela presenca e aten¢dao na reunido e explique a
importancia de todos para o alcance dos resultados que a escola deseja. Escolha uma foto,
imagem ou frase que tenha significado para escola e seja alinhada a finalidade do MMR. O uso

de fotos ou imagem ndo é obrigatdrio, ou seja, pode deixar em branco se preferir.
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@ Evidéncias da Reunido de Nivel — Atualizar com fotos da reunido de nivel sendo
realizada.

Evidéncias da Reunido de Nivel NESwaiis .
e Colocar fotos tiradas
Insira aqui fotos que evidenciem a realizag8o da reunido de nivel. durante a reunido de
nivel 3 na escola. Podem
Insira fotos da reunido de nivel. 4 ser fotos do grupo, dos

participantes ou do
Diretor apresentando
entre outros.

13

Esse slide deve ser atualizado apds a reunido, para enviar o arquivo a DE. Deve ficar oculto
durante a apresentacdo de nivel 3. Caso queira inserir mais de uma foto, esse slide pode ser
duplicado.

Através desse slide que a Diretoria de Ensino terd as imagens da reunido e usard na sua
apresentacdo de nivel 2, que posteriormente pode ser usada na apresentacdo de nivel 1.

@ Slide livre, uso opcional. Deve ser atualizado da forma que a escola preferir.

wwisﬁ Escreve o titulo do
. S slide, por exemplo,
Clique para adicionar T~ “Comparacéo dlos
resultados”.

Clique para adicionar

Escrever sobre o que o
Adicione imagens, textos e etc. slide trata, qual a
mensagem que se
gostaria de passar.
“Comparando nossos
resultados nos
indicadores de
processo no 22
bimestre, entre 2016 e
2017, percebemos que
w_ evoluimos bastante”.

14

Colocar informagdes que ilustrem a mensagem escrita no texto acima.
Podem ser fotos, imagens, graficos, quadro, tabelas e outros.
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Esse slide foi desenvolvido para uso livre, caso a escola queira colocar outras informacdes na
apresentacdo, além das apresentadas no “modelo padrdao”. Fica a critério da escola como
preencher o slide, com quais conteldos e em que momento da apresentac¢do utilizar. Mas, é
importante ressaltar que se deve prioritariamente utilizar os slides do “modelo padrao”.

IV. MODELO N3 — COM RESULTADOS

o Capa — Atualizar o nome da escola e a data da realiza¢ao da reuniao.

_ Escreva o nome da
m escola, por exemplo,
ESCOLA TRADICAO.

GESTKO EM FOCO Esse campo estd

configurado para que
todas as letras sempre
aparegam em
MAIUSCULO.

/

Escreva a data de
X\ realizagio da reunido,
' exemplo, Realizado em

15/06/2017.

Reunido de acompanhamento de
planos e resultados - Nivel 3

ESCREVA O NOME DA ESCOLA

Realizado em DD/MM/AAAA,

A

Esse slide é o de abertura da reunidao e deve ficar projetado enquanto os participantes chegam
ao local. O Diretor deve realizar a abertura da reunido, agradecendo a presenga de todos e
contextualizando-os com o objetivo da reunido, por exemplo, “Muito obrigado (a) pela presen¢a
de todos, é muito importante esse momento para refletirmos como podemos melhor os
resultados educacionais da nossa escola. Nesse més, além do acompanhamento do plano, vamos
mostrar os resultados da escola nos indicadores de processo”.

27



GESTAD ~ ~ .
Fﬁ"ﬂﬂ) GUIA PARA REALIZACAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Q Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido [gLSraiis

Secretans o Educadho

L4
1l
L

Painel de Metas

2. Acompanhando o Plano e Resultados

9_,—9 3. Corrigindo os Rumos

M 4. Encerramento

Apresente a pauta dessa reunido, resumindo brevemente os principais tdpicos que serdo
apresentados: “Hoje apresentaremos a meta de IDESP da escola, que vocés também podem
visualizar no nosso Painel de Gestdo a Vista. Além disso, veremos como estd a implementagdo
das ag¢bes do Plano de Melhoria da nossa escola, analisaremos nossos resultados e por fim,
encerraremos a reunido com a apresentagdo dos proximos passos”.

o Pauta da Reunido — N3o necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniiao N ELSRRLS

Secretora da Educacho

vz 1. Painel de Metas
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Dé énfase que primeiramente serdo apresentadas as metas da escola, “Vamos iniciar
apresentando as metas da nossa escola”.

Painel de Metas — Atualizar as caixinhas com os resultados da escola no IDESP de
2016 e as metas da escola, desdobradas em fluxo e desempenho.

Insira  nas caixinhas

pontilhadas os valores
O principal indicador para acompanhamento da qualidade da educagéo na rede
paulista de ensino é o indice de Desenvolvimento da Educacgdo do Estado de Sdo dos resultados e_ metas
Paulo - IDESP. da escola. Siga o

modelo, com duas casas
decimais apds a virgula,

& P S o Foo - Caso a escola ndo
ANOS INICIAIS - - § - . )
possua algum segmento

. / de ensino, preencha
. Fluxo: Ex. 0,00 IDESP 20164,.4 Fluxo! Ex. 0,00 “_u

‘Meta 2017 5
> com um travessao
@ ANOS FINAIS (EX. 0'00) | D Ex.0,00 (ex, 0,00) ID. i Ex. 0,00 '

como o exemplo ao lado
nos Anos Iniciais.

Painel de Metas

Nossa escola possui os seguintes resultados no IDESP em 2016 e desafios para 2017.

) ‘Meta 2017 Bx000  |DESP 2016 - Flwo Ex.0,00
éé ENSINO MEDIO (ex.0,00) o Ex0,00 (ex. 0,00) ~ . | Ex.000

ID.: Indicador de desempenho LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e Avaliagio Educacional - CIMA 4

Apresente os resultados e metas da escola, explicando resumidamente como o IDESP é
desdobrado. Caso algum participante da reunido ndo conheca o IDESP é importante esclarecer
sobre o indicador. Uma sugestdo de fala seria “O IDESP é o principal indicador que
acompanhamos para medir a qualidade da educag¢do da nossa escola. Todos aqui conhecem o
IDESP? Ele é composto pelo desempenho dos nossos alunos na prova do SARESP e do fluxo, que é
o percentual de alunos aprovados. Acompanhamos em dois segmentos de ensino, jd que nossa
escola néo possui Anos Iniciais, do 12 ao 52 ano. Nos Anos Finais alcangamos X no IDESP em 2016

e esse ano temos o desdfio de alcancar Y”.

29



GESTAD

e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniio [ERwao

Secretana o Eoucagho

2. Acompanhando o Plano e Resultados

i

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Dé énfase que serd apresentado o Plano de Melhoria da escola e seus resultados: “Agora vamos

falar sobre o Plano de Melhoria que estamos implementando na nossa escola e mostraremos os

resultados nos indicadores de processo no bimestre passado”.

Status do Plano de Melhoria — Atualizar o slide com print do status do Plano de
Melhoria da escola, conforme visualizado na SED.

Status do Plano de Melhoria AShoraiie

Secretaa da Eaucagi

O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de implementagéo.

Insira um print da tela do relatdrio consolidado visualizado na SED.

Fonte: Secretaria escolar digital - SED

Insira, no limite da
caixinha pontilhada, um
print da tela de relatério
consolidado de status do
Plano de Melhoria da
escola, acessado na SED.
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Para ter acesso ao relatério
consolidado da escola vocé deve
ir ao modulo do MMR na SED e

Causa Raiz

Acbes

GESTAD " ~ .
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Plano de Melhoria Relatorio Consolidado

clicar em Relatorio Consolidado.

Uma tela se abrird para inserir os filtros
desejados. Selecione todas as acdes da
escola, com todos os status e indicadores e
cligue em Pesquisar.

Relatério Consolidado

AnoLetive: | 2017

Dirstoria; | CENTRO

Tipo de Aglo: | Toios

Serd exibido o Relatdrio Consolidado com o status do Plano de Melhoria da escola. Dé um print

na tela, cole no slide e recorte a imagem até ficar semelhante ao exemplo abaixo.

Acgbes e Etapas

Agies

0 0,0% i 0,0%

Em andamento

Etapas

Em caso de duvidas de como acessar o Relatério Consolidado, a CIMA disponibilizou um tutorial

de uso do médulo MMR na SED que possui esse passo-a-passo mais detalhado, dentre outras

informacoes.
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Status do Plano de Melhoria VELSwAS

s Esse ¢ um exemplo de

O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de implementagdo. como o slide deve ficar
apos a insercao do print.

Acgbes e Etapas

Agiies Etapas

Mo Iniciada ] 0.0% 0 0,0%

Fonte: Secretaria escolar digital - SED 6

Ao apresentar, contextualize os presentes de que o Plano de Melhoria da escola é atualizado
semanalmente e os graficos apresentados representam o resumo das acles e etapas dessas
acBes. E importante apresentar a todos os status que aparecem no grafico, por exemplo, “Nossa
escola possui 83,3% das agdes concluidas, no entanto 50% foram concluidas com atraso,
apresentadas em cor azul no grdfico. Temos uma ag¢do atrasada que vamos detalhar um pouco
melhor no proximo slide. Para quem ndo sabe, as a¢des do plano sGo compostas por etapas, que
detalham como a ag¢do foi implementada. O status dessas etapas é apresentado no grdfico a
direta”.
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Acompanhando o Plano e Resultados (Anos Iniciais) — Atualizar as caixinhas com
os resultados da escola e as metas definidas.

Acompanhando o Plano e Resultados “DEASPALLS

Pelo IDESP ter resultado anual foram criados indicadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As metas e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

Insira  nas caixinhas
Segmento % de alunos com baixo desempenho na AAP .
pontilhadas os valores

dos resultados e metas

da AAP dos Anos Iniciais.
B — Siga 0 modelo, com uma
ANDS . ; ; casa decimal apds a

INICLAIS ,
5 : : re virgula, por exemplo,

ot et : - - 1110’311.
Fmzl
[ ~tingiu 2 mets Mo atingiu = mats

AP Ayaliagho de Aprandizagem em Processo
LR Limgue porbuguess wixt: Wistemstics
Foribe: Coonderadoria de Informagso, Moritoramento & Avaliscio Educacional - CIMA

E importante avaliar os indicadores de processo ao longo do ano. Para os Anos Iniciais o indicador
acompanhado é: % de alunos com baixo desempenho na AAP. Neste slide preencha com as metas
e os resultados dos indicadores de Lingua Portuguesa e Matematica. Todas as metas deverao ser
preenchidas na primeira vez que o slide for atualizado. Assim, na préxima atualizacdo apenas
serd necessario inserir o resultado obtido no ultimo bimestre. Se a escola ndo tiver Anos Iniciais,

ocultar ou apagar esse slide.

Na imagem abaixo, segue um exemplo de uma escola que possui os resultados do 22 bimestre.

Acompanhando o Plano e Resultados

Pelo IDESP ter resultado anual foram criados indicadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As metas e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com baixo desempenho na AAP

12| 22| E:]

Meta 11,7 11,4 11,1

m

Real 12,1 10,3 |

ANOS
INICIAIS
Meta 5,3 5,1 5,0
Mat.
Real 51 6,5
Atingiu a meta . NZo atingiu a meta
AAP: AvaliacSode sprendizagem de processo
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica

Fonte: Coordenadoria de informacio meonitoramento e avaliscdo educacional - CIMA
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Apds preencher o resultado real atingido, verifique se a escola atingiu ou ndo a meta. Se sim,
pinte a caixa de cor verde. Se ndo, pintar a caixa de vermelho.

Usar as cores do tema: verde da
primeira linha e vermelho da
segunda linha.

Apresentacdo de Slides Revisdo Exibicdo Suplementos Formatar
[&|Preenchimento da Forma/’] é Preenchimento de Texto = @ Avancar = |Z= Alinhz
=
v | Cores do Tema e * A ~ & Contorno do Texto ~ 4 recuar - % Agrup
- O EEN ;-.FF - Efeitos de Texto ~ Ei} Painel de Selecdo Sl Girar -
F_-:u = -: Estilos de WordArt Fl Organizar
AT
Goses Packio o Plano e Resultados
-l H EEEER
Comes Receriies anual foram criados indicadores de processo para serem
(EEE-EEEN P P
Sem Preenchimento iente.
i) Mais Cores de Preenchimento..  jossa escola estdo apresentados abaixo.
yﬁ Imagem...
@ gcradiente il % de alunos com baixo desempenho na AAP
g Textura 3
128l 228 328l
11,4 111
m o
10,3
ANOS ’
INICIAIS
Meta 5,3 5,1
Mat.
Real 51 6,5
Atingiu a meta . Mo atingiu a meta

AAP: AvaliacSode aprendizagem de processo
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de informacdomeonitoramento e avalisc3o educadional- CIMA 2

Para o exemplo da escola, o modelo preenchido deveria ficar da seguinte maneira.

Acompanhando o Plano e Resultados

Pelo IDESP ter resultado anual foram criados indicadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As metas e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com baixo desempenho na AAP

12| 298| E:]

Meta 11,7 11,4 11,1

m o
Real 10.3
INICIAIS
Meta 5,3 5,1
Mat.
= >4 .
Atingiu a meta . NEZo atingiu a meta
AAP: AvaliacSode aprendizagem de processo
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de informacdomeonitoramento e avaliscdo educacional - CIMA 2
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Atencdo: Lembre-se que quanto maior o valor nos indicadores de processo, pior o

& resultado da escola, uma vez que a escola possui mais alunos com baixo desempenho.
Por isso, no exemplo apresentado, no 12 bimestre a escola ndo atingiu a meta
(vermelho) e no 22 bimestre alcangou o resultado (verde).

Esse slide € um dos mais importantes da reunido, pois apresenta como estdo os resultados da
escola nos indicadores de processo. “Como sabemos, o IDESP é um indicador medido
anualmente. Para ndo esperarmos os resultados anuais para saber se estamos no caminho certo,
bimestralmente acompanhamos os indicadores de processo da escola. No ultimo bimestre
tinhamos a meta de X no % de alunos com baixo desempenho em Lingua Portuguesa e
alcangamos Y, dessa forma, conseguimos alcangar nossa meta. No entanto, no indicador % de
alunos com baixo desempenho em Matemdtica, nossa meta era Z e atingimos V, e infelizmente
ndo atingimos a meta estipulada”.

o Acompanhando o Plano e Resultados (Anos Finais) — Atualizar as caixinhas com os
resultados da escola e as metas definidas.

Acompanhando o Plano e Resultados NESwALS

Pelo IDESP ter resultado anual foram criados indicadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

Insira  nas caixinhas
pontilhadas os valores

As metas e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com baixo % de alunos com risco de abandono ou
Segmento _
desempenho na AAP reprovacio por faltas

128l 228 328l

12|

298|

328l

a2 g

dos resultados e metas
da AAP dos Anos Finais e
0 % de alunos com risco
de abandono ou
reprovagdao por faltas.

Met ] Met 4 : .
. 0000 00 AF 00 00! Siga 0 modelo, com uma
@ Real Ex. Ex. Ex. Real Ex. Ex. casa decimal apOIS
ANOS 0,0 ¢ 0,0 i 0,0 : 0,0 i 0,0 | i .
FINAIS ' ' : : : ' virgula, por exemplo,
BB BT B2 e 0,0 0,0 0,0 0,6 ”12,8".
Meta : ; : ano Resl | D0 L 00 i 00 i 00 i
Mat. NS SN . 79 wew [UOEETGE TG0 H0E
Real | B i Bxo D Exo ano Res | 00 i 00 il 00 ! 00
0,0 00 0,0 : 89 | men [TOEHTEE ITEE BRI
ano Resl | B0 HG0 P00 100
Atingiu a meta NEo atingiu a metz ) s
X . . . o 9% me | 00 i 00 i 00 i 00
AAP: Avaliaciods Aprendizasemem Processo  AF: Anos finais el £ 00 00 00 0D

LF.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica ano
Fonte: Coordenadoria de Informagdo, Moniteramento e Avaliac3o Educadional - CIMA

Nos Anos Finais os indicadores acompanhados sao: % de alunos com baixo desempenho na AAP
e % alunos com risco de abandono ou reprovacao por faltas. Neste slide preencha com as metas
e resultados para os dois indices que compdem o indicador de desempenho: Lingua Portuguesa
e Matematica. Também insira 0 % de alunos com risco de abandono ou reprovagao por faltas dos
Anos Finais e para cada ano de ensino. Apés preencher a informacdo verifique se o resultado
atingiu ou ndo a meta, se sim pintar a caixa de cor verde, mas se ndo, pintar de cor vermelho,
conforme apresentado no passo 7. Se a escola ndo tiver Anos Finais, ocultar ou apagar esse slide.
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e Acompanhando o Plano e Resultados (Ensino Médio) — Atualizar as caixinhas com
os resultados da escola e as metas definidas.

OYERNG DO ESTADG

Acompanhando o Plano e Resultados

Insira  nas caixinhas
pontilhadas os valores
dos resultados e metas
da AAP dos Anos Finais e

S % de alunos com baixo % de alunos com risco de abandono ou 0 % de alunos com risco
desempenho na AAP reprovacdo por faltas e

abandono ou

Pelo IDESP ter resultado anual foram criados indicadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As metas e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

18 Bl 228 328l 12| 298| 328l 42g|

Ex. Ex. Ex. Ex {Ex U Ex. U Ex reprovagéo por faltas.
Meta Meta i - - .
LP. 0,0 i 0,0 {00 EM 00 00 00 00 : Siga o modelo, com uma
Real : H Real H H H :
ENSINO * 00 00 00 * 0000 00 00 c,asa decimal apds a
MEDIO virgula, por exemplo,
138 mer {00 00 TG0 00 “« ”
Meta Ex. Ex. Ex. série Rreal | 00 i 00 i 00 i 00} 16'1 :
Mat. e : L o ] 28 wmetz | 00 00 {00 0o
Real Ex. Ex. Ex. série Resl | 00 i 00 i 00 i 00 i
0,000 100 : 38| wmew [O0HIEGITGEIEET
seérie Rexl | 0,0 00 100 00
Atingiu a meta NEo atingiu a meta
AAP: AvaliacEoda Aprendizagemem Processo EM: Ensinc médic
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica

Fonte: Coordenadoria de Informagdo, Moniteramento e Avaliacdo Educadional - CIMA

Para Ensino Médio os indicadores acompanhados sdao % de alunos com baixo desempenho na
AAP e % alunos com risco de abandono ou reprovacao por faltas. Neste slide preencha as metas
e resultados para os dois indices que compdem o indicador de desempenho: Lingua Portuguesa
e Matematica. Também insira o % de alunos com risco de abandono ou reprovagao por faltas do
Ensino Médio para cada série. Apds preencher a informacao, verifique se o resultado atingiu ou
ndo a meta, se sim pintar a caixa de cor verde, mas se ndo, pintar de cor vermelho, conforme
apresentado no passo 7. Se a escola ndo tiver Ensino Médio, ocultar ou apagar esse slide.
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@ Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido VSRS
-~ 3. Corrigindo os Rumos
® o

"

Dé énfase que serd apresentada a fase “Corrigindo os Rumos”, “Como vimos, nossa escola néo
atingiu a meta (desvio) em alguns indicadores de processo, por isso realizamos a etapa do MMR
de Corrigindo Rumos, para reverter o resultado”.

@ Corrigindo Rumos — Ocultar o slide se nenhuma meta foi atingida.

Corrigindo Rumos NEASrALLS

Secretans oa Educacho

Como vimos anteriormente, nesse bimestre nossa escola atingiu as metas dos
indicadores de processo.

Esse resultado positivo se deve ao empenho e dedicagdo de todos na busca por
melhores resultados educacionais.
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O objetivo desse slide é parabenizar a escola pelas metas alcangadas, ressaltando que o resultado
é obtido através do esforco e envolvimento de todos. Agradecer pelo empenho e dedicacdo de
todos e motivar a equipe a continuar o trabalho do jeito que foi feito ou melhora-lo. Cite neste
momento quais foram as metas que foram alcancadas e fale brevemente sobre o trabalho
realizado para seu alcance.

Mas, se a escola ndo atingiu nenhuma meta no indicador de processo do bimestre analisado,
esse slide deve ficar oculto, e deve-se seguir para apresentar como a escola revertera seus
resultados. E importante ndo desestimular o grupo e deixar evidente que a escola esta
trabalhando para mudar esses resultados a tempo do final do ano letivo — dai a importancia de
corrigir rumos ao longo do ano.

Caso a escola tenha atingido todas as metas nos indicadores de processo no ultimo bimestre, ndo
serd necessario apresentar os slides de 12 até 16, uma vez que nao é preciso corrigir rumos.
Reforce ainda mais a importancia do trabalho de todos e pule para o passo 17 desse material.

Q Corrigindo Rumos — Atualizar com os indicadores de processo que a escola ndo
atingiu a meta.

s e anovo esTave Preencher com  os
Corrigindo Rumos ORI o x
: indicadores que ndo
Como vimos anteriormente, nesse bimestre nossa escola ndo atingiu algumas metas atingiram a meta no
dos indicadores de processo. Os indicadores que ndo atingimos as metas foram: bimestre que esta sendo
analisado.

* Escreva os indicadores que ndo atingiram a meta nesse bimestre (ex. /
% de alunos com risco de abandono ou reprovagdo por faltas nos
Anos Finais).

Liste todos os indicadores que ndo atingiram a meta nesse bimestre, indicando o segmento ao
gue corresponde. Por exemplo, se a escola sé ndo atingiu as metas de desempenho em
Matematica nos Anos Iniciais e as metas de desempenho em Matematica e Fluxo no Ensino
Médio, a informacado preenchida deve ser:

"

® % de alunos com baixo desempenho na AAP em Matematica nos Anos Iniciais;
® % de alunos com baixo desempenho na AAP em Matematica no Ensino Médio;
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® % de alunos com risco de abandono ou reprovagao por falta no Ensino Médio.”

@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Ndo atualizar este slide.

Corrigindo Rumos — Relatério 3G

Secretar o Edueachn

Para cada um dos indicadores que ndo atingiram a meta foi realizado o Relatério de

Trés Geragdes (R3G).

Foi analisado o desvio no indicador, identificadas as causas do desvio e propostas

acdo corretivas.

©

PASSADO

Identificar  se as acoes
relacionadas ao indicador com
desvio foram realizadas.

PRESENTE
Quantificar o tamanho do
desvio/problema.

Quebrar o problema para
identificar onde o problema se
concentra (ano, turma, turno,

®

FUTURO

Propor agles corretivas para
bloguear as causas raiz
identificadas.

Inserir as novas agdes no plano
de melhoria da escola.

etc.).

Convidar o grupo para um
brainstorming, levantar  as
causas primérias e identificar as
causas raiz.

O objetivo deste slide é explicar o que deve ser feito com os indicadores que ndo atingiram as
metas, “Agora vamos explicar o relatério de trés geracgles, ele estd dividido em: passado,
presente e futuro. No passado: verificamos se as a¢des para o indicador com desvio foram
realizadas. No presente: quantificamos o tamanho do desvio (diferenga do resultado para a meta)
e quebramos o problema, para levantar as causas primdrias, aplicamos a técnica dos ‘5 porqués’
para identificarmos as causas raiz. Finalmente, no futuro sdo propostas agdes corretivas para
fortalecer o Plano de Melhoria”.
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@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide se houve desvios no
segmento de Anos Iniciais da escola.

Corrigindo Rumos — Relatorio 3G

GOYERNG DO ESTADG

As causas identificadas, tratativa definida e agbBes corretivas propostas para

revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes.

PROBLEMA Escreva o problema (ex. Baixo desempenho na AAP de matematica nos

52 anos dos Anos Iniciais).

24326
.

ANOS CAUSAS
INICIAIS DO DESVIO

Escreva as causas identificadas para o desvio desse indicador.

TRATATIVA
DEFINIDA acbes ja existentes, etc.)

Escreva o que serd realizado para atacar a causa e reverter o desvio
observado (ex.: elaborar aco corretiva, definir novos prazos para

ACAOD CORRETIVA

RESPONSAVEL

DATA \

TERMINO

f

14

Escrever o problema
analisado no 3G.

Escrever as  causas
identificadas do desvio,
resultantes do
brainstorming.

Explicar o que sera feito
para reverter desvio.

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢do corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o

é necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsavel pela acdo,

cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizagdo da a¢do no formato

DD/MM/AAAA.

Esse slide resume o Relatdrio 3G que a escola realizou para cada um dos indicadores com desvio,

apresentando as causas e as agles corretivas que a escola estd propondo para reverter o

resultado. Lembrando que a as novas acdes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas

etapas. Caso a escola tenha desvio em mais de um indicador no mesmo segmento, o slide deve

ser duplicado. Assim como, se a escola ndo tiver esse segmento ou nao tiver desvio nesse

segmento, deve-se ocultar ou apagar o slide.

Segue abaixo um modelo ficticio de como slide devera ser preenchido.
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Secretora ca Educacho

As causas identificadas, tratativa definida e agbes corretivas propostas para
revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes.

PROBLEMA  Baixo desempenho na AAP em lingua portuguesa nos anos iniciais.

Metodologia do programa Ler e Escrever ndo esta clara para os
ANOS CAUSAS

professores.
INICIAIS DO DESVIO

Elaborar acdo corretiva.

TRATATIVA

DEFINIDA

- - DATA
ACAO CORRETIVA RESPONSAVEL TG
Aprofundar a formagéo do PC na metodologia do programa Ler e Sissy Salarrayan 20/06/2017

Escrever.

@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide

segmento de Anos Finais da escola.

14

Corrigindo Rumos — Relatério 3G N EABHLS

As causas identificadas, tratativa definida e acdes corretivas propostas para
revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes.

PROBLEMA Escreva o problema (ex. Baixo desempenho na AAP de matematica nos /

92 anosdos Anos Finais).

@

Escreva as causas identificadas para o desvio desse indicador.

ANOS CAUSAS
FINAIS DO DESVIO <4
TRATATIVA Escreva o que serd realizado para atacar a causa e reverter o desvio

observado (ex.: elaborar acdo corretiva, definir novos prazos para

DEFINIDA | 5053 existentes, etc.) v\

DATA

ACAO CORRETIVA RESPONSAVEL TERMINO

4

/

15

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

se houve desvios no

Escrever o problema
analisado no 3G.

Escrever as causas
identificadas do desvio,
resultantes do
brainstorming.

Explicar o que sera feito
para reverter desvio.

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢do corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o

€ necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsédvel pela agdo,

cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizagdo da a¢do no formato

DD/MM/AAAA.
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Assim como apresentado no passo anterior, esse slide resume o Relatdrio 3G que a escola
realizou para cada um dos indicadores com desvio, apresentando as causas e as acdes corretivas
que a escola esta propondo para reverter o resultado nos Anos Finais. Lembrando que a as novas
acOes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas etapas. Caso a escola tenha desvio em
mais de um indicador no mesmo segmento, o slide deve ser duplicado. Assim como, se a escola
nao tiver esse segmento ou nao tiver desvio nesse segmento, deve-se ocultar ou apagar o slide.

@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide se houve desvios no
segmento de Ensino Médio da escola.

Corrigindo Rumos — Relatério 3G “NEHSwAGLS

Escrever o problema
As causas identificadas, tratativa definida e agdes corretivas propostas para analisado no 3G.
revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes. /

PROBLEMA Escreva o ’pr_oblema [e_x. Balfo_desempenho na AAP de matematica em
todasas séries do Ensino Médio).

g Escrever as causas
Escreva as causas identificadas para o desvio desse indicador. identificadas do desvio,
ENSINO CAUSAS <«
MEDIO DO DESVIO resultantes do
brainstorming.

Escreva o que serd realizado para atacar a causa e reverter o desvio

TRATATIVA observado (ex.: elaborar aco corretiva, definir novos prazos para
DEFINIDA  5c5es 5 existentes, etc.) \ Explicar o que sera feito
para reverter desvio.
AGAO CORRETIVA RESPONSAVEL DATA

TERMINO

f

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢3o corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o
€ necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsédvel pela agdo,
cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizagdo da a¢do no formato
DD/MM/AAAA.

Assim como apresentado no passo anterior, esse slide resume o Relatério 3G que a escola
realizou para cada um dos indicadores com desvio, apresentando as causas e as a¢des corretivas
gue a escola esta propondo para reverter o resultado no Ensino Médio. Lembrando que a as
novas acdes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas etapas. Caso a escola tenha desvio
em mais de um indicador no mesmo segmento, o slide deve ser duplicado. Assim como, se a
escola ndo tiver esse segmento ou ndo tiver desvio nesse segmento, deve-se ocultar ou apagar o
slide.
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Q Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao RO AL

Secretans oa Goucachs

M 4. Encerramento

Dé énfase que a ultima secdo que serd apresentada, “Para finalizar a reuniéo, vamos apresentar
as a¢oes implementadas, acbes complementares, os proximos passos e realizar o encerramento
da reunido”.
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AgoOes Implementadas — Atualizar com o nome da escola, a descrigdao da agao
implementada (conforme cadastrada no Plano de Melhoria na SED) e inserir fotos
ou evidéncias da realiza¢do da acgdo.

Acdes Implementadas “VSASRALS
Escrever o nome da
Algumas acdes da escola foram implementadas no Gltimo més. escola, exemplo, ESCOLA

ESCREVA O NOME DA ESCOLA / TRADK;AO'

Transcrever a agdo que

L W serd apresentada,
Insirm uma evidéncia da acdo sendoé Insira uma evidéncia da acio sendoé conforme cadastrado na
implementada. | implementada. SED. Exemplo, “Realizar
E : formacao dos

professores de

matematica dos Anos
Finais sobre gestdo de
sala de aula”.

Inserir registros da realizacdo da acdo. Podem ser fotos,
documentos digitalizados, print de documentos.

Caso haja muitas evidéncias, é possivel duplicar o slide.

Apresente as acdes implementadas ressaltando que a escola vem executando o Plano de
Melhoria. A acdo escolhida ndo precisa ser uma acao de boa pratica, assim como ndo é necessario
apresentar todas as a¢des que foram implementas. A escola tem a liberdade de escolher a a¢cao
ou as a¢des que deseja apresentar na reunido, mas é importante explicar o objetivo da acao e
como foirealizada. Uma sugestdo para apresentacdo desse slide seria: “Agora vamos ver algumas
ac¢les que a nossa escola realizou. Essa a¢do, por exemplo, fizemos no dia 04 com os alunos do
62 ano do turno da tarde, pois tinhamos identificado a necessidade de reforco em algumas
habilidades de matemadtica desses alunos”.
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AcbGes Complementares — Atualizar o quadro com as ac¢des complementares

@ definidas, caso haja.

Acgoes Complementares

| YT

Secretaciaca Edscacho

Analisando o plano de melhoria da nossa escola identificamos a necessidade de
fortalecé-lo com agbes complementares.

ACAO COMPLEMENTAR

RESPONSAVEL

DATA
TERMINO

19

Na coluna  “ACAO
COMPLEMENTAR”
transcreva a acao
complementar,
conforme cadastrado na
SED. N3o é necessario
apresentar as etapas
cadastradas.

Na coluna
“RESPONSAVEL” escreva
0 nome e sobrenome do
responsdvel pela acdo,
cadastrado na SED.

Na coluna “DATA
TERMINO” insira a data
prevista para finalizacdo
da acdo no formato
DD/MM/AAAA.

Apresente as novas acdes complementares que foram desenvolvidas, se houver. Caso a escola

ndo tenha definido nenhuma acdo complementar, esse slide deve ficar oculto ou ser apagado.

20,

Proximos Passos

pela escola, referentes ao MMR.

%ﬂomnm}o

‘Secvetana 38 Eavcas

Para o proximo més iremos realizar as seguintes atividades.

Escreva os préximos passos da escola (ex. concluir a agdo “xxxx” que
estd atrasada ou realizar a agdo “etc. e tal”) e as datas previstas para

realiza-los.

11

Proximos Passos — Atualizar a caixa pontilhada com os proximos passos definidos

Escrever os proximos

passos que a escola ird
realizar. Por exemplo,
“Concluir a acdo 4 do
Plano de Melhoria da
escola.” ou “Realizar
reunido de nivel 3 do
préximo més no dia 04”.
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O objetivo desse slide é apresentar quais os proximos passos que a escola ira realizar referentes
ao MMR. Nesse espaco podem ser dados recados, apresentadas as a¢cdes que a escola ird realizar
até a proxima reunido de nivel, comunicar a data, hordrio e local da préxima reuniao, entre
outros. E importante que tenha a previsdo de data de finalizagdo em cada um dos pontos
apresentados. Além disso, deve ser aberto espago para os participantes tirarem alguma eventual
duvida ou comentarem algo referente a apresentacdo: “Estamos finalizando nossa reunido, mas
antes gostariamos de apresentar os proximos passos referentes ao MMR, que sdo: (...). Caso
alguém tenha alguma duvida ou queira compartilhar algo referente ao MMR, fiquem @ vontade”.

@ Obrigado (a) — Atualizar com uma foto ou frase para encerramento, se desejavel.

OBRIGADO (A)!

Insira uma imagem para encerramento (opcional).

Colocar uma foto e/ou
frase motivacional que a
Insira uma frase para escola  deseja. Esse
encerramento (opcional). yord espaco é opcional para
atualizacdo da escola,
ndo necessita atualizar.

VsASraiio
SAQPAULO

B

Finalize a apresentacdo agradecendo todos pela presenca e atencdo na reunido, explique a
importancia de todos para alcancgar os resultados que a escola deseja. Escolha uma foto, imagem
ou frase que tenha significado para escola e seja alinhada a finalidade do MMR. O uso de fotos

ou imagem nao é obrigatdrio, ou seja, pode deixar em branco se preferir.
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e Evidéncias da Reunido de Nivel — Atualizar com fotos da reunido de nivel sendo
realizada.

Evidéncias da Reunido de Nivel NSswRIS .
e o Colocar fotos tiradas
Insira aqui fotos que evidenciem a realizag8o da reunifio de nivel. durante a reunido de
nivel 3 na escola. Podem
Insira fotos da reunido de nivel. A ser fotos do grupo, dos

participantes ou do
Diretor apresentando
entre outros.

13

Esse slide deve ser atualizado apds a reunido, para enviar arquivo a DE. Deve ficar oculto durante
a apresentacdo de nivel 3. Caso queira inserir mais de uma foto, esse slide pode ser duplicado.
Através desse slide que a Diretoria de Ensino terd as imagens da reunido e usard na sua
apresentacdo de nivel 2, que posteriormente pode ser usada na apresentacdo de nivel 1.

e Slide livre, uso opcional. Deve ser atualizado da forma que a escola preferir.

Clique para adicionar LSS Escreve o titulo do
¥ slide, por exemplo,
Clique para adicionar \ ”Comparagéo dos
resultados”.
-
e Escrever sobre o que o
Adicione imagens, textos e etc. slide trata, qual a
mensagem que se
gostaria de passar.
“Comparando nossos
resultados nos
indicadores de
processo no 29
bimestre, entre 2016 e
. 2017, percebemos que
1

Colocar informagdes que ilustrem a mensagem escrita no texto acima.
Podem ser fotos, imagens, graficos, quadro, tabelas e outros.
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Esse slide foi desenvolvido para uso livre, caso a escola queira colocar outras informacdes na
apresentacdo, além das apresentadas no “modelo padrao”. Fica a critério da escola como
preencher o slide, com quais conteldos e em que momento da apresentagdo utilizar. Mas, é
importante ressaltar que se deve prioritariamente utilizar os slides do “modelo padrao”.

V. Tempos Sugeridos

A duracdo da realizacdo da reunido de nivel 3 é entre 1 e 2 horas, normalmente. Assim, sugere-

se que o tempo dedicado a cada se¢do da Pauta da Reunido seja proporcional ao quadro abaixo.

SECAO DA REUNIAO SEM RESULTADOS DURAGAO
Recepgao 00:15
Painel de Metas 00:10
Acompanhando Planos e Resultados 00:20
Corrigindo Rumos 00:40
Encerramento 00:15
Recepgao 00:15
Painel de Metas 00:10
Acompanhando Planos 00:30
Encerramento 00:15

Esses tempos sdo apenas sugestdes, pois a duracdo pode variar conforme discursdes que forem

acontecendo ou duvidas que surgirem.
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