GESTAQ
FocO

Documento Orientador - Programa
de Melhoria de Resultados -
Recursos para acoes pedagogicas

1. Objetivo

e O objetivo do Programa de Melhoria de Resultados é melhorar a
aprendizagem e fluxo dos alunos na rede estadual, por meio do apoio
técnico e financeiro descentralizado as Diretorias de Ensino e escolas
para que qualifiquem e implementem os planos de melhoria do MMR
(Método de Melhoria de Resultados) de acordo com suas
necessidades especificas.

2. Critérios para distribuicao dos recursos

e O valor total do programa de até R$ 50 milhdes sera disponibilizado da
seguinte forma:

o 90% (R$ 45 milhdes) para as 5056 escolas regulares do estado
o 10% (R$ 5 milhdes) para as 91 Diretorias de Ensino

e O valor a ser distribuido para as escolas e Diretorias de Ensino sera
maior para as escolas que mais precisam, por critérios a serem
explicados a seguir.

e O valor a ser disponibilizado para as escolas sera proporcional ao
numero de matriculas das escolas e a um ponderador que faz com
que as escolas que mais precisam recebam um valor maior por aluno
O ponderador considera quatro variaveis:

m a) IDESP de 2018 (escolas com menor IDESP recebem
mais por aluno). O peso do IDESP de 2018 &€ de 15%. O
que significa que, mantendo todas as outras variaveis
constantes, a escola com IDESP de 2018 mais baixo do
estado tera um valor maximo por aluno disponivel 15%
maior do que a escola com IDESP mais alto.

m b) Nivel socioecondmico das escolas (escolas com
menor nivel socioeconbémico recebem mais por aluno). O
peso do nivel socioecondmico € de 10% - o que significa
que, mantendo as outras variaveis constantes, a escola
com nivel socioeconémico mais baixo tera disponivel um
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valor por aluno 10% maior do que a escola com nivel
socioeconémico mais alto.

m C) Localizagdo (zona rural ou urbana): escolas rurais
terdo um valor disponivel de 10% a mais por aluno do
que as escolas urbanas.

m d) Nivel de complexidade de gestao das escolas (escolas
mais complexas recebem mais por aluno). O peso do
nivel de complexidade de gestdo é de 5% - ou seja,
mantendo as outras variaveis constantes, a escola com
nivel de complexidade de gestdo mais alto tera
disponivel um valor de 5% a mais por aluno do que a
escola com menor nivel de complexidade.

e O valor disponivel para as Diretorias de Ensino sera proporcional ao
numero de escolas e a um ponderador que faz com que as Diretorias
de Ensino que mais precisam recebam um valor maior por aluno.

o O ponderador considera duas variaveis:

m a)|DESP de 2018. O peso do IDESP de 2018 é de 15%

m b) Nivel socioeconbmico. O peso do nivel
socioeconémico é de 10%

e Observagao: esses valores sdo 0 maximo que pode ser utilizado por
escola ou Diretoria de Ensino. O limite de recursos a ser cadastrado
na SED (Secretaria Escolar Digital) para as Diretorias de Ensino
dependera da soma dos valores dos planos de aplicagao
homologados. E o valor efetivamente liberado dependera da
aprovacao da COFI| mediante solicitacdo para uso dos recursos. Por
exemplo:

o DE pelo calculo a partir dos critérios acima apresentados tera
R$ 100 mil disponiveis.

o Caso o plano de aplicagdo de recursos homologado da DE
preveja a utilizacdo de R$ 80 mil, o valor a ser registrado como
limite da DE sera esse, podendo haver uma margem a mais a
ser definida (no exemplo, se a margem for de 10% o limite
cadastrado seria de 88 mil).

o Caso a DE solicite a COFIl o uso R$ 75 mil, esse sera o valor
efetivamente liberado pela COFI.

o OBS: se o recurso liberado para a DE nao for utilizado, apos a
publicagdo de encerramento que ocorre no final do exercicio
(dezembro de 2019), o recurso sera estornado. Além disso, a
DE pode ao longo do ano estornar recursos caso tenha saldo
de recursos que nao serao utilizados
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As férmulas detalhadas encontram-se no anexo disponivel por
este_link.

3. Usos permitidos com a verba
e Os recursos financeiros sao para agdes pedagodgicas alinhadas aos
planos de melhoria do MMR, com foco na melhoria do aprendizado e
do fluxo escolar. Incluem as seguintes categorias:

O

a) Material de consumo para a realizagéo de atividades com
alunos ou formacgdes de profissionais da educagao.

b) Medalhas ou troféus: adquiridos para a realizagdo de
competicbes  pedagdgicas, tais como olimpiadas de
matematica.

c) Servigos graficos: contratacdo de servigos graficos para
atender as demandas das Diretorias de Ensino ou escolas.

d) Transporte para formagoes: transporte para a realizagao de
formacbes voltadas a profissionais da educacdo. Apenas
Diretorias de Ensino poderdao solicitar transporte para
formacdes em seus planos de aplicacdo dos recursos.

OBS: o recurso, por ser alinhado aos planos de melhoria do
MMR, é focado em Lingua Portuguesa e Matematica. Mesmo
assim, pode ser destinado para projetos interdisciplinares que
envolvam professores de outros componentes curriculares, que
contribuam para a melhoria da aprendizagem em Lingua
Portuguesa, Matematica ou melhoria do fluxo escolar.

m Por exemplo, professor de fisica poderia desenvolver
projeto interdisciplinar que contribua para o
desenvolvimento de habilidades em Matematica,
utilizando materiais adquiridos por meio desse recurso.

e Material de consumo

Sera permitida a aquisicao de materiais de consumo que nao
estejam contemplados na Rede de Suprimentos’. A seguinte
lista € apenas exemplificativa, sendo possivel solicitar outros
materiais de consumo.

' A Rede de Suprimentos contempla itens de papelaria, de informatica, materiais de limpeza e
higiene, e géneros alimenticios.


https://drive.google.com/file/d/1UhQhJZuyFBID3op0eKvLOHy6X-dl_jF5/view?usp=sharing
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Mapas

Jogos

Tabuleiro e pecas de xadrez
Abacos

Letras moveis

Material dourado
Dominé matematico
Painel de gestao a vista
Reldgio de xadrez
Geoplano

Dados

Cubo magico

Solidos geométricos

o 0O o o 0o o 0o o o o o o o

e Premiacoes
o Medalhas
o Troféus

e Servicos graficos

o Servigos de impressao de materiais para o desenvolvimento de
atividades pedagogicas com os alunos.

o Servigos de impressao de materiais para formacao de
profissionais da educagao.

o Realizagao de fotocopias de materiais pedagdgicos voltados
aos alunos ou materiais de apoio aos professores no
desenvolvimento de atividades pedagogicas.

o Realizagao de fotocopias para formagao de profissionais da
educacao.

o Impressao de avaliacbes/simulados a serem utilizados pelos
alunos.

e Transporte ou diarias para formacgoes
o Contratacao de transporte para a realizacado de formacgao de
profissionais da educagao
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4. Usos nao permitidos com a verba

A seguir, apresenta-se uma lista de usos nao permitidos com a verba, A lista
a seguir é apenas exemplificativa. Caso nao esteja na categoria de usos possiveis
do recurso, escolas ou Diretorias de Ensino ndo podem destinar a quantia

disponivel para as e

stas finalidades:

e Reparos em infraestrutura
e |nvestimentos em infraestrutura

e Equip

O

o O O O O O

O

amentos
Bebedouro

Ar condicionado
Computadores
Tablets
Impressoras
Mouse

Pen drive
Camera digital

Géneros alimenticios

Materiais de limpeza e higiene
Material elétrico e de iluminacao
Alimentos ou bebidas

Livros

5. Formas de contratacao

e Para cada categoria de objeto, indicam-se as seguintes formas de

contratagao
Categoria Formas de contratacao
Material de consumo e 1. Contratacao via BEC (Bolsa
premiagoes Eletronica de Compras):

convite BEC (OBS: pelo
convite BEC s6 pode ser feita
a entrega em um uUnico
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enderego) ou Pregéo
Eletrénico

. Dispensa de licitagao, caso o

valor total da compra do
objeto esteja abaixo do valor
limite em que a dispensa
pode ser aplicavel. O valor,
de R$ 17.600,00 para
compras e servicos, €
estabelecido de acordo com
o Decreto n® 9.412, de 18 de
junho de 2018, que atualiza
os valores das modalidades
de licitacdo de que trata a Lei
n°8.666, de 21 de junho de
1993,

. Papel: as DE podem comprar

papel por meio da ata de
registro de pregos da
Diretoria, assim como pela
Rede de Suprimentos.

Servigos graficos

Contratacao de servicos
graficos a partir de
consolidado das demandas
das DE e escolas. A
contratagao pode ser feita
das seguintes formas:

. Dispensa de licitagao, caso o

valor total da compra do
objeto esteja abaixo do limite
estabelecido pelo Decreto n°
9.412, de 18 de junho de
2018, que atualiza os valores
das modalidades de licitagao
de que trata a Lei n°8.666, de
21 de junho de 1993,

. Pregao eletrénico

Transporte para a realizagao de
formacgoes

. Ampliacdo da ata de

transporte eventual em até
25%.

. Novo contrato prevendo

quantitativos maiores.
OBS: cada DE devera
analisar suas atas, pois




GESTAQ
FocO

somente sera possivel o
aditamento, de até 25%, para
as atas que originaram
contratos. Em casos de atas
que apenas possuem ordem
de servigo (OS), ndo sera
possivel realizar o
aditamento.

e Para as DE que
possuem apenas atas
com ordem de servico,
contratagdes podem
ser realizadas por
pregao ou dispensa de
licitagdo, a depender

dos valores.
Transporte civil (reembolso de 1. Ampliacédo do recurso
passagens rodoviarias ou planejado para transporte
transporte publico) civil
Diarias 1. Ampliacado do valor previsto
para diarias

Observacodes importantes sobre a contratacdo de materiais de consumo,
medalhas, troféus ou servigos graficos:
e As contratacbes do mesmo objeto devem ser feitas em conjunto, para
gue nao haja fracionamento de licitagao.
e Os itens que nao constarem na BEC terdo que ser solicitados para
inclusao via DESUP, por meio do formulario disponivel neste_link.

6. Processo de analise e aprovacgao dos planos de
aplicacao

e O fluxo para analise e aprovagao dos planos de aplicagao consiste nas
seguintes etapas:
1. Escola planeja utilizagado dos recursos e apresenta para DE:
escolas preenchem formulario com plano de aplicagdo de
recursos, a qual a DE tera acesso.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5gCSgFpguD6znPbVR3Ct7GQByyrGTkv5_jfT-Zvq3qXS8ig/viewform?usp=sf_link
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1.1. Ponto focal distribui respostas: ponto focal da equipe da
DE distribui respostas para supervisores responsaveis por
cada escola.

2. Supervisor da escola analisa proposta, com apoio do
comité regional do MMR, PCNP e CAF: o supervisor é a
pessoa responsavel pela analise e aplicagdo do plano de
aplicagédo. Pode também solicitar o apoio do comité regional do
MMR, PCNP e CAF para analise do plano de aplicacao.

2.1. Ponto focal distribui respostas: ponto focal da equipe da
DE distribui respostas da 22 versao do plano de aplicagao para
supervisores responsaveis por cada escola.

2.2. DE consolida homologagdes: DE envia a equipe central
do MMR consolidado de planos de aplicacdo que foram
homologados ou n&o.

7. Processo financeiro

e Ap6s a homologacéo dos planos de melhoria, havera as seguintes etapas
para liberagao dos recursos financeiros
1. Secretaria registra limites: COFI registra no sistema limites de
recursos que podem ser solicitados por DE, com base no valor
previsto pelos planos de aplicagao.
2. COFl libera recursos: COFI libera recursos a medida que DE os
solicitam, por meio da SED (Secretaria Escolar Digital).

8. Acompanhamento e avaliacao da implementacao

e A fim de garantir a execucéo das agdes previstas e promover efetiva melhoria
de resultados, o programa prevé o acompanhamento e sua avaliagéo
o Nas Diretorias de Ensino, os supervisores deverao acompanhar a
realizacdo do programa nas escolas em suas visitas técnicas
rotineiras. Além disso, o comité regional do MMR deve acompanhar o
andamento do programa como um todo, assim como abordar a
questao nas reunides de niveis.
o A equipe central do MMR acompanhara periodicamente a execucgao
dos recursos, inclusive por meio das reunides de nivel 1, assim como
realizara visitas amostrais visando fortalecer o programa.
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9. Comprovacao da execugao

e A comprovagao da execugao das agdes planejadas sera realizada por meio

de preenchimento de formulario eletrénico, a ser compartilhado

posteriormente, com informagdes basicas sobre o que foi executado e

documentos que comprovem a realizagdo da acgao, assim como pelo

arquivamento dos documentos fisicos nas DE. Nao é necessario enviar o

processo fisico para a equipe central. A comprovacao da execuc¢ao Inclui os

seguintes elementos:
o Formulario: que contera as seguintes informacdes

Diretoria de Ensino

Escola

Publico-alvo

Acao do plano de melhoria

Etapa do plano de melhoria

Objetos contratados

Datas de inicio e término das acdes realizadas com recursos

adicionais.

o Nota fiscal: comprovando a despesa.

o Foto da execugdo: demonstrando a utilizagdo dos recursos (por
exemplo, foto de materiais comprados que evidencie sua entrega)

o Registro do supervisor: foto de documento em que supervisor ateste
realizacao das acdes. Modelo a ser compartilhado posteriormente.

A comprovagao da execugao das acdes dos planos de melhoria das escolas

devera seguir o seguinte fluxo:

1.

Escola envia foto e informagées do formulario (a ser enviado
posteriormente): escola envia foto com legenda que evidencie realizagdo da
acao e preenche formulario.

DE envia documentos: supervisor valida formulario a partir das observacoes
in loco, envia seu registro da agao junto com comprovante do gasto e arquiva
processo na DE. Nao é necessario enviar o processo fisico para a equipe
central da Secretaria.

Equipe central analisa: equipe central analisa de forma amostral.
Analogamente, a comprovacdo da execucdo das agdes dos planos de

melhoria das DE devera seguir o fluxo:



GESTAQ
FocO

1. DE envia formulario com nota fiscal e foto. DE preenche formulario e
envia nota fiscal e foto que comprovem execucao. Além disso, arquiva

processo fisico na DE

2. Equipe central analisa formulario: equipe central analisa formularios

enviados digitalmente.

O formulario deve ser preenchido em no maximo um més apoés a utilizagao dos

recursos.

10. Cronograma

Acao

Data

Tempo

Formar equipes das
escolas (diretores,
vice-diretores e PC), pelas
DE - Teste

De 24/5a7/6

2 semanas

Escolas: planejar como
utilizar os recursos
(alinhadas aos planos de
melhoria)

12 entrega: 14/6
22 entrega: 27/6

1 semana para 12 entrega
1 semana para analise da
DE
1 semana para 22 entrega

DE: planejar como utilizar
os recursos, de forma
alinhada aos planos de
melhoria

12 entrega: 19/7
22 entrega: 2/8

2 semanas para 12 versao
1 semana para analise da
equipe do MMR
1 semana para 22 versao

DE: homologar planos das 5/7 1 semana
escolas
Secretaria: homologar 718 1 semana
planos das DE
Liberar recursos Escolas 20 a 30 dias apoés
Final de julho/comeco de aprovacao da destinacao
agosto recursos
DE
Final de agosto/comeco de
setembro

Avaliar implementagao do Até 20/12 1 més

programa

10
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Observacodes importantes:

o sugere-se que as Diretorias de Ensino comecem a preparar 0s
processos de contratacdo logo apdés a homologacéo dos planos, para
que tenham mais tempo para efetiva-las;

o 0 mesmo cronograma se aplica a todas as Diretorias de Ensino e
escolas da rede estadual;
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