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APRESENTACAO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola EE.PROFESSORA MARIA
IVONE MARTINS ROSA | além de ser uma exigéncia legal, expressa na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
permite a revelacao da identidade da Instituicdo, de suas concepcdes e de seus
sonhos. Além disso, define a natureza e o papel socioeducativo, cultural, politico e
ambiental da Escola, bem como sua organizacao e gestao curricular para subsidiar o
seu Regimento Escolar e sua Proposta Pedagogica, documentos que s&o os
balizadores das agbes educativas. A importancia do PPP da Escola MARIA IVONE
leva em conta a trajetoria da sua comunidade escolar, a sua histéria e cultura, nao sé
para garantir um percurso formativo de sucesso para as criangas e os estudantes,
como também para cumprir 0 seu compromisso com a sociedade. A Escola MARIA
IVONE, desde 2011, quando se iniciou uma nova gestdo e ano da constru¢do do
PLANO DE GESTAO QUADRIENAL, a qual abarcava as concepgées pedagogicas e
a forma de materializacao de suas acdes, vem trabalhando, sistematicamente e com
afinco, em defesa de uma educagao com qualidade social. Além disso, revisitou, em
cada periodo de sua historia, esse Documento e buscou aproximagdo com as

exigéncias legais e com a sua comunidade escolar.

A EE Prof® Maria Ivone Martins Rosa enfrenta o desafio de elaborar a nova
Proposta Pedagoégica. Em principio, ao darmos inicio a esta construcao, fomos buscar
especialmente na legislacdo os referenciais existentes que tratam do assunto. Para
que a Proposta Pedagogica seja, de fato, um exercicio de autonomia, € necessario se
iniciar por um estudo e reflexao sobre a flexibilidade contida na Lei 9394/96, que define
tao somente as diretrizes (gerais) e as bases (fundamentos) da educacao nacional.
[...] € nesse exercicio de autonomia que as escolas podem proporcionar as suas
criancas e jovens, um conjunto de ofertas diferenciadas que permitam o acesso,
progressdo e concluséo de uma escolaridade basica e obrigatéria, com qualidade
(INDICACAO CEE 77/2008).
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Atendendo a essa primeira ideia, passamos a refletir sobre o que € uma
Proposta Pedagdgica, procurando também saber para que ela serve, guem deve
participar de sua construgéo e a quem ela deve atender. Ent&o, construir um projeto
pedagégico significa enfrentar o desafio da mudanga e da transformacao, tanto na
forma como a escola organiza seu processo de trabalho pedagogico como na gestao
que é exercida pelos interessados, o que implica o repensar da estrutura de poder da
escola (VEIGA, 1996, p. 15). Veiga (2000) diz: A participacdo & um elemento politico
da agao e até garantia de execucao e continuidade das acdes. Vale reiterar que o
projeto politico pedagogico ndo existe sem um forte protagonismo dos professores,
pesquisadores e alunos, e sem que estes dele se apropriem. E a universidade
construindo sua identidade institucional. Para tanto, deveremos usar os principios da
flexibilidade e da autonomia de modo a desenvolver identidades mais distantes da
padronizag@o burocratizada, capazes de instituir e implementar projetos politico-

pedagogicos proprios (p. 186).

Dessa forma, a EE Prof* Maria Ivone Martins Rosa passa a desenvolver a
sua Proposta Pedagdgica com o objetivo central de atender aos anseios e
necessidades dos educandos tendo por base o acesso universal ao ensino, a sua
permanéncia na escola e a consequente terminalidade escolar, com um ensino de
qualidade, especialmente para que o educando tenha uma melhor oportunidade de se

tornar um cidadao.

Vivemos um tempo de mudangas profundas na sociedade. A globalizacao tem
nos imposto uma nova ordem econdmica e social. A sociedade que vivemos esta

bastante comprometida do ponto de vista dos valores.

Instituicbes como a familia vém se desarticulando e provocando mudancas
profundas nas relagdes entre pais e filhos que se refletem na escola. O mundo
globalizado, o capitalismo exagerado e até mesmo politicas de equalizagéo social tem
produzido um efeito contrario na formacao ética das pessoas. Muitos desafios sado

colocados para a escola.
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Diante deste quadro, € preciso constantemente estar repensando a pratica
escolar. A constru¢ao e reconstrugcao do projeto politico pedagoégico tem se tornado
uma necessidade, no intuito de dar sentido a uma pratica pedagdgica mais eficaz e

eficiente.

Nos ultimos anos tem se percebido o caos da educacio brasileira. Politicas
tem sido tracadas a todo o0 momento para reverter este quadro. A sociedade como um
todo tem sido chamada a se envolver nesse processo de revalorizacdo e

resignificacdo da educacao.

De acordo com Veiga (Org) (1995 - pag. 22), a construcdo do PPP parte dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestao democratica e valorizagcao do
magisterio. Entao, traz consigo essa pratica de participacao, pois envolve a todos na
sua discussao. Tornar claro no documento a concepgao de mundo, de sociedade, de
curriculo, de homem que se quer formar e fundamental, pois sdo esses valores que
norteiam nossa pratica pedagogica. E ele gue define o rumo pedagogico da escola.

E, portanto no PPP que se traduz a organizacao do trabalho na escola.

Desde a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional
(LDB), em 1996, toda escola precisa ter um projeto politico pedagogico. O ultimo que
consta em nossa Escola data de 1999. Nas gestdes seguintes este documento néo
foi elaborado. Nesses uitimos anos (1999-2010) a Escola vem utilizando como

referencia o Plano de Gestao e o Regimento Escolar.

No entanto, estamos com o firme proposito de reestruturar o nosso PPP. Esse
documento deve explicitar as caracteristicas que gestores, professores, funcionarios,
pais e alunos pretendem construir na unidade e qual formacao querem para quem ali

estuda.

O Projeto Politico Pedagégico da Escola € concebido como um instrumento
tedrico — metodolégico elaborado coletivamente, que visa ajudar a enfrentar os

desafios do cotidiano da escola de uma forma sistematizada, consciente, cientifica e
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s

participativa, com a finalidade de apontar a direcdo e o caminho que a escola vai

percorrer para realizar, da melhor maneira possivel, sua funcéo educativa.

Este representa o compromisso da comunidade educativa: Equipe Gestora,
professores, pais, alunos, funcionarios e demais membros da comunidade, visando
assegurar, acima de tudo, o sucesso dos alunos e melhorar a qualidade dos servicos

que presta a comunidade.

O Projeto pretende enfocar o pensamento da coletividade da Escola, portanto,
deve ser concreto, executavel e democratico, passivo de mudancas que vise o bem-
estar de todos. Quando todos compreendem de forma clara qual e o foco de trabalho

da instituicdo viram verdadeiros parceiros da gestéo.

Enfim, o Projeto Pedagégico como um todo deve ser compreendido numa
perspectiva dindmica, em constante reformulagao. Isso possibilita a escola inovar sua
pratica pedagoégica e encontrar novos caminhos para as situagdes que precisam ser

modificadas.

Construir a identidade da Escola, coloca-la no papel e na pratica néo é tarefa
facil. O processo de elaboragdo e implantacdo do projeto pedagogico é complexo,
contudo se amplamente participado a sua prépria construgdo gera mudancgas no modo

de agir.
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Capitulo 1
IDENTIFICACAO

1.1 - identificacdao do Estabelecimento
Escola: EE PROF? MARIA IVONE MARTINS ROSA
Municipio: SUMARE
Endereco: RUA LUCIANO RAMOS AYALA — 589 — JARDIM DENADAI

Tel. 19.3864.1543 E 38543699 - e-mail e905636a@educacao.sp.gov.br

Eventos Ato legal

Ato de Criacdo N° 24.538/85, publicado
em 27/12/1985

EEPSG JARDIM DENADAI

Funcionamento Res. SE 173/86,
publicado 04/01/1986

EEPSG PROF2 MARIA IVONEAto legal Lei 8.708, publicacdo em
MARTINS ROSA 24/04/1992

EEPSG JARDIM DENADAI

EE PROF? MARIA IVONE MARTINS|Res. SE 100/98, publicado em 02/09/1998
ROSA

Equipe Gestora

Diretor ANTENOR ROCHA

Vice-Diretor EUGENIA BANHO RIBEIRO TENORIO
Vice-Diretor do PEF GILBERTO DE JESUS

Professor Coordenador - E F e EM. |SANDRA GOMES DA SILVA OLIMPIO

GERENTE ESCOLAR: JOHNNY ALLAN DE SOUZA
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AGENTES DE ORGANIZACAO: 02

PROFESSORES: 59

AGENTES DE SERVICO TERCEIRIZADOS: 02

COZINHEIRAS: 01-PREFEITURA e 02 TERCEIRIZADAS

CODIGO CIE: 905.636
A.P.M. - CNPJ.: 57.512.071/0001-90
FUNDADA EM 10/04/87 — DOE: 10/12/87

CODIGO DA U.A.: 70.785

REGISTRO EM CARTORIO N° 359 — LIVRO A1 — FLS 307 DE 30/12/87.

CURSOS QUE MANTEM:

CURSOS DIURNO NOTURNO
ENS. FUNDAMENTAL — CICLO II 12 -
ENSINO MEDIO REGULAR 13 03
TOTAL DE CLASSES NA U.E 25 03
TOTAL GERAL DE CLASSES 28 CLASSES

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

Periodo da Manha 07:00 as 12:20 h. 13 22e 32séries EM.
Periodo da Tarde 13:00 as 18:20 h. 62 72 8%¢ 9%anos EF.
Periodo Noturno 19:00 as 23:00 h. 2°, 3 séries E.M regular
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QUADRO DE OCUPACAO

TURNO: 1 - PERIODO DA MANHA

SALA |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 (10 |11 |12 |13 |14 |15|TOTAL

Classe{1A| 1B | 1C | 1D | 1E | 2A (2B | 2C | 2D | 3A | 3B | 3C

N° de| 32|34 3134|3030 29129 31| 411 391 40 400
Alunos

TURNO: 3 — PERIODO DA TARDE

Classe/6A | 6B | 6C 6D | 7A | 7TB 1 7C | 8A | 8B | 9A | 9B | 9C | 9D TOTAL
N° de| 33| 34| 35 34| 31131128 32| 3232 32| 33| 32 418
Alunos

TURNO: 5 — PERIODO NOTURNO

Classe|2E | 3D | 3E TOTAL
N° de 42| 44 | 43 129
Alunos

ENSINO FUNDAMENTAL 418

ENSINO MEDIO REGULAR 529

TOTAL 947

1.2 - Aspectos Historicos

HISTORICO

A Escola Estadual Professora Maria Ivone Martins Rosa, integrante da rede
estadual de ensino, localizada a Rua Luciano Ramos Ayala, n°589 no Bairro Jardim

Denadai, municipio de Sumaré, estado de Sao Paulo.

O prédio foi construido pela Empresa de Desenvolvimento de Sumaré, obra

executada atraves do Projeto CURA BNH/Banespa.
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A EE Prof? Maria lvone Martins Rosa surgiu da necessidade de atender uma
demanda populacional suburbana em expans&o no municipio de Sumaré, localizada
na regido denominada como Area Cura. Até a década de 1980, havia nesta area as
Escolas do Jardim Bom Retiro e Parque das Nacdes gue recebiam anualmente
numero cada vez maior de alunos. A necessidade de mais uma escola era primordial
para que pudesse atender essa demanda, entdo a comunidade passou a cobrar

insistentemente a criacdo de uma nova escola.

Entdo o prefeito José Denadai conseguiu em conjunto com o Governo
Estadual a criagdo dessa escola, entdo em 1985 foi criada a EEPSG do Jardim
Denadai por ato do Secretério de Educagéo, publicado em 27 de dezembro de 1985.
A nova Escola comecgou a funcionar em 1986, conforme Res. SE 173/86, publicado
em 04/01/1985, teve inicio das atividades escolares em 17 de fevereiro de 1986. No
primeiro ano de funcionamento a escola tinha 10 classes que atendia: alunos de 12 a
42 série, de 5% a 87 série e 0 2° Grau. o primeiro Diretor Designado foi o Professor
Jose Antonio Rodrigues até agosto de 1986, passado depois por varios diretores até
a posse da Prof? Maria do Carmo Andrade Alves Thimotheo que ficou por 12 anos.
Através da Lei Estadual n°. 8.708, publicada em 24 de abril de 1992, a Escola passou
a denominar-se “EEPSG. Prof? Maria Ivone Martins Rosa”, em homenagem a
Professora Maria Ivone que foi diretora designada no ano de 1987/1988, que faleceu

logo depois

Conforme relatos de pessoas que viveram esta histéria, foi muito dificil o inicio
de funcionamento da escola, pois a infraestrutura era precaria, faltava desde mobiliario
até acomodagéo para o Diretor, mas com muito esforgo por parte da equipe escolar e
da comunidade a escola comegou a ter algumas melhorias, em 1989 foram
construidas mais cinco salas de aula para atender alunos que nao paravam de chegar

devido ao crescimento da regido.

Conta atualmente com 28 turmas, sendo 4 turmas de 62ano, 3 de 72ano, 2

turmas de 8%ano, 4 de 9%ano do Ensino Fundamental, 05 de 12série do Ensino Médio,
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05 de 22 série do Ensino Médio, e 05 de 33série do Ensino Médio. A escola possui 15

salas, em estado regular de conservagao, precisando colocar piso de ceramica.

O ambiente administrativo e pedagogico, consta de:

- Sala da direcao;

- Sala dos professores;

- Banheiros para pessoal docente e administrativo, masculino e feminino;
- Secretaria;

- Sala de coordenacéo pedagbgica;

- Cantina

- Banheiros masculino e feminino.

- Laboratorio de informatica com 08 computadores todos com acesso a Internet;

- Sala de Leitura (organizada pela escola);
- Cozinha;
- Zeladoria.

1.3 Ambiente cultural e lazer:

A escola possui uma vizinhanca praticamente residencial, servida de
comeércio nas proximidades; como padaria, acougue, supermercados, bares,
lanchonetes e linhas de 6nibus, provenientes de quase todos os bairros da regiao, fato

que contribuiu para conseguirmos uma clientela de variadas localidades.

A Rua Luciano Ramos Ayala, que situa em frente a escola, € muito
movimentada, oferecendo perigo constante aos alunos que aqui estudam,
principalmente nos horarios de entrada e saida de alunos, devido ao grande nimero
de pessoas coincidindo com a circulacdo de veiculos, pois conta com o Posto de
Saude e Posto Policial.
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A regiao onde esta a escola é urbanizada, e contamos com o sistema de agua
tratada, rede de esgoto, coleta de lixo, energia elétrica, telefone publico e rede

telefonica.

1.4 HISTORICO CARACTERIZAGCAO DA COMUNIDADE

A escola ndo € apenas uma fonte de informacées, antes, um caminho em que
a informag&o caminha lado a lado com a formag&o do ser intelectual e emocional, da
criatividade, da afetividade e da vivéncia por um mundo melhor. Considerada uma
escola que atende bem a comunidade pela sua localizacéo privilegiada que possibilita

facil acesso de diferentes bairros.

A unidade escolar atende uma comunidade muito diversificada e marcada
pela heterogeneidade quanto a formacao escolar dos pais e responsavel, a renda
familiar, ao acesso a bens e servicos, a atividades funcionais e jornada intensa de
trabalho. Em virtude dessa realidade, temos alunos cujos pais reconhecem a
importancia da escola e participam de forma ativa no acompanhamento da frequéncia,
rendimento, aproveitamento e educagao dos filhos, mas temos também aqueles que,
apesar de reconhecerem sua importancia, ndo participam de forma ativa no
acompanhamento dos filhos pelos motivos mais diversos dentre os quais elencamos

alguns que consideramos mais importantes:

 desagregacéao do nucleo familiar e indefinicdo de efetivo responsavel

pelo aluno;

= dos responsaveis que possuem intensa jornada de trabalho,

* impossibilidade de acompanhar atividades realizadas em sala de aula
por falta de formacgao académica escolar e analfabetismo. Assim, parte de nossos
alunos apresenta auséncia de limites; falta de sentido familiar (desagregacao
familiar). A auséncia da participagao e do acompanhamento de alguns pais agrava

essa situacao, pois os alunos sao indisciplinados.
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O desafio da equipe gestora € modificar esse quadro. O ponto de encontro
dos jovens ainda continua sendo a escola e os bares ou pragas dos bairros vizinhos,
onde estdo sujeitos a todo tipo de convivéncia. Levando-se em conta a fragilidade
familiar em que a sociedade de forma geral se encontra podemos entender que os
nossos jovens ficam a mercé das drogas, do alcoolismo, da gravidez na adolescéncia,

etc. A violéncia ainda e algo presente em nosso meio.

A repeténcia e o abandono ainda sao desafios a serem vencidos. A cada ano
se fraca metas para atingir estas populagdes que comecam o ano e nao terminam. A
falta de conhecimentos prévios acumulados no decorrer do tempo e mais a falta de
perspectiva dos nossos jovens tem provocado a continuidade principalmente do
abandono. Assim sendo, a escola ira organizar seus tempos e espacgos escolares
incorporando manifestac¢des culturais, palestras educacionais, criando momentos de
integracao escola — comunidade, eventos culturais e fambém buscando parceiras com

instituicbes e organizacdes compromissadas com as questdes educativas.
1.5  Perfil s6cio-econémico

A Escola Maria lvone recebe alunos provenientes de diversos bairros. Esses
alunos pertencem a classes socio-econdmicas diversificadas e trazem para a escola

uma variada educagéo moral, religiosa e cultural.

Clientela Atendida: atende alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental de

nove (9) anos, alunos de 12 a 32 séries do Ensino Médio.
1.6  Perfil Cultural

A maioria dos alunos tem acesso apenas a televisao e radio como meio de
informagao e nos ultimos anos os alunos tém procurado lan house que também vem
deixando de ser alvo pela comunidade visto que os meios de internet se fornaram
mais acessiveis para obter informacdo e entretenimento. A leitura se restringe ao
ambiente escolar. N&o costumam freqientar teatros, cinemas ou outras
apresentacoes artisticas.
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1.7 PATRONO

Maria Ivone Martins Rosa nasceu em Agudos,trabalhou na EE Maria Ivone
em 1987 e1988 como Diretora, falecendo tempo depois ,é o gue se sabe até o
momento da mesma, ndo foram encontrados documentos com mais informacoes

sobre ela.

DIRETORES DA EE PROF? MARIA IVONE MARTINS ROSA:

José Antbnio Rodrigues - Diretor Designado - 1986

Joao Paulo - Diretor Efetivo - 1986

Maria Ivone Martins Rosa - Diretora Designada - 1987

Sebastido da Silva - Diretor Designado - 1987 a 1988

Maria do Carmo Andrade Alves Thimotheo - Diretora Efetiva — 1988 a 2000
Anténio Aparecido dos Santos - Diretor Designado — 2000 a 2002

Maria Tereza Freire — Diretora Efetiva — 2002 a 2005

Carla de Salles Peres — Diretora Designada - 2002

Marli Alvarenga Pontes Justino — Diretora Designada - 2003

Osnilda Aparecida Martinati Araujo — Diretora Designada — 2004 a 2008
Ederli de Fatima Raitano — Diretora Efetiva — 2005 a 2008

Edna de Oliveira Nepomuceno — Diretora Efetiva Designada — margo a maio 2006
Elizabeth de Oliveira Marcal — Diretora Efetiva — 2008 a 2011

Edmar Antbénio Alves — Diretor Designado - 2010
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Arildo Anténio da Silva Junior— Diretor Designado - 2011 a 2018.
Simone Hussni — Diretora Efetiva — marco a julho/2018.

Antenor Rocha — Diretor Designado — julho/2018 até o momento/2018.

Capitulo 2
21 VISAO

Ser uma escola de referéncia pela qualidade do ensino ministrado, buscando
reduzir o abandono e a repeténcia, elevando o nivel de aprendizagem dos nossos

alunos, valorizando e capacitando os profissionais que nela atuam.

Visao Estratégica Nossos Valores

Nossa escola a partir principalmente do proprio histérico realizado nesses 31

anos de existéncia elege como seus valores:

1- A PROCEDENCIA: Honrarmos nossa origem e histéria para preservamos o home
da escola como referéncia em ensino de qualidade junto a comunidade.

2- A QUALIDADE: Oferecermos aos nossos alunos um ensino de qualidade que os
capacite a desempenharem bem seu papel na sociedade.

3- A PARTICIPACAOQ: Proporcionarmos entre nossos profissionais o trabalho em
equipe, onde cada pessoa dentro da escola contribui e partilha suas tarefas de
conhecimentos, para enriquecimento do processo ensino-aprendizagem.

4- A CRIATIVIDADE: Valorizarmos e incentivarmos a criatividade e a inovacéo na

realizacdo das atividades dos profissionais e dos alunos.

2.2 Nossa Visao de Futuro

Seremos uma escola de referéncia e qualidade de ensino em nossa cidade,
primando pela qualidade e criatividade no ensino que ministramos, pelo trabalho

participativo, eficaz, inovador e responsavel desenvolvido pela nossa equipe,
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respeitando nossos alunos, pais e comunidade escolar, contribuindo para uma

sociedade onde se efetive o principio da igualdade.

Exemplo 1 - Ser reconhecida como uma escola de exceléncia pela sociedade,

por proporcionar um ensino de qualidade.

Exemplo 2 - Ser uma escola de referéncia regional pela qualidade de

educagio e pelas ac¢des transformadoras da realidade social

MISSAO

2.3 MISSAO: Nossa Missio

« Ser referéncia entre as escolas publicas, consolidando a nossa Escola como
um espagco do saber, motivando os educandos a encontrar a realizacio de seus

objetivos pessoais e coletivos.

» Estabelecemos como nossa missdo preservar o nome da escola como
referéncia em proporcionar um ensino de qualidade em nossa cidade,
assegurando aos nossos alunos uma educacgdo critica, participativa e de
exceléncia.

< Promover uma educacéo de qualidade para a formacéo plena do cidadéo e sua
inclusdo proativa no mundo do conhecimento e do trabalho, visando a

construcao de uma sociedade mais justa, fraterna e feliz.

» Desenvolver equilibradamente processos educacionais de informacio e
formagao para estimular o exercicio da lideranga e habilitar o educando a atuar
na sociedade com senso critico, iniciativa, criatividade, independéncia e

responsabilidade social.
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Capitulo 3

3.1 Os Principios da Educacao

O ensino desta Unidade Escolar sera ministrado com base nos seguintes
principios:
- lgualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber;

- Pluralismo de idéias e de concepc¢ao pedagogicas;

- Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

- Coexisténcia de instituigbes publicas e privadas de ensino;

- Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; valorizagcado do

profissional da educacgéo escolar;

- Gestédo democratica do ensino publico, na forma de Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao;

- Garantia de padrao de qualidade;
- Valorizagao da experiéncia extra-escolar;

- Vinculacao entre educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

3.2 Atendendo as Diversidades e Necessidades Especiais

Na busca pelo alcance da insercdo desta instituicdo de Ensino nos
apontamentos legais pela LDB 9394/96, no que se refere a uma educacdo na
perspectiva da inclusdo e da diversidade, a filosofia aqui adotada é aquela que
contempla a escola como um espago para todos com a presenca marcante da

heterogeneidade que revela principios, atitudes, culturas e formacao diferenciadas,
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criando as relagbes interpessoais que tanto enriquecem e contribuem para o

desenvolvimento da aprendizagem e aquisi¢co de cultura entre professores e alunos.

Quanto a inclus&o, a proposta maior é buscar adaptar as estruturas de
natureza fisica, humana e pedagdgica oferecidas pela escola aos anseios dos alunos
que apresentam algum tipo de necessidade especial, propiciando assim uma relagao

tranquila e harmoniosa no desenrolar de todo o processo educativo.

Quanto & questdo da diversidade o objetivoc é promover situagcbes variadas
em que o convivio na sala de aula e nos espacos distintos da Escola possa despertar
nos alunos, professores, funcionarios e comunidade em geral o respeito pelas

diferencas.

A escola desenvolvera o Programa de Combate a Homofobia envolvendo
todas as disciplinas no sentido de implantar a cultura do respeito a dignidade humana

e a diversidade social.

O corpo docente e administrativo sera constantemente estimulado a estar em
processo continuo de formacdo para que possam aprender a lidar com essas
questées que se fazem presentes no cotidiano da vida escolar, enriquecendo e

criando espagos para discussdes que visem alcancar o melhor a cada ano letivo.

3.3 Proposta Pedagoégica

Segundo as orientagdes advindas das Diretrizes Curriculares Nacionais para
o ensino Fundamental e Ensino Médio que tem como marco a presenca da teoria
histérico-cultural, a Diregao através da coordenacgdo pedagodgica, busca hoje num
processo de discussdo constante com seus professores estabelecer parametros para
uma pratica pedagodgica, alcancando assim ao longo do tempo a sua identidade no

campo das relagdes entre ensino e aprendizagem.

Considerando a importancia do contexto vivenciado pelos alunos, os

professores s&o orientados a ousarem na sua pratica educativa dando énfase a
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contextualizacédo e a interdisciplinaridade e o respeito a individualidade, procurando
atender as diversidades de forma a colaborar para que este sujeito se torne critico e
transformador da sociedade em que esta inserido. Aqui se valoriza o trabalho do
professor em sala de aula na perspectiva do desenvolvimento no aluno, de habilidades
e competencias necessarias para a aquisicdo de uma aprendizagem significativa e
para a humanizagao dos individuos, proporcionando um ambiente adequado aos

alunos, inclusive os portadores de necessidades especiais.

Vale ressaltar que nesse processo de transformacdo e de busca de
identidade, a diversidade de professores gera naturalmente uma diversidade de
concepgodes, sendo assim, percebe-se uma transicao entre a concepcao tradicional e
aquelas em que o professor ndo é considerado o dono do saber, mas que trabalha
numa perspectiva de troca de experiéncias e de aquisicdo de aprendizagens. Sem
duvidas esse processo de transformac3o, de busca do novo, muitas vezes se torna
arduo em funcao da resisténcia de alguns, porém o trabalho realizado junto aos
mesmos & para que alcancemos um ponto comum, que atenda a concepgéo adotada
pela maioria dos nossos professores seguindo assim as orientacdes advindas das
diretrizes curriculares, que defende a idéia de um curriculo que seja vivenciado na

escola de acordo com a realidade e as necessidades dos alunos.

Partindo da concepc¢do acima mencionada em que o sujeito adquire novos
conhecimentos na froca de experiéncias com o outro, os professores tém utilizado
metodologias, em sala, que permitam efetivar essa proposta do desenvolvimento nos
alunos da aprendizagem significativa dos conteidos. Para que isso ocorra a direcdo
e coordenacao atendera as necessidades dos professores e procurara adquirir os
materiais didatico/pedagodgicos necessarios para que 0s mesmos consigam por em

pratica suas agdes conforme foram estruturadas em seus planejamentos.

As principais estratégias que serdo utilizadas pelos professores para o
alcance do desenvolvimento das abordagens de ensino, que tem como referencial a
contextualizagéo e a interdisciplinaridade sao; aula expositiva dialogada, seminarios,

estudo do meio, desenvolvimento de projetos, jogos, debates, simulacéo, trabalho em
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grupo, aulas experimentais e pesquisas em internet, livros, revistas e jornais dentre

outras.

Como a sala de aula e a propria aula ndo séo uniformes devido ao fato de que
cada sala constitui um cenario educacional diferente, o professor utilizara de formas

diferenciadas de trabalho para alcancar os objetivos propostos no seu planejamento.

O importante aqui € que ndo se perca de vista a relagao intima que existe
entre as categorias objetivo/conteido/método/avaliacdo no desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagens dos conteGdos de todas as areas do
conhecimento. Como nossa proposta pedagdgica considera alguns valores
imprescindiveis, como o direito a educacao e a consciéncia de que todos os alunos
sao capazes de aprender, estabelecemos como metas a atingir nos préximos dois

anos:

- Areducdo das taxas de evasao e repeténcia;

- A implementacdo de uma proposta curricular com novos recortes de
abordagens de contetdos e praticas docentes que assumam as aprendizagens
especificas de cada area e as aprendizagens ligadas & leitura e a escrita, como
compromisso de todos;

- A ampliacdo dos espacos de discussao coletiva.

3.4 Concepcao de Educacgio

O que é educacdo? O que é o processo ensino-aprendizagem?
Como se aprende?

Educagao engloba ensinar e aprender. E também algo menos tangivel, mas
mais profundo: passar o conhecimento, bom julgamento e sabedoria. A educacéo tem
nos seus objetivos fundamentais a passagem da cultura de geragao para geracao.

Aprender como se aprende também é tarefa do professor. O professor que

ensina precisa aprender como as pessoas aprendem, para que possa decidir o que
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ensinar e como ensinar. Mas, antes de tomar essas decisdes, & preciso ter em mente

algumas consideracdes sobre o ensinar e o aprender.

O ensinar vai além “da boa vontade do professor” ou “do seu grande
conhecimento técnico.” E o aprender exige do aluno muito mais do que “a vontade
de...” ou “a necessidade de.” Tanto quem ensina quanto guem aprende tem

responsabilidades no processo ensino-aprendizagem.

Ao professor cabe a responsabilidade nado s6 de transmitir conhecimentos,

como tambem de facilitar o processo de aprendizagem. O velho paradigma da

Educacéao “eu ensinei, mas o aluno nao aprendeu porque nao quis” deve ser

substituido com urgéncia em prol da aprendizagem. Experiéncias mostram que

“se o professor ensina, o aluno aprende” (logicamente, desde que atendidas
as condic¢oes basicas para que a aprendizagem ocorra: o aluno aprender; dominio dos
pre-requisitos e planejamento criterioso dos eventos que serdo desenvolvidos em

situagcao de ensino).

Quando o aluno ndo aprende, ndo devemos trabalhar com acusacbes
improdutivas: “culpa do aluno que...”, “culpa do professor que...”. Quando os
resultados previstos ndo sao atingidos, algo nao ocorreu como deveria ou da parte do
aluno ou do professor ou de ambos. O importante é identificar o que deve ser

planejado para que os resultados se tornem satisfatérios para todos.

“O que fazer para facilitar a aprendizagem do aluno?” Ai esta um dos grandes

desafios para o professor.

Uma das causas que tem levado a educacgao a resultados aquém do esperado
€ que o professor, com frequéncia, privilegia o contetido que deseja transmitir e ndo a
aprendizagem. Esta preocupacdo se reflete, por exemplo, quando as primeiras
questdes que o aflige sdo: “O que é que eu vou falar para o pessoal?”, “O que é que
eu vou escrever na apostila?”. A preocupacao e tanta que geralmente, a apostila
costuma ficar pronta antes mesmo do planejamento da aula. Estas preocupacgdes séao

validas e necessarias, mas ndo devem anteceder o planejamento. A preocupacao
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primordial do professor deve ser com os resultados que deseja obter com aquela
situagao de ensino. S6 a partir dai, é que ele deve determinar as estratégias para
proporcionar a aprendizagem e avaliar se a mesma esta correndo. A escola necessita

de professores que estejam preocupados em proporcionar mudancas de
desempenho.

Devemos agir como propde o processo ensino-aprendizagem: o ensinar e o
aprender devem ser trabalhados em conjunto, isto &, professor e aluno trabalhando

para alcancar os resultados esperados.

Aprender € uma construgdo que envolve toda a atividade do ser humano:

bioldgica, psicolbgica, social e cultural, nos seus multiplos aspectos.

Por que se aprende?

Etimologicamente, aprender significa “apreender”, “adquirir’” conhecimentos.

A Aprendizagem é uma acédo dindmica que se estabelece entre um
conhecimento ja apreendido de um novo conhecimento a adquirir, que ao passar
através de processos conscientes e inconscientes do nosso psiquismo torna possivel

a criagao de um esquema mental que serve de suporte a toda essa atividade.

O dinamismo do ato de aprender, reflete-se no fato de quando um suijeito

aprende, adquire e produz conhecimento mais ou menos inovador.

Apesar de frequentemente se afirmar que o homem quando nasce é uma
tabua rasa ou uma folha de papel em branco e que é com as experiéncias, que
decorrera ao longo da vida, que se adquirem conhecimentos, o certo & que a nascenca
este ja vem dotado de capacidades de iniciativa instintivas ou reflexas. A este
proposito, Piaget (1973:69) afirmara que “... uma aprendizagem jamais parte do zero.”
Porem, €& capacidade que o Homem possui de aprender (sempre com todos e em
qualquer lugar) que lhe permite a adaptacao as condigées do ambiente sempre em
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mudanca. E esta interagdo mais ou menos estimulante que estabelece com os objetos
e com o mundo das coisas, que lhe permitira aprender, isto &, adquirir e produzir novos

saberes, novos métodos que depois podera transmitir aos outros.

Por que se aprende? é entdo uma questdo que nos intriga e que n&o possui

resposta, mas sim respostas, dependendo do contexto em que forem analisadas.

Por exemplo, para haver sucesso ou desempenho com qualidade é
necessario que ao longo da vida a aprendizagem se imponha. Isso & assim na
atualidade como o foi no tempo da evolucéo das espécies em que o Homem para se
adaptar ao meio, levou a cabo, passo a passo, o processo de aprendizagem de modo
a garantir a sua sobrevivéncia, e perante um habitat desconhecido, aprendeu a
socorrer-se de atividades fisicas e mentais, que foram progressivamente melhoradas
e transmitidas de geragdo em geracdo. Ao perguntarmos: por gue se aprende?
Estamos interessados em encontrar respostas para gquestdes mais técnicas, como
sejam? Sera o conceito de motivacao necessario para a compreenséo (e intervencio)
da aprendizagem e do sucesso escolar? Por que é que ha alunos que tém maior
disponibilidade para o saber do que os outros? Isto é, por que é que existem
desigualdades para a aprendizagem? Expressando-nos de outra forma, por que é
gue existem diferencas na motivacao para aprendizagem e, consequentemente, para
o sucesso escolar? E havendo alguma relacdo entre aprendizagem e motivacéo, sera
a motivacdo antecedente ao processo de aprendizagem, ou resultara como

consequéncia desta?

Ou ainda, partilhando a opinido de Santos (1997), ndo serd que a
desmotivagéo para aprendizagem constitui s6 por si um indice mais que fundamental
do insucesso escolar, ndo havendo que lhe atribuir um estatuto de isolamento

epistemologico relativamente a esta questao?

E que, em nossa opinido, a questdo da motivacdo para a aprendizagem
abordada enquanto dimensao causal s6 faz sentido de entendermos a aprendizagem

como realidade meramente quantitativa, no dominio do fazer ou da aquisicdo de
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informagdo puramente cognitiva. Explicitando esta idéia, diriamos que algumas
criangas e jovens, ou pelas suas excepcionais caracteristicas cognitivas ou pela sua
estrutura de personalidade (obsessiva/compulsiva) sdo excelentes atores em ternos
de desempenho, aprendizagem e sucesso escolar. Mas muitos deles nao possuem a
menor motivagao para essas realidades; sdo mesmo, alguns, diriamos, infelizes. Com
essas criangas e jovens, porque aprendem, por que t&m sucesso, ndo se coloca

habitualmente a questao da motivacao para a aprendizagem.

Mas de que aprendizagem estamos a falar? Da aprendizagem para o
desempenho? Aprender a SER nao é também tarefa que deva preocupar os
professores, os educadores? Bastara conhecer as letras, aprender a somar e a dividir,
discutir os Lusiadas, analisar o Pavlov...? Nao sera também necessario aprender a

gostar de aprender, por muito bem que se aprenda?

Pensamos, pois, que motivacéo e aprendizagem sao faces da mesma moeda,
e que ndo podem, como afirma Santos (1997), ser separadas esquizoidemente.
Porque se aprende €, portanto uma questédo de elevado grau de complexidade e se
tentarmos responder com base na nogdo da motivagao, concluiremos que a motivagéo
podera ser para a aprendizagem mais um problema do que uma tentativa de resposta.
Em todo o caso, teremos que falar sempre dela para podermos compreender o
processo de aprendizagem, uma vez que o seu “lado negativo”, isto &, a
desmotivacao, € a principal causa de fraco rendimento escolar, do abandono escolar

e de consequéncia a nivel emocional dos jovens e familias.

O Ser aluno e o Ser do aluno s&o no conjunto uma realidade psicossociologica
que tem que ser entendida na sua globalidade, como resultado da interacido com a

familia, escola e grupo social.

Se a desmotivagéo for encarada como um efeito e ndo uma causa, devemos
entdo procurar as causas para além do contexto psicolégico do aluno, mas na

interacéo entre o Ser aluno e a cultura escolar.
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Mais do que incentivar terapias personalizadas de ordem psico-afetiva nos

alunos ditos desmotivados, devemos repensar a escola como um todo.

Para que se aprende?

Aprendemos para nos podermos adaptar e responder melhor aos problemas
que surgem no dia a dia. Ao aprendermos adquirimos a capacidade de controlar e
interpretar a realidade e desta forma ndo nos limitamos apenas a refleti-la ou a
reproduzi-la, como também a categorizamos e ordenamos. Uma coisa é certa,
aprendemos sempre, até a morte, modificando sempre 0 nosso comportamento e nao
nos fossilizamos naquilo que julgamos estar certo. Caminhos sempre no sentido da
auto-edificacdo enquanto pessoa, isto porque somos algo ndo feito, mas em

construcdo.

Porem, é importante reter que a edificacdo da pessoa do aluno, ndo € apenas
uma auto-edificagéo, pois neste processo intervém a agdo do mestre, do professor
que ao longo do tempo construira a sua pratica educativa, fazendo parte das suas

representacodes, a nocao de “ser” Unico.

A condicdo de “Ser aluno” acompanha-nos desde o nascimento ao longo de

toda a vida.

Aprender € uma capacidade inata que nos permite desenvolver em todos os
sentidos, de forma a nos auto-construirmos e nos adaptarmos aos diferentes

obstaculos que se atravessam no nosso caminho.

O caminho para uma aprendizagem mais eficaz faz-se através do

conhecimento: - De si mesmo;
- Da sua capacidade de aprender;
- Do processo que se utilizou com sucesso no passado;
- Do interesse e conhecimento do assunto que esta a querer aprender.

A pessoa do aluno ndo é algo de “feito”, mas algo em acao de se fazer.
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A pessoa €, pois a sua propria obra, todavia como 0 Homem é um ser social,
é impensavel néo atribuir um valor significativo & influéncia solidaria da pessoa do

outro, seja colega, professor ou outro profissional.

3.5 Tipo de sociedade que se quer construir e do papel da escola na

formacao do cidadao

N&o nos ¢ dificil comumente entendermos a escola como uma organizacao
cujo sentido se encontra na necessidade de preparar os individuos para o
desempenho de papeis sociais. “O seu papel é difundir a sabedoria e esta é
necessaria para o funcionamento da sociedade. Reduz a ignorancia e, por isso,
permite que os individuos tenham uma conduta esclarecida. Assegura o ajustamento
profissional, pois qualquer profissdo requer uma quantidade consideravel de
conhecimentos” (Lobrot, 1992:81).

De acordo com determinadas categorias funcionais, compete & escola a
manutencao de padrbes através de um processo de generalizacdo dos valores que
constituem a componente estrutural do subsistema social primario em que se insere
(Parsons, 1977, In Berian e lturrate, 1998:181-2).

Deveremos deste modo, entender a escola e o conjunto de conhecimentos
que ministra como elementos fulcrais da cultura que a legitima, fruto e construtora de

um “aparelho simbolico de que toda a agao social se inspira” (Rocher, 1989:186).

A Complexidade crescente da realidade social (e as necessidades que
determina) vem fazendo com que, ao longo dos tempos, a escola venha evoluindo
também, tendo a sua existéncia tomado forte sentido a partir do momento em que, ha
quatro milénios, a humanidade inventou a escrita e assim a necessidade de ensina-
la, consagrando-lhe tempo, adultos preparados para fazé-lo, edificios que acolhessem
estes e os que aprendem. Lobrot (1992:9) relaciona-a ainda na sua expansdo com a
producdo de aprendizagens imanentes, interiores ao individuo. Obtém, com a

possibilidade do registro das idéias, uma outra forga, encontrando o homem ‘“a
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possibilidade de nela encontrar reflgio” Lobrot (1992:10) e doutrina nas religides que
a utilizam, resposta ao despotismo que os varios impérios, primeiro a ocidente, depois
a oriente, vao fazendo da existéncia humana campo de dominacao, escravatura e

exploracgao social.

N&o obstante, na realidade, a escola continua a ser gerida por professores
que sdo fundamentalmente, melhores ou piores, preparados para ensinar e que,

pouco a pouco, vao integrando os saberes necessarios a funcao social da escola.

Se a crise da escola tem sido marcada por algum imobilismo, fruto também
da simplicidade e constancia dos processos que tem utilizado, atualmente sdo a
grande dinamica e complexidade que parecem dificeis de incorporar, comprometendo

a aprendizagem dos alunos.

Neste plano, a descentralizagdo burocratica e administrativa e a emergéncia
de novas decis6es, de forma mais ou menos explicita, ttm como contraponto a
responsabilizacdo dos varios atores para com a realidade social que integram, e que,
cada vez mais, vai proporcionando poder construir. Lentamente, séo introduzidas nos

curriculos experiéncias de aprendizagem mais efetivas.

A cultura escolar é “criada ou recriada no dia-a-dia” pelo professor, através de
aplicacdo diversa, prépria, de um curriculo formal que o seu habito profissional
transforma nas verdadeiras aprendizagens: o curriculo real. Interpretar os fendbmenos
educativos a acao que Perrenoud, considera “parte obrigatéria” e da sua correcdo e
projecéo depende, em grande medida, o correto exercicio da funcéo docente. Da sua
interagdo social resulta a construgdo de uma escola que, fundada no conhecimento
das realidades individuais do ser-social, das circunstancias educativas e dos meios
convenientes, promova a possibilidade de transmissdo de valores humanos as

geracdes futuras e a inclusdo dos atores num mundo social gratificante.
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3.6 CURRICULO

O curriculo e um dos componentes da organizacéo escolar. Segundo Veiga
(Org) (1995 - pag. (26) ele implica necessariamente na interacéo entre sujeitos que
tem um mesmo objetivo e a opgéo por um referencial tedrico que o sustente. Nesse
sentido, o curriculo refere-se a prépria organizacdo do conhecimento escolar tendo
como pontos basicos a crenca do curriculo n&o ser neutro, portanto representante de
uma cultura, e ndo poder ser separado do contexto social uma vez gque e

historicamente situado e culturalmente determinado.

O que e entdo curriculo? Canen & Santos(2009, pag. 62) diz que esse
conceito deve ser discutido a partir de concepgdes historicas, pois esta intimamente
ligado as condigGes concretas sociais e culturais em que esta inserida a educacéo.
De acordo com essas autoras o curriculo surge como objeto de estudo pela primeira
vez no seculo XIX nos Estados Unidos. Era o modelo da fabrica baseado na
concepgao Taylorista, onde os estudantes devem ser processados como um produto
fabril. Mudancas nessa concepgdo comecgaram a ser pensadas internacionalmente a
partir da Década de 60, chegando ao Brasil por volta da década de 80. Nesse contexto
de mudancas politicas e sociais dessa década, surgem as teorias criticas que criticam
as desigualdades, injusticas sociais e fracassos escolares. O curriculo e as praticas
pedagogicas nessas teorias priorizam a compreensio de qual seja o papel deles na

formacédo humana e ndo o método e as técnicas.

Dessa forma o curriculo passa a ser entendido (Canen & Santos,2009, pag.
63) como uma construgéo, uma selegdo da cultura que deve esta comprometida com
a emancipacao das classes oprimidas, com a ligagdo de contelidos a experiéncias
vividas por essas classes, de modo a provocar uma conscientizacdo de suas
condi¢cBes de vida e uma perspectiva transformadora das mesmas. No final dos anos
80 e inicio de 90, as teorias criticas ja ndo davam conta da realidade educacional. A
globalizagdo traz muitas novidades a vida das pessoas e isso provoca mudancas em

valores que se refletem na escola. Surgem entdo novas correntes, sob o guarda chuva
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de pos-criticas ou p6s- modernas que vao tomar corpo a partir de 2000. Entre essas

correntes esta o multiculturalismo.

O curriculo, na visdo multicultural, deveria trabalhar em prol da formacéo das
identidades abertas a diversidade cultura, desafiadoras de preconceitos, em uma
perspectiva de educagao para a cidadania, para a paz, para a ética nas relacdes
interpessoais, para a critica as desigualdades sociais e culturais. (Canen & (Santos,
2009, pag. 64) Segundo CANEN, 2002 (apud Canen & Santos, 2009, pag. 67) o
multiculturalismo e "um movimento teérico e politico que busca resposta para os
desafios da pluralidade cultural nos campos do saber, incluindo ndo sé a educacao,

como também em outras areas".

Levando-se em conta os desafios da contemporaneidade o multiculturalismo
tem se apresentado como uma alternativa para trabalhar o curriculo numa perspectiva
transformadora. Para isso, todos os envolvidos no processo ensino - aprendizagem
precisam esta dispostos a fazerem mudancas nas suas praticas pedagogicas. As
relagbes democraticas precisam ser realmente vivenciadas para que o curriculo possa
privilegiar os interesses de todos, abrindo espaco para trabalhar com as diferengas.
atendendo as reais necessidades dessa nova realidade educacional. Como ja
dissemos o curriculo ndo e neutro. Portanto, nos educadores, precisamos estar

atentos e conscientes da nossa acao pedagodgica.

Conforme Moreira & Silva (1997, p. 28), “o curriculo € um terreno de produgéo
e de politica cultural, no qual os materiais existentes funcionam como matériaprima de
criagao e recriacao e, sobretudo, de contestacao e transgressao”. O curriculo escolar
tem acéo direta ou indireta na formacéo e desenvolvimento do aluno. Assim, é facil
perceber que a ideologia, cultura e poder nele configurados sdo determinantes no
resultado educacional que se produzira . O conhecimento é a ferramenta para articular
teoria e pratica, o mundial e o local, o abstrato e seu contexto fisico. A aprendizagem
€ o centro da atividade escolar. O conhecimento € adquirido e desenvolvido através

do curriculo.
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Entendemos curriculo como expressio de tudo o que existe na cultura
cientifica, artistica e humanista, transposto para uma situacdo de aprendizagem e
ensino. Portanto, todas as atividades da escola sdo curriculares. Nao deve haver

dissociagéo entre cultura e conhecimento.
Curriculo é vida!

L Os principios centrais do curriculo sio:

- a escola que aprende: a capacidade de aprender tem de ser trabalhada

nos alunos, nos professores, na instituicio:

- o curriculo como espacgo de cultura;

- as competéncias como eixo de aprendizagem (curriculo referenciado em
competéncias): compromisso de articular as disciplinas e as atividades escolares com
aquilo que se espera que os alunos aprendam ao longo dos anos;

- a prioridade da competéncia de leitura e escrita e a centralidade na
linguagem;

- a articulagéo das competéncias para aprender; - a contextualizacgo no

mundo do trabalho.

As competéncias e habilidades sdo desenvolvidas sob a triade:

- o0 adolescente/aluno e as caracteristicas de suas agdes e pensamentos:
- 0 professor, suas caracteristicas pessoais e profissionais e a qualidade de suas
mediagbes; - os conteldos das disciplinas e as metodologias para seu ensino e
aprendizagem. Apoia-se também nas competéncias para aprender — formuladas no

referencial tedrico do ENEM, articuladas a competéncia de ler e escrever:

- dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens
Matematica, artistica e cientifica;

- construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento para a
compreensao de fenbmenos naturais, de processos histdrico-geograficos, da

producao tecnoldgica e das manifestacoes artisticas;
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- selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacbes
representadas de diferentes formas, para tomar decisbes e enfrentar situacdes

problemas;

- relacionar informacdes, representadas em diferentes formas, e
conhecimentos disponiveis em situagbes concretas, para construir argumentacao

consistente;

- recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaborar
propostas de intervencao solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e

considerando a diversidade sociocultural.

Para tanto, existe uma base curricular comum que possibilita serem
garantidas as mesmas oportunidades a todos os alunos, independente da escola da

rede estadual que o aluno frequentar.

Segue abaixo componentes e ou contelidos curriculares da educacgao basica

alterados por legislacado especifica apos promulgacao da LDB.

Fundamentacao legal: Deliberacdo CEE 77/2008 e Indicagdo CEE 77/2008.

Obrigatério | Componentes Legislacao

no Ensino: Curriculares

Fundamental |Ensino Religioso Lei 9475 de 22/07/1997 (forma de

operacionalizacao)

Fundamental |[Educacdo Ambiental Lei 9795 de 27/04/1999 (forma de

operacionalizaggo - Ex. em que
Medio componente sera trabalhado)
Fundamental |Educacao Fisica Lei 10.793 de 01/12/2003 (forma de

operacionalizacdo — Ex. dentro do horario
Médio

regular ou turmas especiais)
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Fundamental |Estudos sobre os|Lei 11.525 de 25/09/2007 (forma de
Direitos da Crianga e|operacionalizacdo — Ex. serdo tratados os
do Adolescentes principios do ECA com énfase na area de

humanas ou...)

Fundamental |Histoéria/Historia €lei 11645 de 10/03/2008 (forma de

o Cultura afro-brasileira e operacionalizagsio — Ex.:
Medio indigena
conhecimentos desenvolvidos no
curriculo escolar, nos componentes Arte,
Lingua Portuguesa e Literatura,
Historia e Sociologia)

Médio Filosofia € Sociologia |Lei 11.684 de 02/06/2008 (em todas as

séries do Ensino Médio)

Fundamental |Arte/Mdsica Lei 11.769 de 18/08/2008 (Conteudo de

Musica incluido no componente de Arte ou

Médio implantacdo prevista para o ano letivo de

2011)

Médio Lingua Estrangeira Lei 11.161 de 05/08/2005 (forma de
Moderna/Espanhol operacionalizagéo)

Fundamental |Estudos sobre os Lei 10.741/2003 (forma de

N ldosos operacionalizagdo - Processo de
Medio envelhecimento, aoc respeitc e a
valorizagdo do idoso, inserido no

componente de...
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3.7 GESTAO DEMOCRATICA E OS ORGANISMOS COLEGIADOS

A Escola, de acordo com a Constituicdo Federal e Estadual, segue as normas
da gestdo democratica estabelecida pelas mesmas, pela Secretaria de Educacéo Os
principios que norteiam a Gestdo Democratica sdo a descentralizacao, participacao e
transparéncia.

A Gestao Democratica e formada por alguns componentes basicos:

. Constituicdo do Conselho escolar

. Elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico de maneira coletiva e
participativa;
. definicdo e fiscalizacdo da verba da escola pela comunidade

escolar;

e divulgacao e fransparéncia na prestacao de contas;

. avaliacdo institucional da escola, professores, dirigentes,
estudantes, equipe técnica;

. Conselho Escolar, o Conselho Escolar tem funcéo deliberativa,
consultiva, normativa e fiscalizadora. Suas atribuicbes sao elaborar seu
regimento interno; elaborar, aprovar, acompanhar e avaliar o projeto politico-
pedagogico; criar e garantir mecanismos de participacao efetiva e democratica
da comunidade escolar; definir e aprovar o plano de aplicacao financeiros da
escola. E composto por uma representagdo de todos os segmentos existentes
na comunidade escolar. O diretor € membro nato do conselho.

o Grémio estudantil.

3.8 FILOSOFIA DA ESCOLA:

A concepcao filoséfica da escola é questdo fundamental, porque faz a
explicitacdo contundente de como e com quem estamos comprometidos, na
educacao, na sociedade e no mundo. Nesta perspectiva, temos claro a que classe

social nossos alunos pertencem. Fundamentamos filosoficamente nosso trabalho na
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busca da superacéo da ignorancia nos diversos niveis do conhecimento — amplamente
concebido , na diregao de produzir as condicées necessarias para o enfrentamento
das situagGes objetivas que a sociedade nos impde, bem como, a superacao das

questdes que degradam a dignidade humana, numa dimenséo de totalidade.

Entendemos que a concepcio filosofica deve ter por base um estudo sobre
como se organiza, se estrutura e se concebe o mundo, a sociedade, o homem e a
educacgéo na concepgao da sociedade capitalista e fora dela. Esta concepgao tem que
ser entendida como a possibilidade de se perceber o que acontece nas partes do
processo, ou seja, no local como representacao da totalidade. Libaneo sintetiza a sua
concepgao de escola dessa forma: “A atuacdo da escola consiste na preparagédo do
aluno para o mundo adulto e suas contradi¢ées, fornecendo-lhe um instrumental, por
meio da aquisi¢do de contetdos e da socializagéo, para uma participagdo organizada

e ativa na democratizagdo da sociedade ”

Para SANTOS, é importante que a escola desenvolva em seus alunos
habilidades de pensamento critico, incluindo a capacidade de analisar e solucionar
problemas. Seria ainda de fundamental importancia que, nessa escola, fossem
formados valores sociais relacionados ao homem e a natureza, valores que
orientassem os jovens no sentido do respeito a vida humana e as diferencas culturais
(1997, p. 26) . E nessa perspectiva que pensamos o papel que cabe a nossa escola,
isto &, a EE Prof® Maria lvone Martins Rosa tem o desafio de preparar os jovens para
um futuro pouco previsivel ja que ocorrem, no presente, mudangas constantes e
velozes, levando a escola a refletir o seu papel, sua utilidade e sua identidade. Esse

desafio temos procurado cumprir.

Entendemos também que deve ser da familia a preocupagdo com a educacao
global, que precisa formar seus filhos para este novo mundo, procurando garantir para
eles a escola mais adequada. Hoje, muitos criticam a lentiddo das escolas em
atualizar-se e competir com a velocidade da midia na oferta de informacdes. Sera que
distribuir informagGes € a principal fungdo da escola? Temos claro que aprender é

construir significados e que ensinar é oportunizar essa construcéo.

RUA LUCIANO RAMOS AYALA, 583 — JARDIM DENADAI
SUMARE —SP - TEL: 3854.3699 — CEP : 13.181-460

34



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO G SR
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO “
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAQO DE SUMARE
E.E. PROFESSORA MARIA IVONE MARTINS ROSA
ENSINO FUNDAMENTAL — CICLO I — ENSINO MEDIO REGULAR

Para nés, parece mais util que a escola prepare o jovem para filtrar e
aproveitar todo esse conhecimento existente, que o instrumente para criticar,
comparar, analisar, integrar e, fundamentalmente, pensar e que o faca refletir sobre
0s porqués e os para qués sobre valores, comportamentos, sentimentos, escolhas,

atitudes. ..

A preocupacao fundamental da EE Prof® Maria lvone Martins Rosa esta em
investir em formacgéo, propiciando a educacao do pensamento, a formacéo ética, a
construcdo da identidade cultural e a estimulacdo da sensibilidade. Para tanto,
devemos cultivar os valores de compromisso e responsabilidade, oferecendo um
ensino de qualidade, que acompanha as mudangas e prepara para os desafios do
mundo atual. Sé assim estaremos cuidando do presente com o olhar voltado para o
futuro.

3.9 VALORES:

O compromisso com a construcao da cidadania pede necessariamente uma
pratica educacional voltada para a compreensdo da realidade social e dos direitos e
responsabilidades em relagdo a vida social, coletiva e ambiental. A transmissdo de
valores é uma das preocupacgdes que todo pai tem ao educar. Como fazer isso no dia
a dia? Quais valores precisam ser passados? Que contribuicdo a escola pode dar?. A
contribuicdo da escola comega pela Proposta Pedagoégica voltada para um projeto de
educacdo comprometido com o desenvolvimento do educando para que ele possa

intervir na realidade, contribuindo para transforma-la.

Para Libaneo (2003) a escola tem um papel fundamental para a construgao

de uma nova postura ético-valorativa. E um espaco privilegiado.

‘Num mundo de intensas transformacgbes cientificas e tecnolégicas,
precisam de uma formacéo sdlida, capaz de ajuda-los na sua capacidade
de pensar cientificamente, de colocar cientificamente os problemas
humanos. Por outro lado, diante da crise de principios e valores, resultante

da deificacdo do mercado e da tecnologia, do pragmatismo moral ou
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relativismo ético, é preciso que a escola contribua para uma nova postura
ética valorativa de recolocar valores humanos fundamentais como a
Justi¢a, a solidariedade, a honestidade, o reconhecimento da diversidade
e da diferenga, o respeito & vida e aos direitos humanos basicos, como
suportes de convicgbes democraticas. A partir disso, a escola tem um
grande papel no fortalecimento da sociedade civil, das entidades, das

organizagbes e movimentos sociais”. (LIBANEO, 2003, pag. 8) .

Portanto, os valores defendidos pela escola e que serzo trabalhados com os
alunos sao: Respeito a pessoa, ao patriménio, ao meio ambiente e as normas
vigentes; Responsabilidade; Etica; Cidadania; Solidariedade: Comprometimento

Social; Autonomia.

3.10 Identificacédo das principais dificuldades enfrentadas, as causas
provaveis e as principais agdes que a escola pretende executar com

base na analise efetuada.

Problemas Causas provaveis Principais agdes

Desempenho| - Desinteresse dos alunos - Aulas nos laboratérios de

académico dos informatica Desenvolvimento de

- Infrequéncia dos alunos
alunos. projetos pedagdgicos - Uso da
-Formacéo dos Professores )
Sala de leitura - Aulas com
recursos audiovisuais

- Metodologias diferenciadas

- Permanéncia do| - Exaustdo devido a jornada| - Inter classe

aluno no turno| de trabalho no turno diurno Desenvolvimento de projetos

noturno. - Falta de maturidade - Falta pedagégicos - Utilizagso da

de incentivo dos pais Radio escola

- Estimulo para o acesso a
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Universidade

- Praticas efetivas

dentro da sala de

- Carga horaria excessiva -

Falta de tempo para

- Aulas diversificadas - Aulas nos

laboratorios de informatica

aula. planejamento Aulas com utilizagédo de
Nao utiliza as inovacgdes| recursos audiovisuais - Aulas na
qgue o grupo gestor propée | Sala de leitura
Projetos
-Avaliacao Infrequéncia dos alunos -| - Diagnostico das dificuldades-
continua. Nao fazem as atividades| Acompanhamento

propostas em sala de aula -

Nao fazem tarefas para casa

individualizado aos alunos
de

individuais ou em grupos,reuniao

Realizacao trabalhos

com pais frequentemente para

que orientem melhor seus pupilos

Comunicagéao
freqliente entre o
corpo docente e

pais.

Auséncia dos pais nas
reuniées
- Dificuldades para entrar em
contato com os pais por

telefone

Realizagdo de reunides
Promogdes de eventos culturais

e projetos
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Envolvimento

dos pais na

aprendizagem.

- Desinteresse dos pais
- Falta de incentivo

- Auséncia familiar

Confecgdo de informativos
de

dos

Montagem painéis

fotograficos eventos

realizados na escola

Desinteresse

dos educandos.

Aulas sem motivacao
Alunos sem perspectivas

para o futuro

- Aulas mais criativas - Aulas com

recursos audiovisuais
Desenvolvimento de projetos

as

pedagégicos Visitas

Universidades e Faculdades

Indisciplina de

alguns alunos.

- Desajuste familiar
- Alunos sem limites

- Alunos intolerantes

- Aplicar o regimento interno

- Entrar em contato com os pais -
Trabalho de conscientizacao dos

educandos

3.11

- IDEAL DE ESCOLA

QUE TIPO
SOCIEDADE
QUEREMOS
CONSTRUIR?

DE

‘Uma sociedade de jovens com perspectiva de futuro,

com sonhos, compromisso e responsabilidade

QUE TIPO DE PESSOA
QUEREMOS FORMAR?

solidarias e felizes.
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QUAL A FUNCAO SOCIAL
DA ESCOLA?

-Preparar o aluno para a vida.

O QUE E QUALIDADE DE
ENSINO?

Temos qualidade de ensino primeiro quando o aluno
aprende, depois, quando o que é aprendido pode ser

usado para transformar a sua realidade.

O QUE SIGNIFICA

EDUCACAOQO INCLUSIVA?

‘A educacao so6 e inclusiva quando nao existe nenhum
tipo de discriminacao, quando se trabalha a diferenca de

forma igual.

QUAL O PAPEL DAS

‘Uma ferramenta pedagoégica.

TECNOLOGIAS ‘Induzi-los a usa-las, principalmente, para adquirir
EDUCATIVAS EM NOSSA | conhecimentos.

ESCOLA?

COMO CONCEBEMOS A | -Fundamental

PESQUISA NA
FORMACAO

DE NOSSOS ALUNOS?

‘Um dos meios que propiciam ao aluno a oportunidade de

se apropriarem do ato de aprender.

QUE TIPO DE
RELACOES
INTERPESSOAIS
BUSCAMOS NO
COTIDIANO ESCOLAR?

-Harmoénica.

-De solidariedade.
-De companheirismo.
‘De amizade.

-‘De confianca.

QUE ALIANCA

FAREMOS?

‘Professores (uniao)
-Comunidade escolar (harmonia entre todos)
-Familia

-Comeércio e outras instituicdes que oportunizem o
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primeiro emprego ao aos alunos.

-Conselho tutelar.

PLANO DE METAS DA ESCOLA

Tendo em vista os resultados da avaliagdo interna da escola, registramos

como Objetivo Geral:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.Propiciar um ensino-aprendizagem de qualidade

2.Resgatar valores para o exercicio da cidadania

METAS (RESULTADOS):

1.1. atingir 80% de um ensino-aprendizagem de qualidade nos proximos 4

anos
1.2. reducéo de 10% dos indices de evasao anualmente;
1.3. redugéo de 10% da retencao escolar anualmente:

1.4. participagdo de todos os alunos nas avaliagées externas (Enem, OBMEP,

Prova Brasil);

1.5. aumentar em 50% na prova objetiva e redacdo, em 30% o valor médio
das notas dos alunos no Enem;

1.6. elevar em 50% a participagdo em projetos sociais anualmente;
1.7. melhora de 50% da conservacao do ambiente ;

1.8. formacgdo permanente de alunos criticos, conscientes e participativos
em sua comunidade;
1.9. resgate de valores permanentemente, que sdo definidos no

planejamento anual, de acordo com a necessidade da escola.
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PLANOS DE ACAO:

Os Planos a seguir sdo detalhados em acgdes pelas equipes responsaveis, as

quais apresentam anualmente na construcado do Plano de Gestao:

10.

11.

Desenvolver trabalhos educacionais;
Desenvolver atividades extraclasses;

Desenvolver frabalhos cuiturais;

Desenvolver trabalhos sociais;
Fortalecer as ATPCs;

Evidenciar os bons alunos;
Promover avaliactes;

Dinamizar a APM;

Desenvolver projetos ambientais;
Realizar Culminancia;

Desenvolver atividades esportivas.

OBJETIVO 1: Ampliar a matricula da escola no Ensino Médio.

OBJETIVO 2: Elevar o desempenho académico dos alunos nas avaliagdes externas.

OBJETIVO 3: Elevar aprovacéo em todos os niveis trabalhados na escola.

ACOES:

1. Elevar o desempenho dos alunos nas disciplinas e séries criticas.

2.  Promover a formacao continuada em servigo com os professores.

3. Realizar o monitoramento dos indicadores de desempenho dos alunos.

4.  Planejar com os professores aulas mais criativas e dindmicas.
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5. Organizar atividades que envolvam os pais e a comunidade no cotidiano

escolar.
6. Trabalhar a auto-estima dos alunos e professores.

7. Realizar aulas de revisdo de contelidos e trabalhar questdes de
vestibulares das mais diversas universidades e ENEM;

8.  Elaborar exercicios, avaliagbes com questdes direcionadas para os
vestibulares e o ENEM.

9. Projetos de recuperacao/reforco escolar para consolidacdo das

competéncias e habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica.

OBJETIVO 4: Reduzir a taxa de abandono em todos os niveis trabalhados na escola.
ACOES:
1. Monitorar semanalmente a freqiiéncia dos alunos, identificando os casos
de infrequéncia para acompanhamento individual;

2. Convocar familias de alunos com infrequéncia para justificarem e

assinarem termo de compromisso;

3. Buscar parcerias com o Conselho Tutelar e a promotoria visando

combater a infrequéncia dos alunos na escola.

3.12 AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Um aspecto que merece énfase na gestdo do projeto politico-pedagogico é a

questao da avaliacdo, como diz Luckesi a esse respeito:

“A avaliagdo poderia ser compreendida como uma critica de percurso de agéo,
seja ela curta, seja prolongada. [...] Para que a avaliagdo seja uma critica do percurso,
€ necessario que todos os envolvidos num projeto estejam com “a mesma camisa”,
como se diz. Estar com a mesma camisa néo significa ser “vaca de presépio”, que
bate a cabega dizendo “sim” a tudo: significa, sim, estar envolvido na construgdo de

um projeto comum e, para isso, contribuir, analisando, observando pontos de
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estrangulamento sugerindo, se comprometendo. [..] Enquanto o planejamento
dimensiona o que se vai construir, a avaliagdo subsidia essa construgéo, porque
fundamenta novas decisées. [...] a avaliagdo como critica de percurso ¢ uma
ferramenta necessaria ao ser humano no processo de construgéo dos resultados que
planificou produzir, assim como o é no redimensionamento da diregdo da ag&o”.
(LUCKESI, 1998, p. 116-119)

E quando se fala em avaliacéo institucional, devemos entender como aquela
gue a escola faz de si mesma, a auto-avaliacdo, considerando o seu todo pedagogico
e administrativo e suas relagdes externas, ou seja, o projeto politico-pedagogico, que

se reveste de uma importancia para a sua realizagcdo, como segue:

A peca chave na questdo da avaliagdo institucional é o projeto politico-
pedagdgico da escola e suas relagbes com a gestéo escolar. Tem como pressuposto
a gestéo escolar democratica e participativa e articula seus compromissos em forno a
construgdo do projeto pedagdgico da escola. Neste sentido, parte de uma concepgao
de educacgédo aceita pelo coletivo e que deve unir as agoes deste na escola. Inclui ndo
s6 a comunidade interna da escola, mas envolve relagbes com a familia e com a
comunidade externa mais ampla. A escola ndo pode pensar a SI mesma
desconhecendo suas relagbes com seu enforno. (FREITAS ET al., 2004, p. 68-69,
grifo dos autores)

A avaliagdo institucional, tanto interna quanto externa, constitui um dos
elementos para reflexdo e transformacgéo da pratica escolar € seus principios s&o o

aprimoramento da qualidade do ensino. A escola & avaliada externa e internamente.

A avaliagio externa é organizada pelos 6rgaos centrais da administragao, de

forma continua e sistematica e em momentos especificos.

A SEE/SP implantou o Programa de Qualidade da Escola. Deste programa
faz parte o IDESP, que € um indicador sintético da qualidade da escola que considera
dois critérios complementares: o desempenho dos alunos (medido pelo SARESP) e o
fluxo escolar (taxas médias de aprovacgéo nas séries iniciais e finaisdo E.F. e do E.M,,

coletadas pelo censo escolar). Para se chegar ac IDESP, utilizam-se os resultados do
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SARESP, que oferecem indicadores para os educadores da rede, nos niveis central,
regional e local, para o acompanhamento das metas a serem atingidas pela rede
estadual e pelas escolas, no que se refere a evolucao da qualidade das aprendizagens
por meio da avaliag&o do desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos
da rede estadual. Além de participar deste programa, a escola também participa de

avaliagbes nacionais, entre as quais a Prova Brasil e 0 ENEM.

A avaliagao interna é processo a ser organizado pela escola e seus objetivos
e procedimentos devem ser definidos pelo Conselho de Escola. Para a revisao desta
Proposta Pedagdgica, foram aplicados instrumentos de avaliacao para todos os
segmentos com o objetivo de identificar os pontos fortes e as maiores dificuldades da
escola e ter clareza dos objetivos e metas prioritarios. Esse procedimento deve ser

retomado anualmente.

Faz parte da avaliacao interna os resultados de 'aprendizagem do aluno que

devem contemplar projeto com:

o definicdo explicita (curriculo basico) dos pontos de partida e chegada da
aprendizagem do aluno em determinada disciplina/ série/bimestre (o que é
prioritario e indispensavel para a preparagao do futuro social e profissional

do aluno);

e determinagdo explicita, por parte dos professores, de quais sdo os pré-
requisitos de cada disciplina/ série/ bimestre, sem o0s quais ndo seria
possivel o acompanhamento cognitivo, pelo aluno, na série/bimestre

subseqlente;

e diagnostico do saber do aluno, para cada disciplina de cada série, antes e
ao final de cada bimestre, com a finalidade de ajustamento do curriculo,
controle da intervenc&o do professor, encaminhamento para programas de
recuperacio;

e sistematizacdo da avaliacéo, para cada disciplina de cada série, ao final de

cada bimestre, e realizagao das mudancas curriculares baseadas nessa
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sistematizacdo, para que haja confiabilidade de todos os envolvidos

(sistema, alunos, comunidade, sociedade, professores, diretores, etc.).

3.13 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DO ALUNO

A avaliacao deve ser entendida como suporte do processo decisorio da gestao
da educacao basica, bem como da relacio ensino-aprendizagem nela desenvolvida.

Esta concepcao de avaliacado como processo decisoério:

“muda radicalmente o processo avaliativo do aluno, ndo mais voltado a mera
frequiéncia e as notas das provas, mas na pesquisa e elaboragdo propria. Estéd em
Jjogo sua capacidade de questionar e reconstruir, na teoria e na pratica, com qualidade
formal e politica. Busca-se avaliar as condicbes de formagédo da competéncia, dentro
de um processo evolutivo sustentado a longo prazo, atraves sobretudo de um sistema
de acompanhamento cuidadoso e dedicado, mais do que por notas, semestre a
semestre. Avaliar ndo é apenas medir, mas sobretudo sustentar o desempenho
positivo dos alunos (...) ndo se avalia para estigmatizar, castigar, discriminar, mas para
garantir o direito a oportunidade. As dificuldades devem ser transformadas em
desafios, os percalgos em refomadas e revisées, as insuficiéncias em alerta”. (DEMO
, 2000, p. 97).

Ja Esteban (2003) afirma que [...] a avaliacdo formativa ndo tem como
objetivo classificar ou selecionar. Fundamenta-se nos processos de aprendizagem,
em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais; fundamenta-se em aprendizagens
significativas e funcionais que se aplicam em diversos contextos e se atualizam o

quanto for preciso para que se continue a aprender.

Assim, é preciso que a avaliagdo seja diagnostica, processual, mediadora e

formativa, envolvendo toda a comunidade escolar.

Dessa forma, a escola adota a avaliagdo formativa que se fundamenta na

observagao e no registro do desenvolvimento dos alunos, em seus aspectos
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cognitivos, afetivos e relacionais. Deve ser continua, diagndstica e sistematica e é o

eixo do processo ensino-aprendizagem.

A avaliagao formativa implica em:

e conhecer cada aluno em particular;
* ter padrGes claramente estabelecidos do que é necessario aprender e do
seu carater significativo e funcional;
o ter definidas as situagdes de aprendizagem adequadas em determinado
espaco de tempo para que de fato ocorra a aprendizagem:;
e ter mecanismos para verificar como cada aluno e a turma como um todo
consegue interagir com o que foi proposto;
e ter mecanismos para reconduzir o processo, caso a turma ou parte dela
nao tenham desempenho satisfatorio.
A avaliagdo do aluno é instrumento de aprendizagem e reorientacio do
planejamento das situagdes de ensino. Nao ¢ instrumento meramente qualitativo. Ela
pode indicar o que e como o aluno aprendeu e de que maneira aperfeicoar esses

saberes por intermédio de novas situagdes de ensino-aprendizagem.

A avaliagdo pressupbe juizo de valor e uma marca da subjetividade do
avaliador, que deve ser objetivada por critérios e resultados. Critérios e orientacoes

de avaliacéo devem ser compartilhados entre alunos e professores.

Os resultados da avaliagao séo sistematizados e registrados de acordo com

a legislacao vigente e o Regimento Escolar.

3.14 SISTEMA DE RECUPERACAO

E importante que o conceito de recuperacdo seja bem analisado e
compreendido, mas antes € preciso repensar o conceito de educacgédo escolar. Este
consiste na formagéo integral e funcional dos educandos, ou seja, na aquisi¢do de

capacidades de todo tipo: cognitivas, motoras, afetivas, de autonomia, de equilibrio
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pessoal, de inter-relagdo pessoal e de insergéo social. Assim, os contetidos escolares
nédo podem se limitar aos conceitos e sim devem incluir procedimentos, habilidades,
estratégias, valores, normas e atitudes. E tudo deve ser assimilado de tal maneira que
possa ser utilizado para resolver problemas nos varios contextos (INDICACAO CEE
5/98).

A recuperacdo &€ mecanismo colocado a disposicdo da escola e dos
professores para garantir a superacgzo de dificuldades especificas encontradas pelos

alunos durante seu percurso escolar.

Esta escola oferece aos alunos:

e recuperacdo continua: inserida no trabalho pedagogico realizado no dia a
dia da sala de aula, constituida de intervencdes pontuais e imediatas, em
decorréncia da avaliagdo diagnéstica e sistematica do desempenho do
aluno;

e recuperacdo paralela: destinada aos alunos que apresentem dificuldades
de aprendizagem nao superadas no cotidiano escolar e necessitem de
trabalho mais direcionado, em paralelo as aulas regulares, com duracao
variavel em decorréncia da avaliagdo diagnostica;

e de ciclo: constitui-se em um ano letivo de estudos para atender aos alunos
ao final de ciclos do Ensino Fundamental que demonstrem nao ter
condi¢cdes para prosseguimento de estudos na etapa posterior.

A escola deve manter registros sistematicos de todo o processo de
recuperacgéo e lancar ao final do semestre o resultado alcancado pelos alunos ao
longo dos estudos de recuperacdo devendo seus resultados serem incorporados a
avaliacdo bimestral, substituindo a nota do aluno no bimestre, quando esta for inferior

aquela obtida nas atividades de recuperacao.
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3.15 NORMAS DE CONVIVENCIA

As normas de gest&o e convivéncia visam orientar as relactes profissionais e
interpessoais que ocorrem no ambito da escola e se fundamentam em principios de

solidariedade, ética, pluralidade cultural, autonomia e gestao democratica.

As normas de gestdo e convivéncia sdo elaboradas respeitando-se a
legislagéo vigente e as orientagdes oficiais da SEE/SP. Em sua elaboragdo, devem
contar com a participagao representativa dos envolvidos no processo educativo — pais,

alunos, professores e funcionarios — contemplando, no minimo:

. os principios que regem as relacdes profissionais e interpessoais;

. os direitos e deveres dos participantes do processo educativo;

. as formas de acesso e utilizacdo coletiva dos diferentes

ambientes escolares;

. a responsabilidade individual e coletiva na manutencdo dos

equipamentos, materiais, sala de aula e demais ambiente.

3.16 ATUAGAO DAS INSTITUICOES ESCOLARES E COLEGIADOS

A escola conta com os seguintes 6rgaos colegiados:

. Grémio Estudantil: organizacdo que representa o interesse dos
estudantes na escola. Permite que os alunos discutam, criem e fortalecam
inumeras possibilidades de acao tanto no proprio ambiente escolar como na
comunidade. O Grémio também é um importante espago de aprendizagem,
cidadania, convivéncia, responsabilidade e de luta por direitos.

. Associacao de Pais e Mestres: instituicao auxiliar da escola, tem
por finalidade colaborar no aprimoramento do processo educacional, na

assisténcia ao escolar e na integracéo familia-escola-comunidade.

Para cumprir sua misséo, a Associagio se propde a:
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I - colaborar com a direcao do estabelecimento para atingir os objetivos

educacionais colimados pela escola,

Il -representar as aspiragdes da comunidade e dos pais de alunos junto a
escola; lll - mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade,

para auxiliar a escola, provendo condi¢cdes que permitam: a) a melhoria do ensino;

b) o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar, nas

areas socioecondmica e de saude;

c)a conservacdo e manutencdo do prédio, do equipamento e das

instalacdes;

d) a programacao de atividades culturais e de lazer que envolvam a

participagao conjunta de pais, professores e alunos;

IV - colaborar na programacdo do uso do prédio da escola pela

comunidade, inclusive nos periodos 0ciosos;

V - favorecer o entrosamento entre pais e professores possibilitando:

a) aos pais, informacdes relativas tanto aos objetivos educacionais,
métodos e processos de ensino, quanto ao aproveitamento escolar de seus filhos;

b) aos professores, maior visdo das condigdes ambientais dos alunos e de
sua vida no lar.

As atividades a serem desenvolvidas para alcancar os objetivos da APM

deverao estar previstas em um Plano Anual de Trabalho elaborado pela Associagéo.

. Conselho de Escola: colegiado articulado ao nucleo da Diregéo,
de natureza consultiva e deliberativa, é formado por representantes de todos
0s segmentos da comunidade escolar. Sua composi¢ao e atribuicoes estao

definidas em legislacao especifica.

. Conselho de Classe/Série: colegiado responsavel pelo processo
coletivo de acompanhamento e avaliagdo do ensino e da aprendizagem,
constituido por todos os professores da mesma classe ou série, contando com

a participacao de alunos de cada classe, independente da idade
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A equipe gestora busca incentivar a efetiva participacao, no que cabe a cada

instituic&o ou colegiado, na gest&o da escola.

3.17 FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

As novas demandas que s&do impostas a escola exige profissionais reflexivos
que, a partir da pratica e a luz das teorias educacionais e legislacées vigentes,
consigam atuar em situagbes profissionais, tantas vezes incertas e imprevistas, de

forma inteligente e flexivel.

A partir do paradigma da formacéo do profissional reflexivo, a SEE/SP, a
escola e, principalmente o préprio profissional, assumem o compromisso com sua
formagéo continuada. Cada profissional ndo pode atuar isoladamente. E em seu local
de trabalho que ele, com os outros, seus colegas, constroi a profissionalidade. A
escola tem que ser organizada para criar condicoes de reflexividade individuais e

coletivas.

Para cumprir essa missdo, a escola conta com o apoio da SEE/SP e da
Diretoria de Ensino, buscando otimizar a utilizacdo dos ATPCs e demais espacos e
tempos da escola bem como incentivando a participagéo dos profissionais nas

orientagbes técnicas, cursos e eventos oferecidos pelos érgaos superiores.

3.18 VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS

E objetivo primordial da escola garantir o acesso, a permanéncia e a
progressao nos estudos bem como a regularidade da vida escolar dos alunos. Para

a concretizacdo desse objetivo, a escola zela pela:

- forma de ingresso, classificagao e reclassificagéo;
+  freqUiéncia e compensacao de auséncias;

*  Ppromogao e recuperacao;
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»  expedicdo de documentos de vida escolar do aluno.

3.19 PROJETOS INSTITUCIONAIS

A escola participa dos projetos institucionais na medida de suas necessidades

e possibilidades e nos termos da legislacdo vigente e programas do mec.

3.20 ENSINO RELIGIOSO

O Ensino fundamenta-se em principio de cidadania, ética, tolerancia e em
valores universais presentes em todas as religides. Nao sera admitido qualquer tipo
de proselitismo religioso, preconceito ou manifestagdo em desacordo com o direito
individual dos alunos e de suas familias.

3.21 ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

A escola, nos termos da legislacéo vigente e com o apoio e orientagcdo dos
6rgaos superiores, busca assegurar recursos e servicos educacionais especiais,
organizados institucionalmente, para apoiar, complementar e suplementar o ensino
regular, com o objetivo de garantir a educacao escolar e promover o desenvolvimento
das potencialidades dos alunos gue apresentam necessidades educacionais
especiais. Este atendimento deve ocorrer, preferencialmente, nas classes comuns do
ensino regular.

3.22 ESTAGIO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO

O estagio € um ato educativo de preparacdo do aluno para o mundo do

trabalho e sua adaptacéo as novas formas de organizacao do trabalho.

O estagio dos alunos do Ensino Médio sera organizado nos termos da
legislacéo vigente.
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Natureza do estagio — estagio sécio-cultural ou de iniciacdo cientifica, como
forma de contextualizagdo do curriculo, desenvolvido sob a forma de extensao,
monitoria ou projetos curriculares, integrados ao curriculo, de cumprimento voluntario
pelos alunos. Duracdo: N&o podera, pela mesma empresa concedente, exceder a
dois anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de necessidades especiais.
Formas de supervisdo — A organizagéo, acompanhamento e avaliagao e registros do
estagio sao responsabilidade do Professor Coordenador do Ensino Médio da U.E. A
escola podera contar com servigcos de agéncias de intermediacao de estagio nos

termos da lei.

3.23 AVALIAGAO, MONITORAMENTO E ADEQUACOES DA PROPOSTA
PEDAGOGICA

A avaliagdo, monitoramento e adequagbes a Proposta Pedagogica sera
efetuada ao longo do ano letivo, por todos os segmentos da escola, em especial, suas
instituicbes auxiliares e 6rgéos colegiados, de maneira sistematica e continua, sendo
as alteragbes necessarias efetuadas desde que atenda a legislacdo vigente, as
orientagbes da SEE/SP e Diretoria de Ensino e que nao haja prejuizo pedagoégico ao

processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto Pedagégico

O QUE REALIZAR QUANDO QUEM

Seminarios para avaliar a A cada comeco de | Comunidade escolar

eficacia e eficiéncia dos bimestre coordenada pelo Nucleo
objetivos tracados no PPP Gestor.

Encontros para analisar os A cada final de| Gestores e pais, PC, alunos e
rendimentos de aprendizagem bimestre professores
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3.24 AVALIACAO

Quando falamos em avaliacdo podemos estar nos referindo a avaliacéo
institucional externa (avaliagbes em larga escala) e avaliacdo interna. Na avaliacao
interna esta inserida a avaliagao institucional interna onde se avalia os varios aspectos
da escola e a concepcéo e implementagéo do projeto politico pedagdgico, alem da
propria avaliacdo da aprendizagem realizada pelos professores que na verdade e o
foco de todo processo.

De acordo com Veiga (Org.) (1995, pag. 32), "acompanhar e avaliar o projeto
politico pedagogico e avaliar os resultados da propria organizacdo do trabalho
pedagodgico”. Essa avaliacdo contudo ndo pode perder de vista os condicionantes
sociais e politicos. Nao pode também ser instrumento de exclusdo dos alunos

provenientes das classes menos favorecidas.

Assim, deve ser democratica, deve favorecer o desenvolvimento da
capacidade do aluno de apropriar-se de conhecimentos cientificos, sociais e
tecnolégicos produzidos historicamente e deve ser resultante de um processo coletivo

de avaliagéo diagnostica.

Veiga (Org) (1995, pag. 32)

De acordo com Canen & Santos (2009, pag. 43), a avaliagao n&o e uma
questdo meramente técnica, mas envolvem sentimentos, auto-estima, filosofia de
vida, posicionamento politico, mesmo que isso ndo seja percebido pelos professores.
Assim, a forma de corrigir os erros e acertos do aluno, tentando entender o seu
raciocinio ou a utilizagdo de instrumentos variados de avaliagcdo demonstram posturas

diferentes de conceber o processo avaliatério do ensino aprendizagem.

Segundo Luckesi (2006) a avaliacdo pode ser caracterizada como uma forma
de ajuizamento da qualidade do objeto avaliado, fator que implica uma tomada de

posicao a respeito do mesmo, para aceita-lo ou transforma-lo.
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Segundo o mesmo autor ela e um juizo de valor, o que significa uma afirmacéo
qualitativa sobre um dado objeto, a partir de critérios preestabelecidos. Esse
julgamento se faz com base nos caracteres relevantes da realidade, portanto apesar
de qualitativo, ndo sera inteiramente subjetivo. O juizo emergira dos indicadores da

realidade que delimitam a qualidade efetivamente esperado do objeto.

Por fim a avaliagdo conduz a uma tomada de decis&o. Ou seja, 0 julgamento
de valor, por sua constituicio mesma desemboca num posicionamento de nzo
indiferenga, o que significa obrigatoriamente uma tomada de posigao sobre o objeto
avaliado, e, uma tomada de decisdo quando trata-se de um processo, como e o caso

da aprendizagem.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A construcéo do referencial tedrico da Proposta Pedagégica acabou se
encerrando sob um paradoxo. Temos um sistema educacional paulista concebido sob
a otica da cultura organizacional burocratica, centralizadora, vertical e autoritaria.
Temos uma escola lutando para encontrar um caminho dentro de um contexto
democratico, colaborativo, consensual e participativo. E fato: a contradicdo existe.
Tanto é que conflitos e tensdes entre o instituido e o instituinte estdo explicitos na

fundamentacao do Projeto Pedagogico.

Conforme ja foi exposto, vivemos sob uma forte contradicao de paradigma
entre o do sistema e o escolhido pela escola, cada um com seu projeto, de dificil
superacgao, ja que o sistema impde grandes limitagbes de autonomia e decisdo. Pela
propria imposicdo do sistema, através de suas proposi¢des, a escola acaba sendo
obrigada a se ajustar. E neste contexto que ela busca sua autonomia e deve encontrar
seu caminho procurando cumprir sua fungao social. Segundo a comunidade escolar,
cabe a escola definir seus interesses e anseios na sociedade.

Entendemos que a escola ndo deve ser um instrumento de adequacao das
pessoas ao mundo existente, de adequacdo do individuo, da crianga, dos nossos

alunos na sociedade que temos como se fosse uma sociedade perfeita.

A Proposta Pedagodgica serve para dizer qual tipo de escola queremos. A
nossa opcdo ndo € uma escola de adequacdo ao mundo existente, a sociedade
existente, mas uma escola que contribua para a superacao desta realidade de mundo,
da realidade brasileira em que nos estamos. Uma escola que va além da ideia de
formar um profissional integrado ao mercado de trabalho, de adequacgéo a sociedade
existente, mas ter a grande preocupacao com a formacao do educando para exercer

sua cidadania.

Nao ¢é possivel negar que o instituido — caracterizado pela histéria da escola,
sua organizacgao, estrutura, funcionamento, curriculos, métodos, pessoas e relagdes
com o sistema educacional — , que, em grande parte, foi definido pela intervencéo do

sistema, com “aceitacaoc” pela comunidade escolar, mas teve também participacéo
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significativa, em suas nuances, através do trabalho competente realizado por essa

mesma comunidade escolar.

A escola ndo pode parar frente a esses obstaculos. Temos que “pensar e
transgredir”. A Proposta Pedagdgica possibilita enxergar com mais clareza o caminho
que se pretende trilhar para que a escola avance na construgao de um novo instituinte
e que promova inovacdes que a favorecam a desenvolver maior autonomia na tomada
de decisbes, implicando em compromisso e responsabilidade de todos que nela atuam
e, principalmente que seus dirigentes atuem como lideres de um processo

democratico, participativo, consensual e colaborativo.

Tal Proposta deve ser, portanto, um documento vivo, que reflita os anseios da
comunidade escolar, sem que se transforme em uma agdo meramente burocrética.
Mesmo porque a escola nasceu de uma historia de Iuta, conforme foi relatado em seu
histdrico e preservou esta caracteristica para melhorar sempre. Apesar de toda
limitag&o, até hoje, foi possivel avancar, visando em primeiro lugar a preocupacao com
a formacé&o do educando para exercer sua cidadania, oferecendo uma aprendizagem
mais significativa de seus alunos, por meio de um ensino competente. Essa

construgao deve continuar permanentemente.
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