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APRESENTACAO

0 Projeto Orcamento Participativo Jovem (OP Jovem) tem como principal
propdsito fortalecer o engajamento e a participacao dos estudantes no cotidiano e na tomada
de decisGes de suas escolas. A iniciativa responde a demandas e propostas apresentadas pelos
préprios alunos ao longo do Projeto Gestao Democratica, que envolveu todos os segmentos da
rede de educacdo paulista na construcdo coletiva de um Projeto de Lei e um Plano de
Fortalecimento da Cultura Democratica, e do processo de escuta realizado nas reunides de Polo
com o Secretario de Estado da Educacao, integrando o pacote de a¢des “Juntos Pela Escola”.

A proposta do OP Jovem é orientar os grémios estudantis para que identifiquem junto aos seus
colegas o que precisa ser melhorado nas suas escolas e elaborem planos de acdo para resolver
essas questoes. Os projetos deverdo ser validados junto ao Conselho de Escola e a Associacdo
de Pais e Mestres (APM) e encaminhados a Secretaria de Educagao, que repassara um montante
previamente definido de recursos para a
sua implementacao.

Além de fortalecer o protagonismo dos
estudantes, o OP Jovem busca criar
oportunidades para que eles
compreendam melhor como funciona o
orcamento publico, exercam sua cidadania
e contribuam para que a escola seja mais
atraente, acolhedora e relevante. Para
motivar o envolvimento dos alunos, a
metodologia da iniciativa se propde
dindmica e divertida, porém séria e
comprometida em relagdo aos seus
objetivos. Portanto, também envolverd um
amplo processo de sensibilizacdo de
dirigentes de ensino e equipes gestoras das escolas para que incentivem, facilitem e respeitem
a efetiva participacdo dos estudantes ao longo de todo o processo.

Os grémios estudantis, por sua vez, receberdo orientagdes para conduzir as agdes em suas
unidades escolares de forma democratica e consistente, assegurando que as decisGes sejam
tomadas em conjunto com os demais alunos e que os projetos propostos sejam bem
estruturados, tendo como foco a melhoria da escola.

Seguindo a diretriz de fortalecimento da cultura democratica, o planejamento desta iniciativa
ndo poderia ser diferente, foi construido de forma coletiva, com a participacdo de estudantes
(representantes de grémio estudantil, anos inicias, finais e ensino médio), representantes de
Diretoria de Ensino e representantes das unidades escolares, em uma oficina mediada por
colaboradores do Insituto Inspirare/Porvir.



CONCEITOS

Gestéo Democrética

A gestdo democrdtica na educacgdo esta prevista na Constituicdo Federal de 1988 como um dos
principios para a educagao brasileira e é regulamentada por leis complementares como: a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)e osPlanos Nacional e Estadual da
Educacdo, ambos na meta 19.

Democratizar a gestdo da escola pressupde incluir TODOS os envolvidos no processo para a
participacao efetiva natomada de decisdo. Atualmente, os espagos mais comuns de participacdo
e deliberacdo na escola sdo: Grémio Estudantil, Conselho de Escola, Conselho de Classe e Série
e Associacdo de Pais e Mestres — APM. Porém, nada impede que outros espacos sejam criados
com o intuito de representar os segmentos de estudantes, professores, gestores e servidores.

Desde de maio de 2016 a Secretaria de Estado da Educagdo — SEE - desenvole o Projeto Gestao
Democrdtica da Educacdo, que busca ampliar a cultura democratica no ambiente escolar e
modernizar a legislacdo dos espacos de participacdo e deliberacdo ja existentes (citados acima).
Foi um processo intenso de escuta e construcdo coletiva, que envolveu todos os segmentos da
rede de educacdo paulista, que resultou em dois documentos: um Projeto de Lei e um Plano de
Fortalecimento da Cultura Democratica.

Para além do ambiente da escola, também é importante a democratizacdo na gestdo das
politicas publicas de educagdo. Dessa forma, a nova gestdo da SEE intensifcou o trabalho ja
realizado e foi, as diversas regides do estado, escutar o que todos os segmentos — estudantes,
professores, gestores, servidores das escolas e Diretorias Regionais de Ensino — consideravam
como as prioridades da Educacao, pois sé quem vive o cotidiano da escola é que sabe dizer o
gue é mais necessario.

Papel do Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil é a organizagdao dos alunos na escola. A Diretoria do Grémio Estudantil é
formada por estudantes, que sdo responsaveis pelo desenvolvimento de atividades culturais,
esportivas, sociais e de cidadania. Além de
desenvolver projetos em diversas dreas, os grupos
colaboram também para a gestdo das escolas,
auxiliando diretores e coordenadores pedagdgicos a
aprimorar a gestao e o aprendizado em sala de aula.

A Diretoria Gremista, eleita anualmente, cumpre um
papel muito importante no processo democratico,
pois representa cada um dos estudantes dentro da
sua escola, portanto deve ser “os ouvidos e a boca” de
seus colegas, sempre de forma organizada e
respeitosa. E como se fosse o/a “prefeito/a” da escola,
eleita pelos projetos apresentados na campanha, mas
gue deve considerar as demandas da sociedade, no caso, de seus colegas.
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Orgamento Pa rticipativo

A administracdo publica é a responsavel, por lei, por elaborar o seu orcamento, que deve ser a
traducdo do seu plano de ac¢do, ou seja, de suas prioridades. O recurso publico vem dos impostos
pagos pela sociedade e, portanto, é finito.

Porém, contrariamente ao orcamento, as necessidades da sociedade sao infinitas, e administrar
“dinheiro disponivel” x “necessidades” pode ser um dos maiores desafios do administrador
publico. O orcamento participativo surge como uma ferramenta para solucionar parte desse
dilema, contribuindo para o fortalecimento da democracia participativa.

E uma iniciativa democrética que permite ao cidad3o debater e/ou definir o destino do dinheiro
publico, estimulando o exercicio da cidadania, o compromisso da populagdo com o bem publico
e a corresponsabilizacdo entre governo e sociedade na gestdo publica.

No ambito da escola, o orcamento participativo permite ao estudante experimentar o papel do
gestor e vivenciar o dilema das necessidades infinitas x dinheiro limitado. O Or¢amento
Participativo Jovem - OP Jovem - é um instrumento de decisdo coletiva sobre o uso da verba
disponibilizada a APM, que surgiu como resposta as propostas apresentadas pela comunidade
escolar ao longo do Projeto Gestdao Democratica e da escuta realizada durante as reunides de
Polo, dentre elas a do fortalecimento dos grémios estudantis e da criacdao de mais oportunidades
para que os estudantes participem da tomada de decisGes, tanto no ambito das suas escolas,
guanto da Secretaria de Educacdo, incentivando o Protagonismo Juvenil.

OBJETIVOS OP JOVEM

. Resgatar o papel do estudante, a fim de que tenha motivacdo para aprender e se
desenvolver, sinta-se incluido, acolhido, apoiado e ndo desista da escola.

. Fortalecer os grémios estudantis e a efetiva participacdo dos estudantes na gestdo
escolar, criando oportunidades para que conhegam mais sobre o orgamento publico e exercitem

a sua cidadania.
. Sensibilizar dirigentes de ensino, equipes gestoras e instancias de participagdo das

escolas (Conselho de Escola e APM) para que estabelecam didlogo mais préoximo, aberto e
consequente com grémios e estudantes.

. Melhorar o ambiente e as atividades pedagodgicas da escola a partir da visdo do aluno,
com a contribui¢do de toda a comunidade escolar.




CONCEITO E METODOLOGIA

Para cumprir os objetivos do Projeto, os alunos demandam mais canais de didlogo e colaboracgdo
com professores, gestores, técnicos e dirigentes da rede estadual de educacgao, a fim de que
suas percepcdes e opinides possam ser consideradas, especialmente quando do planejamento
e implementacdo de iniciativas voltadas para a melhoria das atividades pedagdgicas, da
infraestrutura e do ambiente escolar.

Essa é justamente a intencdo do Projeto OP Jovem, que enviara a cada escola da rede estadual
RS 5.000,00 (cinco mil reais), cuja utilizagdo sera definida pelos préprios alunos. O repasse serd
feito via APM — Associacdo de Pais e Mestres — ou Diretoria de Ensino, no caso de escolas sem
APM ou com APM bloqueada. Vale destacar que a iniciativa é extensiva a todas as escolas da
rede, incluindo as de Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio, CEEJA, quilombolas, indigenas e
em assentamento. Também se espera que todos os alunos sejam envolvidos no processo, entre
eles as criancas, os adolescentes e os jovens, os estudantes da EJA e do noturno, os que possuem
dificuldades ou deficiéncia, os mais extrovertidos e os mais timidos, os que ja tém o habito de
participar e aqueles que ainda precisam ser sensibilizados.

O OP Jovem funcionara como uma espécie de jogo divertido, dinamico e mobilizador, capaz de
despertar o desejo e o entusiasmo pela participacdo, considerando e valorizando o jeito de ser
dos estudantes. Ao mesmo tempo, disponibilizard apoio e orientacdo para assegurar a
efetividade das acOes e resultados propostos pelos alunos. A ideia é mostrar que os estudantes,
guando motivados e empoderados, podem contribuir de maneira significativa com a melhoria
da sua propria escola.

O processo sera liderado pela Diretoria do Grémio Estudantil, porém as escolas que ndo tiverem
diretoria gremista eleita, poderdao organizar a constituicdo de uma comissdo de estudantes,
escolhida democraticamente entre os pares, para liderar o processo uma vez que, para fazer jus
ao financiamento, precisardo realizar um conjunto de tarefas.

ETAPAS
1. Sensibilizacdo da rede: Informar e 7 At; - /
mobilizar os diversos segmentos da e Ve o
rede de educa¢do para participar e {5307\ é}b\ po\\
colaborar com o OP Jovem. /[ y/f § ff >,
2. Mobilizacdo e formagao dos grémios r
estudantis e comissdes de estudantes: &J

Motivar e orientar os integrantes dos ] ——
grémios estudantis para que liderem e
garantam a implementacdo do OP
Jovem em suas escolas.
3. Desenvolvimento das tarefas: Apoio aos gremistas e as comissGes na condugdo das
tarefas do OP Jovem em suas escolas.



TAREFAS

Tarefa
Escuta

Priorizagdo

Plano de a¢do

Negociagdo

Envio

Descri¢do
Identificagdo das
necessidades de melhorias na
escola na perspectiva dos
estudantes (diagndstico).

Dentre as propostas de
melhoria sugeridas pelos
estudantes, selecao das mais
importantes e viaveis.

Elaboracdo do plano de agdo
a ser enviado a Secretaria de
Educacdo.

Validagdo do plano junto a
estudantes, dire¢ao, APM e
Conselho de Escola.

Encaminhamento do plano de
acao a SEESP, com inscrigdo
via formulario on-line na SED.
Um dos estudantes indicado
pela gestdo da escola como
membro do Grémio serd
responsavel pelo cadastro do
plano na SED.

Envolvidos
Diretoria do grémio
ou Comissao de
estudantes, com
apoio de alunos
representantes de
sala
Diretoria do grémio
ou Comissao de
estudantes, com
apoio de alunos
representantes de
sala
Diretoria do grémio
ou Comissao, com
apoio da diretoria
financeira da APM
e da gestdo escolar
Diregdo do grémio
ou Comissao, com
apoio da gestao
escolar

Diretoria do grémio
ou Comissao, com
apoio da gestao
escolar

Como fazer?
Assembleia escolar com representantes de sala para
divulgacdo do projeto e escuta dos estudantes

Estabelecimento de critérios para priorizagdo das
sugestdes apresentadas

Avaliacdo e selecdo das propostas recebidas
Apresentacdo das propostas priorizadas para
validagdo com todos os alunos

Escrita do plano de agdo com objetivos claros,
descricao das agdes e elaboracdo do orcamento

Reunido com representantes de sala para
apresentacdo prévia do plano de acdo

Validac¢do do plano junto a APM e Conselho de Escola
Divulgagdo do plano de agdo final no mural, site e
pagina do Facebook da escola (e do Grémio, se tiver)

Preenchimento do formulario com objetivos, acdes e

orcamento, contando com apoio da gestdo escolar, se

necessario

Materiais/recursos
Apresentacao do
Projeto

Sugestdo de critérios

Orientagao para
utilizacdo do recurso

Tutorial SED (gestor e
estudante)

Computador
disponivel na escola
para o aluno acessar
aSED



Execug¢do

Prestagdo de
contas

Comunicagdo
e Avdliagéo

Acompanhamento do
recebimento dos recursos e
da execuc¢do do plano de
agao.

Registro e divulgacdo de
como 0s recursos enviados
pela Secretaria de Educagao
foram investidos no plano de
acao.

Divulgacdo dos resultados do
processo e dos planos de
acao executados

APM, Direcao do
Grémio ou
Comissao e gestao
escolar

Diretoria do grémio
ou Comissao, com
apoio da APM e da
gestdo escolar

Dire¢do do grémio
ou Comissdao com
apoio da gestao
escolar

Validac¢do do inicio da realizagao do plano com a
gestdo escolar

Realizacdo de pelo menos 5 orgamentos para
aquisicdo de servicos e produtos, com
pesquisa/investigacdo sobre a reputagdo das
empresas fornecedoras

Montagem de uma comissdo para avaliar as melhores
opcodes e escolher os produtos e servicos a serem
adquiridos, com andlise de melhores precos e
gualidade

Aquisicao dos produtos e servicos selecionados
Acompanhamento da entrega dos produtos e/ou da
realizacdo dos servigcos adquiridos

Comunicac¢do a comunidade escolar com quadro de
avisos sobre o recebimento dos produtos e servicos e
o andamento do plano de ac¢do.

Organizacdo de arquivo com or¢gamentos, atas das
reunides sobre tomada de decisdes orgamentarias e
recibos dos produtos e servigos adquiridos.
Disponibilizacdo dos registros e balanco financeiro do
plano no mural escolar.

Realiza¢do de pequeno evento local para langar ou
celebrar a melhoria viabilizada pelo plano

Elaboragdo de album digital contendo fotos, videos,
depoimentos e documentos sobre o projeto
Divulgacdo dos resultados do projeto no mural, jornal
ou radio escolar, na pagina da escola e/ou do grémio
no Facebook, no site da Diretoria de Ensino e no
Portal da SEESP

Apresentacdo do processo e dos resultados do projeto
em reunido com o Conselho de Escola e com pais
Encontro presencial com grémios ou representantes
das Comissdes na Diretoria de Ensino para divulgacdo
das ac¢des realizadas em cada escola e avaliagao do OP
Jovem

Orientagao para
prestacao de contas
da APM

Dicas de registro

Modelo de cartaz de
divulgacdo



CRONOGRAMA

onog OP Jove
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12 qui | 22 qui | 12 qui | 22 qui | 12 qui | 22 qui | 12 qui | 22 qui [ 12 qui [ 22 qui [ 12 qui | 22 qui
Sensibilizagdo darede
Encontro com Dirigentes na SEE SEE
Encontro na DE com Diretores e 2 gremistas p/ escola DE
Encontro na escola com professores, conselho de escolae APM Gestores
Encontro com as liderangas juvenis na escola Grémio
Mobilizagdo e formagao dos Grémios
Elaborar materiais informativos (impressos e digitais) de orientagdo aos Grémios SEE/ASCOM

Canal de comunicagdo permamente com os Grémios

SEE/CIMA/ASCOM

Video de orientagdo aos gremistas

SEE/COFI/CISE/CIMA

Desenvolvimento das tarefas

Assembleia para identificacdo das necessidades e selecdo de prioriades da escola

Grémio/Representantes

Elaboragdo do plano de agdo

Grémio/APM/Gest3o

Validagdo do plano de agdo com Conselho de Escolae APM

Grémio

Encaminhamento do plano de agdo via SED

Grémio

Anidlise dos planos de agdo pela SEE

SEE/COFI/CISE/FDE

Disponibilizagdo do recurso

SEE/COFI/CISE/FDE

Execucdo das agdes

Grémio/APM/Gest3o

Prestagdo de contas

Grémio/APM/Gest3o

Divulgacdo dos resultados

SEE/ASCOM




