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APRESENTACAO

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da Escola Estadual Prof Maria
Rita Aratjo Costa, além de ser uma exigéncia legal, expressa na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, permite s revelacdo da identidade da Instituicdo, de suas
concepcoes e de seus sonhos. Além disso, define a natureza e o papel
socioeducativo, cultural, politico e ambiental da Escola, bem comeo sua
organizacdo e gestdo curricular para subsidiar o seu Regimento Escolar e
sua Proposta Pedagégica, documentos que sao os balizadores das acées
educativas.

A importancia do PPP da Escola Estadual Prof® Maria Rita Aratjo
Costa leva em conta a trajetéria da sua comunidade escolar, a sua historia
e cultura, ndo sé para garantir um percurso formativo de sucesso para as
criancas e os estudantes, como também para Cumprir 0 $eu compromisso
com a sociedade.

A Escola Estadual Prof® Maria Rita Aratjo Costa vem trabalhando,
sistematicamente e com afinco, em defesa de uma educacdo onde se busca
elevagio da qualidade formal e politica.

Além disso, como sugere Gadotti (2001), a palavra projeto vem do
verbo projetar, lancar-se para frente, dando sempre a ideia de movimento,
de mudanca.
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional (Lei
9394/96), em seu artigo 12, inciso I, prevé que "os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, tem
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagégica”, deixando
explicita a ideia de que a escola nfo pode prescindir da reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa. Assim sendo, o projeto pedagdgico passou a
ser objeto prioritéric de estudo ¢ de muita discussio. Para André (2001, p.
188) o projeto pedagégico nio é somente uma carta de intencdes, nem
apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois deve "expressar a
reflexdo e o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais da
escola, no sentido de atender as diretrizes do sistema nacional de
Educacdo, bem como as necessidades locais e especificas da clientela da
escola™ ele é "a concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de
garantias para um ensino de gqualidade”.

Segundo Libaneo (2001, p. 125), o projeto pedagégico "deve ser
compreendido como instrumento e processo de organizacdo da escola”,
tendo em conta as caracteristicas do instituido e do instituinte. Segundo
Vasconcellos (1995), o projeto pedagdgico é um instrumento tedrico-
metodolégico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da
escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada, organica
e, 0 que € essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que
possibilita ressignificar a a¢fo de todos os agentes da instituicfo (p. 143).

Sendo assim o projeto pedagdgico nio é modismo e nem é
documento para ficar engavetado em uma mesa na sala de direciio da
escola, ele transcende o simples agrupamento de planos de ensine e
atividades diversificadas, pois é um instrumento do trabalho que indica
rumo, dire¢do e construido com a participacio de todos os profissionais da
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wmstituicdo. Falar da construg¢do do projeto pedagégico é falar de
planejamento no contexto de um processo participativo, onde o passo
inicial é a elaboracfio do marco situacional, sendo este a luz que devera
tluminar o fazer das demais etapas.

Para construcdo deste documento, a Escola reuniu-se com a
comunidade para discussdo e pesquisa feita através de diagnéstico
realizado pela Instituicdo para promover a qualidade do ensino por meio
da garantia dos direitos do cidaddo em prol do sucesso educacional das
criancas, adolescentes e jovens assistidos, preservando o bem-estar fisico e
mental, estimulando seus aspectos cognitive, emocional e social, Sua
finalidade é assegurar e fundamentar todo o funcionamento da escola, sua
estrutura fisica funcional e também pedagégica, assim como dar suporte
para que “a escola seja palco de inovagies, investigagdes e grandes agdes
fundamentadas num referencial tecrico metodolgico que permita a4
construgdo de sua Iidentidade e exerca seu direito 4 diferenca, a
singularidade, a transparéncia, a solidariedade e a participacac’. (Veiga,
1996)
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Capitulo 1
IDENTIFICACAC
1.1 IDENTIFICACAO DO ESTABELECIMENTO

A Escola Estadual Professora Maria Rita Araidjo Costa -Decreto
criacdo n® 16.581 de 30/01/81, publicado a 30/01/81 — situada a Rua
Ernesto Bergamasco n° 665, Vila Sdo Pedro — CEP -13.183-080 — fone (19)
3865-2572 em Hortolandia -SP, é mantida pelo poder piublico e
administrada pela Secretaria de Fstado d Educacdo, com base nos
dispositivos constitucionais vigentes, na LDB e no ECA.

1.2 ASPECTOS HISTORICOS

Retrocedendo nas paginas do tempo, Hortolandia, entdo distrito
de Sumaré, configurava-se como um lugar relegado pelos administradores
municipais de Sumaré gue nunca aplicaram recursos proporcionais em
obras de infraestrutura, saneamento béasico, seguranca, satde e educacio.

-

E neste contexto histérico-social que encontramos de maneira
adaptada nossa escola, entdo denominada EEP.G. do Parque
Hortolandia funcionando quase sem infraestrutura bésica. A escola,
apesar das dificuldades que lhe eram impostas, tal qual o distrito de
Hortolandia se firmou no bairro do Parque de Hortolandia gue foi o
primeire loteamento oficialmente aprovado.
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Correndo os dedos sobre as pédginas, buscando o futurc, mudancas
ocorreram ao entdo distrito de Sumaré, ocorrendo o mesmo para a escola
que ganhou um prédic novo em local destacado entre as duas estradas
vicinais que adentraram o novo municipio. Hortoldndia, através de um
plebiscito, ganhou sua emancipacdo politica e vida nova. Nossa escola
ganhou o nome de E.E. Prof® Maria Rita Aratijo costa e hoje vem
crescendo com o municipio, busca sua nova identidade como instituicfio
educacional pablica, oferecendo a comunidade da Vila Sdo Pedro, mais
qualidade no ensino oferecido, aprimorando-se a cada dia, porém,
mantendo-se refém das necessidades e anseios da comunidade escolar.
Somos hoje, através de projetos que desenvolvemos, uma instituicfo
respeitada pelo prestigio junto & comunidade, mantendo nossas
caracteristicas basicas, buscando através do trabalho docente um lugar de
destaque dentro da educacio fundamental.

Estamos nos esforcando para sermos uma escola publica de boa
qualidade na formacdo de pré-adolescentes integros e para tanto estamos
trabalhando com conhecimento béasico presos a realidade do local onde
estamos mseridos. Esta parceria visa despertar o interesse dos jovens
para a educacdo e principalmente, para o prosseguimento nos estudos.
Caminhamos através do nosso esforco conjunto para a eliminacio deste
fantasma, tornando-se assim uma escola realmente desejada pela
qualidade de ensino oferecido e respeitada por sua nova identidade.

Como o municipio de Hortolandia estamos trabalhando e
solucionando nossos problemas e hoje, de cara nova, fazemos uma
releitura do sistema educacional adaptando-se a realidade proposta pela
L.D.B., agradecemos a DEUS pela jornada de sucesso e reafirmando
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sempre que, apesar das nossas hmitacdes, inerentes a qualquer obra
humana, podemos proclamar que a E.E. Prof® Maria Rita Aratio Costa
hoje é fruto de um grande gesto de amor.

Capitulo 2
VISAQ, MISSAO
2.1 - VISAQ

A ESCOLA QUE TEMOS:

A escola estd em construcdo de sua identidade, visto que foi no
ano letive de dois mil e dez que se inicicu em sua totalidade o Ciclo 1T do
ensino fundamental, deixando de existir o Ciclo I, recebendo entdo alunos
oriundos de outras Unidades Escolares do Municipio de Hortolandia,
constituindo um entrave, pois muitos alunos, além da adequacdo na
série/ano, terdo que se adequar as regras da Unidade Escolar.

VISAO:

Ser uma escola de referéncia regional pela qualidade da educacio
oferecida e pelas a¢bes transformadoras da realidade social,

2.2 - MISSAQ

Esta Escola tem por missdo garantir o acesse e a permanéncia de
todos, com principios de igualdade e equidade, oferecendo ensino de
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exceléncia 4 comunidade, com condicdes de aprendizagem significativa,
atualizada e eficaz, com vistas a formacdo integral de sujeitos
protagonistas, criticos, competentes, autdbnomos, éticos e solidarios,
capazes de agir para transformayr a sociedade.

Concepgdo da funcho social da escola para consecucdo do
Curriculo apontando suas potencialidades e suas fragilidades.

Fragilidades:

e Participacio da familia na vida escolar do aluno;
o Comprometimento da familia com a escola:

¢ Comprometimento do aluno com os estudos;

» Comprometimento do professor com seu trabalho;
Clientela escolar / trafico de drogas / desinteresse.

Potencialidades:

e (irupo coeso / habilitado;

» Material tecnoldgicos

e Projetos diversificados;

e Criatividade docente;

» Recursos humanos, materiais e financeiros:
» (estao participativa e democratica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - definir as a¢bes prioritarias a

serem postas em pratica nos proximos quatro anos:

¢ Participacdo efetiva da comunidade escolar.
» Trazer de volta a familia ao seio das atividades escolares.
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ACOES ESTRATEGICAS:

e Projetos / parcerias que venham acolher os pais que vao de
encontro aos anseios da comunidade e despertem também o
interesse de sua importancia na vida escolar de seus filhos.

e Hventos culturais, excursdes e palestras educativas.

e Acolhimento diferenciado para os pais em dias de reunifo.

RECURSOS FINANCEIROS:

v" Oriundos de campanhas e doacdes de professores, alunos e
entidade em geral.

Capitulo 3
ORGANIZACAO ESCOLAR
Funcéo Social da Escola

A escola é uma organizacfic cuja funclo se encontra na
necessidade de preparar os individuos para o desempenho de papéis
sociais’ O seu papel é difundir o conhecimento e este é necessario para o
bom funcionamento da sociedade como um todo. Reduz a ignordncia e, por
1650, permite que os individuos tenham wuma conduta esclarecida.
Assegura o ajustamento profissional, pois qualquer profissio requer uma
quantidade consideravel de conhecimentos. A escola também é o meio
social em que alunos e professores interagem na construcéo do saber. Agir
nela é também agir sobre os atores escolares e os elementos simbélicos
gue a constituem, e 1850 requer entendimento dos processos que nela ou
com ela decorrem e das finalidades que lhe sfo socialmente cometidas,
mudando na medida em que é compelida a mudar pela necessidade da
funcdo social que exerce.

10
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O professor é ator decisivo na conducio desse processo e é
também sua a necessidade de interpretar os fendémenos com o rigor
conseguido na reflexdio cientificamente fundamentada, buscando
alternativas para que o ensino possa desenvolver efetivamente os alunos
para a compreensdo do mundo em gue vivemos e poderem enfrentar os
desafios que os afetam, agindo assim, para transformé-lo. Desta forma,
ela deve proporcionar a cada individuo a socializacio dos valores
partilhados na comunidade, principios de significado coletivo que permite
a circulagdo, a troca e a compreensfio das informacdes inerentes e
necessarias ao funcionamento do sistema social. Sendo assim, os
contetidos curriculares a serem trabalhados na escola devem favorecer o
desenvolvimento de uma visdo eritica desses problemas, ou seja, devem
ajudar os alunos a assumirem um posicionaments frente a eles como
mdividuos e cidaddos criticos. Portanto, os contetidos que devem ser
priorizados devem atender aos objetivos da educacdo basica tendo em
vista as reais necessidades sociais dos nossos alunos, os quais devem
apropriar-se de conhecimentos conceituais, procedimentais e atitudinais
que os possibilitem saber conhecer, saber fazer e saber ser.

A funcdo social da escola conhecimentos “é ajudar a realizar o
processo de construgio do conhecimento, cujo ponto de partida sempre é
uma visio global, difusa, que funcionard como uma oportunidade do
professor contextualizar o ensino, isto é, buscar com o aluno e no aluno os
conhecimentos prévics que este tem sobre o tema enfocado
{contextualizacdo/ problematizacio).”

11
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ENSINO FUNDAMENTAL - 2018

HORARIO ] CURSO ANO ; TURMA QUA;E%%%E bE
13:008518:20 | E.F. 69 A 36
13:00 3s 18:20 E.F. 62 B 36
13:00 55 18:20 | 33 50 C 36
13:00 3s 18:20 E.F. 69 D | 35
13:00 25 18:20 E.E. 72 A 30
13:00 3s 18:20 EF. 72 B 30
13:0045 18:20 | EF. 72 c 30
13:0045 18:20 | E.F. 72 D 29
07:00 35 12:20 E.F. ge A 34
07:00 as 12:20 E.F. ge B 32
07:003s 12:20 | EF. ge c 32
07:00 as 12:20 EF. 92 A 32
07:00 as 12:20 EF. J 90 B 34
07:00 &5 12:20 EF. 92 ¢ 34
07:00 as 12:20 EF. 90 D 33

v Concepciio dos processos de ensino — aprendizagem trazida
pelos pais/responsiveis como bagagem cultural (discussio
em colegiados/instituicbes escolares e em reunifio de pais):
Em virtude da baixa escolaridade de uma grande parcela da
comunidade, a maioria dos pais quer proporcionar para
seus filhos a formacéo que nédo tiveram. Outros acreditam
que o trabalho deva ser priorizado em detrimento aos

12
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estudos com vistas em colaborar com o orcamento familiar.
De um modo geral, os pais trazem uma bagagem cultural
que se restringe ao conhecimento de vida, ou seja, na
maloria das vezes o conhecimento de senso comum, isto €,
aguele conhecimento que é transmitido ao longo dos anos de
geracao em geracao.

Expectativa de futuro dos alunos da educacio basica (qual o
futuro que os alunos imaginam para eles mesmos): de um
modo geral a grande maioria dos alunos acreditam que a
escola vai oferecer para eles as informacfes bdasicas para
progredirem na vida assim como colaborar para uma
colocagdo no mercado de trabalho,

Nas séries/anos de entrada (1° e 2° anos, 6° e 7° anos do
E.F. 1% série do EM.): Infelizmente, por causa do contexto
social da comunidade do entorno da unidade de ensino,
existem alunos que acreditam que a escola nio tem muito a
oferecer, ¢ wesse fato ¢é observado na falta de
comprometimento com os estudos de uma pequena parcela
dos nossos educandos.

Nas sériesfanos intermediarios {(8° ano do E.F. e 2% série do
EM.): Os alunos dos 8° anos tomam ciéncia da sua
realidade de maneira que alguns se empenham em
prosseguir com o8 estudos enquanto outros desistem de dar
continuidade em busca de algo melhor. Em relacdo aos
sonhos que possulam gquando estavam no 6° ano, esses se

13
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alteram conforme o chogque da realidade, uma vez que tudo
0 que ganham 9bens materiais) ndo é fruto de seu préprio
esforco, mas sim para suprir a auséncia de afeto por parte
de seus pais /responsiveis, ou de maneira facilitada (kit
escolar, bolsa familia, etc.), sem que haja uma cobranca,
para fazer com que entendam os verdadeiros valores
SOCIAIS.

Na série/ano final do(s) ciclo(s) E.F. (5° ano; 9° ano): os
alunos do 9° ano repetem o pensamento dos alunos do &
ano, mas felizmente todos sdo incentivados pelos pais e pela
escola se inserirem no ensino médio. Uma parcela dos
educandos ingressa na ETEC (Escola Técnica) procurando
ampliar sua formacio com curscs téenicos.

Na série final do E.M. (3° série E.M.): A Unidade de Ensino
nao possul esse segmento educacional.

Concepcéio dos processos de ensino-aprendizagem trazida
pelos alunos como bagagem cultural: Os alunos do ensino
fundamental demonstram imaturidade e falta de
consciéneia sobre a importancia dos estudos em suas vidas.
Eles nfo tém muita clareza sobre os processos de ensino-
aprendizagem e néo relacionam a bagagem cultural que
trazem com o ensino formal. Geralmente falta estimulo das
familias e o sistema educacional permite a aprovacdo sem
muitos esforcos.
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v Expectativa dos professores em relacfio ao papel da escola
na construgdo de cidadfios: Os professores procuram
desenvolver seu trabalhe tendo como objetivo formar
cidad&os criticos, pensantes, reflexivos e conscientes de seu
papel na sociedade, porém muitos dos alunos trazem
culturalmente do meio onde se encontram inseridos, uma
concepegdo distorcida dos valores citados acima. Temos
consciéncia de que os baixos saldrios ndo sdo atrativos,
somados & falta de materiais did4aticos, falta de pessoal de
apoio as tarefas dos professores e de equipe multidisciplinar
para o acolhimento adequado dos alunos de familias
desestruturadas e vivendo em ambientes vulnerdveis, desta
forma, o ideal é desenvolver projetos cada vez mais eficazes
com profissionais especializados, uma vez que muitos
alunos apresentam problemas emocionais/ existenciais que,
infelizmente, o corpo docente ndo tem como atender essa
demanda.

v Posicionamento dos professores em relacio ac seu papel
nessa construcdo: Os professores, bem como toda
comunidade escolar, tem papel fundamental na construcio
da cidadania dos alunos. Desta forma, é notério que é na
escola que se forma um cidaddo. Porém, nos sentimos
impotentes com o quadro que ora se apresenta, quer seja a
clientela ou a falta de politicas piblicas eficazes para ©
desenvolvimento pleno da cidadania.

15
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v" Principais desafios da pratica docente: A indisciplina, a
faita de acompanhamento familiar em relacio a vida
escolar dos filhos, falta de estrutura adequada da unidade
de ensino, falta de comprometimento dos educandos, ou
seja, os desafios na pratica docente tém sido didric e
permanente por causa de uma clientela com demandas
socials multiplas, o que obriga o educador a matar um ledo
por dia e driblar todas as adversidades no exercicio de sua
funcéo.

v" Expectativa da equipe de apoio técnico-administrativo em
relacfo ac papel da escola na construcfio de cidaddos: A
secretaria da escola € a porta de entrada da comunidade
escolar. E o orgdo administrativo encarregado da execucio
de todos os trabalhos concernentes a escrituracio,
expedicdo, tramitagio, guarda e arquivamentc de
documentos e correspondéncias do estabelecimento de
ensino, referente a vida escolar dos alunos e a situacéo
funcional dos servidores. Somos responsaveis por planejar,
coordenar e executar as a¢ées deste 6rgio, respondendo por
suas atribuicbes de modo a assegurar o mais perfeito e
regular desenvolvimento dos trabalhos administrativos nos
prazos estabelecidos. Estamos abertos & mudancas e
inovagbes, inclusive propondo alteracdes nas rotinas de
trabalho que impliquem agilidade, racionalizacio e
eficiénelia nos servigos. Primamos por uma escola de
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qualidade pautada nos principios de uma educacio voltada
a transmissdo da informacdo e do conhecimento de forma
ampia e democritica, bem como pelo desenvolvimento
continuo de habilidades que assegurem o aperfeicoamento
pessoal e organizacional, suportes essenciais para o alcance
do bem comum.

v Expectativa dos diferentes atores escolares em relagdo aos
processos de inclusio de alunos com necessidades
educacionais especiais’ Nds professores e gestores temos
expectativas de poder contar com uma equipe
multidisciplinar para que haja uma inclusio de alunos com
necessidades especiais de fato e de direito. Atualmente
ainda ¢ dificil pensar em inclusio como estd posta a
realidade escolar. Contudo, e dentro das possibilidades,
nossa Unidade Escolar promove a inclusio por meio da
socializagdo, do respeito ao préximo, aceitacfio das
diferencas e em relacdo aos contetidos, respeitando o ritmo
de aprendizado de cada um,

v Anilise e sintese qualitativa das expectativas dos atores
escolares em relacdo ac papel da escola na construcfio da
cidadania: A partir da socializacdo e vivéncia escolar
esperase que os alunocs construam em seus ritmos, a
cidadania de modo que possam ser inseridos na sociedade e
tenham conhecimento plenc de seus direitos e deveres. No
entanto, a escola deveria repensar seu papel na sociedade
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contemporinea que é dindmieca, pragmitica e tecnolbgica.
Pensar nas competéncias miltiplas dos individuos, retomar
valores essenciais para o erescimento humano e o convivio
social tornando assim um individuo em cidaddo por
natureza.

v" Concepgio de ensino — aprendizagem (processos de ensino e
aprendizagem e avaliacdo dos resultados):

a) Principais concepgies dos professores sobre ensino-aprendizagem,
avaliacdo de aprendizagem e avaliagdo dos resultados: A concepcdo dos
processos de aprendizagem e avaliacdo procura contemplar todo e
qualquer progresso que o educando conseguir ao longo do ano. Avaliar
significa acompanhar a evolugdo global do aluno. Embora haja
problematicas, buscam-se alternativas variadas para alcancar os
objetivos. Sendo assim, o docente avalia o aluno de vérias maneiras
respeitando as potencialidades e limites de cada educando.

al) Analise pedagdgica que a escola faz e fara dos resultados do IDESP
para subsidiar o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem:
As andlises pedagoégicas propostas pela U.E. tem sido pontuais a fim de
sanar as dificuldades apontadas pelo IDESP.

a2) Acbes desenvolvidas efou a desenvolver especialmente nas faixas de

aprendizagem consideradas “basico” e “abaixo do bésico” no IDESP: A
U.E. promove alternativas com o intuito de potencializar no aluno as
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competéncias e habilidades ainda nio desenvolvidas por meio de
trabalhos, listas de exercicios, orientagdo pedagégica e avaliactes
diferenciadas com informag¢fes que demandem reflexdes profundas que o
capacite a adquirir as condi¢des pertinentes ao nivel avancado,

a3) Acbes desenvolvidas efou a desenvolver para a compreensio de que a
avaliacio da aprendizagem ¢é formativa, processual e cumulativa:
Desenvolver projetos que permitam ao aluno ter compreensio formativa,
processual e cumulativa de maneira gradual. As avaliagdes sdo
documentadas como recuperacio continua e/ou paralela.

a4) Ac¢des desenvolvidas efou a desenvolver para integrar os indicadores
externos de avaliacdo (SARESP, IDESP, IDER, PISA) as decisdes e As
praticas de ensino-aprendizagem: Propiciar aoc aluno simulados
bimestrais de acordo com a metodologia das avaliaches externas com o
intuito de promover sua autonomia na busca por resultados, fazendo com
que ele tire suas préprias conclustes de forma eficaz processando assim o
seu proprio conhecimento.

ab) A¢bes desenvolvidas e/ou a desenvolver para promover a inclusio e a
aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais
especiais’ As acOes realizadas buscam a socializacdo desses individuos
com necessidades especiais e o acompanhamento de suas atividades na
sala de recurso. Procura também detectar as potencialidades desse aluno
assim como suas limitagdes por meio de metodologias aplicadas em
conjunto com a familia.

18
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Capitulo 4
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma — Coustituicio da Equipe Gestora e Pedagdgica

E.E. PROF.* MARIA RITA ARAUJO COSTA

DIRETOR EVICE

PROFESSOR  ° CONSELHO -~ GREMIO - ASSOCIACRQDE - CONSELHO DE

MEDIADOR CLASSE/ANO : ESTUDANTIL . PAIS E MESTRES ESCOLA
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Caracterizacio:

DIRECAO:

Possibilitar ao educando condigdes para o desenvolvimento de suas

potencialidades, nos diferentes aspectos de sua personalidade e na busca |

da autorrealizacio, preparando-os para os desafios do mundo moderno e
para a consciéncia e responsabilidade do mercado de trabalho, com
praticas e principios de cidadania, priorizando também acdes
participativas e autGnomas com criatividade e criticidade.

- No aspecto pedagdgico, realizar reunides, com ¢ objetivo de orientar e

acompanhar o trabalho dos professores, dentro da proposta pedagbgica; |

administrar a manutencéo constante de equipamentos da escola e reparos

no prédio (pintura, reformas em gerall — com recursos da APM e do |

Fstado para o bom desempenho das atividades; comprar materal de

limpeza necessdrio & higiene da escola, material de expediente |

indispensavel aos trabalhos didrios; dar apoio ao enrigquecimento da
merenda escolar de maneira que ndo falte aos alunos e seja nutritiva;
propiciar bom relacionamento entre todos através de eventos e

confraternizagfes estimulando a interacdo entre a comunidade escolar;

cumprir rigorosamente horario de entrada, intervalo e saida para que nao
haja perda de tempo e de conteudos, cumprindo o calendario escolar, com
0 objetivo de aumentar a aprendizagem e a qualidade de ensino; manter a
ordem e a disciplina dentro da U.E. atendendo a todos e resolvendo da
melhor forma possivel as situagbes que nos sa apresentadas.
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COORDENADOR:

- Acompanhar, observar, ouvir, perceber, auxiliar e apoiar o grupo
docente, visando sempre a qualidade de trabalho de cada profissional.
Propiciar um ambiente prazeroso e participativo, para assim motivar o
trabalho em equipe, de colaboracio;

- Colaborar efetivamente com o trabalho pedagégico, elaborando ATPCs
de cunho formativo e discussdes sobre a pratica docente e todos os desafios
a serem enfrentados;

- Promover a participagdo da comunidade no cotidiano da U.E.,
participando em eventos como voluntarios, por exemplo;

- Ajudar o professor a superar os desafios da profissio, olhando cada
pessoa como Unica, valorizar o profissional da educacdo.

SECRETARIA:

- Nortear as agdes propostas demonstrando espirito participativo e
sohdario, respeitando as diferencas e a capacidade uns dos outros,
contribuinde com informactes seguras, dando suporte e oferecendo
recursos, tornando os espacos educativos produtivos para que neles os
funcionarics da educacfio possam construir-se como educadores, ealcado

numa concepcdo democratica desenvolvendo a cidadania, enfatizando a |

dimensdo humana e social de aprendizagem.

ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES

| - Colaborar com a dire¢do da escola para atingir os objetivos educacionais

pretendidos pela escola;

22
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- Representar as aspirac¢oes da comunidade e dos pais de alunos na escola;

- Mobilizar os recursos humanos materiais e financeiros da comunidade,
para a escola, promovendo condicdes que permitam:

a) Contribuir para a melhoria continua do ensino;

b) Desenvolver atividades de assisténcia escolar nas areas socicecondmica
e de saude;

¢} Contribuir para a conservacdc e manutencdo do prédio, dos
equipamentos e das instalacdes;

d) Programar atividades culturais e de lazer que envolva a participacéo |

conjunta dos pais, professores e alunos;

- Colaborar na programacio do uso do prédio da escola pela comunidade,
inclusive nos periodos ocioso, amphandorse o conceito de escola como o
Iugar exclusivo de ensino para ser um centro de atividades comunitérias;

- Favorecer o entrosamento entre pais e professores possibilitando:

a) Aos pais, informacdes relativas tanto aos objetivos educacionais,

métodos e processes de ensino, guanto ao aproveitamento escolar de seus
filhos;

Aos professores, maior visdo das condi¢des ambientais dos alunos e de sua
vida no lar.

23
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CONSELHO DE ESCOLA

- Realizar a gest#io escolar numa perspectiva democratica, contemplando o
coletivo, de acordo com as propostas educacionais contidas no Projeto
Politico-Pedagégico da eseola;

- Promover o exercicio da cidadania no interior da escola, articulando a
integracio e a participacdo ao dos diversos segmentos da comunidade
escolar na construgdo de uma escola publica de qualidade, laica, gratuita e
universal;

- Estabelecer politicas e diretrizes norteadoras da organizacdo do trabalho
pedagogico na escola, a partir dos interesses e expectativas historico-
soclals, em consonéncia com a legislacio vigente;

- Acompanhar e avaliar o trabalho pedagégico desenvolvido pela
comunidade escolar, realizando as intervencdes necessarias, tendo como
pressuposto o Projeto Politico- Pedagégico da escola;

- Garantir o cumprimento da funcdo social e da especificidade do trabalho |

pedagbgico da escola, de modo que a organizacdo das atividades
educativas escolares esteja pautada nos principios da gestao democratica.

PROF. MEDIADOR

- Atuar no ambiente escolar, dentro da sala e demais dependéncias da

escola, e também nos passeios extras (fora da escola) que ocorrem dentro
do horério da mediacdo;

- Ser assiduo e pontual, respeitando os horarios, as regras e normas da

mstituigdo escolar onde faz a mediacio;
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- Ser discreto e profissional evitando envolver-se em assuntos que nio
dizem respeito ao trabalho de mediacio.

- Lembrar que o que ocorre no ambiente escolar deve ser compartithado e
discutido apenas com os profissionais envolvidos, equipe pedagbgica e
terapeutas responsaveis pela orientacio;

- Solicitar apoio e supervisdo da equipe responsavel sempre que sentir
necessidade, evitando passar problemas e dificuldades pertinentes a
mediacdo aos responsavels;

- Avisar com antecedéncia, sempre que possivel, caso precise faltar para
que a equipe terapéutica possa decidir junto 4 escola e aos responsaveis
+ qual o procedimento indicado:

- Vestir-se adequadamente, utilizando sempre roupas que possibilitem
uma ficil movimentacio; evitar usar saias, shorts, blusas decotadas,
sandalias, sapatos com salto, relégio, anéis, brincos grandes, colares,
pulseiras e unhas grandes que possam vir a machucar a crianca;

Estabelecer um contato didrio com o responsavel (familia), caso
' necessario utilizar uma agenda ou um cadernc "leva e traz” para que
ambos possam trocar informacdes sabre o dia a dia da crianca;

- Entregar os registros semanais e mensais pontualmente, participando

responsaveis;

porqués dos procedimentos e intervences realizados no ambiente escolar:

das supervisbes, grupos de estudo e treinamentos com as terapeutas !

Conversar com o professor explicando, sempre que necessdria, as |

25



GOVERNO DO ESTADC DE SAQ PAULG
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACED

DIRETORIA DE ENSINO - REGIAC DE SUMARE

E.E. Prof.? MARIA RITA ARAUIO COSTA

EMSING FUNDAMENTAL -CiCLO 11

I -
.~ Entrar em contato com os terapeutas responsiveis caso perceba a
necessidade de uma reunido extra com o professor ou equipe pedagdgica;

‘Manter sempre a atencdo da crianca voltada para as ordens e
| informacbes dadas pelo professor;

- Orientar o grupo de colegas da sala a néo valorizar ou mesmo 1NOrar as
estereotipias e outros comportamentos inadequados;

a0 grupo e ensiando-a como se comportar naquele momento, estimulando
o cumprimento da rotina e das ordens dadas pelo professor;

brincadeiras e situacdes sociais;

- Dirigir-se com a crianga ao banheiro, caso haja necessidade, auxiliando-a
em seus hdabitos de higiene promovendo assim maior independéncia e
autonomia. Caso exista na escola wm profissional especifico para auxiliar
os alunos nesse momento, 0 mediador estara apenas perto, intervindo casgo
ocorra um conflito ou dificuldade entre eles;

- Manter-se sempre junto ao grupo e ao professor de sala, cumprindo,
dentro do possivel, toda a rotina e as atividades pedagdgicas;

- Atuar em parceria com o professor dentro de sala de aula.

- Atuar no momento da entrada ou saida escolar, direcionando a crianca

- Durante o recreio mediar a relagdo da crianca com os seus colegas nas |

GREMIO:

sua instituicdo de ensino, organizando campeonatos, palestras, projetos e

- Contribuir para aumentar a participacdo dos alunos nas atividades de |
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discussées, fazendo com que eles tenham voz ativa e participem- junto

com pais, funciondrios, professores, coordenadores e diretores - da

programacéo e da construcdo das regras e normas, dentro da institui ao de
ensino, Tem também a funcio de expor as ideias e opinides dos alunos
dentro da administracdao da institui ac de ensino, Bern como o potencial
de integrar mais os alunos entre si, com toda a escola e com a
comunidade.

' CONSELHO DECLASSE/ ANO:

- Oportunizar reflexdes sabre a dindmica educativa;

- Refletir e avaliar o desenvolvimento do plano de ensino atual e
replanejar as a¢des, procurando resinificar algumas praticas para tomar
decisfes significativas ao aprendizado dos alunos;

- Suscitar agles para a realizacdo da intervencdo pedagégica de forma

significativa pelo aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, |

tendo como referéncia o CICLO TRIMESTRAL DA ORGANIZACAO DO
TRABALHO DO PEDAGOGO;

- Estabelecer estratégias para a realizagiio da recuperacgéo;

- Oportunizar um momento de avaliacio das turmas (como grupos) e dos
alunos{como individuos);

- Possibilitar a reflexo dos professores que, como agentes do processo
educativo, analisam a sua prética, seu desempenho e os resultados
obtidos, efetivando, assim, a avaliagdo global deste processo;
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- Constituir também uma oportunidade de integracio curricular através
. de atividades integradoras que possibilitam articular o conhecimento
 numa perspectiva de Area;

- Encontrar com seus pares para analisar dificuldades encontradas e
propor alternativas e/ou procedimentos adequados com vistas a minimizar

a disparidade entre os resultados de rendimentos.

4.1 HORARIOS DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA /2018

1° PERIODO: DAS 07:00 as 12:20 HORAS
2° PERIODO: DAS 13:00 as 18:20 HORAS

4.2 HORARIOS DE TRABALHO DA GESTAO
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BIAS DA SEMANA ENTRADA saipa ENTRADA SAIDA
ZE EEIRA C9h20min 12h00 13h00 18h20min
32 FEIRA 0&6h50min 12h00 13hG0 15h50min
43FFIRA 99h20min 12h00 13h00 18h20min
52 FEIRA 08h530min 12hG0 13h00 15h56min ‘I
62 FEIRA 06h50min 12hGO 13h00 15h50min ;

Vice-Diretor: FABIO FALCIROLI

DIAS DA SEMANA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
22 FEIRA 06h5Cmin 13h00 14hQ0 15h50min
32 FEIRA O9h20min 13hG0 14h08 18h20min
48FEIRA O6h50min 13h00 14000 15h50min
58 FEIRA 09h20min 13h00 14h0C 18h20min
62 FEIRA 0Sh20min 13h00 14h00 18h20min 1
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RENATA SIMONE GRASSI ANSELMO, RG

DIAS DA SEMANA ENTRADA SAIDA FNTRADA SAIDA
24 FEIRA 0%h45min 11h00 12h00 18h45min
32 FEIRA 09h45min 11h00 ‘ 12h00 18h45min
42FEIRA 02h45min 11h00 12h00 18h45min
53 FEIRA 0%h45min 11h00 12h00 18h45min
f’
62 FEIRA 0Sh45min 11h00 12h00 18h45min

4.3 HORARIOS DE TRABALHO DOS FUNCIONARIOS - 2018

NOME R.G. ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA

SIMONE MARQUES DOS SANTOS | 22.232.554.9 07h00 12R00 13h00 16H00

CLEQONICE APARECIDA INOCENTE NUNES | 32.372.004-3 68h00 12h00 13h00 17HO0

APARECIDA CELIA CONCEICAO DA SiLVA 11.871.335-4 08h00 11h0C 12h00 17HOC
TATIANA CODREANSK] FOCHI | 28.355.606-7 | 06h50min 10h00 13h30min 18h20min
ANA LUIZA JONAS SANTANA 43,883.691-1 09h20mir: 13h30min 14h30min 18h20min
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Professores responséaveis pelo periodo na auséncia do Diretor.
Manha:
Luis Cesar Fontolan, RG 20.911.574-9

Cristiana Aparecida Gimenes Vasconcelos, RG 58.757.775-7

Tarde:
Ana Maria Ferraz De Campos Empke, RG.25.837.380-5

Sandra Ferreira, BG 30.102.503-4
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Capitulo 5
ESTRUTURA FISICA

O espaco fisico da escola nfio atende as expectativas e demanda
escolar. A escola foi construida em terreno acidentado e irregular,
dificuitando sua ampliacdo, e para que toda comunidade seja atendida
possul espacos como a sala da lousa digital (que também é utilizada como
sala de video e utilizada para ATPCs). A sala de recursos precisou der
dividida com diviséria para acomodar também a mediacio e a
coordenacao.

Os banheiros tanto de funciondrios, como os dos alunos
principalmente, sio insuficientes gerando filas, nos horarios de intervalos.
A escola ndo dispoe de laboratério de ciéncias.

Estrutura do Prédio

A construcdo do prédio é de alvenaria em dois pavimentos e um
ampliado externo. No pavimento inferior funcionam as salas de
administracio (diretoria), secretaria, sala de recursos subdividida em
coordenacdo e mediacdo e uma sala do Programa Acessa Escola, sala dos
professores e banheiros para funcionarios. No pavimento superior e nas
areas externa ampliada funcionam as salas de aula. No patio,
parcialmente coberto temos 10 mesas com 20 bancos e os banheiro dos
alunos.
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O prédio tem seus problemas. No pavimento superior os
elementos vazados do corredor ndo protegem das chuvas, tornando no
verao as salas quentes demais e no inverno, além de fria, escuras. As salas
do pavimento inferior destinadas a administracio ndo oferecem
privacidade para o bom andamento dos trabalhos e seu patio néo
comporta o fluxo de alunos durante a concentracdc dos alunos gue se
dd na entrada e intervalos (na distribuicio de merenda se formam
enorme filas), ficando o patio intransitéavel.

A escola possui ainda uma quadra poliesportiva coberta.

Capitulo 6
JUSTIFICATIVA

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um instrumento tedrico-
metodologico que tem por finalidade subsidiar as acles, de forma
sistematizada, pautado em principios legais, filosoficos e pedagégicos.
Este projeto detalha os caminhos a serem seguidos pelo grupo de trabalho
e comunidade escolar durante, e para desempenho, das acbes projetadas
pela escola. Segundo (VEIGA, 1995) “O Projeto Politico Pedagégico ¢ um
conjunto de diretrizes politicas, administrativas e técnicas que norteiam a
pratica pedagdgica da comunidade escolar como um todo.” Portanto,
entendemos este documento como um todo. Nele estd posto, que o
educando € o “sujeito” da construgdo do conhecimento, e que os demais

segmentos da escola sao os facilitadores e gerenciadores deste processo
ensino aprendizagem,
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Este projeto é elaborado pelo coletivo da escola, no cumprimento
do disposto na LDB, Lei 9394/96, que estabelece:

Artigol2 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, terfio a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagégica;
Artigo 13 — Os docentes incumbir-se-do de:

I — participar da elaboracio da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Artigo 14 — os sistemas de ensino definirfio as normas de gestdo
democratica do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I - participagdo dos profissionais da educaciio na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

IT — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

E da Deliberacfio n° 14/99, indicacdo 004/99 e demais instrumentos
formadores da lei.

A LDB abriu caminhos para que se instaurasse wm amplo processo de
discussdc e debates para chegar a um resultado que defina as acgdes
educativas para que a escola cumpra a sua mtencao.

Estas acdes e direcionamentos compde o PPP, que é o resultado do esforco
de todos 0s envolvidos da comunidade escolar (professores, funciondrios,
equipe gestora e pedagodgica e instAncias colegiadas). O projeto é um
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compromisso coletivo, que a comumnidade escolar assume, perante a
familia e a sociedade, determinando que sujeito/cidaddo queremos formar.

A elaboracio deste projeto dé-se, entdio, pela necessidade da organizacio
sistematica das agdes pedagégicas, administrativas, da definicdo de
fungBes e responsabilidades, explicitando caminhes e metas a serem
cumpridas por esta comunidade escolar.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico também se justifica pela
necessidade de identificar junto a comunidade escolar as fragilidades e
potencialidades da Escola Estadual Prof? Maria Rita Aratjo Costa, de
modo a definir agdes e estratégias para a praxis educativa, refletindo a
fungdo social da escola publica, garantindo uma educacdo publica de
qualidade e que contribua para a melhoria da escolarizacio da populacao
atendida.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico desta Escola segue Pedagogia
Histoérico-Critica:

[...] por apresentar uma pratica pedagbdgica que propde uma interacio
entre conteudo e a realidade concreta, visando a transformacdo da
sociedade através da agdo-compreensdo-acio do aluno, que enfoca nos
conteddos, como producdo histéricosocial de todos os homens [.].
(IBIPORA, 2009)

Entendendo o ser humano como ser histérico e social, buscando garantir o
acesso, a permanéncia e a apropriacdo dos conhecimentos historicamente
construidos pela humanidade.

Nessa perspectiva, este Projeto Politico Pedagégico se constitui numa
iniciativa e compromisso com a educacdo para emancipaciao do sujeito, por
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me1o da garantia do cumprimento de sua funcdo social: socializar os
conhecimentos artisticos, filoséficos ¢ cientificos. Busca-se ndo perder a
criticidade, diante das diretrizes filoséficas, politicas e pedagbgicas
voltadas & educagdo escolar de qualidade e pretende-se que seja
concretizado por meio da acfo coletiva dos segmentos da comunidade intra
e extraescolar.

Espera-se que as intencionalidades desse Projeto Politico
Pedagégico possibilitern um novo repensar e contribuam para a pratica
pedagégica da perspectiva adotada.

6.1 Dados Estatisticos

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) foi
criado em 2007 para medir a qualidade de cada escola e de cada rede de
ensino. O indicador é calculado com base no desempenho do estudante em
avaliagbes do Inep (Prova Brasil) e em taxas de aprovacdo. Assim, para
que o IDEB de uma escola cresca é preciso que o aluno aprenda, nio
repita o apo. O indice é medido a cada dois anos e o objetivo é que o pais, a
partir do alcance das metas municipais e estaduais, tenha nota 6,0 em
2022 — correspondente a qualidade do ensino em paises desenvolvidos.
Segundo dado do Censo Escolar, Prova Brasil e Saeb, os ntmeros
concretos sobre nossa realidade escolar podem ser analisados nos quadros
a seguir:
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IDEB observado Metas Projetadas
Escola ¢ 2011+° 2013+ 2015+ 2013+ 2015°¢ 2017° 2019
MARIA RITA
ARAUJO
5 5.2 3.5 5.7 5
COSTA o 4.5 4.9 b 5.5 5.7 5.9
PROFESSORA

E possivel observar através dos dados fornecidos que a escola ndo
atingiu as metas projetadas pelo IDEB até o ano de 2017.

Outro indicador da qualidade do ensino é o IDESP — Indice de
Desenvolvimento da Educacido do Estado de Sao Paulo, que avalia a
qualidade das escolas estaduais paulistas em cada ciclo escolar e permite
fixar metas anuais para o aprimoramento da qualidade da educacdo no
Estado. O IDESP e as metas fixadas norteiam o trabalho da equipe da
escola na diregfio desta melhoria do ensino e da gestdo escolar, com o
apoio da Secretaria de Estado da Educacso.

IDESP 2017- DISTRIBUICAO POR NIVEIS DE DESEMPENHO
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| ABAIX0O | BASICO  |ADEQUADO AVANCADO
. BASICO | JI
LINGUA
i 43,1804 0,5682 : 09,2121 $.6303
oo ANO | PORTUGUESA | ? |
} MATEMATICA { $,2171 (0.6822 £,0930 00078
i

IDESP 2017 — INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DR DESEMPENHO INFHCATOH DE INDICADOR 150ESe
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA | DESEMPENI 30 DE FLUXO 2017
g ANQEF 3617 2.971 3,29 G.a937 H27

IDESP 2017 — REDE ESTADUAL

59 ANCEF | 99 ANOEF

ESCOLA 3,27
DIRETORIA 5,39 3,29
ESTADO 5,33 3,21

38



. R GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO /‘;;;{a; gfg“i’:} / s j
4 . IC: ek L, / ;
SN ) /2 Lt S S
.- SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAD I8 cion B C / yd
I ik L -
. LERS gﬁl o
- . Y i o1
DIRETORIA DE ENSINO — REGIAQ DE SUMARE w Sumaré - S & i v
% =
aﬁ?ﬂ-‘énd@/t .
E.E. Prof.2 MARIA RITA ARALIO COSTA e -
W

ENSNG FUNDAMENTAL -CICLD 1T

EVOLUCAO E CUMPRIMENTO DAS METAS DE 2017, POR CICLO
ESCOLAR:

IDESP 2016 | DESP 2017 | METAS 2017 . INDice DE
CUMPRIMENTO
9% ANQ EF 3,43 327 362 0,00

MAXIMO ENTRE INDICE DE CUMPRIMENTON DA META 2017 E
ADICIONAL POR QUALIDADE 2017, POR CICLO ESCOLAR:

INDICEDE |
| ADICIONALPOR |
CUNPRIMENTO | | MAXIMO (1C,1Q)
! QUALIDADE |
{1C ;
T
| 92 ANOEF 0,00 ! 2,15 2,15
| i

{NDICE DE CUMPRIMENTO DE METAS DE 2017 DA ESCOLA
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. PROPORCAQ DE INDICE DE
NUMERO DE
ALONOS AVALIADDS | CUMPRIMENTO DE |
ALUNOS
(%) MATAS ESCOLARES
 9°ANC EF 131 100% i
3,15
TOTAL 131 100%

IDESP 2017 - REDE ESTADUAL

S2ANOFF | 92 ANOEF |
| ESCOLA L 327 |
| DIRETORIA 5,39 329 |
| ESTADO 5,33 3,21 |

6.2 DESCRICAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS FACTLITADORES
PARA OBTENCAO DE RESULTADOS NA SERIE HISTORICA NO
IDESP

A agdo do professor coordenador constitui uma importante
ferramenta para melhores resultados no IDESP no que diz respeito ao
acompanhamento e suporte ao trabalho do docente, através das formaches
em ATPC, favorecendo o trabalho colaborativo entre os pares.

Outro facilitador estd na forma de se avaliar mediante a matriz
de referenciado SARESP que vai além da verificagio exclusiva da
aquisicdo de conteudo.

O trabalho efetivo do Curricule Oficial do Estado de Sio Paulo
também se transforma em outro facilitador, além de ser uma ferramenta
de suma importancia, 4 medida que sdo aplicados simulados bimestrais e
os dados destes analisados com muito afinco.
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6.3 DESCRICAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS DIFICULTADORES NA
OBTENCAO DE RESULTADOS NA SERIE HISTORICA NO IDESP

Os dificultadores na obtencédo de resultados melhores podem
dividir-se em duas esferas’ interna e externa.

Internamente tem-se a falta de compromisso dos alunos com as
avaliagbes externas, ndo contribuindo com a melhora dos resultados e
prestigio da escola. H4 também a falta de participacdo espontinea dos
alunos com dificuldades de aprendizagem em programas de reforco escolar
¢ alta rotatividade de professores, bem como o nitmero excessivo de
auséncias destes,

JA no meio externo pode-se citar:

* Desigualdade social e econémica;

* Desmotivac¢io pela prépria questido social;

* Atestados médicos (faltas justificadas, mas que interferem no
desenvolvimento da aprendizagem);

* Desinteresse pela aprendizagem e conhecimento.;

Falta de pré-requisitos bdsicos para a etapa em estudo;

« Familias desestruturadas;

* Falta de perspectiva de vida por parte dos alunos;

* Baixo nivel de escolaridade e analfabetismo familiar;

<

Ainda no meio externo pode-se citar a dificuldade de se manter contato
permanente com pais de alunos ou seus responsaveis para melhores
informagdes e orientagdes scbre o desenvolvimento das competéncias e
habilidades de cada educando e a motivagio intrinseca do professor na
sua qualificacdo profissional.
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6.4 DESCRICOES DAS ACOES EM CURSO NA ESCOLA

No contexto de uma escola em que o conhecimento se constréi de
forma condizente com a necessidade dos alunos e de forma dindmica, as
praticas pedagogicas devem contemplar acdes importantissimas, as quais
serdo descritas a seguir, de acordo com as guestdes propostas e com os
objetivos estabelecidos:

a) E de suma importancia que o professor desenvolva questionamentos
que contribuam para as reflexdes sobre os contetdos a serem trabalhados
no decorrer das aulas, a fim de que o estudo alcance uma dimensio mais
significativa, uma vez que amplia as discussdes, aproveitando-se a fala do
professor, e, principalmente, as argumentacdes dos alunos, valorizando-se,
também, os conhecimentos prévios e as diferencas culturais dos alunos,

Os contetidos devem ser trabalhados através de situacoes de
aprendizagem que facam sentido e que estejam integrados ao cotidiano e
ao interesse dos alunos.

b) Uso do “Planc Semanal de Aulas”, elaborado durante as ATPCs, como
mstrumento facilitador do trabalho do professor e do acormapanhamento
pela equipe gestora, através do qual é possivel:

- selecionar os intimeros recursos didatico-pedagdgicos a serem utilizados:
“"Cadernos do Professor e do Alune”, livros didaticos e paradidaticos, DVDs
de filmes e documentérios, data-show, material de laboratério, revistas,
jornais, obras de arte, atividades Hdicas, o Guia do Estudante (material
de apoio curricular para as 3° séries), sites indicados para pesquisa.
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- organizar ambientes, pois, além dos recursos pedagégicos, os professores
e os alunos poderdae usufruir de todos os ambientes gue possibilitem a
dinlmica das aulas, para a contextualizacfo dos contetdos, facilitando a
aprendizagem: sala de aula, laboratério de cidneias, sala de video, sala de
informética (na medida do possivel), biblioteca, quadra esportiva, pétio
(tetro, danca), jardim, e até mesmo, 0 entorno da escola.

¢) Aliados & eficdcia do trabalho do professor, devem estar os
investimentos pedagégicos do coordenador e dos demais gestores,

compartilhando  esfor¢os, acompanhando o desenvolvimento das
atividades, da seguinte forma:

— colocar o aluno em contato com avaliacées diagndsticas ja no inicio do
ano, elaboradas pela equipe de professores por ocasifo do planejamento,
para se detectar as dificuldades bésicas, e a partir delas, criar condicles
de iniciar as aulas com atividades e contetdos adequados;

- elaborar outras avaliacdes deste tipo a serem aplicadas durante ¢ no
final de varios periodos do processo de aprendizagem, visando, sempre ao
redirecionamento do trabalho;

- elaborar questdes que utilizem as diferentes linguagens: textos escritos,
figura, legendas, mapas, charges, mfograficos, griaficos e que exijam o
raciocinio légico-matematico, para que os alunos construam significados,
relacionando as questdes propostas com as leituras que fazem do mundo
ao seu redor;

- formular questdes que contemplem as habilidades necessirias aos
alunos e, em seguida, analisar os resultados para se observar quais
habilidades j4 foram apropriadas por eles e as que precisam ser
desenvolvidas, de acordo com o Curriculo e a Proposta Pedagdégica;
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- realizar as correches, para gue, através dos erros, os alunos possam
reconsiderar os caminhos percorridos e compreenderem o que fazer para
chegarem as aprendizagens, garantindo, também os momentos de
recuperagao continua, para que os alunos ndo prossigam com lacunag;

- envolver os alunos em outros instrumentos de avaliacdo, adequando-os
aos contetdos trabalhados e acs seus objetivos! seminarios com
apresentacoes orais e escritas, pesquisas, tarefas de casas, e outros
instrumentos que correspondam as particularidades de cada disciplina;

- envolver os pais no sentido de acompanhar os estudos. as atividades
diirias, estarem presentes nas reunides, nos eventos e em outros
momentos da vida escolar dos filhos:

- refletir sobre os resultados de todos os instrumentos avaliativos,
reconduzindo o trabalho, na busca de melhores resultados nas avaliaches
internas, nas externas (SARESP, ENEM), e nas praticas em gqualquer
momento da vida dos alunos fora da escola.

d) Transformar as praticas pedagégicas para que a educacio matemaética
seja realizada de forma diferente e atrativa, como:

- problematizar situagdes da realidade social dos alunos;

- utibizar diferentes recursos didaticos, utilizando um problema - desafio,
um jogo e outras atividades que dinamizem as aulas;

- desenvolver as habilidades necessirias para a disciplina, para que os
alunos prossigam sem defasagens ou sem os requisitos basicos para o
avango nos estudos, mostrando que a matemética estd nas atividades
diarias das pessoas.
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e) Trabalhar as situacdes de aprendizagens desenvolvendo a competéncia
leitora e escritora em todas as disciplinas, pois sio a base para qualquer
estudo.

- envolver os alunos em atividades diarias de leitura e escrita {caderno do
aluno, livros didaticos, revistas, jornais, sites, e outros;

- leitura de livros paradidaticos (Projeto quebra-cabega e outros) e
posterior trabalho de sala de aula: roteiros, prova escrita, apresentacio de
slides, encenacées de trechos das obras;

- trabalho de leitura e interpretacio dos diversos géneros textuais.

- producdo de diversos géneros textuais.

) Oferecer aulas de Reforgo e Recuperacdo Paralela para que os alunos
avancem na aprendizagem e possam evoluir no ritmo das aulas regulares.
Tais momentos devem se desenvolver no sentido de:

- trabalbar com material claborado pelo professor, de acords com as
necessidades dos alunos: ,

- utilizar material enviado pela Diretoria de Ensino e pela SEE;

- registrar as habilidades adquiridas, buseando o desenvolvimento das
necessidades essencials para o a evolucio do aluno.

g) Toda escola que desenvolve um trabalho pedagdgico voltado para a
concepgdo de conhecimento como uma rede de relacdes, dinamiza os
conhecimentos presentes nos campos disciplinares tradicionais,
integrando-os As temdaticas sociais que fazem parte do cotidiano e do
interesse dos alunos, rescaltando em suas acdes:

- propor o tema transversal, estabelecer os objetivos, as metas, o
planejamento pedagogico (articulacdo dos contetidos das diferentes

disciplinas) e proporcionar levantamento de questdes pelos alunos:
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- selegdo de todos os recursos didaticos pedagdgicos a serem utilizados no
projeto:

- apos a proposicdo do tema, do levantamento das questoes, da articulacdo
dos conteddos, reahzase o projeto conectandose os  conteddos
disciplinares, o que forma uma rede de relagdes ao longo do projeto;

h! Quanto ao atendimento dos alunos portadores de necessidades
especials:

- a escola fez as adaptacdes fisicas necessérias, assim como sdo realizadas
as atividades curriculares de maneira a atender as necessidades desses
alunos.

i} Para o fortalecimento do vinculo dos alunos com problema de frequéncia
com a escola é preciso:

- valorizar a atuacio desses alunocs na escola;

- sensibiliza-los a respeito da importancia de se estar na escola todos os
dias para que possam obter a real aprendizagem:

- comunicado aos paiss

- dar novas oportunidades de aprendizagens e avalhacées;

» Realizacdo da formacdo continuada dos professores, durante as ATPCs,
como uma das atribuicdes essenciais do Coordenador — Pedagoégico,
visando ao estudo e ao aprofundamento dos conhecimentos docentes nos
mais variados temas para o exercicio da sua atividade profissional.

Além da formacdo continuada nas ATPCs, os professores
também realizam curse on-line oferecidos pela SEE e pregenciais, na
Diretoria de Ensino.
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Capittulo 7
OBJETIVOS E METAS
7.1 - QBJETIVOS

Garantir ao educando situagbes de construcdo do conhecimento
promovende © seu crescimento pessoal. social de forma consciente.
solidaria, responsavel, participativa e critica, visando a sua integracao e
atuagdo no meio sociocultural.

7.1.1 - Objetivos institucionais

A Escola Prof.” Maria Rita Aratjo Costa tem como objetivo seguir
a LDB 9394/96, que expressa em seus artigos:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituices de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacoes
da sociedade civil e nas manifestacdes culturais,

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidada.

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios!

I - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

47



o ;& : _:_ : GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE SUMARE

E.E. Prof.e MARIA RITA ARALHO COSTA

ENSINO FUNDAMENTAL -CIIC I

H - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber:

III - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagégicas

IV - respeito 4 liberdade e apreco & tolerdncia;

V - coexisténcia de instituigbes ptiblicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino ptiblico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizacio do profissiona.l.da educacdo escolar;

VIII - gestfdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacao dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrio de qualidade;

X - valorizagfo da experiéncia extraescolar;

XI - vinculacdo entre a educacio escolar, o trabalho e as praticas sociais.

X1 - consideragdo com a diversidade étnicorracial

XIII - garantia do direito 4 educacio e 4 aprendizagem ao longo da vida.
GESTAQ DEMOCRATICA

A Escola Maria Rita Aratjo Costa, no que tange a gestio, assenta
seu processo educativo nos principios do respeito ao outro e apreco a
Liberdade. Ser ético é ser capaz de exercer a gestdo de forma demacratica,
como princpio que abrange as dimensdes pedagégica, administrativa e
financeira. A gestdo democratica aqui proposta implica no poder
compartiihado e na participacio efetiva do coletivo como COMPromisso

43



~ ..} 7 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
ER o e
A,

L // v Ritg
o SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD / @33“& taels,,
T fo R
) J {f\ S Chkett §
DIRETORIA DE ENSING — REGIAC DE SUMARE L. DERS.
o Suraré -5P 4
£.E. Prof.2 MARIA RITA ARALLO COSTA ort s i

ENSING FUNDAMENTAL - CICLO 1T

que supera o individualismo e tem na partitha, seu referencial maior.
E dessa forma que a Escola Maria Rita desenvolve o seu trabalho, com
ética e democracia.

A gestdo tem sido foco de longas e profundas discussdes no campo
educacional, superando seu aspecto meramente administrativo, outrora
reinante, para, em seu lugar, dar énfase as questfes de convivic humano e
organizagdo coletiva como forma de valorizar a vida, reconhecendo o valor,
a energia ¢ as potencialidades de todos os envolvidos. Tal perspectiva
denocta o cunho participativo necessario a uma gestdo atual, integrada as
reals necessidades e aos anseios de sua comunidade.

Por isso, na Escola Maria Rita, a democracia caracteriza-se por
uma postura aberta e de argumentagdo receptiva, o que significa
constituir formas de participacio em que todos possam compartilthar as
decisdes a medida que os envolvidos constroem consensos. Nesse sentido,
para dar suporte e condi¢ies reais de participacdo a todos os atores da
Hscola e na mais variada amplitude, a instituicdo conta com Grgios e
colegiados que, e sua forma e dindmica, contribuem para consolidar a
gestdo democerdtica na Escola. Sdo eles: Conselho de escola e Conselho de
Classe.

7.1.2 - Objetivos Educacionais
A Escola tem por objetivo:

Além das finalidades e objetivos fixados para a escola, cada etapa
da educagido basica possui objetivos que lhes s@o préprios. O ensino
fundamental em funcionamento em nossa escola estabelecese em
objetivos voltados para a formagdo e informacio de alunos a partir de 10
anos,
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Os adolescentes durante o periodo do ensino fundamental II
estdc na fase da compreensio do mundo, por isso, uma educacao de
qualidade com foco na formacéo ética e intelectual faz toda a diferenca
para o futurc do aluno, buscando desenvolver:

I- O desenvolvimento da capacidade e aprender, tendo como meios basicos
¢ pleno dominio da leitura, da escrita ¢ do calculo.

II- A compreensio do ambiente natural e social do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade.

Hi- O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista g

aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores.

IV- Proporcionar a formacdo continuada de gestores, coordenadores e
professores;

V - Implementar projetos educativos e sociais;

VI- Buscar a participacio ¢ integracdc cscola-familia o comunidade,
através de reunides, palestras e eventos,

VII- Estabelecer parcerias com redes de atendimento;

VIIl- Otimizar e organizar o tempo e o espaco escolar, contemplando a
mtegralizagio do ambiente enquanto espaco educativo.

Cabe aos professores propiciar questdes, atividades, etc. Em que os
agentes do processo ensino-aprendizagem possam’ dialogar, duvidar,
discutir, questionar, compartilhar informacdes, e que haja espaco para as
transformacdes, para as diferencas, para o erro, para as contradicoes
para a colaboracdo mutua e para a criatividade.
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7.2 - METAS

Metas estabelecidas no Plano Estadual de Educacio:

Meta 2 — Garantir acesso e permanéncia no Ensino Fundamental de 9
(nove) anos para toda a populacdo, a partir dos 6 (seis) a 14 (quatorze)
anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos

concluam essa etapa na idade recomendada até o Gltimo ano de vigéneia
do PEE.

Meta 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para a populacdo
de 15 (quinze) a 17 {dezessete) ancs e elevar, até o final do periodo de
vigéneia do PEE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%
{pitenta e cinco por cento).

Meta 4 - Universalizar, para a populacio de 4 (guatro) a 17 (dezessete)
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habihdades ou superdotagdo, o acesso & educaciio basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com garantia de sistema educacional inclusivo, salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados.

Meta 5 - Alfabetizar todas as criancas no méaximo até o final do 2°
(segundo) ano do Ensino Fundamental.

Meta 6 - Garantir educacio integral em todos os niveis e modalidades de
ensino e assegurar educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
{cinquenta por cento) das escolas ptblicas, de forma a atender a, pelo

menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos na educacéo basica.
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A qualidade do traballic pedagégico esta associada & capacidade
de promogdo de avancos no desenvolvimento do aluno, destacando-se a
importdncia do papel do professor no processo ensino-aprendizagem,
assim como a relevincia da proposta pedagbgica adotada pela escola.

Com isso e importante que tenha em conta que qualquer que seja
o contendo, ele nunca ¢ um fim em si mesmo, apenas pretexto para se
aprender a pensar e questionar o proprio conhecimento, para
compreender que aprender ndo e reproduzir verdades alheias, mas sim
aprender a olhar o mundo para os lados sim, mterpretando-os,
transformando-os e tirando conclusdes,

S0 assim é possivel formar cidaddos criticos, competitivos e
capacitados o bastante para serem agentes transformadores de sua
propria vida e da realidade que o cerea.

A Escola tem, ainda, por objetivo:

- Proporcionar a formacio continuada de gestores, coordenadores e
professores;

- Implementar projetos educativos e sociais;

- Buscar a participacdo e integracio escola-familia e comunidade, através
de reunides, palestras e eventos.

- Estabelecer parcerias com redes de atendimento;

- Otimizar e organizar o tempo e o espago escolar, contemplando a
mtegralizacio do ambiente enquanto espaco eduecativo;
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Meta 10 - Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacdo de jovens e adultos nos Ensinos Fundamental e
Médio, na forma integrada & educacéo profissional.

Meta 11 - Ampliar em 50% f(cinquenta por cento) as matriculas da
educa¢io profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e, pelo menos, 50%(cingquenta por cento) da expansdo no segmento
piiblico.

Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagio superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, asseguradas
a qualidade da oferta e expansio para, pelo menos, 40% {quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento piblico.

Meta 15 - Formagao Continuada - Garantir, em regime de colaboracdo
entre a Unido e os municipios, no prazo de 1 {um) ano de vigéncia do PEE,
politica estadual de formacfo dos profissionais da educaco de que tratam
os wcisos I, II e I do “caput” do artigo 61 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurando que todos os professores da educacio
basica possuam formacio especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na 4rea de conhecimento em que atuam.

Meta 19 — Gestao democratica - Assegurar condicoes, no prazo de 2 {dois)
anos, a partir da aprovacdo do PEE, para a efetivacdo da gestdo
democréatica da educacgdo, associada a critérios técnicos e a consulta
pGblica a comunidade escolar, no Ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio téenico do Kstado para tanto.

Meta 21 Formacio continuada - Viabilizar um novo modelo de formacao
para os profissionais da Secretaria da Educacdo, visando ao exercicio do
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Meta 7 - Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atinglr as seguintes médias para o IDEB no Estado:

DER
Etapas - Nivels de Ensino 2015 2017 2019 | 2021
Anos Inicials &80 53 8.5 8.7
Ensino Fundamental
Anos Finais 54 55 58 5.1
Ensino Médio 415 50 5.2 5.4

Fante: INER

Meta 8 — EJA = Elevar a escolaridade média da populacio de 18 (dezoito)
a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcancar o minimo de 12 (doze) anos de
estudo até o Gltimo ano de vigéncia do PEE, para as populacdes do campo,
das regides de menor escolaridade dos municipios do Estado de Sao Paulo,
dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade

meédia entre negros e ndo negros declarados a Fundacdo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Meta 9 - Elevar a taxa de alfabetizacfo da populagdo com 15 (quinze) anos
ou mais para 97,5% (noventa e sete inteiros e einco décimos por cento) até
o 5° (guinto) ano de vigéneia do PERE e, até o final da vigénecia, superar o
analfabetismo abscluto ¢ reduzir em pelo mencs 50% (cinquenta por
cento) a taxa de analfabetismo funcional no Estado de Sdo Paulo.
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engrandecimento cultural, e conhecimento de tudo o que lhe é util para
se resolver como pessoa.

Acgdes

Para que nossa escola atinja essa meta é preciso que, através do
controle efetivo da frequéncia do educando para cumprimento da
legislagdo vigente, possamos criar situacdes de ensinoraprendizagem que
os motive a retornar para a escola.

o

O cumprimento frio da legislacdo s6 ndo basta. £ preciso
movar e oferecer um ambiente novo munido de novos materiais
pedagdgicos que auxiliem o professor. O professor de nossa escola precisa
passar por treinamentos e cursos de capacitacio e aperfeicoamento.

Deve haver comprometimento de todos para com a escola que
queremos e a busca dessa nova identidade passa por todos nds que aqui
trabalhamos. Precisamos criar condicdes para que nosso aluno construa
sua historia e que essa construgio colabore com a histéria de seu tempo.
Nossc professor/educador deverd manter-se sempre atente 2 capacidade
cognitiva do aluno, intervir ao perceber ndo ter ocorrido compreensio
adequada ao aprendizado. As tavefas e trabalhos de pesquisas deverdo
constituir um momento vprivilegiade da atividade construtiva do
conhecimento desenvolvida pelo educando.

As pesquisas poderiio ser realizadas na proépria escola, na sala do
Acessa Escola, tanto em busca de respostas pelo desencadeamento de
duvidas quanto pela cooperacio entre iguais. O educador hé de vistar e
corriglr todos os trabalhos e atividades propostas e realizados,
diagnosticando a articulacdo pratica conceitual ou nivel de abstracfio do

educando. Assim, o educando terd claro que o trabalho escolar visa a
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magistério e/ou das atividades relacionadas a gestdo da educacfio bésica,
considerando os Quadros dos Servidores, a saber’ Quadro do Magistério -
QM, Quadro de Apoio Escolar — QAE e Quadro de Suporte Escolar — QSE,
de acordo com a estrutura vigente.

Alem dessas, a escola possul as metas proprias:

Metas da E E. Msria Bita Aratiic Costa

Dentro das perspectivas que nos acenam para ¢ ano e sendo a
escola para propor seu compromisso com a educacio desde que
consuhstanciado em teorias educacionais que julear serem ecoerentes a fim
de propiciarem atendimento as necessidades peculiares da clientela a ser
atendida, tratamos como a grande meta a ser atingida a aquisicio de uma
identidade como casa de ensino. E preciso mudar e cusar nos projetos
educacionals que busquem criar verdadeira condicio do aprender.

A escola de cara nova € mais do que um prédio com boa situacdo e
condicdo de preservagdo, ndo que isto também ndo seja importante,
Queremos que o aluno sinta alegria de vir & escola e de nela sentir-se bem,
querido e ajudado. A grande meta a ser vencida é o combate a evasio
escolar. Dentro desta perspectiva o combate & evasio escolar nfio significa
apenas traze-los de volta, significa mudar a postura que é nossa, de quem
nunca saiu da escola.

Projetos que desenvolvam as novas metodologias, técnicas
inovadoras e Iidicas na aprendizagem, desenvolvimento de um trabalho
voltado para o aluno gue valorize sua bagagem cultural, e lhe insira novos
aprendizados e conhecimentos, que o levem a valorizar nossa escola,
comunidade onde mora sua cidade e seus pais, através do real
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1) da cultura de justica, esperanca, ternura e solidariedade;
2} do respeito ao individuo e as suas diferencas:

3) da consciéncia critica acerca do mundo;

4) da formaciio de hébitos, valores ¢ atitudes;

5} da autonomia com responsabilidade e respeito aos limites.

Portanto, a escola tem como principio ser democrética, oferecendo
recursos didaticos, pedagogicos e humanos, preparando nosso aluno para o
exercicio efetivo da cidadania, atingindo a todos dentro de suas
diversidades: afros descendentes, alunos especiais etc. Mesmo sabendo da
falta de profissionais especializados e capacitados, diante da incluséo, ela
deve cumprir o seu papel que ndo é assistencialista e sim, de ensinar og
conhecimentos adequados, conhecimentos estes, formativos, informativos,
esclarecedores, cientificos vinculados aos valores morais e éticos que 880
essenciais a formacéo e resgate da cidadania.

v A cducagdo, dever da familia ¢ do Estado, inspirada nos
principios da liberdade e dos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao profissional.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

1. Igualdade de condigfes para o acesso ¢ permanéncia na escola;
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forma ao da consciéncia critica, dos valores de cardter e do exercicio da
cidadania. O professor, numa abordagem dialética, considera a bagagem
cultural e as experiéncias trazidas pelo aluno e, a partir dai, inseri-lo na
cultura contemporanea, buscando a sintese das representacées.

Capitulo 8
PRINCIPIOS EDUCATIVOS

A escola, de uma maneira geral, hoje é como parte inseparavel da
sociedade. Busca o conhecimento do mundo, construindo-o e partilhando
ideias. Funciona como uma extensao da familia, na contextualizagdo do
mundo exterior. Participa da construgio do pensamento harmonioso.
Desta forma, a Escola Maria Rita Aratjo Costa procura garantir o que
preconiza o Hstatuto da Crianga e do Adolescente quanto ao
desenvolvimento sauddvel do fisico, da mente, das morais espiritual e
social, em condices de liberdade e de dignidade de seus docentes de
ensino fundamental.

O PPP, portanto, voltado para a integracdo dos saberes
conhecidos, estimulados, produzidos e recriados elege o resgate de
principios, valores, atitudes e as regras de convivio social, que na
sociedade atual perderam sua esséncia, seu valor. Bssa retomada serd a
atividade primordial em todos os segmentos e modalidades de ensino da
escola. Pois, através desse exercicio de reflexdo, acdo e reconstrucdo da
cidadania o ser humano tem a capacidade de repensar seus valores e
atitudes tornando-se mais soliddrio, capaz de contribuir na construcio de
uma nova sociedade, mais justa e harmoniosa, auxiliandoc no
desenvolvimento:
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H. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

I1I. Pluralismo de ideias e de concepcoes pedagogicas;

IV. Respeito 4 liberdade e apreco a tolerancia;

V. Coexisténcia de instituicdes publica e privadas de ensino;
VI. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIL. Valorizacdo do profissional da educacdo escolar;

VIIL. Gestdao democrética do ensino publico, na forma desta lei e da
legisla ao dos sistemas de ensino;

IX. Garantia de padrio de qualidade;
X. Valoriza ao da experiéncia extraescolar;

X1. Vinculagfio entre a educaciio escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Os quatro pilares

No século XXI, além da revolugdo do conhecimento e da
tecnologia, novas exigéncias pessoais, que valorizam competéncias,
habilidades e gqualidades pessoais/valores, sio exigidas, nfo bastando
mais somente o acesso a quantidades ilimitadas de informacao.

Nessa sociedade, a educacdo é dado um desafio, proporcionar a
formacdo plena e integral do sujeito, possibilitando-lhe o contato com
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todas as formas de conhecimento, busca desenvolver nos estudantes, a
capacidade de projetar, construir, programar, elaborar pesquisas nas
diferentes 4reas do conhecimento através do trabalho em equipe. A
todo o momento, os estudantes sdo desafiados a fazer uso da tecnologia
para encontrar alfernativas efou solucionar problemas, muitos deles,
desafios reais, solucdes para o cotidiano.

Como instrumento didatico e pedagégico, constitui-se poderoso
meio para a atividade de aprender par meio da pratica. Nesse sentido,
baseada nos quatro pilares da Educacio da UNESCO: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser - permite
que 0s estudantes nio 6 iniciem-se nos conhecimentos tecnolégicos, mas
também desenvolvam qualidades pessoais, valores, habilidades e
competéneias. Observe o que se entende por cada pilar:

O aprender a conhecer nio esta ligado apenas a compreensio de
conhecimentos, mas ao desenvolvimento do aprender a aprender, ou seja,
ao aprender a compreender o mundo, adquirindo uma cultura geral
vasta, desenvelvida por meio da capacidade de trabalhar diversos
assuntos e exercitar a atencdo ,a memdéria e o raciocinio.

O aprender a fazer estd ligado ao desenvolvimento de
competénelas para gerenciar projetos, otimizar recursos e trabalhar em
equipe. Habilidades para enfrentar as mais diversas situacbes que podem
se apresentar em seu dia a dia, ou a0 longo de toda a vida.

O aprender a conviver, por sua vez, estd relacionado ao
desenvolvimento da compreensdo do outro e da percepcdo de que os seres
humanos dependem uns do outros. Isso pode se consolidar por meio da
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realizacdo de projetos comuns, da administraciao de conflitos, dos
exercicios de cooperacdio, do reconhecimento da diversidade humana e
suas diferencas.

O aprender a ser estd relacionado ao desenvolvimento integral
dos estudantes' espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido
estético, responsabilidade pessoal e espiritualidade. Este pilar indica que
a educagdo deve conferir a todos os seres humanos a liberdade de
pensamento, discernimento, sentimentos e imaginacfo para desenvolver
talentos e permanecer, tanto quanta possivel, donos do seu préprio
destino. Para isso, o aprender a conviver e o aprender a conhecer sio
essenciais. Assim, em longo prazo, desenvolver atitudes para o trabalho
em equipe e formar pessoas autdnomas, responsdveis, criticas, capazes
de tomar decisbes e que resolvam seus conflitos por meio do dialogo. Nessa
perspectiva, o trabalho em equipe envolve a descoberta e o encontro do
outro, com a devida compreensdo e respeito a seus valores e cultura. J4 as
habilidades intelectuais complexas - também previamente definidas -
poderdo ser trabalhadas em trés momentos: na solicitacdo de pesquisas,
nas montagens dos projetos e na resclucdo de desafios e situacoes -
problema.
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Capitulo 9
PRESSUPOSTOS EDUCACIONAIS

Entende-se por pressupostos o conjunto de contetidos tebricos que
explicitam a compreensio de mundo, de sociedade, de educacdo e de ser
humano na sua totalidade.

A Escola Estadual Maria Rita Aratjo Costa tem como tendéncia
pedagégica a pedagogia critico-social dos contetidos, visto que esta
corrente da pedagogia progressista defende o ponto de vista de que a
principal contribuicdo da escola para a democratizacdo da sociedade esta
na difusdo da escolarizagdo para todos, colocando a formacio cultural e
cientifica nas maos do povo como instrumento de luta para sua
emancipagdo. Valoriza a instrucdo ao como dominio do saber
sistematizado e os meios de ensino como processo de desenvolvimento das
capacidades cognitivas dos alunos e viabilizacio da atividade de
transmissdo/assimilacdo ativa de conhecimentos.

O trabalho docente concebe o aluno como ser educavel, sujeito
ativo do propric conhecimento, mas também como ser social,
historicamente determinado, individuo concreto, inserido no movimento
coletivo de emancipacdo humana. (...) E preciso que o professor aprenda a
abarcar todos os aspectos. ligaches e mediacdes inerentes A acdo
pedagoégica, toma-lo no seu desenvolvimento, nas suas contradicoes, a fim
de introduzir no trabalho docente a dimensdo da pratica histérico-social
no processo do conhecimento.
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Neste sentido:

‘Papel da Escola: £ a tarefa primordial, ContetGdos abstratos,
mas vivos, concretos. A escola é a parte integrante de todo social, a funcéo
¢ "uma atividade mediadora no seio da pratica social e global”, Consiste
para o mundo adulto.

-Contetidos! S3o os conteddos culturais universais que se
constituiram em dominios de conhecimento relativamente autdnomos, nio
basta que eles sejam apenas ensinados, e preciso que se ligue de forma
indissociavel.

A Postura da Pedagogia dos Contetidos: assume o saber como
sendo um conteiddo relativamente objetivo, mas a0 mesmo tempo
"mtroduz” a possibilidade de wuma reavaliacio critica frente a este
contendo,

"Método! E preciso que os métodos favorecam a correspondéncia
dos contetidos com os interesses dos alunos,

- Professor x Aluno! Consiste no movimento das condigdes em que
professor e alunos possam colaborar para fazer progredir essas trocas. O
esforco de elaboragdo de uma pedagogia dos contevidos estd em propor
ensinos voltados para a interacdo "contetidos x realidades sociais”

- Pressupostos’ O aluno se reconhece nos contetidos e modelos
socials apresentados pelo professor. O conhecimento novo se apoia numa
estrutura cognitiva ja existente.
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9.1 EDUCACAO INCLUSIVA

A Escola Estadual Maria Rita Aradjo Costa respeita os principios
de igualdade e equidade, promovendo o fortalecimento da escola inclusiva,
e entende que a educacdio especial integra a educacao regular e perpassa
por todos os niveis, etapas e modalidades de ensino. Ksta HEscola, apesar
das dificuldades financeiras, assegura recursos e servicos educacionais,
orgamzados institucionalmente para apoiar, complementar e
suplementar o ensino regular, como objetivo de garantir a educacio
escolar e promover ¢ desenvolvimento das potencialidades dos educandos
com deficiéncia fisica, intelectual, sensorial ou multipla, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superlotacio.

Voltada 4 promo¢iio de uma educacio de qualidade para todos,
esta escola:

- efetua a distribuicdo ponderada dos alunos publico alvo da educag:éo
recial pelas varias classes da fase escolar em gue forem classificados
buscando a adequacio entre 1dade e serie/ano;

~implementa flexibilizagdes curriculares que considerem metodologias
de ensino diversificadas e recursos didaticos diferenciados para o
desenvolvimento de cada aluno da educacio especial, em consonincia
como projeto pedagdgico da escola;

~ realiza o aprofundamento e enriquecimento curricular com o proposito de
favorecer o desenvolvimento das potencialidades dos alunos com altas
habilidades ou superdotacao;
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- busca dar sustentabilidade ao processo escolar, mediante aprendizagem
em sala de recurso, trabalho de equipe na escola e apoio com a
participacdo da familia e de outros agentes da comunidade no processo
educativo;

- garante apoios pedagdgicos, tais como:

a) Oferta de apoios didatico-pedagdgicos necessirias a aprendizagem. a
comunica ao, com utiliza ao de linguagens e codigos aplicaveis;

b) Atendimento educacional especializado em sala de recursos na escola
onde o aluno frequenta, no contra turno de sua frequéncia na sala regular
com a utiliza ac de procedimentos, equipamentos e materiais proprios,
por meio da atuagdo de professor especializado para  orientagio,
complementagdo ou suplementacio das atividades curriculares, em
periodo diverso da classe comumm em que o aluno estiver matriculado;

Na Hscola Estadual Maria Rita AratGjo Costa os alunos com
dificuldades acentuadas de aprendizagem ou com deficiéncia que dificulte
0 acesso ao curriculo sdo encaminhados para avaliacio médica, psicolégica
e pedagégica especializada, se necessaria, com diagnéstico médico ou
parecer psicologico que indigue deficiéncia intelectual. terio atendimento
educacional especializado, em sala de recurso, em turno inverso ao
regular.

As necessidades educacionais especiais sdo definidas pelos
problemas de aprendizagem apresentados pelo aluno, em cardter
tempordrio ou permanente, bem como pelos recursos e apoios que a escola
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deverd proporcionar, objetivande a remocdo das barreiras para a
aprendizagem.

Assim, o Projeto Pedagdgico desta escola se propde a oferecer e
uma educagdo gue propicie respostas educacionais a todos os alunos
inclusive aqueles que apresentam Deficiéneia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD) e Altas Habilidades/Superdotacéo, atendidos
pela Educa ao Especial. Oaluno com  necessidades educacionais
especiais deve ser inserido, preferencialmente, na escola regular com
curriculo adaptado para atender as suas necessidades individuais e as
necessidades gerais da classe. Esta escola prevé o estabelecimento de rede
de apoio a inclusdo, no espaco fisico da escola ou em espacos, 08 mais
proximos possiveis da mesma, onde o aluno receba o atendimento
educacional especializado (AEE) sempre que necessirio.

Capitulo 10
PROPOSTA CURRICULAR

A construcdo de um curriculo é permeada de ideologias, e estas
estdo diretamente ligadas & construcéio cultural de cada sociedade. Nessa
questao entra em discussdo qual serd o objetivo do curriculo ao afetar o
seu publico-alvo, pois vai depender dos objetivos de quem é o responsavel
pela sua construcio.

Sendo assim, o objetivo dos curriculos brasileiros, por exemplo,
sofreu muitas mudan¢as ao longo do tempo, dependendo dos interesses
que estao em Jogo em determinado momento. O tipo de curriculo mais
adotado recentemente é o reconstrucionista social, que tem como
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finalidade tornar o individuo um ser eritico e assim ser um agente de
transformacfio social. Sendo assim, é através da educaciio que esse ser
serd capaz de mudar a sua realidade e consequentemente a realidade da
sociedade que esta inserido.

E dever de o curriculo provocar no aluno atos de reflexdo e assim
torna-lo critico. Um momento histérico diferenciado marcou a década de
90 na Educacdo Brastleira com a aprovacio, apés anos de discussdo, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), com a elaboracéo
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) pelo Conselho Nacional de
Educacdo e com a proposta dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN)

indicados pelo MEC, durante duas gestdes consecutivas do governo
federal.

Apbs vArios anos de uma politica neoliberal, que visava o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, o Governo do Estado
mstaurou um processo de elaboracdo das Diretrizes Curriculares para o
listado do Sdo Paulo. Nesse processo, houve plena participacio dos
profissionais da educacdo. Esse processo de construcdo das diretrizes
iniciou no ano de 2003 e ao longo dos anos seguintes, todos o0s professores
e demais profissionais se envolveram. Aconteceram momentos de
discussiio coletiva, onde os professores se reuniram por Areas afins e
assim pudessem discutir entre seus pares, a melhor forma de se trabalhar
0s contendos.

A SEED, através desses momentos de discussio, ouviu as
solicitagdes dos professores e elaborou a versdo preliminar das diretrizes,
visando um plano de trabalho unificado para o Estado do Sio Paulo. O
compromisso com a reducdo das desigualdades sociais; a articulacdo das
propostas educacionais com o desenvolvimento econdmico, social, politico e
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cultural da sociedade; a defesa da educagio bésica e da escola publica,
gratuita de qualidade como direito fundamental do cidadio; a articulacio
de todos os niveis e modalidades de ensino; e a compreensdo dos
profissicnais da educacdo como sujeitos epistémicos.

As Diretrizes Curriculares devem guiar as atividades educativas,
sendo estas um Instrumento para a pratica pedagbgica, um guia sobre o
que, quando e como ensinar e avaliar. Ela ser4 a espinha dorsal das acdes
desenvolvidas na escola, que devem primar para a aprendizagem
significativa, ajustando progressivamente a ajuda pedagdgica Aas
necessidades e caracteristicas de cada aluno.

A Secretaria da Educac¢io do Estado de Sdo Paulo propds, em
2008, um curriculo bdsico para as escolas da rede estadual nos niveis de
Ensino Fundamental {Ciclo IT) e Ensino Médio. Ao iniciar esse processo, a
Secretaria da Educacfo procurou também cumprir seu dever de garantir a
todos uma base comum de conhecimentos e de competéncias para que
nossas escolas funcionem de fato como uma rede. Com esse objetivo,
implantou um processo de elaboracdc dos subsidies indicados a seguir.
Apresentamos aqui os principios orientadores do curriculc para uma
escola capaz de promover as competéncias indispensaveis ao
enfrentamento dos desafios sociais, culturais e profissionais do mundo
contemporaneo. Contempla algumas das principais caracteristicas da
sociedade do conhecimento e das pressdes que a contemporaneidade
exerce sobre os jovens cidadfos, proponde principios orientadores para a
pratica educativa, a fim de que as escolas possam preparar seus alunos
para esse novo tempo.

Ao priorizar a competéncia de leitura e eserita, o Curriculo define
a escola como espaco de cultura e de articulacdo de competéncias e de
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conteudos disciplinares. Além desse documento bésico curricular, hid um
segundo conjunto de documentos, com orientacées para a gestao do
Curriculo na escola. Intitulado Caderno do Gestor, dirige-se especialmente
as unidades escolares e aos professores coordenadores, diretores,
professores coordenadores das oficinas pedagégicas e supervisores.

Esse material nfo trata da gestfo curricular em geral, mas tem a
finalidade especifica de apoiar o gestor para que ele seja um lider capaz de
estimular e orientar a implementacio do Curriculo nas escolas publicas
estaduais de Sdo Paulo. H4 intimeros programas e materiais disponiveils
sobre 0 tema da gestdo, aos quais as equipes gestoras também poderiio
recorrer para apoiar seu trabalho. O ponto mais importante desse segundo
conjunto de documentos é garantir que a Proposta Pedagogica. que
organiza o trabalho nas condigdes singulares de cada escola, seja um
recurso efetivo e dinfmico para assegurar aos alunos a aprendizagem dos
contetdos e a constituicdo das competéncias previstas no Curriculo.

Espera-se também que a aprendizagem resulte da coordenacio
de agles entre as disciplinas, do estimule 2 vida cultural da escola e do
fortalecimento de suas relaghes com a comunidade. O Curriculo se
completa com um conjunto de documentos dirigidos especialmente aos
professores e aos alunos: os Cadernos do Professor e do Aluno,
organizados por disciplina/ série{ano)/bimestre. Neles, sdo apresentadas
Situacdes de Aprendizagem para orientar o trabalho do professor no
ensino dos contetidos disciplinares especificos e a aprendizagem dos
alunos.

Esses contetdos, habilidades e competéncias sdo organizados por
série/ano e acompanhados de orientacdes para a gestdo da aprendizagem
em sala de aula e para a avaliacio e a recuperaciio. Oferecem também
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sugestdes de métodos e estratégias de trabalho para as aulas,
experimentacdes, projetos coletivos, atividades extraclasse e estudos
interdisciplinares. Uma educacio 4 altura dos desafios contemporaneos. A
sociedade do século XXI é cada vez mais caracterizada pelo uso intensivo
do conhecimento, seja para trabalhar, conviver ou exercer a cidadania,
seja para cuidar do ambiente em que se vive.

Todavia, essa sociedade, produto da revolucdo tecnolégica que se
acelerou na segunda metade do séeulo XX e dos processos politicos que
redesenharam as relacbes mundiais, j4 est4d gerando um novo tipo de
desigualdade ou exclusdo, ligado ao uso das tecnologias de comunicacgio
gue hoje medeiam o acesso ao conhecimento e aos bens culturais. Na
sociedade de hoje, é indesejavel a exclusiio pela falta de acesso tanto aos
bens materiais quanto ao conhecimento.e aos bens culturais. No Brasil,
essa tendéncia a exclusio caminba paralelamente a4 demoecratizaciio do
acesso a niveis educacionais além do ensino obrigatério. Com mais pessoas
estudando, além de um diploma de nivel superior, as caracteristicas
cognitivas e afetivas sfo cada vez mais valorizadas, como as capacidades
de resolver problemas, trabalhar em grupo, continuar aprendendo e agir
de modo cooperativo, pertinentes em situaces complexas.

Em um mundo no qual o conhecimento é usado de forma
mfensiva, o diferencial estd na qualidade da educacao recebida. A
qualidade do convivio, assim como dos conhecimentos e das competéncias
constituidas na vida escolar, serd determinante para a participacio do
individuo em seu préprio grupo social e para que ele tome parte em
processos de critica e renovac¢do. Nesse contexto, ganha importancia
redobrada a qualidade da educacdo oferecida nas escolas puablicas, que
vém recebendo, em niimero cada vez mais expressivo, as camadas pobres
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da sociedade brasileira, que até bem pouco tempo nido tinham efetivo
acesso a escola. A relevancia e a pertinéncia das aprendizagens escolares
construidas nessas instituicoes sdo decisivas para que 0 acesso a elas
proporcione uma real oportunidade de insercdo produtiva e soliddria no
mundo. Ganha também importancia a ampliacdo e a significacfo do tempo
de permanéncia na escola, tornando-a um lugar privilegiado para o
desenvolvimento do pensamento auténomo, tie neeessario ao oxereicio de
uma cidadania vesponsavel, especialmente quando se assiste aos
fenémenos da precocidade da adolescéneia e do acesso cada vez mais
tardio ao mercado de trabalho.

Nesse mundo, que expde o jovem &s praticas da vida adulta e, ao
mesmo tempo, posterga sua insercéo no mundo profissional, ser estudante
¢ fazer da experiéncia escolar uma oportunidade para aprender a ser livre
e, concomitantemente, respeitar as diferencas e as regras de convivéncia,
Hoje, mais do que nunca, aprender na escola é o “oficio de aluno”, a partir
do qual o jovem pode fazer o transito para a autonomia da vida adulta e
profissional. Para que a democratizagio do acesso & educacio tenha
funcdo inclusiva, ndo é suficiente universalizar a escola: é indispensavel
universalizar a relevincia da aprendizagem.

O desenvolvimento pessoal é um processo de aprimoramento das
capacidades de agir, pensar e atuar no mundo, bem como de atribuir
significados e ser percebido e significado pelos outros, apreender a
diversidade, situar-se e pertencer. A educacdo tem de estar a servigo desse
desenvolvimento, que coincide com a construcao da identidade, da
autonomia e da liberdade. Nao h4 liberdade sem possibilidade de escolhas.
Escolhas pressupdem um repertério e um quadro de referéncias que 86
podem ser garantidos se houver acesso a um amplo conhecimento,
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assegurado por uma educacdo geral, articuladora e que transite entre o
local e o global. Esse tipo de educacio constréi, de forma cooperativa e
soliddria, uma sintese dos saberes produzidos pela humanidade ao longo
de sua historia e dos saberes locais. Tal sintese é uma das condicées para
o individuo acessar o conhecimento necessario ac exerecicio da cidadania
em dimensdic mundial. A autonomia para gerenciar a prépria
aprendizagem {aprender a aprender) o para a transposicdo dossa
aprendizagem em intervencoes soliddrias {aprender a fazer e a conviver)
deve ser a base da educacéo das criancas, dos jovens e dos adultos, que
tém em suas méos a continuidade da producic cultural e das praticas
sociais. Construir identidade, agir com autonomia e em rela¢do com o
outro, bem como incorporar a diversidade, sdo as bases para a construcéo
de valores de pertencimento e de responsabilidade, essenciais para a
msercdo cidadd nas dimensdes sociais e produtivas. Preparar os
individuos para o didlogo constante com a producéo cultural, num tempo
que se caracteriza ndo pela permanéncia, mas pela constante mudanca —
quando o inusitado, o incerto e o urgente constituem a regra —, é mais um
desafio contemporfinee para a educacfio escolar. Qutros elementos
relevantes que devem orientar o contetido e o sentido da escola sdo a
complexidade da vida cultural em suas dimensdes sociais, econdmicas e
politicas; a presenca macica de produtos cientificos e tecnolégicos; e a
multiplicidade de linguagens e c6digos no cotidiano. Apropriar-se desses
conhecimentos pode ser fator de ampliscio das liberdades, ao passo que
sua ndo apropriacdo pode significar mais um fator de exclusdo. Um
curriculo que da sentido, significado e contetido & escola precisam levar
em conta os elementos aqui apresentados. Por isso, o Curriculo da
Secretaria da Educagio do Estade de Sdo Paulo tem como principios
centrais: a escola que aprende; o curricule como espaco de cultura; as
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competéncias como eixo de aprendizagem: a prioridade da competéncia de
leitura e de escrita; a articulacdo das competéncias para aprender; e a
contextualiza¢do no mundo do trabalho.

10.1 UMA ESCOLA QUE TAMBEM APRENDE

A tecnologia imprime um ritmo sem precedentes ao acimulo de
conbecimentos e gera profunda transformacdo gquanto as formas de
estrutura, orgamzacao e distribuicdo do conhecimento acumulado. Nesse
contexto, a capacidade de aprender tera de ser trabathada ndo apenas nos
alunos, mas na propria escola, como instituicdo educativa.

Isso muda radicalmente a concepciio da escola® de instituicdo gue
ensina para instituicdo que também aprende a ensinar. Nessa escola, as
interacdes entre os responsaveis pela aprendizagem dos alunos tém
cardter de acdes formadoras, mesmo que os envolvidos néo se deem conta
disso. Vale ressaltar a responsabilidade da equipe gestora como formadora
de professores e a responsabilidade dos docentes, entre si e com o grupo
gestor, na problematizacio e na significacdo dos conhecimentos sobre sua
pratica. Kssa concepcdo parte do principio de que ninguém é detentor
absoluto do conhecimento e de que o conhecimento coletivo é maior que a
soma dos conhecimentos individuais, além de ser qualitativamente
diferente. Esse é o ponto de partida para o trabalho colaborativo, para a
formacdo de uma “comunidade aprendente”, nova terminologia para um
dos mais antigos ideais educativos.

A vantagem hoje é que a tecnologia facilita a viabilizacfo pratica
desse ideal. Agbes como a construcfio coletiva da Proposta Pedagégica, por
meio da reflexdo e da pratica compartithadas, e o uso intencional da
conviveéncia como situagio de aprendizagem fazem parte da constituicfo
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de uma escola a altura de seu tempo. Observar que as regras da boa
pedagogia também se aplicam aqueles que estdo aprendendo a ensinar é
uma das chaves para o sucesso das liderancas escolares. Os gestores, como
agentes formadores, devem pdr em pratica com os professores tudo aquilo
que recomendam a eles que apliquem com seus alunos.

10.2 O CURRICULO COMO ESPACO DE CULTURA

No cotidianoc escolar, a cultura é muitas vezes associada ao que é
local, pitoresco, folelérico, bem como ao divertimento ou lazer, 2o Passo
que 0 conhecimento é frequentemente associado a um saber inalcancavel.
Essa dicotomia nao cabe em nossos tempos:® a informacio estd disponivel a
qualquer instante, em tempo real, ao toque de um dedo, e o conhecimento
constitul ferramenta para articular teoria e prética, o global e o local, o
abstrato e seu contexto fisico. Curriculo é a expressio do que existe na
cultura cientifica, artistica e hwmanista transposto para uma situacéo de
aprendizagem e ensino. Precisamos entender que as atividades
extraclasse ndo sfio “extracurriculares” quando se deseja articular cultura
e conhecimento.

Nesse sentido, todas as atividades da escola sdo curriculares;
caso contrario, ndo sdo justificdveis no contexto escolar. Se ndo
rompermos essa dissociacdo entre cultura e conhecimento ndo
conectaremos o curriculo & vida — e seguiremos alojando na escola uma
miriade de atividades “culturais” que mais dispersam e confundem do que
promovem aprendizagens curriculares relevantes para os alunos.

O conhecimento tomado como instrumento, mobilizado em
competéncias, reforca o sentido cultural da aprendizagem. Tomado como
valor de contetido Iadico, de cardter ético ou de fruicdo estética, numa
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escola de pratica cultural ativa, o conhecimento torna-se um prazer que
pode ser aprendido ac se aprender a aprender. Nessa escola, o professor
ndo se limita a suprir o aluno de saberes, mas dele é parceiro nos fazeres
culturais; é quem promove, das mais variadas formas, o desejo de
aprender, sobretudo com o exemplo de seu propric entusiasmo pela
cultura humanista, cientifica e artistica.

Quando, no projeto pedagdgico da escola, a cidadania cultural é
uma de suas prioridades, o curriculo ¢é a referéneia para ampliar, localizar
e contextualizar os conhecimentos acumulados pela humanidade ao longo
do tempo. Entdo. o fato de uma informacdo ou de um conhecimento
emergir de um ou mais contextos distintos na grande rede de informacéo
nao sera obstaculo a pratica cultural resultante da mobilizacdo desses
“saberes” nas ciéneias, nas artes e pas humanidades.

10.3 AS COMPETENCIAS COMO REFERENCIA

Um curriculo que promove competéncias tem o compromisso de
articular as disciplinas e as atividades escolares com aquilo que se espera
que os alunos aprendam ao longo dos anos. Logo, a atuacdo do professor,
os contetdos, as metodologias disciplinares e a aprendizagem requerida
dos alunos sdo aspectos indissocidveis, que compdem um sistema ou rede
cujas partes tém caracteristicas e funcdes especificas que se
complementam para formar um todo, sempre maior do que elas.

Maior porque o curriculo se compromete em formar criancas e
jovens para que se tornem adultos preparados para exercer suas
responsabilidades (trabalho, familia, autonomia etc.) e para atuar em wma
sociedade que depende deles. Com efeito, um curriculo referenciado em
competéncias supde que se aceite o desafio de promover os conhecimentos
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proprios de cada disciplina articuladamente as competéncias e hahilidades
do aluno. £ com essas competéncias e habilidades que o aluno contara
para fazer a leitura critica do mundo, questionando-¢ para melhor
compreendé-lo, inferindo questdes e compartilhando ideias, sem, pois,
ignorar a complexidade do nosso tempo.

Tais competéncias e habilidades podem ser consideradas em uma
perspectiva geral, isto é, no que tém de comum com as disciplinas e
tarefas escolares ou no que tém de especifico. Competéncias, nesse
sentido, caracterizam modos de ser, de raciocinar e de interagir, que
podem ser depreendidos das acbes e das tomadas de decisdio em contextos
de problemas, de tarefas ou de atividades. Gracas a elas, podemos inferir,
hoje, se a escola como instituicio estd cumprindo devidamente o papel que
se espera dela.

0Os alunos considerados neste Curriculo do Estado de S&o Paulo
tém, de modo geral, entre 11 e 18 anos. Valorizar o desenvolvimento de
competéncias nessa fase da vida implica ponderar, além de aspectos
curriculares e docentes, os recursos cognitivos, afetivos e sociais dos
alunos. Implica, pois, analisar como o professor mobiliza contetdos,
metodologias e saberes proprios de sua disciplina ou A4rea de
conhecimento, visando a desenvolver competéncias em adolescentes, bem
como a nstigar desdobramentos para a vida adulta. Paralelamente a essa
conduta, é preciso considerar quem sdo esses alunos.

Ter entre 11 e 18 anos significa estar em wma fase peculiar da
vida, entre a infincia e a idade adulta. Nesse sentido, o jovem é aquele
que deixou de ger crianca e prepara-se para se tornar adulto. Trata-se de
um periodo complexo e contraditério da vida do aluno, que requer muita
aten¢do da escola. Nessa etapa curricular, a triade sobre a qual
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competéncias e habilidades sdo desenvolvidas pode ser assim
caracterizada’

a) o adolescente e as caracteristicas de suas a¢des e pensamentos;

b) o professor, suas caracteristicas pessoals e profissionais e a qualidade
de suas mediaces:

¢} os contetdos das disciplinas e as metodologias para seu ensino e
aprendizagem.

Houve um tempo em que a educacio escolar era referenciada no
ensino — o plano de trabalho da escola indicava o que seria ensinado ao
aluno. HKssa foi uma das razdes pelas quais o curriculo escolar foi
confundido com um rol de contetidos disciplinares. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) no 9894/96 deslocou o foco do
ensino para a aprendizagem, e nio é por acaso que sua filosofia ndo é mais
a da liberdade de ensino, mas a do direito de aprender.

O conceito de competéncias também é fundamental na LDBEN,
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), elaborados pelo Conselho Nacional de
Educagdo e pelo Ministéric da Educacio. O curriculo referenciado em
competéncias ¢ uma concepcdo que requer que a escola e o plano do
professor indiguem o que aluno vai aprender. Uma das razdes para se
optar por uma educagdo centrada em competéncias diz respeito a
democratizacdo da escola.

Com a universalizagio do Ensino Fundamental, a educacido
mcorpora toda a heterogeneidade que caracteriza o povo brasileiro; nesse
contexto, para ser democritica, a escola tem de ser igualmente acessivel a
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todos, diversa no tratamento a cada um e unitaria nos resultados. Assim,
serd possivel garantir igualdade de oportunidades, diversidade de
tratamento e unidade de resultados.

Pensar o curriculo hoje é viver uma transicdo na qual, como em
toda transicfio, tracos do velho e do novo se mesclam nas praticas
cotidianas. A escola deve fazé-lo coletivamente, tendo 4 frente seus
gestores, que devem capacitar os professores em seu dia a dia, a fim de
que todos sc apropriem dessa mudanca de foco. Cabem s instincias
responsaveis pela politica educacional nos Kstados e nos municipios
elaborar, a partir das DCN e dos PCN, propostas curriculares préprias e
especificas, para que as escolas, em sua Proposta Pedagdgica, estabelecam
os planos de trabalho que, por sua vegz, fardo, das propostas, curriculos em
acao — como no presente esforco desta Secretaria.

10.4 PRIORIDADE PARA A COMPETENCIA LEITORA E
ESCRITORA

Concebe-se o homem a partir do trabalho e das mediacdes
simbolicas que regem suas relacbes com a vida, com ¢ mundo e com ele
préprio. Sdc dois os eixos dessas atividades: o da producio (transformacio
da natureza) e o da comunicagio (relacdes intersubjetivas).

A linguagem é constitutiva do ser humano. Podem-se definir
linguagens como sistemas simbélicos, instrumentos de conhecimento e de
constru¢do de mundo, formas de classificacdo arbitrérias e socialmente
determinadas. Esses sistemas sdo, ao mesmo tempo, estruturados e
estruturantes, uma vez que geram e sfo gerados no constante conflito
entre os protagonistas sociais pela manutengdo ou transformacio de wma
visdo de mundo’ o poder simb6lico do fazer ver e fazer crer, do pensar, do
sentir ¢ do agir em determinado sentido. Em sintese, as linguagens
incorporam as produgdes sociais que se estruturam mediadas por coédigos
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permanentes, passiveis de representacdo do pensamento humanc e
capazes de organizar uma visio de mundo mediada pela expressdo, pela
comunicacao e pela informacéo.

A hnguagem verbal, oral e escrita, representada pela lingua
materna, viabiliza a compreensio e o encontro dos discursos utilizados em
diferentes esferas da vida social. £ com a lingua materna e por meio dela
que as formas sociais arbitrdrias de visdo de mundo sdo incorporadas e
utilizadas como instrumentos de conhecimento e de comunicacdo. As
relagbes linguisticas, longe de ser uniformes, marcam o poder simbélico
acumulado por seus protagonistas. Ndo hd uma competéncia linguistica
abstrata, mas, sim, limitada pelas condigdes de produgio e de
mterpretacdo dos enunciados determinados pelos contextos de uso da
lingua. O desenvolvimento da competéncia linguistica do aluno, nessa
perspectiva, nio estd pautado na exclusividade do dominio téenico de uso
da lingua legitimada pela norma-padrfio, mas, principalmente, no dominio
da competéneia performatival o saber usar a lingua em situacgdes
subjetivas ou objetivas que exijam graus de distanciamento e de reflexdo
sobre contextos e estatutos de interlocutores, ou seja, a competéncia
comunicativa vista pelo prisma da referéncia do valor social e simbélico da
atividade linguistica, no ambito dos intimeros discursos concorrentes.

A utilizagdo dessa variedade dé-se por meio de um exercicio
pratico em situagdes de simulacdo escolar. A competéneia performativa
exige mais do que uma atitude de reproduciio de valores. A diversidade de
textos concorre para o reconhecimento dos géneros como expressoes
historicas e culturais diversificadas, que vio se modificando ao longo do
tempo. Hoje, mais do que nunca, as transformacées tecnologicas podem
atropelar o trabalbo de uma escola que se cristaliza em “modelos”
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estanques. Em uma cultura letrada como a nossa, a competéncia de ler e
de escrever & parte integrante da vida das pessoas e estd intimamente
associada ao exercicio da cidadania. As praticas de leitura e escrita,
segundo as pesquisas que vém sendo realizadas na 4rea, tém impacto
sobre o desenvolvimento cognitivo do individuo.

Essas préticas possibilitam o desenvolvimento da consciéncia do
mundo vivido (ler é registrar o mundo pela palavra, afirma Paulo Freire),
propiciando aos sujeitos sociais a autonomia na aprendizagem e a
continua transformaco, inclusive das relacies pessoais e sociais. Nesse
sentido, os atos de leitura e de producdo de textos ultrapassam os Hmites
da escola, especialmente os da aprendizagem em lingua materna,
configurando-se como pré-requisitos para todas as disciplinas escolares.

A leitura e a producdo de textos sdo atividades permanentes na
escola, no trabalho, nas relactes interpessoais e na vida. Por isso mesmo,
o Curriculo proposto tem por eixo a competéncia geral de ler e de produzir
textos, ou seja, o conjunto de competéneias e habilidades especificas de
compreensio e de reflexfio critica intrinsecamente associado ao trato com
o texto escrito. As experiéneias proficuas de leitura pressupfem o contato
do aluno com a diversidade de textos, tanto do ponto de vista da forma
guanto no que diz respeito ao contetide. Além do dominio da textualidade
propriamente dita, o aluno vai construindo, ao longo do ensino-
aprendizagem, um repertério cultural especifico relacionado as diferentes
areas do conhecimento que usam a palavra escrita para o registro de
ideias, de experiéncias, de conceitos, de sinteses ete.

O texto é o foco principal do processo de ensino-aprendizagem.
Considera-se texto qualquer sequéncia falada ou escrita que constitua um
tode unificado e coerente dentro de uma determinada situacdo discursiva.
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conceito (esferas escolar e de divulgacdo cientifica).

O debate e o dislogo, as perguntas que desmontam as frases
feitas, a pesquisa, entre outras, seriam formas de auxiliar o alunc a
construir um ponto de vista articulade sobre o texto. Nesse caso, o aluno
deixaria de ser mero espectador ou reprodutor de saberes discutiveis para
se apropriar do discurso, verificando a coeréncia de sua posicio em face do
grupo com quem partilha interesses. Dessa forma, além de se apropriar do
discurso do outro, ele tem a possibilidade de divulgar suas ideias com
objetividade e fluéncia perante outras ideias. Isso pressupde a formacdo
critica, diante da propria produgéio, e a necessidade pessoal de partilhar
dos propésitos previstos em cada ato interlocutivo.

Pertencer a uma comunidade, hoje, é também estar em contato
com o mundo todo; a diversidade da acdo humana estd cada vez mais
proxima da unidade para os fins soliddrios. As leituras e a escrita, por
suas caracteristicas formativas, informativas e comunicativas,
apresentam-se como instrumentos valiosos para se alcancar esses fins.

Por esse carater essencial da competéncia de leitura e de escrita
para a aprendizagem dos conteddos curriculares de todas as Areas e
discipbnas, a responsabilidade por sua aprendizagem e avaliacfio cabe a
todos o0s professores, que devem transformar seu trabalho em
oportunidades nas quais os alunos possam aprender e consigam
consohdar o uso da Lingua Portuguesa e das outras linguagens e cédigos
que fazem parte da cultura, bem como das formas de comunicacio em
cada uma delas.

A centralidade da competéncia leitora e escritora, que a
transforma em objetivo de todas as séries/anos e de todas as disciplinas,
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Assim, o que define um texto nio é a extensdo dessa sequéncia,
mas o fato de ela configurar-se como uma unidade de sentido associada a
uma situacio de comunicacfo. Nessa perspectiva, o texto s existe como
tal quando atualizado em uma situagdo que envolve, necessariamente,
quem o produz e quem o interpreta. B, na medida em que todo texto
escrito ¢ produzido para ser lido, ele reflete as possibilidades e as
cxpectativas do leitor a que sc dirige, identificdvel por marcas como
valores, referéncias e formulacoes caracteristicos.

Nesse sentido, todo texto articula-se para atingir um leitor
socialmente situado, tendo em vista um objetivo definido, atualizando-se,
em seu meio de circulagdo, sob a forma de um género discursivo especifico.
Textos sdo classificados segundo a esfera discursiva de circulaciio e o
género a que pertencem.

A selegdo das esferas e dos géneros procura contemplar a
importancia social e educacional desses textos para a formacio do aluno,
considerando-se diferentes situacdes de leitura, como: * ler, em situaco
pesseal, textos que, no cotidiano, sdc escolhidos pelo leitor de acordo com
seu interesse, em busca de divertimento, de informacio e de reflexdo
{esferas artistico-literaria, de entretenimento, jornalistica e publicitaria):
* ler textos relacionados 4 vida publica, que, no cotidiano, sio utilizados
para atender a uma demanda institucional predefinida ou a ela respeitar
{esfera institucional pibHea);

* ler, em situacdo de trabalho ou ocupacional, textos que, no cotidiano, sdo
utilizados para fazer algo (esfera ocupacional);

* ler, em situagdo de educacio formal, textos que, no cotidiano, sio
prescritos para o ensino-aprendizagem de determinado assunto ou
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contemporaneo, de outro. As novas tecnclogias da informacao promoveram
uma mudang¢a na producdo, na organizacdo, no acesso e na disseminacio
do conhecimento.

A escola, sobretudo hoje, ja nfio é a Gnica detentora de informacio
e conhecimento, mas cabe a ela preparar seu aluno para viver em uma
sociedade em que a informacéo é disseminada em grande velocidade. Vale
InsIstir que essa preparacio ndo exige maior quantidade de ensino {ou de
contetidos), mas sim melhor qualidade de aprendizagem.

Preparar-se para acompanhar esse movimento torna-se o grande
desafioc das novas geracdes. HKsta proposta curricular adota como
competéncias para aprender aquelas que foram formuladas no referencial
tedrico do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem, 1998). Entendidas
como desdobramentos da competéneia leitora e escritora, para cada uma
das cinco competéneias do Enem transcritas a seguir apresenta-se a
articulacdo com a competéncia de ler e escrever.

* "Dominar a norma-padrio da Lingua Portuguesa e fazer uso das
linguagens matematica, artistica e cientifica.” Ler, entre outras coisas, é
interpretar (atribuir sentido ou significado), e escrever, igualmente, é
assumir uma autoria individual ou coletiva (tornar-se responsavel por
uma a¢io e suas consequéncias).

 “Construir e aplicar conceitos das varias Areas do conhecimento para a
compreensdo de fendmenos naturais, de processos historico-geograficos, da
produgdo tecnolégica e das manifestacdes artisticas.” E o desenvolvimento
da linguagem que ©possibilita o raciocinio  hipotético-dedutivo,
indispensavel & compreensio de fenémenos. Ler, nesse sentido, é um
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assinala para os gestores (a quem cabe a educacfio continuada dos
professores na escola) a necessidade de criar oportunidades para que os
docentes também desenvolvam essa competéncia.

Por fim, é importante destacar que o dominio das linguagens
representa um primordial elemento para a conquista da autonomia, a
chave para o acesso a informacdes, permitindo a comunicacio de ideias, a
expressdo de sentimentos e o didlogo, necessarics 4 negociacdo dos
significados ¢ & aprendizagem continuada.

5 ARTICULACAO DAS COMPETENCIAS PARA APRENDER

A aprendizagem é o centro da atividade escolar. Por extenséio, o
professor caracteriza-se como um profissional da aprendizagem. O
professor apresenta e explica contetidos, organiza situacbes para a
aprendizagem de conceitos, de métodos, de formas de agir e pensar, em
suma, promove conhecimentos que possam ser mobilizados em
competéncias e habilidades que, por sua vez, instrumentalizam os alunos
para enfrentar os problemas do mundo.

Dessa forma, a expressio “educar para a vida” pode ganhar seu
sentido mais nobre ¢ verdadeiro na pritica do ensino. Se a educacéo
basica é para a vida, a quantidade e a qualidade do conhecimento tém de
ser determinadas por sua relevincia para a vida de hoje e do futuro, para
além dos limites da escola. Portanto, mais que os contetidos isclados, as

competéncias sdo guias eficazes para educar para a vida. As competencms
sd0 mais gerais e constantes; os contetidos, mais especificos e varidveis. &
exatamente a possibilidade de variar os contetidos no tempo e no espaco
que legitima a iniciativa dos diferentes sistemas pablicos de ensino de
selecionar, organizar e ordenar os saberes disciplinares que servirdo como
base para a constituicdo de competéncias, cuja referéncia sio as diretrizes
e orientacdes nacionais, de um lado, e as demandas do mundo
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E no contexto da realizacio de projetos escolares que os alunos
aprendem a criticar, respeitar ¢ propor projetos valiosos para toda a
sociedade; por intermédio deles, aprendem a ler e a escrever as coisas do
mundo atual, relacionando a¢des locais com a visdo global, por meio de
atuacio soliddria. O aluno precisa constituir as competéncias para
reconhecer, identificar e ter visdo critica daquilo que é préprio de uma
drca do conheccimentc ¢, & partir dessc conhecimento, avaliar a
importancia dessa drea ou disciplina em sua vida e em seu trabalho.

A lei determina um prazo generoso para que os alunos aprendam
o “significado das ciéneias, das artes e das letras™ comeca na Eduecacio
Infantil, percorre o Ensino Fundamental e prossegue no Ensino Médio.
Durante mais de doze anos deverd haver tempo suficiente para que os
alunos se alfabetizem nas ciénelas, nas humanidades e nas técnicas,
entendendo seus enfoques e métodos mais importantes, seus pontos fortes
e fracos, suas polémicas, seus conceitos e, sobretudo, o modo como suas
aescobertas influenciam a vida das pessoas e o desenvolvimento social e
econdmico. Para isso, é importante abordar, em cada ane ou nivel da
escola basica, a maneira como as diferentes dreas do eurriculo articulam a
realidade e seus objetos de conhecimento especificos, a partir de questes
como as exemplificadas a seguir.

* (Jue limitacoes e potenciais tém os enfoques préprios das areas?

* Que praticas humanas, das mais simples as mais complexas, tém
fundamento ou inspira¢do nessa ciéncia, arte ou outra Aarea de
conhecimento?

* Quais as grandes polémicas nas vAarias disciplinas ou dreas de
conhecimento? A relacfio entre teoria e pratica em cada disciplina do
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modo de compreender, isto é, de assimilar experiéneias ou contetidos
disciplinares (e modos de sua produciio); escrever é expressar sua
construcao ou reconstrucio com sentido, alune por aluno.

* “Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacies
representados de diferentes formas, para tomar decisdes e enfrentar
situacdes-problema.” Ler implica também ~ além de empregar o raciocinio
hipotético-dedutivo que possibilita a compreensido de fenémenos —
antecipar, de forma comprometida, a acfo para intervir no fendémeno e
resolver os problemas decorrentes dele. Escrever, por sua vez, significa
dominar os inimeros formatos que a solucdo do problema comporta.

* “Relacionar informacdes, vepresentadas em diferentes formas, e
conhecimentos disponiveis em situagdes concretas, para construir
argumentacgdo consistente.” A leitura, nesse caso, sintetiza a capacidade
de escutar, supor, informar-se, relacionar, comparar etc. A escrita permite
dominar os cbdigos que expressam a defesa ou a reconstrucio de
argumentos — com liberdade, mas observande regras e assumindo
responsabilidades.

* “Hecorrer acs conhecimentos desenvolvidos na eseola para elaborar
propostas de infervencfo soliddria na realidade, respeitando os valores
humanos e considerando a diversidade sociocultural” Ter, nesse caso,
além de implicar o descrever e o compreender, bem como o argumentar a
respeito de um fenémeno, requer a antecipacdo de uma intervencdo sobre
ele, com a tomada de decises a partir de uma escala de valores. Escrever
¢ formular um plano para essa intervencio, formular hipdteses sobre o0s
meios mais eficientes para garantir resultados a partir da escala de
valores adotada.
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Curriculo. A relagfo entre teoria e pratica ndo envolve necessariamente
algo observavel ou manipulavel, como um experimento de laboratério ou a
construcdo de um objeto. Tal relacdo pode acontecer ao se compreender
como a tecria se aplica em contextos reais ou simulados. Uma
possibilidade de transposicdo didatica é reproduzir a indagacio de origem,
a questdo ou necessidade que levou a construcdo de um conhecimento —
que ja csté dado ¢ preocisa ser apropriado ¢ aplicado, ndo obrigatoriamente
ser “descoberto” de novo. A lei determina corretamente que a relacfio entre
feoria e pratica se dé em cada disciplina do curriculo, uma vez que boa
parte dos problemas de quahdade do ensino decorre da dificuldade em
destacar a dimensdo pratica do conhecimento, tornando-o verbalista e
abstrato.

A ler ainda associa a “compreensio dos fundamentos cientificos
dos processos produtivos” ac relacionamento entre teoria e préatica em
cada disciplina do curriculo. E insiste guando insere o “dominio dos
principios cientificos e tecnolégicos que presidem a producfio moderna”
entre as competéncias que o aluno deve demonstrar ao final da educacao
basica.

Capitulo 11

PLANO DE ACAO

O plano de agdo desta Unidade Escolar tem como prioridade as
mteracoes professor/aluno; aluno/aluno; aluno/objeto de estudo, através de
situacdes de aprendizagens significativas, visande ao desenvolvimento das
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competéncias e do cardter questionador, investigativo e pratico em todas
as areas de estudo, possibilitando, também, o trabalho eom habilidades
importantes como formular questdes, realizar observacbes, estabelecer
relagbes, interpretar, propor, levantar hipdteses, diagnosticar e enfrentar
problemas, individualmente ou em equipe.

11.1 OBJETIVOS GERAIS

e Colocar o alunc no centro do processo educativo, considerando-o
como sujerto ativo dentro do processo de ensino aprendizagem.

¢ Utilizar a variedade de recursos didéticos - pedagbgicos e ambientes
adequados para o enriquecimento curricular, buscando a melhoria
das praticas pedagdgicas e desenvolvimento do aluno.

¢ Desenvolver um trabalho colaborativo (gestores, professores e
alunos), através do qual as diferentes estratégias de avaliacido
estejam integradas nas situacdes de aprendizagem didrias e
estabelecer qual o tipo de instrumento sera mais adequado ao que foi
aprendido.

» Considerar os resultados obtidos nas avaliacdes internas e externas
para a reconducdo do trabalho pedagbgico, na busca de niveis mais
elevados de aprendizagem.

* Fundamentar o trabalho pedagdgico, através da articulacio entre os
limites das disciplinas, formando wuma rede relagbes de
conhecimentos, para que os contetidos néo sejam trabalhados de

forma fragmentada, mas que possibilite o desenvolvimento global do
aluno.
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11.4 ACOES A SEREM REALIZADAS PARA A MELHORIA DA
APRENDIZAGEM:

No contexto de uma escola em que o conhecimento se constréi de
forma condizente com a necessidade dos alunos e de forma dindmica, as
praticas pedagdgicas devem contemplar acdes importantissimas, as quais
serdo descritas a seguir, de acordo com as questdes propostas e com os
objetivos estabelecidos:

-

= E de suma importancia que o professor desenvolva questionamentos
que contribuam para as reflexfes sobre os contetidos a serem
trabalhados no decorrer das aulas, a fim de que o estudo alcance
uma dimensao mais significativa, uma vez que amplia as discussdes,
aproveitando-se a fala do professor, e, principalmente, as
argumentacoes dos  alunos, valorizando-se, também, os
conhecimentos prévios e as diferencas culturais dos alunos.
Os contetidos devem ser trabalhados através de situacdes de
aprendizagem que facam sentido e que estejam integrados ao
cotidiano e ao interesse dos alunes.

¢ Uso do “Plano Semanal de Aulas”, elaborado durante as ATPCs,
como instrumento facilitader do trabalho do professor e do
acompanhamento pela equipe gestora, através do qual é possivel:

- selecionar os indmeros recursos didatico-pedagégicos a serem
utilizados: “Cadernos do Professor e do Aluno”, livros didaticos e
paradidaticos, DVDs de filmes e documentarios, Datashow, material
de laboratério, revistas, jornais, obras de arte, atividades ludicas, o
Guia do Estudante (material de apoio curricular para as 3" série),
sites indicados para pesquisa.
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Proporcionar o envolvimento dos alunos portadores de necessidades
especiais no processo de ensino-aprendizagem

Conscientizar o aluno sobre a importancia de se estar na escola
todos os dias e fazé-lo retornar as suas atividades escolares.
Conscientizar os pais sobre a necessidade do acompanhamento de
todas as atividades escolares de seus fithos.

11.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Possibilitar ao aluno a construgdo de significados diante das

situagdes de aprendizagem, a partir de um problema ~ desafio, de
um jogo e de diferentes atividades, através do didlogo com o
professor e das problematizacées.

. Conscientizar professores e alunos sobre a importdncia das

atividades didrias de leitura, para que todos se tornem capazes de
ler e interpretar, com proficiéneia, o mundo ao seu redor.

. Espera-se que, por meio da formacic continuada, os professores

possam se aprofundar na area de conhecimento em que atua,
refletindo sobre suas praticas e elevando, também o seu potencial
como educador.

11.3 METAS

. Desconstruir o mito de que a Matematica é complicada e

assustadora.

. Definir estratégias que serdo utilizadas para o desenvolvimento das

competéncias leitora e escritora em todas as disciplinas.

. Realizar a formagio docente nesta Unidade Escolar.
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organizar ambientes, pois, além dos recursos pedagdgicos, os
professores e os alunos poderdo usufruir de todos os ambientes que
possibilitem a dindmica das aulas, para a contextualizacdo dos
contetdos, facihitando a aprendizagem: sala de aula, laboratdrio de
ciéneias, sala de video, sala de informética {na medida do possivel),
biblioteca, quadra esportiva, patio (tetro, danca), jardim, e até
mesmo, 0 entorno da escola.

Aliados a eficdcia do trabalho do professor, devem estar os
investimentos pedagégicos do coordenador e dos demais gestores,
compartithando esforgos, acompanhando o desenvolvimento das
atividades, da seguinte forma:

~ colocar o aluno em contato com avaliacdes diagnésticas ja no inicio
do ano, elaboradas pela equipe de professores por ocasio do
planejamento, para se detectar as dificuldades bésicas, ¢ a partir
delas, criar condigbes de iniciar as aulas com atividades e contetdos
adequados;

- elaborar outras avaliagbes deste tipo a serem aplicadas durante e
no final de varios periodos do processo de aprendizagem, visando,
sempre ao redirecionamento do trabalho;

- elaborar questdes que utilizem as diferentes linguagens! textos
escritos, figura, legendas, mapas, charges, infograficos, graficos e
que exijam o raciocinio légico-matemético, para que os alunos
construam significados, relacionando as questdes propostas com as
leituras que fazem do mundo ao seu redor;

- formular questdes que contemplem as habilidades necesséarias aos
alunos e, em seguida, analisar os resultados para se observar guais
habilidades j& foram apropriadas por eles e as que precisam ser
desenvolvidas, de acordo com o Curriculo e a Proposta Pedagogica;
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- realizar as correcles, para que, através dos erros, os alunog possam
reconsiderar os caminhos percorridos e compreenderem o que fazer
para chegarem as aprendizagens, garantindo, também os momentos
de recuperacio continua, bara que os alunos njo prossigam com
lacunas;
" oenvolver os alunog € outros Instrumentos de avaliacao,
adequando-os aog contetdos trabalhados € aos seus objetivos:
SeMINArios com apresentacdes orais e escritas, pesquisas, tarefas de
casas, e outros nstrumentos que correspondam as particularidades
de cada disciplina;
envolver ¢g rais no sentido de acompanhar og estudos, as

atividadeg didrias, estarem presentes nag reunioes, nos eventos e em
outros momentos da vida escolar dos filhos;
- refletir sobyre og resultados de todps 08 Instrumentos avaliativos,
reconduzindo o trabalho, na busea de melhores resultados nas
avaliagdes internas, nas externas (SARESP, ENEM), e nas praticas
em qualquer momento da vida dos alunos fora da escola,

* Transformar as Préticas pedagoégicas para que g educacio
matematica seja realizada de forma diferente e atrativa, como:

" problematizar sitnagbes da realidade social dos alunos;

utilizar diferentes recursos didaticos, utilizando um problema -
desafio, um JOZ0 € outras atividades que dinamizem as aulag;

" desenvolver gy habilidadeg necessarias para a disciplina, para que
0s alunogs prossigam sem defasagens ou SCIL 08 requisitos bisicos
para o avanco nos estudos, mostrando due a matemética ests nas
atwidades didriag das pessoas.
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de futuros cidadaos criticos e reflexivos, assim como o desenvolvimento de
profissionais éticos e qualificados.

Diante dessas exigéncias, parece fundamental esclarecer as
duvidas e as relacdes existentes entre Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e
o Regimento Escolar (RE). Essas sdo algumas questdes que buscaremos
responder por meio de andlises e reflexdes pautadas na teoria, buscando
contribuir tanto para o conhecimento, quanto para a elaboracio e a
execugdo de um projeto curricular que defenda teorias criticas e de uma
gestao escolar democratica participativa.

Dessa forma, o curriculo escolar devera estar direcionado aos
mnteresses da escola. considerando todo um contexto histérico, a realidade
local e global, e as reais necessidades vivenciadas no cotidiano pelos
envolvidos no processo educativo. As teorias criticas adotadas pela
instituicdo devem estar expostas claramente no PPP da escola.
Ressaltamos, ainda, que é importante explicitar neste documento o estilo
de gestdo que a equipe gestora utiliza para desenvolver as praticas
pedagdgicas.

Um Projete Politico-Pedagégico tem a funcio de ajudar na
conquista e consolidagdo da autonomia da escola. Nesse enfoque, necessita
ser organizado e subsidiado por teorias e concepedes de conhecimentos,
promovendo o desenvolvimento integral dos individuos, atualizando-se e
transformando-se de acordo com os avancos e as mudancas da
comunmidade escolar. O interessante, neste contexto, é que a escola tem
autonomia para decidir que caminho seguir, que identidade deseja ter,
que concepeoes tedrico-praticas deseja desenvolver.
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e Trabalhar as situacdes de aprendizagens desenvolvendo as
competéncias leitora e escritora em todas as disciplinas, pois sio a
base para qualquer estudo.

- envolver os alunos em atividades didrias de leitura e escrita
(caderno do aluno, livros didaticos, revistas, jornais, sites, e cutros;

- leitura de livros paradidaticos (Projeto quebra-cabeca e outros) e
posterior trabalho de sala de aula' roteiros, prova escrita,
apresentacdo de slides, encenacoes de trechos das obras;

- trabalho de leitura e interpretacdo dos diversos géneros textuais.

- producgéio de diversos géneros textuais.

* Realizacio da formacdo continuada dos professores, durante as
ATPCs, como uma das atribuicdes essenciais do Coordenador —
Pedagogico, visando ao estudo e ao aprofundamento dos
conhecimentos docentes nos mais variados temas para o exercicio da
sua atividade profissional.

e Além da formacdo continuada nas ATPCs, os professores também
realizam curso on-line oferecidos pela SEE e presenciais, na
Diretoria de Ensino.

Capitulo 12
IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

A elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola é o
principal ponto de referéncia para a construcdo da identidade escolar e
dos profissionais que nela atuam. Este 6, também, a base para a formacio
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Mas para que todo esse processo resulte em uma pratica
pedagoégica construtiva, reflexiva, democrdtica, participativa, critica que
questione e transformadora da realidade atual, é necessario que antes o

professor tenha conhecimento sobre o que é um projeto politicor
pedagdgico.

Tomando como base o projeto politico-pedagédgico, podemos
compreender todo o funcionamento, a estrutura organizacional, a
metodologia e os aspectos tedrico-praticos presentes na praxis pedagogica,
enfim, tudo o que pode e deve ser esclarecedor e transparente para o bom
entendimento quanto & estrutura e o funcionamento da escola, tanto por
parte da comunidade e especialmente pelos professores.

A comstrucdo de um projeto politico-pedagédgico requer
continuidade, reestruturacdo, reavaliacio, participacdo e democratizacio,
partinde da problematica abordada pela comunidade escolar, sendo
necessdrio primeiramente delinear os principios norteadores em termos
diretrizes, planejamentos e acéo, definindo o rumo e as concepedes sobre a
pratica pedagdgica.

Para que, se possa vrealizar uma pratica pedagégica
comprometida com a realidade escolar, é indispensivel que, além do
conhecimento  desta realidade, promovase um processo de
problematizacdo critica. Este deve sensibilizar a comunidade escolar para
a elaboracido do projeto politico-pedagdgico buscando solucbes praticas
para os problemas detectados, observando que este é um processo em
constante construcdo/reconstrucfo, estando sempre aberto a novas
analises, argumentacdes e questionamentos quanto as necessidades no
decorrer de sua organizacgédo. Enfatiza-se que a prépria cons‘tru(;éo e
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implementacdo do PPP nas escolas exige um parecer avaliativo que
procure nortear o0s principios reflexivos gue exercitam o processo
eduecacional.

Atualmente a escola prima pela qualidade no ensino, visando
especialmente a interdisciplinaridade, a socializacéo, a contextualizacéo e
a autonomia, expressando a necessidade de uma educacdo mais justa e
solidaria, mas esquece que, antes de tudo, é fundamental que o professor
tenha conhecimento, habilidades especificas e especialmente, consiga
desenvolver suas competéncias para desse modo, melhor compreender o
senfido e a importdncia do saber; buscando a estruturacao da
aprendizagem a partir da estrutura econdémica, social politica e cultural
do ambiente ao qual a escola e o educando pertencem.

Com 1isso, percebemos que os educandos e educadores sio
considerados sujeitos centrais deste processo. Dessa forma, todos os
sujeitos aprendizes devem estar em constante participacdo nos “processos”
escolares. Entre esses “processos” encontra-se a construgdo e a
mmplementacio do PPP,

Destacamos que as participacies de outros setores da
comunidade devem se envolver neste processe de busca por uma melhor
estruturagho da equipe escolar em relagdo a construcido e implementacao
do projeto politico—pedagégico da escola. Haja wvisto, inclusive, que
infelizmente os PPPs existentes nas escolas estdo desatualizados,
desintegrados e desconstituidos de significado real, bem como a falta de
sintonia entre o documento e o contexto escolar.
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As principais caracteristicas de um projeto politico-pedagogico
sao a necessidade de envolvimento da comunidade educativa, visando um
processo de acfdo-reflexdo-acdo, que se efetiva por meio da pratica
refiexiva, onde juntamente com o grupo se estabelece um ponto de
referéncia que passard a ser ¢ gerador de questionamentos, davidas,
sonhos e do que realmente nossa escola necessita.

Outra questio muito importante para a renovacio do processo
educativo é a participacdo efetiva da comunidade escolar {equipe gestora,
professores, funciondrios, alunos e pais) na construgio do projeto politicos
pedagégico. Enfatizamos a presenca e colaboraciao dos educandos, pois é
fundamental que estes sejam atendidos em suas necessidades basicas
educacionais, para assim, melhor compreender o significado e a real
importancia da construcdo do conhecimento, observando que a
aprendizagem € um processo continuo e em constante de transformacio,
de surgimento de hipéteses e da descoberta de novas potencialidades e
saberes.

Dentro dessa nova ordem pedagdgica, onde a escola, juntamente
com toda a equipe educacional busca promover transformacées e
impiementa-las, ¢ fundamental estabelecer novas abordagens com
principios norteadores para a construgdo e estruturacdo do Projeto
Politico-Pedagogico.
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Capitulo 13

CONSIDERACOES FINAIS

Dos estudos preparatorios para a elaborac@o conjunta desta
Proposta Pedagégica da E.E. Prof” Maria Rita Aratjo Costa prevé em
todas as séries deste ciclo, a fidehidade as finalidades e objetivos
assumidos foi observada.

Educar e o lema que encerra o fim maior desta proposta
pedagégica. Para que a Unidade seja preservada, hi que se observarem no
ensino fundamental 11, os seguintes principios:

Fazer-se amar para construir a confianga e a familiaridade;
assegurar o alimento intelectual indispensavel ao exercicio da cidadania;
4 continuidade de estudos e ao acesso profissional; permear  as atividades
pedagbgicas de espiritualidade como elemento complementados da
educacao escolar. O professor devera transcender sua funcdo de repetidor
de contetidos e tornar-se um “educador”, cuja atuagdo leva em conta os
aspectos intelectual, emocional e espiritual como partes de um todo, onde
a convivéneia com os educandos seja um habito de conduta.

Nossa proposta exige, de um lado, competéncia profissional e, de
outro, exercicio da cidadania, cultivo de valores e capacidade de
relacionamento para a realizagdo da tarefa "promo¢ao humana’. Em clima
de familia e de trabatho, o processo ensino aprendizagem é um encontro
de pessoas, em que os educadores respeitam o pluralismo de dons, a
bagagem cultural e a op¢ao de crenga de cada aluno.
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Para a consecuc¢éio desses principios, faz-se necessaria disciplina
interior e exterior. A disciplina interior regulamenta os valores a serem
cultivados que se projetam como normas para procedimentos externos.
Estas normas sdo configuradas no Regimento Escolar.
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