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APRESENTACAQ

O Método de Melhoria de Resultados (MMR) faz parte do Programa Gestdo em Foco da
Secretaria da Educagao do Estado de S3o Paulo, cujo objetivo é promover a melhoria continua
da qualidade do aprendizado por meio da implementacdo do método nas Diretorias de Ensino e

escolas.

Na etapa Acompanhando Planos e Resultados, foi estabelecida uma sistematica de reunides com
o objetivo de garantir que o MMR seja acompanhado ao longo de todo ano e por todos os
envolvidos, promovendo a integra¢do e envolvimento de toda rede. Essa sistemdtica ocorrerd
mensalmente, na qual os planos e resultados sdo analisados de forma mais aprofundada por

todos os niveis gerenciais (Escolas, Diretorias de Ensino e Secretaria).

O objetivo da reunido de N3 é promover um momento no qual as escolas analisam seus planos e
resultados e propGem agdes corretivas/complementares. O objetivo da reunido de N2 é
apresentar os resultados e a¢des corretivas/complementares das escolas e da diretoria de ensino
e definir os encaminhamentos necessarios. O objetivo da reunido de N1 é apresentar os
resultados e agOes corretivas/complementares de maneira consolidada e definir os

encaminhamentos necessarios.

Visando auxiliar as equipes das escolas na sistematica de acompanhamento de planos e
resultados foi elaborado este documento com orienta¢des voltadas, principalmente, para

realizacdo das reunides de nivel 3.

Boa leitura.
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GESTAD
FocD

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

I. INTRODUCAO

Antes de realizar a reunidao de acompanhamento de planos e resultados é necessdrio planejar a

data e hordrio da reunido e definir o publico participante. Nessa primeira etapa, o Diretor da

escola deve definir e viabilizar as atividades necessarias para a realizacdo da reunido de nivel 3.

OBJETIVO
m ¥
F ‘A

ENVOLVIDOS

MATERIAIS
UTILIZADOS

TEMPO
ESTIMADO

Planejar as atividades necessdrias para realizagdao da reunido de nivel 3 e

comunicar as pessoas envolvidas.

Responsavel: Diretor da escola.
Envolvidos: Diretor da escola, Supervisor, PCNP (sempre que possivel) e equipe

gestora.

Plano de Melhoria da escola na SED.

Calendario de reunido de nivel.

De 1 hora a 2 horas.



GESTAD ~ ~ .
Fﬁtﬂ) GUIA PARA REALIZACAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Il. PASSO-A-PASSO

De acordo com o calenddrio de reunides de nivel divulgado pela Secretaria, o
o Diretor da escola deve definir a data e horario para realizacdo da reunido de nivel
3. E importante alinhar a escolha conforme a disponibilidade de agenda do

Supervisor da escola.

& Dica: Se possivel, ja defina a data das reunides dos préximos meses e informe o dia :
da préxima aos participantes ao final de cada reunido de acompanhamento (N3).

Deve-se definir o publico que participard da reunido. E necessdria a participacio

o do Supervisor, Diretor e Professor Coordenador da escola. Sempre que possivel,
indica-se também a participacdo do PCNP. Em caso de férias, deve ser convidado
um representante (Vice-diretor, por exemplo). E recomendado que sejam
convidados também os demais membros da gestdo escolar, os envolvidos nas
acOes do Plano de Melhoria, o presidente do grémio, etc.

Convidar os participantes da reunido, garantindo que todos estejam cientes da
data e hordrio e solicitando que confirmem presenca. O convite pode ser feito por
e-mail, telefone ou outra forma de comunicagdo que a escola possua (o Diretor
pode pedir ajuda para o GOE na elaboracdo e envio dos convites).

Antes da reunido é importante reservar uma sala, com projetor e um computador.
Além disso, comunique a portaria sobre a reunido para que estejam cientes da
chegada dos participantes.

do MMR no dia da reunido, é necessario definir e convidar as pessoas adequadas
para a discussdo do problema enfrentado (alunos, pais, professor e outros).

o Caso a escola opte por realizar o brainstorming da etapa de “Corrigindo Rumos”
O Plano de Melhoria da escola deve ser atualizado no minimo semanalmente, no

e entanto, é importante garantir que antes da reunido o plano tenha sido atualizado

cuidadosamente.

e Acdes em andamento: verificar se alguma etapa foi concluida.

e Acles atrasadas: todas devem ser replanejadas e o campo de observagao
preenchido com a justificativa do atraso.

e Acles canceladas: campo de observacdao deve estar preenchido com a
justificativa do cancelamento.

e Acdes concluidas: levantar evidéncias que a acdo foi realizada (fotos,

documentos, atas de reunides, e-mail).



GESTAD ~ ~ .
Fﬁ"ﬂﬂ) GUIA PARA REALIZACAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

No dia da N3, peca para alguém tirar fotos durante a reunido e ao final tirar uma
foto com todos os participantes para registrar esse momento!

a reunido serd realizada estd de acordo com o planejado. Caso ndo esteja,
organize-o adequadamente. Abra a apresentacdo (que sera detalhada no passo a
seguir) enquanto aguarda pela chegada dos participantes.

Realize a apresentagdao conforme as orientagées das préximas segoes.

o De preferéncia, chegue 30 minutos antes de reunido para verificar se o local onde

N3o se esqueca de enviar a apresentagao com a foto dos participantes da reunido :
& para o Supervisor até o prazo acordado, preferencialmente no mesmo dia da :
reunido.
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I. INTRODUCAO

A apresentagao da reunido de nivel segue um modelo de slides determinado para todas as

escolas, que pode variar caso no més da reunido haja resultados ou ndao. O modelo é de facil

atualizacdo, com poucos campos para inserir informacdes.

OBJETIVO
m ¥
F ‘A

ENVOLVIDOS

MATERIAIS
UTILIZADOS

TEMPO
ESTIMADO

Elaborar o material que sera utilizado na reunido de nivel 3, conforme o modelo

de slides enviado pela Secretaria.

Responsavel: Diretor da Escola.

Envolvidos: Diretor da escola e equipe de apoio.

Apresentagao modelo da reunido de nivel 3:
MMR_AnoMesDia_N3-MésComResultado_NomeDaEscola.ppt
MMR_AnoMesDia_N3-MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt

De 1 hora a 2 horas.
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Il. PASSO-A-PASSO

O Diretor da escola deve atualizar, com auxilio de sua equipe, o modelo de

apresentacdo. Existem dois modelos de apresentacao:

MMR_DiaMesAno_N3-MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt” para os
meses sem resultados de APP e fluxo.
MMR_DiaMesAno_N3-MésComResultado_NomeDaEscola.ppt” para os
meses com resultados de APP e fluxo.

E importante atentar-se ao ciclo de acompanhamento de resultados do més da

reunido para atualizar o material correto.

Dica: Peca para alguém da equipe escolar com mais habilidade no PowerPoint ler o
material e simular uma atualizacdo da apresentacdo, antes de preparar o material
para a reunido. Caso fique alguma duvida em relagdo ao preenchimento, entre em
contato com o Supervisor da escola ou o Facilitador do MMR da DE.

Atencdo: Antes de atualizar o modelo de apresentacdo certifique-se que o status das :
acdes e etapas do Plano de Melhoria estao atualizados.

Abra o arquivo correspondente ao més de acompanhamento (com ou sem

Ca
resultados). Clique no botdo de inicio do PowerPoint@ (ou “Arquivo” em outras

=
versodes) e cliqgue em “Salvar Como” .

Salve o arquivo seguindo as orienta¢cdes de nomenclatura.

Para meses sem resultado “MMR_AnoMesDia_N3-
MésSemResultado_NomeDaEscola.ppt”, sendo “Ano”, “Més” e “Dia” a data
para realizacdo da reunido. Por exemplo, para a escola Tradicdo o modelo
poderia ser salvo como: “MMR_20180614 N3-
MésSemResultado_EscolaTradi¢ao”.

Para meses com resultado “MMR_AnoMesDia_N3-
MésComResultado_NomeDaEscola.ppt”, sendo “Ano”, “Més” e “Dia” a data
para realizacdo da reunido. Por exemplo, para a escola Tradicdo o modelo
poderia ser salvo como: “MMR_20180614 N3-

MésComResultado_EscolaTradicdo”.

Atencdo: E importante manter esse padrio de nomenclatura para facilitar a :
organizacao dos arquivos.
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e Caso o més da reunido seja sem resultados, atualize a apresentacdao conforme as
instrugdes abaixo. Se 0 més que a reunido sera realizada for com resultados, va
para a se¢ao “IV. MODELO N3 — COM RESULTADOS”.

: Atencdo: Ao atualizar o modelo de apresentacdo, cuidado para ndo mover as :
A caixinhas de posigao.

lll. MODELO N3 - SEM RESULTADOS

0 Capa — Atualizar o nome da escola e a data da realizagao da reuniao.

Escreva o nome da
escola, por exemplo,

" . ESCOLA TRADIGAO.
Método de Melhoria : .
sse campo esta

de Resultados configurado para que
todas as letras sempre
aparegam em
MAIUSCULO.

N

Reunido de acompanhamento de
planos e resultados - Nivel 3

GESTAD

FocO

ESCREVA O NOME DAESCOLA

Escreva a data de

Realizadaem DD/MM/AAAA. | reallzagao” da .reumao’

V\ exemplo, Realizada em
15/06/2018".

Esse slide é o de abertura da reunido e deve ficar projetado enquanto os participantes chegam
ao local. O Diretor deve realizar a abertura da reunido, agradecendo a presenca de todos e
contextualizando o objetivo da reunido, por exemplo “Muito obrigado (a) pela presenca de todos,
é muito importante esse momento para refletirmos como podemos melhor os resultados
educacionais da nossa escola. Nesse més, vamos focar no acompanhamento do Plano de
Melhoria e apresentar as agoes realizadas”.

17



6 Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao )

v= 1. Painel de Metas

M 3. Encerramento

Deve ser apresentada a pauta dessa reunido, resumindo brevemente os principais tépicos que
serdo apresentados: “Hoje apresentaremos a meta de IDESP da escola, que vocés também podem
visualizar no nosso Painel de Gestdo a Vista. Além disso, veremos como estd a implementagéo
das acdes do Plano de Melhoria da nossa escola e, por fim, encerrar a reuniéio com uma reflexdo
de todo o trabalho realizado”.

e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido () |

- 1. Painel de Metas

18



Dé énfase que primeiramente serdo apresentadas as metas da escola, “Vamos iniciar
apresentando as metas da nossa escola”.

Painel de Metas — Atualizar as caixinhas com os resultados das escolas no IDESP
de 2017 e as metas da escola para 2018, desdobradas em fluxo e desempenho.

. fo= . on
Painel de Metas ) Insira nas caixinhas
- pontilhadas os valores
O principal indicadn?r para acompanhamento da qualidade dHa educacdo na rege dos resultados e metas
paulista de ensino é o Indice de Desenveolvimento da Educacio do Estado de Sdo

da escola. Siga o modelo,
com duas casas decimais
apés a virgula, por

Paulo - IDESP.

Nossa escola possui os seguintes resultados no IDESP em 2017 e desafios para 2018.

| Fluxg Ex. | Flud Ex. O, As metas de fluxo e

B  avosiicass o (Ex000 | b, lEx desempenho sdo as
definidas no

Fluxg Ex. 0,00 | Planejamento com o

@ AMNOS FINAIS

apoio do Simulador.

Caso a escola ndo possua
algum segmento de
ensino, preencha com

N uu
desempenha L. Lingua portuguess IMat.: Matematica um travessao “-".
Fonte: Coordenadoria de Informagdo, Maonitoramento & Avaliagio Educacional - CIMA a4

ENSINO MEDIO

Apresente os resultados e metas da escola, explicando resumidamente como o IDESP é
desdobrado. Caso algum participante da reunido ndo conheca o IDESP é importante esclarecer
sobre o indicador. Uma sugestdo de fala seria “O IDESP é o principal indicador que
acompanhamos para medir a qualidade da educagdo da nossa escola. Todos aqui conhecem o
IDESP? Ele é composto pelo desempenho dos nossos alunos na prova do SARESP e do fluxo, que é
o percentual de alunos aprovados. Acompanhamos em dois segmentos de ensino, jd que nossa
escola néo possui Anos Iniciais, do 12 ao 52 ano. Nos Anos Finais alcangamos X no IDESP em 2017
e esse ano temos o desdfio de alcancar Y”.
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e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao )

2. Acompanhando o Plano de Melhoria

i

Dé énfase que sera apresentado o Plano de Melhoria da escola: “Agora vamos falar sobre o Plano
de Melhoria que estamos implementando na nossa escola”.

e Acompanhando o Plano de Melhoria — Atualizar com o status das a¢Oes e etapas
da Escola.

Acompanhando o Plano de Melhoria )
O plano de melheria da nossa escola possui o seguinte status de implementacdo.
. Atualizar o grafico com
m ST”ATUSDO PLANO DE MELHORIA DA ESCOLA o status das agaes da
ACAOD ETAPA

escola.

2
%)

172%
Atualizar o grafico com
<+— a
o status consolidado
das etapas da escola.
7
12 20%
34%
Preencher com a data
3 . de extracdao dos dados
30% P 17% do sistema.
DataBase: f [/ =
Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED [ cancelade [ Atrazado [ K30 iniciada emandamento ] concuida ] conciuida com atrase 17

Para atualizar a informacao do slide, clique no grafico, depois clique o botdo direito do mouse e
vai até a opcdo “Editar Dados”, conforme a figura abaixo.
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Recortar
Copiar
Opgoes de Colagem:

Redefinir para Coincidir Estilo

B e

Fonte...

Alterar Tipo de Grafico..,
Editar Dadaos...

=

Trazer para a Frente

& &t I8

Enviar para Tras

Fonte: Secretariz Escolar Digital - SED ] Cancelzddill & Salvar coma Imagem...

P S Formatar Area do Grafico...

concluida [l Concluida com atrase 23

Automaticamente ira abrir uma planilha de Excel com os dados contidos no grafico.

A9 - U5 Grafico no Microsoft PowerPoint - Microsoft Excel ‘ Fer... ‘ -

MPéginalnin Inserir | Layout da | Férmulas | Dados | Revisdo | Exibicdo | Suplemeni | Design ﬁ‘

I—ﬁ ﬁ'!;, Calibri -1 - = Geral s ; 5 Inserir =

.; I B3~ [E] I §- e R 1] Extilo =% Excluir -

o s | &y~ é - E Par “H &E - | Formatar =
brea de Transfe... Fonte G| Alinhamento | Nimero & Células

D3 - (- 3 | Quantidade de agbes

AlB c | D [e[F
1
5 Atualize com a
2 pm— 1 em cada um dos status,
5 Atrasada 5 conforme informado
6 N&o iniciada 3 na SED.
7 Em andamento 2
8 Concuida 1
9 Concuida com atraso 1
10
11
12

Ap0ds atualizar a informacdo no Excel, feche o Excel. Vocé verd que o grafico no slide atualizou

automaticamente.

Realize os mesmos passos para o outro grafico, atualizando com o status das etapas da escola.

Para ter acesso ao relatério

consolidado da escola vocé deve ir

CausaRaiz || Acdes Plano de Melhoria Relatorio Consolidado

ao modulo do MMR na SED e clicar
em Relatdrio Consolidado.

21



Uma tela se abrird para inserir os filtros Relatério Consolidado
desejados. Selecione todas as acdes da ot
escola, com todos os status e indicadores e

Direteria; | CENTRO

status: | Tooos

clique em Pesquisar.

Indicader.

Tipo de Agle: | Tonos

Sera exibido o Relatdrio Consolidado com o status do Plano de Melhoria da escola. Na tabela,
identifique a quantidade de a¢des/etapas para cada status e preencha o grafico do PowerPoint.

Agbes e Etapas

Agies

Em caso de duvidas de como acessar o Relatério Consolidado, a CIMA disponibilizou um tutorial
de uso do mdédulo MMR na SED que possui o passo-a-passo do acesso mais detalhado, dentre

outras informagdes.

Ao apresentar, lembre os presentes de que o Plano de Melhoria da escola é atualizado
semanalmente e os graficos apresentados representam o resumo das acOes e etapas dessas
acdes. E importante apresentar a todos os status que aparecem no grafico, por exemplo, “Nossa
escola possui 83,3% das agbes concluidas, no entanto 50% foram concluidas com atraso,
apresentadas em cor azul no grdfico. Temos uma agdo atrasada que vamos detalhar um pouco
melhor no proximo slide. Para quem ndo sabe, as a¢des do plano sGio compostas por etapas, que
detalham como a ag¢do foi implementada. O status dessas etapas é apresentado no grdfico a
direta”.

22



AgoOes Implementadas — Atualizar com o nome da escola, a descrigao da agao
implementada (conforme foi cadastrada no Plano de Melhoria na SED) e inserir
fotos ou evidéncias da realiza¢do da acao.

Ag¢oes Implementadas ) Escrever o nome da
escola, exemplo, ESCOLA
Algumas acSes da escola foram implementadas no ultimo més. TRADlCAO

Transcrever a agao que
sera apresentada,

: conforme cadastrado na
Insira uma evidéncia da ac@o sendo ;:Insira uma evidéncia da acdo sendo SED. Exemplo, “Realizar
i i 0 ’

implementada. i implementada. -
formacao dos

professores de
matemdtica dos Anos
Finais sobre gestdo de
sala de aula”.

.....................................

Inserir registros da realizacdo da acdo. Podem ser fotos,
documentos digitalizados, print de documentos.

Caso haja muitas evidéncias, é possivel duplicar o slide.

Apresente as acdes implementadas ressaltando que a escola vem executando o Plano de
Melhoria. A acdo escolhida ndo precisa ser uma a¢ao de boa pratica, assim como ndo é necessario
apresentar todas as a¢des que foram implementas. A escola tem a liberdade de escolher a acdo
ou as a¢Oes que deseja apresentar na reunido, mas é importante explicar o objetivo da agao e
como foirealizada. Uma sugestdo para apresentacao desse slide seria: “Agora vamos ver algumas
ac¢des que a nossa escola realizou. Essa agdo, por exemplo, fizemos no dia 04 com os alunos do
62 ano do turno da tarde, pois tinhamos identificado a necessidade de reforco em algumas
habilidades de matemdtica desses alunos”.

23



o Analisando o Plano — N3o necessita atualizar o slide.

Analisando o Plano f?u-:ﬁ\

O Plano de Melhoria da Escola deve ser analisado de forma mais aprofundada que na
atualizacdo semanal.

Para cada segmento, o grupo deve fazer algumas reflexdes:

» E possivel estimar se as acfes concluidas foram efetivas?
* Foram coletadas evidéncias das agdes concluidas?

* Ha muitas actes concluidas com atraso? O adiamento da execugdo destas
¢ significativo? Pode alterar o impacto previstonesta ou outra agdo?

* Ha concentracdo de agdes em atraso com algum responsavel?

+ 0Os responsaveis com agdes em atraso estdo comprometidos com o MMR
e o atingimento da meta? Possuem conhecimento técnico suficiente para
execucdo da acdo?

* Qual o impacto do atraso das acdes sobre o resultado esperado com sua
execucdo?

+ Se existem acbes canceladas, foi realizada uma nova avaliacio da
suficiéncia do plano para o alcance da meta?

O objetivo desse slide é auxiliar o grupo na reflexao sobre o Plano de Melhoria. A intengdo é que
ele fique oculto e sirva apenas de apoio ao condutor da reunido, para que n3do se esqueca de
promover essa discussdo e analise mais aprofundada do plano.

A lista de reflexdes é uma sugestao, mas ndo é exaustiva. O grupo pode realizar outras analises
gue julgar necessarias. Sugere-se que cada um dos pontos seja discutido com o grupo para avaliar
se é necessaria a inclusao de a¢des complementares.

E importante salientar que essas reflexdes devem ser realizadas para cada um dos problemas,
pois temos que trabalhar para que a escola evolua em todos os segmentos.

24



0 Ac¢Oes Atrasadas — Atualizar o quadro com as agdes atrasadas, caso haja.

Acoes Atrasadas ) Na  coluna  “ACAO
ATRASADA” transcreva

As agbes atrasadas do plano de melhoria foram replanejadas e o campo de a acao atrasada,
observacdo atualizado. / conforme  cadastrado
ACAO ATRASADA CAUSA DO ATRASO | RESPONSAVEL | NOVOPRAZO na SED. N3o é

necessario apresentar
as etapas cadastradas.

Na coluna “CAUSA DO
ATRASO” escreva o

motivo do atraso que
também deve estar
descrito no campo de

observagdo no plano

Fonts: Secretaria Escolar Digtal - SED

F\ cadastrado na SED.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do
responsavel pela a¢do, cadastrado na SED.

Na coluna “NOVO PRAZQ” insira a nova data prevista para
finalizagdo da agdo no formato DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha nenhuma acdo atrasada, esse slide deve ficar oculto ou ser apagado.

10,

Acbes Complementares — Atualizar o quadro com as a¢des complementares

definidas, caso haja.

25



Agoes Complementares

)

-

Analisando o plano de melhoria da nossa escola, identificamos a necessidade de

fortalecé-lo com acées complementares.

ACAO COMPLEMENTAR

INDICADOR IMPACTADO | RESPONSAVEL PRAZO

A\

Na coluna “ACAO
COMPLEMENTAR”
transcreva a acao
complementar, conforme
cadastrado na SED. Ndo é
necessario apresentar as
etapas cadastradas.

Na coluna “INDICADOR
IMPACTADO” escreva o
indicador especifico que a
acdo se refere. Exemplo,
“Baixo desempenho em
Matematica nos Anos
Finais”.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do
responsdvel pela acdo, cadastrado na SED.

Na coluna “PRAZQ” insira a data prevista para realizado da

acdo no formato DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha definido nenhuma acdo complementar, esse slide deve ficar oculto.

@ Pauta da Reunido — N3o necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao

M 3. Encerramento

c Atencdo: Esse slide deve apresentar apenas as acées complementares que foram
adicionadas apo6s as reflexdes realizadas sobre o Plano de Melhoria no més em :
guestdo. Podem ser incluidas a¢Ges que surgirem ao longo da N3 também.
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Dé énfase que é a Ultima secdo que sera apresentada: “Para finalizar a reunido, vamos apresentar
as conclusées e realizar o encerramento”.

@ Conclusdes da etapa de Acompanhamento — Atualizar com os pontos relevantes
da reunido, as necessidades de apoio e os encaminhamentos.

Conclusdes da etapa de Acompanhamento {; @

Apods analisar as agfes e os resultados, chegamos as seguintes conclusdes:

PONTOS RELEVANTES DA REUNIAO

.................................................................................................................................................................................................................. Listar aqui os pontos
* Escreva os pontos mais relevantes que estiveram em pauta. . .
mais importantes que

&~ foram discutidos e
abordados ao longo da

reuniao: principais

................................................................................................................................................................................................................. T
NECESSIDADE DE APOIO E ENCAMINHAMENTOS relagio ao plano de

""""" Listar os pontos que a Escola necessita de apoio da Diretoria de Ensino efou principais encaminhamentos a melhoria e acoes

serem realizados paraas questdes levantadas na reunido, sejam elas internasou externas a Escola.

complementares
definidas para estes, etc.

Listar aqui os pontos levantados na reuniao que precisam ser redirecionados ao Dirigente na reuniao
de nivel 2 (fora da governabilidade ou necessidade de apoio especifico) ou que necessitem de apoio
e/ou verificacdo junto as areas administrativas da Escola. Sempre que possivel, sugere-se a utilizagdo e
fatos e dados para exposi¢ao das informagoes!

Exemplo:

o falta de 30% dos professores de Geografia dos Anos Finais.
e 4 das 10 escolas de Anos Iniciais sem Professor Coordenador.
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O objetivo desse slide é registrar os pontos mais relevantes da reunido, bem como os
encaminhamentos que deverdo ser realizados até a proxima reunido. Ele deve ser construido ao
final, em conjunto com o grupo, como um fechamento da reunido, quando serdao consolidadas
as conclusdes principais.

E importante que, no més seguinte, seja feita uma reflexdo acerca desse slide para avaliar se de
fato os encaminhamentos foram realizados, se houve retorno, qual o status e se as acdes
pensadas para os pontos mais relevantes foram executadas e efetivas.

@ Obrigado (a) — Atualizar com uma foto ou frase para encerramento, se desejavel.

OBRIGADO(A)!

sira uma imagem para encerramento (opcional). |

Colocar uma foto e/ou

""""" e frase motivacional que a
Insira uma frase para ; ;

encerramento (opcional). vy escola deseje. Esse

: espaco é opcional para

atualiza¢do da escola.

Finalize a apresentacdo agradecendo a todos pela presenca e atencdo na reunido. Explique a
importancia de todos para o alcance dos resultados que a escola deseja. Escolha uma foto,
imagem ou frase que tenha significado para escola e seja alinhada a finalidade do MMR. O uso
de fotos ou imagem ndo é obrigatdrio, ou seja, pode deixar em branco se preferir.

@ Evidéncias da Reunido de Nivel — Atualizar com fotos da reunido de nivel sendo
realizada.
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Evidéncias da Reuniao de Nivel

Data: xx/xx/2018 Local: xxxx N2 Participantes: xx

i Insira aqui fotos que evidenciem a realizacio da reunio de nivel.

Preencher com a data,
local da reunido de Nivel
3 e a quantidade de
participantes.

Colocar fotos tiradas
durante a reunido de
nivel 3 na escola. Podem
ser fotos do grupo, dos
participantes ou do
Diretor apresentando
entre outras.

Esse slide deve ser atualizado apds a reunido, para enviar o arquivo a Diretoria de Ensino. Deve

ficar oculto durante a apresentacdo de nivel 3. Caso queira inserir mais de uma foto, esse slide

pode ser duplicado.

Através desse slide que a Diretoria de Ensino terd as imagens da reunido e usard na sua

apresentacdo de nivel 2, que posteriormente pode ser usada na apresenta¢ao de nivel 1.

@ Slide livre, uso opcional. Deve ser atualizado da forma que a escola preferir.

Clique para adicionar

icione imagens, textos e etc.

Escrever o titulo do
slide, por exemplo,
“Comparacao dos
resultados”.

Escrever sobre o que o
slide trata, qual a
mensagem que se
gostaria de passar.
“Comparando nossos

resultados nos
indicadores de
processo no 29

bimestre, entre 2017 e
2018, percebemos que
evoluimos bastante”.

Colocar informacgdes que ilustrem a mensagem escrita no texto acima.
Podem ser fotos, imagens, graficos, quadro, tabelas e outros.

29



Esse slide foi desenvolvido para uso livre, caso a escola queira colocar outras informacdes na
apresentacdo, além das apresentadas no “modelo padrdao”. Fica a critério da escola como
preencher o slide, com quais conteldos e em que momento da apresentac¢do utilizar. Mas, é
importante ressaltar que se deve prioritariamente utilizar os slides do “modelo padrao”.

Os seguintes slides devem ser atualizados e enviados para a Diretoria de Ensino junto

N2, quando nao houver resultados.

: ao material da N3, pois serd a parte que o Supervisor ira apresentar na reuniao de

@ Slide de transicdo da Escola — Atualizar com o nome da Escola.

Escrever o nome da

— Escola.

Q Acompanhando os Planos — Atualizar com o status das a¢des da Escola.
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Acompanhando o Plano de Melhoria @

O plane de melheria da nossa escola possui o seguinte status de implementacéo.
. Atualizar o grafico com
ﬁ STATUS DO PLANO DE MELHORIA DA ESCOLA o status das agaes da

escola.

Atualizar o grafico com
o status consolidado
das etapas das escolas.

Preencher com a data
de extracdo dos dados

_ do sistema.
Data Base: f [/ =

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED [ cancelade [l atrasade [l wio inicada emandamente [l concuida [l conciuida com atrese 17

Para atualizar a informacao do slide, clique no grafico, depois clique o botdo direito do mouse e
vai até a opcdo “Editar Dados”, conforme a figura abaixo.

Recortar

Copiar
Opgoes de Colagem:
Redefinir para Coincidir Estilo
Fonte...
7
Alterar Tipo de Grafico... 20%

Editar Dadaos...

Trazer para a Frente

Enviar para Tras

Fonte: Secretariz Escolar Digital - SED ] Cancelzddill & Salvar coma Imagem...

P S Formatar Area do Grafico...

concluida [l Concluida com atrase 23

Automaticamente ird abrir uma planilha de Excel com os dados contidos no grafico.
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Hd9-e-

MPéginalnin Inserir | Layout da | Férmulas | Dados | Revisdo | Exibicdo | Suplemeni | Design ﬁ‘

|+ Grafico no Microsoft PowerPoint - Microsoft Excel ‘ Fer

‘EEI * Calibri s § @ Geral s 5*3 Inserir *
(;olar B3~ E EER R Extilo %.".'E--:ll.lll -
T 7 5 B T&g 4'33 - | Formatar ~
brea de Transfe.. Fonte G| Alinhamento = |  MNdmero I CElulas
D3 - 3 | Quantidade de agbes
AlB c | D [e[F
1
2
]
4 Cancelada 1
5 Atrasada 2
6 Mio iniciada 3
7 Em andamento 2
8 Concuida 1
9 Concuida com atraso 1
10
11
12

/

Atualize com a
quantidade de acdes
em cada um dos status,
conforme informado
na SED.

Apds atualizar a informacdo no Excel, feche o Excel. Vocé verd que o grafico no slide atualizou

automaticamente.

Realize os mesmos passos para o outro grafico, atualizando com o status das etapas das escolas.

@ AcGes Atrasadas — Atualizar o quadro com as acdes atrasadas, caso haja.

AgOes Atrasadas

)

As agbes atrasadas do plano de melhoria foram replanejadas e o campo de

observacdo atualizado.

ACAO ATRASADA

CAUSA DD ATRASO

PRAZOD PREVISTO

NOVO PRAZO

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED

"\

Na coluna “ACAO
ATRASADA” transcreva
a acao atrasada,
conforme cadastrado
na SED. Nao ¢é
necessario apresentar
as etapas cadastradas.

Na coluna “CAUSA DO
ATRASO” escreva o
motivo do atraso que
também deve estar
descrito no campo de
observagdo no plano
cadastrado na SED.

Na coluna “PRAZO PREVISTO” insira a data prevista para
finalizagdo da a¢do no formato DD/MM/AAAA.

Na coluna “NOVO PRAZO” insira a nova data prevista para
finalizagdo da a¢do no formato DD/MM/AAAA.

32



Caso a escola ndo tenha nenhuma acdo atrasada, esse slide deve ficar oculto ou ser apagado.

Atencdo: Esse slide é diferente do slide apresentado anteriormente. A tabela de a¢Ges :
& atrasadas da reunido de N3 apresenta a informacdo do “RESPONSAVEL” pela acéo.

No material que serd apresentado na reunido de N2, essa coluna foi excluida e incluiu- :

se a coluna de “PRAZO PREVISTO”.

@ Ac¢Oes Complementares — Atualizar o quadro com as a¢des complementares

definidas, caso haja.

Acoes Complementares

@

Analisando o plano de melhoria da nossa escola, identificamos a necessidade de

fortalecé-lo com agdes complementares.

ACAD COMPLEMENTAR INDICADOR IMPACTADO

PRAZO

Na coluna “ACAO
COMPLEMENTAR”
transcreva a acao
complementar, conforme
cadastrado na SED. Nao é
necessario apresentar as
etapas cadastradas.

Na coluna “INDICADOR
IMPACTADO” escreva o
indicador especifico que a
acdo se refere. Exemplo,
“Baixo desempenho em
Matematica nos Anos
Finais”.

Na coluna “PRAZO” insira
a data prevista para
realizado da agdo no
formato DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha definido nenhuma acdo complementar, esse slide deve ficar oculto ou

ser apagado.

& Atencao: Esse slide é diferente do slide apresentado anteriormente. A tabela de a¢des
: complementares da reunido de N3 apresenta a informacdo do “RESPONSAVEL” pela :

acdo. No material que serd apresentado na reunidao de N2, essa coluna foi excluida.

33



@ Gestdo a Vista — Atualizar com fotos do Gestdo a Vista atualizado.

Gestaoa Vista @

0 Gestdo a Vista da escola foi atualizado conforme foto abaixo. Preencher com o home

da Escola.

Colocar foto do Gestao
A aVista atualizado.

20
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IV. MODELO N3 - COM RESULTADOS

0 Capa — Atualizar o nome da escola e a data da realizacdo da reunido.

Escreva o nome da
escola, por exemplo,
ESCOLA TRADICAO.

Esse campo estd

Meétodo de Melhoria

de Resultados configurado para que

todas as letras sempre

Reunido de acompanhamento de apar(,egam &
MAIUSCULO.

planos eresultados - Nivel 3

Escreva a data de
e V\ realizagéo da reunido,
et ettt eee e eee oottt e e e eeeeeees e : exemplo, Realizado em

15/06/2018.

Esse slide é o de abertura da reunido e deve ficar projetado enquanto os participantes chegam
ao local. O Diretor deve realizar a abertura da reunido, agradecendo a presenca de todos e
contextualizando o objetivo da reunido, por exemplo, “Muito obrigado (a) pela presen¢a de
todos, é muito importante esse momento para refletirmos como podemos melhor os resultados
educacionais da nossa escola. Nesse més, além do acompanhamento do plano, vamos mostrar
os resultados da escola nos sinalizador de processo”.
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Q Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao @

o —

Painel de Metas

4
1
=

- —_
o —

2. Acompanhando o Plano e Resultados

<

Corrigindo os Rumos

M 4. Encerramento

Apresente a pauta dessa reunido, resumindo brevemente os principais tdpicos que serdo
apresentados: “Hoje apresentaremos a meta de IDESP da escola, que vocés também podem
visualizar no nosso Painel de Gestdo a Vista. Além disso, veremos como estd a implementagdo
das acbes do Plano de Melhoria da nossa escola, analisaremos nossos resultados e por fim,
encerraremos a reunido com a apresentacdo das reflexoes do processo de implanta¢do do MMR” .

e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao @

o -

= 1. Painel de Metas

o —
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Dé énfase que primeiramente serdo apresentadas as metas da escola, “Vamos iniciar

apresentando as metas da nossa escola”.

Painel de Metas

@

O principal indicador para acompanhamento da qualidade da educagdo na rede
paulista de ensino é o indice de Desenvolvimento da Educacio do Estado de S3o

Paulo - IDESP.

Nossa escola possui os seguintes resultados no IDESP em 2017 e desafios para 2018.

m ANOS INICIAIS

@ ANOS FINAIS
gé ENSINO MEDIO

10.: Indicador de desempenho

LF.: Lingua portuguess

. Fluxc

Meta 2018 © -

IASL: Matematics

Fonte: Coordenadoria de Informagio, Monitoramento & Avaliacio Educacional - CIMA

IDESP 2017 |
(ex. 0,00)

IDESP 201

Painel de Metas — Atualizar as caixinhas com os resultados da escola no IDESP de
2017 e as metas da escola, desdobradas em fluxo e desempenho.

Insira  nas  caixinhas
pontilhadas os valores
dos resultados e metas
da escola. Siga o modelo,
com duas casas decimais
apés a virgula, por
exemplo, “4,35”.

As metas de fluxo e
desempenho sdo as
definidas no
Planejamento com o
apoio do Simulador.

Caso a escola ndo possua

algum segmento,
preencha com um
travessao “-“.

Apresente os resultados e metas da escola, explicando resumidamente como o IDESP é

desdobrado. Caso algum participante da reunidao ndao conheca o IDESP é importante esclarecer

sobre o indicador. Uma sugestdo de fala seria “O IDESP é o principal indicador que

acompanhamos para medir a qualidade da educagéo da nossa escola. Todos aqui conhecem o

IDESP? Ele é composto pelo desempenho dos nossos alunos na prova do SARESP e do fluxo, que é

o percentual de alunos aprovados. Acompanhamos em dois segmentos de ensino, jd que nossa

escola néo possui Anos Iniciais, do 12 ao 52 ano. Nos Anos Finais alcangamos X no IDESP em 2017

e esse ano temos o desafio de alcancar Y”.
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e Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reunido @

2. Acompanhando o Plano e Resultados

(i

Dé énfase que sera apresentado o Plano de Melhoria da escola e seus resultados: “Agora vamos
falar sobre o Plano de Melhoria que estamos implementando na nossa escola e mostraremos os
resultados nos indicadores de processo no bimestre passado”.

e Acompanhando o Plano de Melhoria — Atualizar com o status das acGes e etapas
da Escola.

Acompanhando o Plano de Melhoria )
O plano de melhoria da nossa escola possui o seguinte status de implementacéo.
. Atualizar o grafico com
m STATUS DO PLANO DE MELHORIA DA ESCOLA

o status das ac¢Oes da

ACAD ETAPA
A escola.

Atualizar o grafico com
o status consolidado
das etapas das escolas.

Preencher com a data
de extra¢do dos dados
do sistema.

Data Base: _f [ <

Fonts: Secretaria Escolar Digital - SED [l cancetade [l atrasade [ w30 iniciada emandamento [Jl] concvidz [l concivida com atraso 17
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Para atualizar a informacao do slide, clique no grafico, depois clique o botdo direito do mouse e
vai até a opgdo “Editar Dados”, conforme a figura abaixo.

Recortar

Copiar

(o & =<

Opgdes de Colagem:
Redefinir para Coincidir Estilo
Fonte...

Alterar Tipo de Grafico...
Editar Dadaos...

Trazer para a Frente

FEE el e W

Enviar para Tras

Fonte: Secretaris Escolar Digital - SED ] Cancelzddill & Salvar coma Imagem...

|§' Formatar Area do Grifico...
1

concluida [l Concluida com atrase 23

Automaticamente ird abrir uma planilha de Excel com os dados contidos no grafico.

T &J 9~ - Grafico no Microsoft PowerPoint - Microsoft Excel ‘ Ferr... ‘ -
m Pagina Init|| Inserir | Layout da | Formulas | Dados | Revisdao | Exibicdo | Suplemeni | Design | ¢ ‘

'—T] * Calibri -1 - = % = =¢ Geral A 5= Inserir ~
Eolar By~ Y % = = % - %000 Extilo 2% Excluir =
- J = iF | - ‘fag .;.f: - Ej Formatar =
brea de Transfe.. Fonte G| Alinhamento | Mdmero (] Células
D3 - b | Quantidade de agbes

A B c | D el F
1 .
5 Atualize com a
a Cancelada 5 em cada um dos status,
5 Atrasada ] conforme informado
6 Ndo iniciada 3 na SED.
7 Em andamento 2
8 Concuida 1
B Concuida com atraso 1
10
11
12

Apds atualizar a informagao no Excel, feche o Excel. Vocé vera que o grafico no slide atualizou
automaticamente.

Realize os mesmos passos para o outro grafico, atualizando com o status das etapas das escolas.
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Para ter acesso ao relatério
consolidado da escola vocé deve ir

Causa Raiz

Acdes Plano de Melhoria Relatério Consolidado

ao modulo do MMR na SED e clicar
em Relatdrio Consolidado.

Uma tela se abrird para inserir os filtros
desejados. Selecione todas as acdes da
escola, com todos os status e indicadores e
cligue em Pesquisar.

Sera exibido o Relatdrio Consolidado com o status do Plano de Melhoria da escola. Na tabela,

Relatério Consolidado

Ano Letive

Dirstoria; | CENTRO

Categoria;

Status; | T

Indicader.

Tipo de Aglo: | T

identifique a quantidade de acBes e etapas para cada status e preencha o grafico do i.

Agbes e Etapas
Agoes

Nao iniciada

Em andamento

Em caso de duvidas de como acessar o Relatério Consolidado, a CIMA disponibilizou um tutorial
de uso do mdédulo MMR na SED que possui o passo-a-passo do acesso mais detalhado, dentre

outras informacoes.

Ao apresentar, lembre os presentes de que o Plano de Melhoria da escola é atualizado
semanalmente e os graficos apresentados representam o resumo das acdes e etapas dessas
acdes. E importante apresentar a todos os status que aparecem no grafico, por exemplo, “Nossa
escola possui 83,3% das agbes concluidas, no entanto 50% foram concluidas com atraso,
apresentadas em cor azul no grdfico. Temos uma agdio atrasada que vamos detalhar um pouco
melhor no proximo slide. Para quem ndo sabe, as a¢des do plano sGo compostas por etapas, que
detalham como a ag¢do foi implementada. O status dessas etapas é apresentado no grdfico a

direta”.
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Agdes Implementadas — Atualizar com o nome da escola, a descrigdao da agao
implementada (conforme foi cadastrada no Plano de Melhoria na SED) e inserir
fotos ou evidéncias da realiza¢do da acdo.

Ag¢oes Implementadas ) Escrever o nome da
escola, exemplo, ESCOLA
Algumas acSes da escola foram implementadas no ultimo més. TRADlCAO

Escreva uma das agOes que foram implementadas. Transcrever a a¢do que

sera apresentada,

: conforme cadastrado na
Insira uma evidéncia da ac@o sendo ;:Insira uma evidéncia da acdo sendo SED. Exemplo, “Realizar
i i 0 ’

implementada. i implementada. -
formacao dos

professores de
matemdtica dos Anos
Finais sobre gestdo de
sala de aula”.

.....................................

Inserir registros da realizacdo da acdo. Podem ser fotos,
documentos digitalizados, print de documentos.

Caso haja muitas evidéncias, é possivel duplicar o slide.

Apresente as acdes implementadas ressaltando que a escola vem executando o Plano de
Melhoria. A acdo escolhida ndo precisa ser uma acdo de boa pratica, assim como ndo é necessario
apresentar todas as a¢des que foram implementas. A escola tem a liberdade de escolher a acdo
ou as agOes que deseja apresentar na reunidao, mas é importante explicar o objetivo da agao e
como foirealizada. Uma sugestdo para apresentacao desse slide seria: “Agora vamos ver algumas
acdes que a nossa escola realizou. Essa acdo, por exemplo, fizemos no dia 04 com os alunos do
62 ano do turno da tarde, pois tinhamos identificado a necessidade de reforco em algumas
habilidades de matemdtica desses alunos”.
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0 AcOes Atrasadas — Atualizar o quadro com as agdes atrasadas, caso haja.

AgOes Atrasadas

()

-

As agbes atrasadas do plano de melhoria foram replanejadas e o campo de

observacdo atualizado.

ACAO ATRASADA

CAUSA DO ATRASO

RESPONSAVEL

NOVO PRAZO

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED

\

Na coluna “ACAO
ATRASADA” transcreva
a acao atrasada,
conforme cadastrado
na SED. Nao ¢é
necessario apresentar

as etapas cadastradas.

Na coluna “CAUSA DO
ATRASO” escreva o
motivo do atraso que
também deve estar
descrito no campo de
observagdo no plano
cadastrado na SED.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do
responsavel pela a¢do, cadastrado na SED.

Na coluna “NOVO PRAZQ” insira a nova data prevista para
finalizagdo da agdo no formato DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha nenhuma acdo atrasada, esse slide deve ficar oculto ou ser apagado.

Acompanhando o Plano e Resultados

Pelo IDESP ter resultado anual, foram criados sinalizadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As referéncias e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com desempenho acima do basico na AAP

128l 228 EEE-T]
T = Ex. Ex. !
Referéncia 0.0 ] 0.0 ] 0.0
- e
Real | EX. Ex. Ex.
ANOS 0,0 ¢ 00 i 0,0 !
INICIAIS
e Ex. | Ex. | Ex. |
eferéncia ] ] :
Mat. 0,0 f 0,0 f 0,0 ;
Resl | EX Ex. Ex. |
0,0 00 0,0 ¢

B 2tingiu a referéncia [lINSo atingiu a referéncia

AAP: Avalizc3oda Aprendizsgem em Processo
LF.: Lingua portuguesa

Mat.: Matematica

Fonte: Coordenadoria de Informag S0, Monitoramento & AvaliacSo Educacional - CIMA

&)

-y

os resultados da escola e os sinalizadores de referéncia.

Acompanhando o Plano e Resultados (Anos Iniciais) — Atualizar as caixinhas com

Insira nas
pontilhadas

resultados e os valores
de referéncia da AAP dos

Anos Iniciais. Siga

por exemplo, “10,3”.

42

caixinhas

modelo, com uma casa
decimal apds a virgula,



E importante avaliar os sinalizadores de processo ao longo do ano. Para os Anos Iniciais, o
sinalizador acompanhado é: % de alunos com desempenho acima do basico na AAP. Neste slide,
preencha com os valores referéncia e os resultados dos sinalizadores de Lingua Portuguesa e
Matematica. Todos os valores referéncia deverdo ser preenchidos na primeira vez que o slide for
atualizado. Assim, na proxima atualizagdo apenas sera necessario inserir o resultado obtido no
ultimo bimestre. Se a escola ndo tiver Anos Iniciais, ocultar ou apagar esse slide.

Na imagem abaixo, segue um exemplo de uma escola que possui os resultados do 22 bimestre.

Acompanhando o Plano e Resultados )

)

Pelo IDESP ter resultado anual, foram criados sinalizadores de processo para serem
acompanhados bimestralmente.

As referéncias e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com desempenho acima do basicona AAP

1281 298| 228|

Referéncia 11,7 11,4 11,1

m LP. .

Real 12,1 10,3

ANOS 0,0 |
INICIAIS
Referéncia 5,3 51 5,0
Mat. )
Ex.
Real 5,2 6,3
0.0 ;
B 2tingiu areferancia [1INSo atingiu a referéncia
AAP: AvaliacBoda Aprendizagem em Processo
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de InformacSo, Monitoramento & AvaliacSo Educacional - CIMA 3

Apds preencher o resultado real atingido, verifique se a escola atingiu ou ndo o valor de
referéncia. Se sim, pinte a caixa de cor verde. Se nado, pintar a caixa de vermelho.
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Para o exemplo da escola, o modelo preenchido deveria ficar da seguinte maneira.

Acompanhando o Plano e Resultados

Pelo IDESP ter resultado anual, foram criados sinalizadores de processo para serem

acompanhados bimestralmente.

As referéncias e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com desempenho acima do basico na AAP

128l 228l 328l

Referéncia 11,7 11,4 11,1

Ex.

ANOS
INICIAIS

Referéncia 5,3 51 5,0
Mat.

[ Atingiu a referéncia | N3o atingiu a referéncia

AAP: Avaliagdo da Aprendizagem em Processo
LP:: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e Avaliacdo Educacional - CIMA

Esse slide é um dos mais importantes da reunido, pois apresenta como estdo os resultados da
escola nos sinalizadores de processo. “Como sabemos, o IDESP é um indicador medido
anualmente. Para nGo esperarmos os resultados anuais para saber se estamos no caminho certo,
bimestralmente, acompanhamos os sinalizadores de processo da escola. No ultimo bimestre,
tinhamos um valor de referéncia de X no % de alunos com desempenho acima do bdsico em
Matemadtica e alcancamos Y, dessa forma, consequimos alcan¢ar nosso objetivo. No entanto, no
indicador % de alunos com desempenho acima do bdsico em Lingua Portuguesa, nosso valor de

referéncia era Z e atingimos V, e infelizmente ndo atingimos nosso objetivo”.

@ Acompanhando o Plano e Resultados (Anos Finais) — Atualizar as caixinhas com os

resultados da escola e os valores de referéncia.

Acompanhando o Plano e Resultados

Pelo IDESP ter resultado anual, foram criados sinalizadores de processo para serem

acompanhados bimestralmente.

As referéncias e resultados da nossa escola estdo apresentados abaixo.

% de alunos com desempenho o . . L.
% de alunos com frequencla suficiente

Referéncia

@ LP.
Real

ANOS
FINAIS

Referéncia

Mat.

Real

B 2tingiv areferéncia NS0 atingiu a referéncia

g0

ano

AAP: AvaliacSoda Aprendizsgem em Processo AF: Anos finais
LP.: Lingua portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de Informag 3o, Monitoramento e AvaliagSo Educacional - CIMA

Referéncia;

Real

. Ex.
0,0

Insira  nas caixinhas
pontilhadas os
resultados e os valores
de referéncia da AAP dos
Anos Finais e o0 % de
alunos com frequéncia
suficiente. Siga o]
modelo, com uma casa
decimal apds a virgula,
por exemplo, “12,8".
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Nos Anos Finais, os sinalizadores de processo acompanhados sdo: % de alunos com desempenho
acima do basico na AAP e % de alunos com frequéncia suficiente. Neste slide, preencha com os
valores referéncia e resultados para os dois indices que compdem o sinalizador de desempenho:
Lingua Portuguesa e Matematica. Também insira % de alunos com frequéncia suficiente dos Anos
Finais e para cada ano de ensino. Apds preencher a informacao, verifique se o resultado atingiu
ou ndo o valor referéncia, se sim pintar a caixa de cor verde, mas se ndo, pintar de cor vermelho,
conforme apresentado no passo 9. Se a escola ndo tiver Anos Finais, ocultar ou apagar esse slide.

@ Acompanhando o Plano e Resultados (Ensino Médio) — Atualizar as caixinhas com
os resultados da escola e os valores de referéncia.

Acompanhando o Plano e Resultados ﬁﬁ‘

Pelo IDESP ter resultado anual, foram criados sinalizadores de processo para serem Insira nas caixinhas

acompanhados bimestralmente. pontilhadas oS
resultados e os valores

de referéncia da AAP do

% de alunos com desempenho . . - R ;.
%dealunoscomfrequencla suficiente EnSInO Medlo €o % de

12 8| 28| 28|

As referéncias e resultados da nossa escola esto apresentados abaixo.

alunos com frequéncia
suficiente. Siga o
modelo, com uma casa
decimal apds a virgula,
por exemplo, “16,1”.

Referéncia Referéncial

@ LP.
Real

ENSINO
MEDIO

EM

Real

Referéncia

Mat.

Real

Atingiu areferéncial  M3o atingiu a referénca

AAP: AvaliacBoda Aprendizagem em Processo EM: Ensinc médio
LP.: Linguz portuguesa Mat.: Matematica
Fonte: Coordenadoria de Informag 8o, Monitoramento e AvaliacSo Educacional - CIMA

Para Ensino Médio, os sinalizadores de processo acompanhados s3ao: % de alunos com
desempenho acima do basico na AAP e % de alunos com frequéncia suficiente. Neste slide,
preencha com os valores referéncia e resultados para os dois indices que compdem o sinalizador
de desempenho: Lingua Portuguesa e Matematica. Também insira % de alunos com frequéncia
suficiente do Ensino Médio para cada série. Apds preencher a informacdo, verifique se o
resultado atingiu ou ndo o valor referéncia, se sim pintar a caixa de cor verde, mas se ndo, pintar
de cor vermelho, conforme apresentado no passo 9. Se a escola nao tiver Ensino Médio, ocultar

ou apagar esse slide.
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@ Acompanhando o Plano e Resultados — Ocultar o slide se nenhuma meta foi
atingida.

Acompanhando o Plano e Resultados @

Como vimos anteriormente, nesse bimestre, nossa escola atingiu os sinalizadores de
referéncia.

Esse resultado positivo se deve ao empenho e dedicagdo de todos na busca por
melhores resultados educacionais.

12

O objetivo desse slide é parabenizar a escola pelos sinalizadores de referéncia alcancados,
ressaltando que o resultado é obtido através do esforco e envolvimento de todos. Agradecer pelo
empenho e dedicacdo de todos e motivar a equipe a continuar o trabalho do jeito que foi feito
ou melhora-lo. Cite neste momento quais foram os sinalizadores que foram alcangadas e fale
brevemente sobre o trabalho realizado para seu alcance.

Mas, se a escola ndo atingiu nenhuma referéncia dos sinalizadores de processo do bimestre
analisado, esse slide deve ficar oculto, e deve-se seguir para apresentar como a escola reverterd
seus resultados. E importante ndo desestimular o grupo e deixar evidente que a escola estd
trabalhando para mudar esses resultados a tempo do final do ano letivo — dai a importancia de
corrigir rumos ao longo do ano.
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©

Acoes Complementares

)

Analisando o plano de melhoria da nossa escola, identificamos a necessidade de
fortalecé-lo com agdes complementares.

ACAO COMPLEMENTAR

INDICADOR IMPACTADO | RESPONSAVEL PRAZO

N\

AcbGes Complementares — Atualizar o quadro com as ac¢des complementares
definidas, caso haja.

Na coluna “ACAO
COMPLEMENTAR”
transcreva a acao

complementar, conforme
cadastrado na SED. Nao é
necessario apresentar as
etapas cadastradas.

Na coluna “INDICADOR
IMPACTADO” escreva o
indicador especifico que a
acdo se refere. Exemplo,
“Baixo desempenho em
Matemadtica nos Anos
Finais”.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do
responsavel pela a¢do, cadastrado na SED.

Na coluna “PRAZQ” insira a data prevista para realizado da

acdo no formato DD/MM/AAAA.

Caso a escola ndo tenha definido nenhuma a¢dao complementar, esse slide deve ficar oculto.

Atencdo: Esse slide deve apresentar apenas as acées complementares que foram
adicionadas apds as reflexdes realizadas sobre o Plano de Melhoria no més em
questdo. Podem ser incluidas a¢des que surgirem ao longo da N3 também.

Caso a escola tenha atingido todas as metas nos sinalizadores de processo no ultimo bimestre,

ndo sera necessario apresentar os slides de 14 até 19, uma vez que ndo é preciso corrigir rumos.

Reforce ainda mais a importancia do trabalho de todos e pule para o passo 20 desse material.
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@ Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao )
Q,—V 3. Corrigindo os Rumos

i

Dé énfase que serd apresentada a fase “Corrigindo os Rumos”, “Como vimos, nossa escola nGo
atingiu o sinalizador de referéncia (desvio) em alguns sinalizadores de processo, por isso
realizamos a etapa do MMR de Corrigindo Rumos, para reverter o resultado”.

@ Corrigindo Rumos — Atualizar com os sinalizadores de processo que a escola ndo
atingiu a meta.

Corrigindo os Rumos ‘B Preencher  com  os
- sinalizadores que nao

Como vimos anteriormente, nesse bimestre, nossa escola ndo atingiu ofs) atingiram o valor de

sinalizador(es) de referéncia. O(s) sinalizador(es) que ndo atingimos a referéncia referéncia no bimestre

foram: .

e e e ; que esta sendo

i Escreva os sinalizadores que ndo atingiram a referéncia nesse bimestre / analisado.

(ex. % de alunos com frequéncia suficiente nos anos finais).
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Liste todos os sinalizadores que ndo atingiram o valor de referéncia nesse bimestre, indicando o
segmento ao que corresponde. Por exemplo, se a escola sé ndo atingiu o valor de referéncia de
desempenho em Matematica nos Anos Iniciais e os valores de referéncia de desempenho em
Matematica e Fluxo no Ensino Médio, a informacado preenchida deve ser:

"

® % de alunos com desempenho acima do basico na AAP de Matematica nos Anos Iniciais;
® % de alunos com desempenho acima do basico na AAP de Matematica no Ensino Médio;
® % de alunos com frequéncia suficiente no Ensino Médio.”

@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Ndo atualizar este slide.

Corrigindo os Rumos — Relatério 3G E@

Para cada um dos sinalizadores que ndo atingiram a referéncia, € necessario realizar
o Relatério de Trés Geragdes (R3G).

Precisamos analisar o desvio no sinalizador, identificar as causas do desvio e propor
acdo corretivas.

© 3 ®

PASSADO PRESENTE FUTURO
Identificar se  as  agBes Quantificar o tamanho do  Propor ages corretivas para
relacionadas ao sinalizador com  desvio/problema. bloquear as causas raiz
desvio foram realizadas. identificadas.

Quebrar o problema para

identificar onde o problema se  Inserir as novas agdes no plano
concentra (ano, turma, turno, de melhoria da escola.

atc.).

Realizar um  brainstorming,
levantar as causas primarias e
identificar as causas raiz.

16

O objetivo deste slide é explicar o que deve ser feito com os sinalizadores que ndo atingiram os
valores de referéncia, “Agora vamos explicar o relatdrio de trés geragdes, ele estd dividido em:
passado, presente e futuro. No passado: verificamos se as agdes para o sinalizador com desvio
foram realizadas. No presente: quantificamos o tamanho do desvio (diferenca do resultado para
o valor referéncia) e quebramos o problema, para levantar as causas primdrias, aplicamos a
técnica dos ‘5 porqués’ para identificarmos as causas raiz. Finalmente, no futuro sGo propostas
agles corretivas para fortalecer o Plano de Melhoria”.
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Q Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide se houve desvios no
segmento de Anos Iniciais da escola.

Corrigindo os Rumos — Relatério 3G ﬁ@

As causas raiz identificadas, tratativas definidas e agdes corretivas propostas para

. = i Escrever o problema
revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes.

.............................................................. analisado no 3G.

Escreva o problema (ex. Baixo % de alunos com desempenho acima do
PROBLEMA basico na AAP de matematica nos 52 anos dos Anos Iniciais).
ANOS CAUSAS Escreva as causas raiz identificadas paraodes\ﬂodessesmahzador ........... Escrever as causas raiz
INICIAIS RAIZ DO identificadas do desvio,
DESVIOT S — 4 resultantes do
Escreva o que serd realizado para atacar a causa e reverter o desvio brainstormin e da
TRATATIVAS  shcervado (ex.: elaborar agdo corretiva, definir novos prazos para ! L. Ig ~
DEFINIDAS | 3cfies j5 existentes, etc.) técnica dos ‘5 porques .
= P DATA \
ACAD CORRETIVA RESPONSAVEL TERMINO

Explicar o que sera feito
para reverter desvio.

f

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢do corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o
é necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsavel pela acio,
cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizagdo da a¢do no formato
DD/MM/AAAA.

Esse slide resume o Relatdrio 3G que a escola realizou para cada um dos sinalizadores com desvio,
apresentando as causas e as agdes corretivas que a escola estd propondo para reverter o
resultado. Lembrando que a as novas acdes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas
etapas. Caso a escola tenha desvio em mais de um sinalizador no mesmo segmento, o slide deve
ser duplicado. Assim como, se a escola ndo tiver esse segmento ou nao tiver desvio nesse
segmento, deve-se ocultar ou apagar o slide.
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@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide se houve desvios no
segmento de Anos Finais da escola.

Corrigindo os Rumos — Relatorio 3G ﬁ@‘

As causas raiz identificadas, tratativas definidas e agdes corretivas propostas para Escrever o problema

revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes. analisado no 3G.

Escreva o problema (ex. Baixo % de alunos com desempenho acima do /
PROBLEMA basico na AAP de matematica nos 92 anos dos Anos Finais).

Escrever as causas raiz

®

CAUSAS Escreva as causas raiz identificadas para o desvio desse sinalizador.

ANOS : , . _
FINAIS RAIZ DO identificadas do desvio,
DESVio resultantes do

brainstorming e da

Escreva o que sera realizado para atacar a causa e reverter o desvio

TRATATIVAS . = ; - .
observado (ex.: elaborar acdo corretiva, definir novos prazos para A ‘ Ac’
DEFINIDAS  acges j4 existentes, etc.) \ técnica dos ‘5 porqués’.
- . DATA n . .
AGAO CORRETIVA RESPONSAVEL TERMINO Explicar o que sera feito

para reverter desvio.

4 13

/

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢3o corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o
é necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsavel pela acdo,
cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizacdo da a¢do no formato
DD/MM/AAAA.

Assim como apresentado no passo anterior, esse slide resume o Relatério 3G que a escola
realizou para cada um dos sinalizadores com desvio, apresentando as causas e as a¢des corretivas
gue a escola estd propondo para reverter o resultado nos Anos Finais. Lembrando que a as novas
acoes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas etapas. Caso a escola tenha desvio em
mais de um sinalizador no mesmo segmento, o slide deve ser duplicado. Assim como, se a escola
nao tiver esse segmento ou nao tiver desvio nesse segmento, deve-se ocultar ou apagar o slide.
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@ Corrigindo Rumos — Relatério 3G — Atualizar este slide se houve desvios no
segmento de Ensino Médio da escola.

Corrigindo os Rumos — Relatério 3G

As causas raiz identificadas, tratativas definidas e agdes corretivas propostas para

revertemos o desvio nos resultados sdo as seguintes.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________ /

Escreva o problema (ex. Baixo % de alunos com desempenho acima do
sl b bésico na AAP de matematica nas 32 séries do Ensino Médio).
E%O CAUSAS | Escreva as causas raiz identificadas para o desvio desse sinalizador.
MEDIO RAIZ DO
DESVIO
"Escreva o que sera realizado para atacar a causa e reverter o desvio |
TRATATIVAS | ohcervado (ex.: elaborar agdo corretiva, definir novos prazos para
DEFINIDAS | afes j5 existentes, etc.)

ACAOQ CORRETIVA

RESPONSAVEL

DATA
TERMINO

19

f

Escrever o problema
analisado no 3G.

Escrever as causas raiz
identificadas do desvio,
resultantes do
brainstormig e da
técnica dos ‘5 porqués’.

Explicar o que sera feito
para reverter desvio.

Na coluna “ACAO CORRETIVA” transcreva a a¢3o corretiva, conforme cadastrado na SED. N3o

é necessario apresentar as etapas cadastradas.

Na coluna “RESPONSAVEL” escreva o nome e sobrenome do responsavel pela acdo,

cadastrado na SED.

Na coluna “DATA TERMINO” insira a data prevista para finalizagdo da a¢do no formato

DD/MM/AAAA.

Assim como apresentado no passo anterior, esse slide resume o Relatério 3G que a escola

realizou para cada um dos sinalizadores com desvio, apresentando as causas e as acdes corretivas

gue a escola esta propondo para reverter o resultado no Ensino Médio. Lembrando que a as

novas acdes deverdo ser cadastradas na SED, assim como suas etapas. Caso a escola tenha desvio

em mais de um sinalizador no mesmo segmento, o slide deve ser duplicado. Assim como, se a

escola ndo tiver esse segmento ou ndo tiver desvio nesse segmento, deve-se ocultar ou apagar o

slide.

52



@ Pauta da Reunido — Ndo necessita atualizar o slide.

Pauta da Reuniao “F@

M 4. Encerramento

Dé énfase que a ultima secdo que sera apresentada, “Para finalizar a reuniéo, vamos apresentar
as reflexées com relag@o a implementagdo do MMR e realizar o encerramento da reunido”.

@ Conclusdes da etapa de Acompanhamento — Atualizar com os pontos relevantes
da reunido, as necessidades de apoio e os encaminhamentos.

Conclusoes da etapa de Acompanhamento @

w

Apds analisar as agdes e resultados, chegamos as seguintes conclusdes:

PONTOS RELEVANTES DA REUNIAO

............................................................................................................................................................................................................................

Listar os pontos que a Escola necessita de apoio da Diretoria de Ensino e/ou principais encaminhamentos a
serem realizados para as questdes levantadas na reunido, sejam elas internas ou externas & Escola. ]

_______________________________________________________ b

Listar aqui os pontos
mais importantes que
foram  discutidos e
abordados ao longo da
reuniao: principais
pontos de atencdo em
relagdo ao plano de
melhoria e acoes
complementares

definidas para estes, etc.

Listar aqui os pontos levantados na reuniao que precisam ser redirecionados ao Dirigente na reuniao
de nivel 2 (fora da governabilidade ou necessidade de apoio especifico) ou que necessitem de apoio
e/ou verificagdo junto as areas administrativas da Escola. Sempre que possivel, sugere-se a utilizagdo e

fatos e dados para exposicao das informagoes!
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O objetivo desse slide é registrar os pontos mais relevantes da reunido, bem como os
encaminhamentos que deverdo ser realizados até a proxima reunido. Ele deve ser construido ao
final, em conjunto com o grupo, como um fechamento da reunido, quando serdo consolidadas
as conclusdes principais.

E importante que, no més seguinte, seja feita uma reflexdo acerca desse slide para avaliar se de
fato os encaminhamentos foram realizados, se houve retorno, qual o status e se as acdles
pensadas para os pontos mais relevantes foram executadas e efetivas.

e Obrigado (a) — Atualizar com uma foto ou frase para encerramento, se desejavel.

OBRIGADO(A)!

nsira uma imagem para encerramento (opcional).

Colocar uma foto e/ou

frase motivacional que a

ey escola  deseja.  Esse
encerramento (opcional). A espaco é opcional para
5 atualizagdo da escola,

nao necessita atualizar.
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@ Evidéncias da Reunido de Nivel — Atualizar com fotos da reunido de nivel sendo

realizada.
- ~ - . - .'j‘h
Evidéncias da Reuniao de Nivel Fid)
Preencher com a data,
Data: xx/xx/2018 Local: xxxx Ne@ Participantes: xx local da reunido de Nivel
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ¥~ 3 e a quantidade de
Insira aqui fotos que evidenciem a realizacdo da reunido de nivel. participantes.

Colocar fotos tiradas

4o durante a reunido de
nivel 3 na escola. Podem
ser fotos do grupo, dos
participantes ou do
Diretor  apresentando
entre outros.

23

Esse slide deve ser atualizado apds a reunido, para enviar o arquivo a DE. Deve ficar oculto
durante a apresentacdo de nivel 3. Caso queira inserir mais de uma foto, esse slide pode ser
duplicado.

Através desse slide que a Diretoria de Ensino terd as imagens da reunido e usard na sua
apresentacdo de nivel 2, que posteriormente pode ser usada na apresentac¢ao de nivel 1.

@ Slide livre, uso opcional. Deve ser atualizado da forma que a escola preferir.

Lo . é P f

Clique para adicionat g ) SO
e ————————————————— e N — slide, por exemplo,
Clique para adicionar 5 “Comparagao dos

resultados”.

- Escrever sobre o que o
;Adl::lone imagens, textos e etc. slide trata, qua| a

mensagem que se
gostaria de passar.
“Comparando nossos

| resultados nos
indicadores de
processo no 29

bimestre, entre 2016 e
2017, percebemos que
® evoluimos bastante”.

Colocar informacgdes que ilustrem a mensagem escrita no texto acima.
Podem ser fotos, imagens, graficos, quadro, tabelas e outros.
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Esse slide foi desenvolvido para uso livre, caso a escola queira colocar outras informacdes na
apresentacdo, além das apresentadas no “modelo padrao”. Fica a critério da escola como
preencher o slide, com quais conteldos e em que momento da apresentagdo utilizar. Mas, é
importante ressaltar que se deve prioritariamente utilizar os slides do “modelo padrao”.

Os seguintes slides devem ser atualizados e enviados para a Diretoria de Ensino junto

N2, quando houver resultados.

: ao material da N3, pois serd a parte que o Supervisor ird apresentar na reuniao de

e Slide de transicao da Escola — Atualizar com o nome da Escola.

Escrever o nome da

— Escola.
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@ Acompanhando os Resultados — Atualizar a descricdo do slide, os graficos e os
fardis de alcance do valor de referéncia.

Acompanhando os Resultados )
Os resultados da Escola ncﬁié:%bimestre sdo 0s seguintes. Atualize com o
o
RESULTADO DO IDESP X % de alunos com desempenho % de alunos com bimestre analisado.
acima do basico na AAP frequéncia suficiente

Lingua Portuguesa Matemdtica

ANOS

INICIAIS .
______________________________________________________ Atualize a cor dos fardis,
@ conforme os resultados
ANOS . . . dos sinalizadores de
FINAIS

<«— processo do bimestre
analisado: verde se

@ - atingiu a referéncia
20| . g b

ENSINO ! 5 Ating
MEDIO vermelho se ndo atingiu.

2014 2015 2016 2017 2018
B - - I -
AAP: Avaliac3ode Aprendims=m de Processo B Resultdohistwrice I Meta .Atlnglu areferencia N&o atingiu areferencia
Fonte: Coordenadoria de InformacSo Mon itoramento & Avaliacio Educacional - CIMA 26

N

Atualize também as barras no gréfico com os resultados de cada
segmento de ensino.

O objetivo deste slide é apresentar os resultados de IDESP da escola ao longo dos anos e a meta
para 2018. Além disso, ao lado direito é possivel visualizar quais sinalizadores de processo que a
escola atingiu a referéncia no bimestre.

Para atualizar a informacdo dos graficos do slide, clique no grafico e depois clique o botdo direito
do mouse e vai para opcao “Editar Dados”, conforme a figura abaixo.

Acompanhando os Resultados @

Os resultados da Diretoria no 22 bimestre sdo os seguintes.

RESULTADO DO IDESP = % de alunos com desempenho % de alunos com
acima do basico na AAP frequéndia suficiente
= A A7 AveadeFlotage -+ zemdtica

- I I N7 EZ b2
ANOS f | G
s . B Excge @)

004 2005 2016 | & Redefing para Coincidir Estilo

Alterar Ti
§ Editar Dadoy
ANOS Formatar Area de Plotagem . .
FINAIS 2014 w5 2016 w017 2018

ENSINO %) . . . ’0 8

MEDIO
2012 2018 2018 2017 2018

-
R RAC0 hi 1M
AAP: Avalia;Bode Aprendiagem de Processo W Resu o L2 e

Fonte: Coordenadoriade Infarmag B0 Monitoramento e AvaliagBo Educacionsl- CIMA B atingua referdnes Nio atrguareferdnaa 4
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Automaticamente ira abrir uma planilha de Excel com os dados contidos no grafico.

]| & @~ - |=  Grafico no Microsoft PowerPoint - Microsoft Excel

MPéginalniu Inserir | Layout da | Formulas | Dados | Revisdo | Exibicdo | Suplement

— Calibri -1 Geral -
A
j o
— By- Bl oo o
Calar Estilo
5§ 0 00 -
~ LS00 .0

Area de Transfe..

Alinhamento % | MNidmero 1

Atualize com o resultado

| c3 - £ | Ano
= 3 5 | S - no IDESP nos anos de 2013
: P 2017 e a meta para 2018.
E Ano Resultado
a 2013 4,0
3 2014 4,2
g5 2015 46
7 2016 4,8
8 2017 5,0
=)

Apds atualizar a informacdo no Excel, feche o Excel. Vocé verd que o grafico no slide atualizou
automaticamente. Realize os mesmos passos para os outros graficos, atualizando os valores,
conforme o segmento de ensino.

Para atualizar os fardis, selecione a bolinha do resultado que deseja atualizar e pinte a bolinha
de cor verde, se o valor de referéncia foi atingido no bimestre ou pinte a caixa de vermelho, caso
o valor referéncia ndo tenha sido alcangado. Conforme a imagem abaixo.

Usar as cores do tema: verde da
primeira linha e vermelho da terceira
linha.

Ho Exzcola_resSEE - Microsoft PowerPoint

preseriacio de Slidet Revitko Enliche Faamatar
?hlheem:hlmenlo da Forma ~ 4 freenchimento de Texto = Ly Avancar = & adinhar -
=
Cores do Tema A - .':-_" Contormo o Tedo g R ouar =
un
0 H EEN :..“- ] 0 Efeitos de Testo = Ty Painel ok Selecho Sh Giear = y
B Fis o ': Estdos d¢ Wordsn h Craanizas
-'._I_II II -i'l . FEE I I I I O I O O I I I
dHENREEE |
Cores Padria
| I | EEEER
LLLT] os Resultados )
= EHEN EEEEN e ——
Sam Presmchlmgrto 0:22 bimestre s3o 0s seguintes.
i Bai Cones de Preenchimenic
200 IDESP — % dealunos com desemperhe % de alunos com
kil Imegem acima do biskoo na AAP frequéndia suficente
W Gradiente 4 S Lingua Portupweia Matemdtica

Jesfura g E ' =]
ANOS . . {50! .
INICIAIS L T @

2014 2015 2015 07 20me
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Q Acompanhando os Resultados - Atualizar quadro com informacdes referentes ao(s)
Relatdrio(s) 3G elaborado(s) pela escola no ciclo de acompanhamento, caso haja.

Acompanhando os Resultados Kfé’@ 5
= Na coluna “ACAO
Por meio do Relatério de Trés GeragBes (R3G), foram propostas as seguintes agdes CORRETIVA”, transcreva a
para melhoria dos resultados. agao corretiva, conforme
PROBLEMA CAUSARAIZ ACAO CORRETIVA PRAZO cadastrado na SED. Nao é
necessario apresentar as

etapas cadastradas.

Na coluna “PRAZQ”, insira
a data prevista para
realizado da acdo no

formato DD/MM/AAAA.

~

Na coluna “PROBLEMA”, escreva o indicador/sinalizador especifico que a acdo se refere.
Exemplo, “Baixo desempenho em Matematica nos Anos Finais”.

Na coluna “CAUSA RAIZ”, insira a causas raiz identificadas, resultantes da técnica dos ‘5
porqués’.

Caso a escola tenha alcancado todos os valores de referéncia, esse slide deve ficar oculto ou ser
apagado e ser apresentado o slide a seguir.
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Boas Praticas — Caso a escola tenha alcangado sinalizadores de referéncia, pode-
se inserir uma Boa Pratica.

Boas Praticas

Escrever o nome da

Principal acdo da escola que foi implementada e impactou o resultado.

Insira uma evidéncia da agdo sendo
implementada.

Insira uma evidéncia da agdo sendo:
i i implementada. :

escola, exemplo, ESCOLA
e TRADICAO.

Escrever o nome do
problema que essa acao
impactou.

Descrever de maneira
breve qual foi a acdo de
melhoria. Explicar o
objetivo da acdo e como
foi realizada

Inserir registros da realizacdo da acdo. Podem ser fotos, documentos digitalizados, prints.

Caso haja muitas evidéncias, é possivel duplicar o slide.

@ Gestdo a Vista — Atualizar com fotos do Gestdo a Vista atualizado.

Gestao a Vista

()

0O Gestdo a Vista da escola foi atualizado conforme foto abaixo.

ESCREVA O NOME DA ESCOLA

Insira uma foto da Gestdo a Vista da escola atualizado.

Preencher com o nome
da Escola.

Colocar foto do Gestdo
A a Vista atualizado.

29
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V. Tempos Sugeridos

A duracdo da realizacdo da reunido de nivel 3 é entre 1 e 2 horas, normalmente. Assim, sugere-

se que o tempo dedicado a cada se¢do da Pauta da Reunido seja proporcional ao quadro abaixo.

SEGCAO DA REUNIAO SEM RESULTADOS DURACAO

Recepg¢ao 00:15
Painel de Metas 00:10
Acompanhando Planos e Resultados 00:20
Corrigindo Rumos 00:40
Encerramento 00:15

SECAO DA REUNIAO COM RESULTADOS DURACAO

Recepgao 00:15
Painel de Metas 00:10
Acompanhando Planos 00:30
Encerramento 00:15

Esses tempos sdo apenas sugestdes, pois a duracdo pode variar conforme discursdes que forem

acontecendo ou duvidas que surgirem.
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PASSO 03

ORIENTACOES SOBRE A
CONDUCAO DA N3
Cre

0000
aalala
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GESTAD
FocD

GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

I. INTRODUCAO

Para o sucesso da reunido de nivel 3, é preciso que o Diretor se prepare adequadamente,

apropriando-se do conteudo a ser apresentado e se preparando para as possiveis discussoes e

questionamentos a serem realizados junto ao grupo.

OBJETIVO
m ¥
F ‘A

ENVOLVIDOS

MATERIAIS
UTILIZADOS

TEMPO
ESTIMADO

Preparar o Diretor para apresentagdo/conducdo da reunido de nivel 3, a fim de

gue os objetivos da mesma sejam alcanc¢ados.

Responsavel: Diretor da escola.

Envolvidos: Diretor da escola e equipe gestora.

Apresentagao da reuniao de nivel 3 (PowerPoint).

1 -2 horas.
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GESTAD ~ ~ .
i GUIA PARA REALIZACAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Il. PASSO-A-PASSO

De posse do material elaborado, repasse cada slide, verificando se o conteldo
o esta claro e pensando/planejando o que é relevante de ser dito e destacado em
cada um.

Dica: Lembre-se que existe uma sugestdo de distribuicdo do tempo e planeje-se para
& cumprir todo o conteudo programado dentro do tempo previsto!

E importante realizar uma avaliagdo critica das analises realizadas e conclusdes
obtidas, refletindo se ha coeréncia nas proposi¢des realizadas.

Reflita sobre toda a apresentacdo, tentando antecipar possiveis questionamentos
o e duvidas que o Supervisor possa apresentar para estar preparado para responde-

los.

e Existem justificativas plausiveis para as a¢des canceladas e atrasadas?

e Foi avaliado o impacto do atraso/cancelamento das acdes e, em caso de
necessidade, propostas agdes complementares para atacar a causa raiz?

e Foram realizadas andlises para todos os problemas do bimestre?

e As novas causas raiz identificadas estdo claras, e o desdobramento dos 5
porqués é consistente?

e As acOes corretivas propostas tém relacdo com as causas raiz identificadas e
sdo suficientes para elimina-las? Além disso, sdo acées de melhoria?

e Foram analisados os bons resultados também para identificacdo de boas
praticas?

e Estdo claros quais sdo os pontos que precisam de apoio da Diretoria? Estes
pontos estdo qualificados e, se possivel, quantificados? Ex.: falta de 2 dos 10
professores de Geografia dos Anos Iniciais durante os meses de abril e maio.

O Supervisor precisara estar munido de informacdes, pois é ele que ird representar
& as Escolas na reunido de nivel 2. E o material elaborado e as discussdes realizadas em
N3 que irdo subsidiar a reunido do nivel acima.

Sempre garanta com o grupo que as informacdes estdo claras e que ndo ha
duvidas antes de prosseguir com a apresentacdo. E importante que todos
entendam as anadlises e proposi¢des realizadas.
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GUIA PARA REALIZAGAO DA REUNIAO DE NIVEL ESCOLA (N3)

Incentive todos os presentes (sempre que possivel, convide representantes de
toda a Comunidade Escolar) a participarem e contribuirem com as discussdes, sem
julgamento das ideias. E importante que todos sejam ouvidos e ideias inovadoras
sdo sempre bem-vindas.

Ajude a propiciar uma reuniao focada na melhoria continua para que as discussdes

sejam produtivas. E importante que o Diretor, enquanto lider, instigue essa
postura em todo o grupo.
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ANOTACOES
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