ndia

%

Hortol

2017



SUMARIO

CAPITULOS ASSUNTO FLS
CAPITULO 1. APRESENTA(;AO ................................................................................. 01a02
CAPITULO 2. !DENT!FICA(}AO ........................................................................................... 03

CAPITULO 3. JUSTIFICATIVA

.................................................................................... 04 a12
CAPITULO 4. VISAO; MISSAQ; OBJETIVOS € METAS ...oooovoeoeoeoeeeeeeee. 13a16
CAPITULO 5. PRINCIPIOS EDUCATIVOS ... oot 17 a 24
CAPITULO 6. PRESSUPOSTOS TEORICOS ..ot 25a35
CAPITULO 7. ORGANIZACAO ESCOLAR ... 36 a 37
CAPITULO 8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ... 38 a41
CAPITULO 9. ESTRUTURA FISICA ..o 42
CAPITULO 10. PROPOSTA CURRICULAR........ocoovioieieieieiet oo 43 a 62
CAPITULO 11. PLANO DE ATIVIDADES, IMPLEMENTACAQ E AVALIACAO........... 63 a 64

CAPITULO 12. CONSIDERAGOES FINAIS ..o 65



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
' IRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE SUMARE
E.E. DO JARDIM SANTA CLARA DO LAGO

Ensino Fundamental - Ciclo 11 e Fnsino Médio
R. Luiz da Costa Camargo n° 55 — Jd. Sta. Clara do Lago ~ CEP 13 186-400 — Fone (019) 3887 1167 — Hortolandia — SP

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Escola Estadual do Jardim Santa Clara
do Lago alem de ser o eixo de toda e qualquer acdo a ser desenvolvida no
estabelecimento de ensino, proporciona a busca da identidade da escola, tendo por
finalidade o comprometimento na construcdo de uma sociedade mais humana e
democratica, vendo o homem como ser social e sujeito da educacéo.

Desde 1996, com o advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo, Lei
9394/96, o projeto politico pedagdgico vem sendo construido com propostas de novos
caminhos, para uma escola diferente. Todas as questées que envolvem o fazer
pedagogico e as suas relagbes com o curriculo, conhecimento e fungdo social da
escola, obrigam a um pensar e a uma reflexao continua de todos que estdo envolvidos
neste processo. Que escola queremos construir?

Que conhecimentos nossos alunos/as precisarao ter para de fato, exercer a sua
cidadania nesta sociedade tdo cheia de conflitos? Conflitos estes que estdo presentes
no espaco escolar, nas relagbes pessoais, no confronto das ideias, e também no
surgimento de novas concepgdes, das duvidas e da necessidade do didlogo entre os
sujeitos aprendentes (comunidade escolar).

Tais situagdes serdo apresentadas no decorrer deste documento, nas linhas e
entrelinhas de cada paragrafo, resgatando o aspecto histérico de como cada momento
foi sendo produzido e construido. Pois este documento é o resultado de um esforgo
conjunto dos profissionais da educacdo desta unidade escolar com o objetivo de
respaldar as agbes administrativas e pedagogicas no dmbito deste estabelecimento
educativo.

Ha consciéncia, por parte dos educadores e da Comunidade Escolar desta
Instituicdo de Ensino, de que este documento representa apenas um germe de projeto
politico pedagogico e se encontra aberto a todo e qualquer tipo de sugestdo e
encaminhamentos. Sabemos que nenhum projeto politico pedagdgico pode ser dado
como pronto e acabado sob pena de se cristalizar e deixar de acompanhar os

movimentos da historia.
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Portanto, nossa reflexdo continua baseada principalmente na pratica pedagégica
cotidiana e na discussao dos referenciais tedricos que nos encaminhem para umas

“praxis” responsavel e compromissada com uma escola publica de qualidade.

A busca de coeréncia entre o que se pretende ensinar aos alunos e o que se
oferece a eles € fundamental. Uma formagéo rodeada de descobertas, de desejos, com
certeza ira fazer da sala de aula um local onde circula aprendizagem, onde o contetdo
nao €& procurado s6 em livros empoeirados, cheirando a mofo, e nem em cadernos
amarelados. Mas onde, vida e sabores pulsam na sala de aula e se misturam, fazendo
com que os alunos aprendam e se comprometam com este aprender e que o0s

professores sejam apenas os facilitadores desse processo.

Conscientes que somos de nosso papel na sociedade e tendo claro que os
nossos desejos de alcangarmos uma sociedade mais justa, incluem prioritariamente, a
educacgéo das novas geragdes, trabalharemos pela garantia de um ensino de qualidade
que assegure o pleno desenvolvimento do potencial do aluno. A escola comprometida
com o conteudo de formacdo da cidadania do aluno tenta amenizar seus rigidos

tempos para incorporar a ideia de se construir um centro de formacao coletiva de
cultura.

Enfim, a busca do conhecimento transforma-se ndo s6 em um meio de alcancar

um fim, mas um fim em si mesmo, no sentido de acompanhar as rapidas mudancas da
sociedade.
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Denominacgao da Instituicdo: E.E Do Jardim Santa Clara do Lago
Cédigo do Estabelecimento: 048240
Endereco: Rua Luiz Costa Camargo, n° 55

Bairro: Jardim Santa Clara do Lago

Municipio: Hortolandia- SP CEP: 13186-400
Telefone 1: 3887 1167/ Telefone 2: 3887 5136
E-mail institucional: e048240a@educacao.sp.gov.br

Entidade Mantenedora: Secretaria do Estado da Educacao do Estado de S&o Paulo
Reconhecimento Legal:

Ato de Criagao da Escola: Decreto n® 18.635 de 31/03/1982

Autorizagao Ensino Médio: Resolucdo SE 13, de 29/03/1993

Turno de funcionamento: Manha / Tarde/ Noite
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Tendo como Referencial o Plano Nacional de Educagéo, Plano Estadual de Educacéo,
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, 9394/96, as Orientacdes Curriculares para o
Ensino Fundamental e Médio, a Equipe Gestora juntamente com os professores, pais, alunos
e comunidade, elaboraram o Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual do Jardim Santa
Clara do Lago onde o resultado de todo o trabalho sera um documento que vai dar um
direcionamento & toda a equipe, que expresse a intencéo da Escola.

Faz-se necessario a construgdo de um documento quer seja fruto da interacdo entre
objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que nasce, através da reflexao e
acOes necessarias a construgdo de uma nova realidade.

Esta proposta tem seu fundamento na construgdo de um conhecimento que nao é
pronto e acabado, mas que esta em permanente avaliagdo e/ou reformulacéo, de acordo com
0s avancos dos principais paradigmas educacionais da atualidade

E nesta perspectiva que o PPP, devera ser trabalhado e enriguecido na dinamica da
pratica pedagogica. Desta forma, nao se pretende oferecer um manual para o corpo docente,
sua proposta € dialogar a respeito da estrutura educacional, dos contetidos e da metodologia
deste, bem como ter claro seus fins e objetivos.

A EE DO JARDIM SANTA CLARA DO LAGO, situada no municipio de Hortolandia, que
faz parte da microrregido de Campinas, localizando-se a Noroeste da Capital do Estado,
distante desta, cerca de 110 km2, com 216.000 habitantes aproximadamente. O crescimento
populacional avanga, fruto do desenvolvimento econdmico e social da cidade, grandes redes
comerciais e industriais se instalaram nos Ultimos anos, empreendedores acreditaram no
potencial econdmico da cidade.

A cidade conta com alguns parques como: Parque Ecologico Chico Mendes, Parque
Ambiental Remanso das Aguas e Parque Irma Dorothy Stang e o Centro de Referéncia
Ambiental Parque Escola(CREAPE).

O Centro Cultural Casa de Joana e o Centro Cultural Jardim Amanda enriquece
culturalmente a cidade, bem como as demais manifestacbes artisticas ligadas ao
Departamento de Cultura da Prefeitura que mantém Parceria com a Escola.
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No contexto-sdcio-politico-historico podemos afirmar que se trata de uma comunidade
diversificada, composta de familias de condigbes socioecondmicas heterogenias, sendo
considerada classe média baixa.

Em relagao a trabalho e escolaridade dos pais e familiares dos alunos, pode-se dizer
que a maioria possui trabalho fixo e escolaridade de nivel médio. No entanto, muitos possuem
trabalho informal devido a atual situacio socioecondmica.

As familias trabalham nas industrias e comércio de Hortolandia, dessa forma a cidade
de Hortolandia deixa de ser considerada dormitério, mesmo que uma parte da populacdo
trabalhe em Campinas e regiao.

A escola atende tanto alunos do Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio,
funcionando nos trés periodos, sendo que séo dezessete salas de Ensino Fundamental Anos
Finais e doze do Ensino Médio.

A quantidade de alunos por sala consta em torno de trinta e cinco e quarenta alunos.
Ainda se referindo aos alunos, percebe-se que a grande maioria ndo é empenhada nos
estudos. Tanto nas avaliages internas e externas (SARESP) os resultados apresentam nivel
basico e abaixo do basico.

O corpo discente, em boa parte, apresenta comodismo e falta de interesse, ha
problemas de indisciplina, uso insistente de celular em sala de aula, desestrutura familiar e
falta de projeto de vida n&o enxergando na escola, um local de aprendizagem e sim de
socializagao.

Temos também alunos preocupados e empenhados com a construgdo do futuro,
realizando cursos tecnicos, estagiando em empresas e se preparando para o ENEM e
Vestibular.

A escola desenvolve os Projetos: Prevencdo também se Ensina, Meio Ambiente,
Preservacdo do Patriménio, Vivendo Valores na Escola com o objetivo de incentivar a
pesquisa e conscientizar os alunos de que uma vida saudavel depende da responsabilidade
de cada um.

A Escola possui parceria com a Prefeitura Municipal em acgées preventivas como
Campanha de Vacinagéo contra o HPV, Vacinagéo contra a gripe, Vacinagdo antirrabica. O
indice de violéncia na regido em que a Escola se encontra pode ser considerado médio, com
registros de assaltos ao comércio local, roubos de carros e residéncias, porém o indice de
trafico de drogas € alto, onde os alunos s&o aliciados e consequentemente desistem de
estudar.
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A Escola encontra-se em um bairro com boa infraestrutura (hipermercado, hospitais,
posto de saude, restaurantes, padarias, bares, comércio local etc. A comunidade local, conta
com um Centro de Referéncia parque ecoldgico, campo de areia e academia ao ar livre.
Dessa forma, no que se referem a lazer e cultura, nossos alunos néo possuem espacos de
lazer nas comunidades as quais pertencem, participando apenas de festas de rua, ficando
também distantes das manifestagbes culturais por nem sempre darem valor e pelo pouco
incentivo & cultura na comunidade. No que se refere a crenga religiosa temos evangélicos e
catdlicos, sem manifestacado de outras religides.

A localizagdo da Escola favorece o acesso a rodovias importantes da regido. A
Escola conta com Transporte Escolar para alunos de bairros distantes atendidos. Alguns
alunos fazem uso do sistema de transporte ligado que serve alunos com deficiéncia.

A fungao da nossa escola € acolher, educar e principalmente mediar a construgéo de
conhecimentos, com a insergao de saberes e valores formando cidadaos conscientes, éticos e
criticos.

A participagdo dos pais tem sido aquém daquilo que desejamos, no Ensino
Fundamental Anos Finais a colaboragéo e participagéo tem sido maior em comparagéo com o
Ensino Médio.

Os resultados apresentados pela nossa escola para a sociedade ainda nao sdo o
esperado, pois ha diversos fatores que influenciam e interferem no andamento da vida
escolar, como falta de acompanhamento dos pais, problemas familiares, ainda ha alunos com
dificuldades excessivas de aprendizagem. Ha também alguns com problemas sociais, como
uso de drogas.

A Escola valoriza conhecimentos prévios dos alunos e suas opinides, tornando os
mesmos protagonistas de sua aprendizagem, muitos carregam dificuldades de leitura, escrita
e raciocinio l6gico, mas a escola se esforca para sanar essas dificuldades.

O curriculo deve conter elementos que possibilitem uma constante atualizacio,
incorporando as novas tecnologias. O corpo docente, esta aberto as novas metodologias e
tecnologias de aprendizagem, sempre condizente com as novas demandas da juventude. A
avaliagao se da com a utilizagdo do maior numero de critérios e contetdo, possibilitando uma
avaliacao continua e formativa do aluno.

Os Conselhos de Classe e Série acontecem ao longo do ano de forma participativa, o

que proporciona um entrosamento entre alunos, professores e equipe gestora.
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As reunides semanais de ATPCs, sempre bem preparadas, priorizam a formacao dos
professores para o desenvolvimento do curriculo e avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem, importancia da recuperagdo continua, elaboracdo e concretizagao dos projetos,
contando sempre com a participacdo ativa dos professores sempre com o objetivo de facilitar o
exercicio de sua pratica pedagégica. Alguns temas discutidos: Curriculo Adaptado;
Compensagéo de Auséncias; Recuperagdo Continua; Avaliagdo em Processo; Orientagdo
sobre a Sala de Recursos; Encontro de Formacao; Filmes e textos; Avaliagao; Plataforma foco
aprendizagem e Uso das tecnologias.

Dados de Aprovacgéo, Reprovagao e Evaséo Escolar do Ano Letivo Anterior :
Ensino Fundamental ( Anos Finais)

Anos/Séries | Matriculados Promovidos Retidos Evadidos Transferidos
6° 134 117 8 o 36
7° 151 126 5 1 15
8° 192 157 6 1 22
9° 225 139 34 4 48
Ensino Médio

Anos/Séries Matriculados Promovidos Retidos Evadidos Transferidos

13

219

137

31

3

52

23

147

108

12

3

18

38

156

123

10

1

22

Os dados da Série historica do IDESP da Escola, nos revelam dados importantes para

a Construgédo do Projeto Politico pedagogico:

MET
A
2011

IDES
P 2011

META
2012

IDESP
2012

META
2013

IDESP
2013

META
2014

IDESP
2014

META
2015

IDESP
2015

META
2616

IDESP
2016

MET
A
2617

EF

2,96

2,56

2,76

2,64

226

243

2,47

2,76

2.95

2.75

2,96

M

2,84

2,15

2.35

24

1.94

2,07

1.81

2,20

1.95

2.35

2,37

2.54

Agbes para diminuir o percentual de alunos que estdo no nivel abaixo do basico e
elevar o percentual dos alunos que estdo no nivel avangado, se faz necessario para melhorar
os indices da Escola, bem como trabalho arduo no que diz respeito a evasio escolar.

No ano anterior houve um grande numero de alunos transferidos, embora o 6° ano seja
fechamento de ciclo ndo houveram muitas retengées, ficando para o 9° ano e 12 série do
Ensino Médio o maior nimero de retencoes.
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Varios professores da Unidade Escolar fazem cursos de atualizacdo, tanto da
Secretaria Estadual de Educacgao, quanto o curso oferecido pela Diretoria de Ensino — Regiao
de Sumaré.

A Unidade Escolar conta com nimero de funcionarios insuficientes tanto para a limpeza
da escola e agentes de organizagao escolar.

A verba destinada a manutengao do prédio escolar tem sido insuficiente para sanar
todos os problemas, mas as prioridades sdo elencadas e a verba bem utilizada.

A Escola apresenta, casos de violéncia fisica, verbal, bullying, cyberbullying o que gera
conflitos.

Cientes do nosso compromisso em oferecer uma educacdo de qualidade, verificamos
que em alguns aspectos esta instituicio precisa de aperfeicoamento e mudangas, tendo em
vista que estamos em processo constante de modernizacéo e atualizagao.

Sabendo que esta melhora dependera de um movimento coletivo para se concretizar,
diversas reuniées foram realizadas com os diferentes segmentos da comunidade escolar e
muitas ideias e sugestbes foram surgindo, as quais, de acordo com as possibilidades, ja estdo
sendo colocadas em pratica visando a atender os anseios da comunidade e estando
dispostos a ser mais atuantes.

Citamos a seguir alguns dos problemas enfrentados por este estabelecimento conforme
levantamento realizado.

Em relacdo aos educandos percebemos a multiplicacdo de atitudes socialmente
inusitadas e inconvenientes tais como: 0 descompromisso com o outro: a falta de motivacao
para qualquer tipo de atividade; a auséncia de perspectiva para si mesmo; a indisponibilidade
para qualquer reflexdo; a sexualidade banalizada; a violéncia em suas diversas
manifestaces; dentre outros aspectos que geram insucessos nos estudos levando os alunos
a evasao ou repeténcia que, no periodo noturno é bastante acentuada.

Diante desses fatos os professores tém se sentindo “impotentes” em sua funcao
fundamental: a de ensinar.

Outro fator importante diz respeito a aprendizagem, os resultados do IDESP e
SARESP, sabemos que o SARESP ¢ dos indicadores da qualidade de ensino da escola.

Este resultado é fruto de uma série de fatores, desde pedagégicos a sociais e
econdmicos. E importante mobilizar a escola com a intencdo de compreender o que o
resultado expressa e, mudar o que precisa ser mudado. Este indice baixo reforcar uma
percepc¢ao negativa sobre a escola, porém é um incentivo @ mudanca. H4 criticas consistentes
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a esse e aos diversos indices que tentam resumir complexas situacées escolares, mas eles
proporcionam a discussao sobre a situacido e sobre como atuar sobre ela.

As principais dificuldades apresentadas no processo de ensino e aprendizagem na
maioria das vezes vém atreladas as dificuldades de leitura e escrita, que permeiam todas as
disciplinas e que o professor de lingua portuguesa sempre é considerado o responsavel pelo
fracasso do aluno. Outro fator determinante é o desinteresse escolar que é gerado também
pela falta de perspectiva do aluno, estudando apenas para estar na média e refletindo bem
pouco sobre seu processo de aprendizagem.

A Unidade Escolar preocupa-se muito com este desanimo do aluno que gera o
desinteresse e a falta de perspectiva de melhoria de vida através do estudo. Neste sentido é
que se propde a pensar em mais alternativas para reverter esta situacao para que venha
contribuir com o sucesso de nossos alunos dentro e fora da escola.

Segundo (VALE, p. 59 — 2005) "Estudar com curiosidade é exercitar o prazer de
pensar, construir - reconstruir e compartilhar conhecimentos”. Por isso, na falta de estrutura,
acreditamos que compromete a oferta de uma educacdo de qualidade, capaz de formar
alunos conscientes e com maiores chances de éxito no enfrentamento da realidade social a
que estdo sujeitos. Priorizamos um ambiente de trabalho onde a cooperagdo e a harmonia
visam a busca pela coeréncia entre propositos e posturas, onde a unido e a unidade na busca
de aperfeicoamento é constante.

Os principais problemas identificados a partir da andlise dos resultados apresentados,
vemos que, no que diz respeito a:

Pratica pedagégica e a avaliagao:

Ha um desconhecimento do Projeto Politico Pedagégico (PPP), sobretudo por parte de
familiares; falta de planejamento e/ou n&o cumprimento do mesmo. As propostas de
enfrentamento do desconhecimento do PPP giram em torno da elaboragao coletiva do mesmo
(com participagao dos pais e alunos); realizacido de projetos; discussdo em aulas, reunibes e
eventos; e divulgacdo do documento em reunides, murais e internet. No que toca &
instauragdo de procedimentos de planejamento, as comunidades escolares propdéem a
definicdo de um calendario de encontros periodicos; a consideracao das opinides dos alunos;
e o acompanhamento da efetivagdo do que foi planejado, tanto por parte do coletivo de
professores como dos familiares e alunos, contemplando o planejamento com o curriculo.
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Nos planos de agdo, a auséncia de avaliagdo diagnostica pode ser superada pelo
estabelecimento de uma sistematica de verificacdo do conhecimento dos alunos no inicio do
ano, cujo resultado subsidie as intervencdes pedagogicas. Para as comunidades escolares,
esses resultados devem ser divulgados junto aos pais, favorecendo o acompanhamento da

aprendizagem dos seus filhos. Propde-se ainda que o contetdo trabalhado com os alunos
seja adequado a sua realidade.

Participagao da familia na vida escolar

Outro problema citado pelos professores e funcionarios € a baixa participacdo dos
alunos e familiares na escola. E preciso responsabilizar alunos e familiares na execucao de
acGes cotidianas; buscar parcerias no préprio bairro; fazer da escola um ponto de referéncia
na comunidade; utilizar a internet para divulgar o trabalho das turmas e os resultados
alcancados; atender as solicitagdes da comunidade por meio de projetos pedagogicos; atrair
0s pais € maes para a escola com atividades realizadas pelos proprios alunos; promover
eventos culturais na escola e outros espagos da comunidade nos finais de semana; oferecer
cursos para familiares; e disponibilizar urna para sugestées da comunidade.

Vemos que o desrespeito e a dificuldade de disciplinar os alunos sdo algumas, entre
outras, consequéncias da falta de participacao e interesse da familia no ambito escolar dos
seus filhos.

Competéncia de Leitura e Escrita

Os problemas mais apontados pela escola sdo a dificuldade de aprendizagem dos
alunos, o acervo reduzido e pouco diversificado de livros e o espaco inadequado para leitura.

A dificuldade de aprendizagem dos alunos é atribuida, sobretudo, a problemas dos
préprios alunos, como falta de estrutura das familias e mau comportamento.

Formacao e Condicdes de Trabalho

A auséncia de formagéo de professores e funcionarios; numero excessivo de faltas de
professores e demais profissionais e um nimero grande de alunos em sala de aula.

Em relagcdo ao déficit de capacitacdo, as alternativas se remetem a organizacdo de
estudo e formagao nas ATPCs; realizagdo de cursos de formacéo junto a Secretaria do
Estado de Educac¢éo.Trata-se de uma dimensdo em que a necessidade de tornar as aulas
atrativas, de recuperar o prazer de estar na escola e de estimular o interesse dos alunos.
Salas muito cheias dificultam a ensino aprendizagem, tendo em vista a dificuldade de se
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adequar uma melhor metodologia para abranger um maior de alunos, pois cada um aprende
de maneira diferente.

Evasédo escolar

Séo diversos os fatores a respeito da evas&o escolar e ela ocorre em sua maioria no
Ensino Médio.

As solugbes mais presentes para incidir sobre evasio e excesso de faltas sdo: buscar
informacdes sobre os motivos que levam/levaram os alunos a faltar e evadir; mudar a pratica
pedagogica para que seja mais motivadora, interessante e préxima do aluno; desenvolver
projetos que despertem seu interesse; acompanhar sua frequéncia; visitar os faltosos; atuar
conjuntamente com outros servigos publicos para melhorar a assiduidade dos alunos:
oferecer, em momentos alternativos, os contetidos perdidos aos alunos que tiveram que faltar
as aulas.

A escola que queremos

v. A escola como comunidade de aprendizagem com alunos e professores
comprometidos com o conhecimento.

v' Escola democratica e flexivel com cooperagdo e harmonia entre os participantes da
equipe escolar.

Profissionais qualificados para atender alunos portadores de necessidades especiais.
Quadro de funcionarios completo para atender as necessidades da escola.
Recursos pedagoégicos sendo utilizados por todos os professores.

Quadras em boas condi¢des para a pratica docente.

SN N NN

Sala de informatica a disposicdo dos professores e alunos com a presenca de um
responsavel em tempo integral para atender os usuarios.

v' Sala de leitura bem organizada e com pessoa responsavel em tempo integral para
atendimento.

v Sala para reunido de professores e para as aulas de reforco.
v' Agbes concretas para a reciclagem do lixo produzido pela escola.

v" Aulas ministradas em outros espacos da escola.
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Muito dialogo entre professores, alunos e equipe gestora, para que a escola seja um
lugar feliz.

Eventos visando a integracéo escola e familia.

Continuar desenvolvendo projetos visando a formagéo integral do ser humano.
Professores comprometidos com o avanco do aluno.

Aulas de reforgo intensivo.

Alunos competentes na escrita e leitura.

Valorizar e trabalhar com o multiculturalismo presente na escola.

Desenvolver atividades relacionadas a leitura em diversos géneros, tais como: blogs,
sarau, confeccao de livro de poesia, etc.

Proporcionar atividades para que o aluno seja protagonista.

Campanhas educativas para a comunidade escolar sobre drogas, saude mental e
fisica, gravidez precoce, prevencédo de doencas, violéncia, coleta de lixo, entre outros
temas.

Motivar a participacao dos alunos no Grémio Estudantil.

Estabelecer parcerias com empresas, Ongs, prefeitura em suas secretarias: da satde,
cultura e outros.

Participar de eventos tais como: Festival de teatro, Feira das profissées, Universidade
Aberta para o enriquecimento cultural do aluno.

Motivar os alunos para a realizagdo das tarefas de casa e estudar para as avaliagoes.

v Acompanhamento sistematico do Professor Coordenador nas atividades pedagogicas

dos professores.

Discutir sempre com alunos e professores os resultados das avaliagcbes internas e
externas.
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"Servir com exceléncia, por meio da educacédo, formando cidad&dos

éticos, solidarios e competentes".

“Ser reconhecida como escola que acolhe, educa e compartilha com
as familias a responsabilidade pela construgdo de projetos de vida de

criangas e adolescentes.”
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O principal objetivo do nosso Projeto Politico Pedagogico & a promogédo da autonomia e

da independéncia dos espagos educativos, além de provocar e fortalecer um clima de
coletividade, em que professores, gestores, alunos, pais e demais profissionais sintam-se
elementos responsaveis por todas as acoes realizadas.
Como afirma a LDB (Lei n° 9493/96) a educacao, que ¢ dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho.

Garantir ao educando situagdes de construcdo do conhecimento promovendo o seu
crescimento pessoal, social de forma consciente, solidaria, responsavel, participativa e critica,
visando a sua integracao e atuagdo no meio sociocultural.

A EE do Jardim Santa Clara do Lago, tem como objetivo conquistar maior autonomia
para a unidade escolar, abrindo possibilidades para a realizacdo de experiéncias inovadoras,
ousadas e desafiadoras, organizar e desenvolver situacdes de ensino: reconhecendo e
respeitando diferengas relacionadas a fatores tais como nivel socioeconémico, cultura, etnia,
género, religido e outros; formulando objetivos de ensino contextualizados, possiveis de
serem atingidos e expressos com clareza; selecionando contelidos e estratégias de ensino e
aprendizagem adequadas as condigdes dos alunos e aos objetivos pretendidos

Planejando instrumentos de avaliagdo diversificados, que sejam capazes de captar a
gama de resultados obtidos com situagdes criadas e experiéncias vivenciadas;

Utilizar os conhecimentos sobre a realidade: econémica, cultural, politica e social, para
compreender o contexto em que esta inserida a pratica educativa, explicando as relacées
entre o meio social e a educagdo e comprometendo com a transformacéo dessa realidade.

Sao objetivos dessa Escola, além daqueles previstos na Lei Federal 9.394/96:

¢ Elevar o desempenho académico dos alunos, melhorando a qualidade do processo
ensino - aprendizagem;

o Melhorar o resultado da escola no IDESP e IDEB:

e Incentivar a participacdo dos pais na escola;

e Aprimorar a gestdo da escola;

e Formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres:

e Promover a integragao escola- comunidade;

e Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino;

L
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e Estimular em seus alunos a participacdo bem como a situagdo solidaria junto a
comunidade.
e Propiciar condigbes para que o educando possa fazer inferéncias a partir de suas

proprias experiéncias e conhecimentos e, assim, interagir na sociedade e ser agente de
mudanca.

Por sua natureza aberta, configura uma proposta flexivel a ser concretizada nas decisées
dos projetos educacionais. Nele estdo contidas as tendéncias pedagodgicas praticadas na

escola, bem como o sistema de avaliagdo e a pratica disciplinar desenvolvida pelos
professores.

O objetivo do nosso Projeto Politico Pedagogico é oferecer aos professores, alunos, pais e
todos aqueles que estdo diretas ou indiretamente ligados a esta escola, um documento
norteador para a comunidade escolar.
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META DESCRICAO DA META e QUANTIFICAGAO

Revisdo/ avaliagdo do planejamento | Rever planos e avaliar duas vezes durante o ano letivo
escolar

Acompanhamento Recuperacdo | Fazer com 90% dos professores apresentem os registros e
continua resultados da Recuperacéo Continua
Observacgéo de sala de aula Aumentar gradativamente em 10% o acompanhamento do

professor e gestdo em sala de aula

Formac&o continuada dos professores | Continuar garantindo 100% do ATPC como espaco de
formacgéo dos professores.

Reuni&o da Equipe gestora Garantir em 100% a frequéncia e qualidade das reunides da
equipe gestora

Conselho de classe participativo Aumentar em 80% a participacdo dos alunos e professores no
Conselho de Classe participativo

Analise de resultados da escola Analisar 0s resultados de avaliacbes internas
bimestralmente, bem como resultados de avaliagcbes externas

Atuacéo do Grémio Estudantil Melhorar em 80% a participacdo dos membros do grémio em
reunides e eventos da escola

Projetos para a Sala de Leitura Fazer com que 50% do corpo discente participe de projetos da
Sala de Leitura

Combate a retencéo e evaséo Implementar agbes para a reducdo em 50% da evasdo e
retencéo

Promover a interacdo entre a equipe Melhorar em 100% a participagdo em confraternizactes

Participacao dos pais Elevar em 80% a participacdo de pais em reunides e

contribuicdo espontanea.

Indisciplina Reduzir o numero de suspensfes em 50% através da
intervencao do professor mediador.

Atividades extraclasse Aumentar em 50% o numero de excursdes e atividades
extraclasse a fim de tornar a escola mais atrativa.
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O projeto politico-pedagogico tem sido objeto de estudos para professores,
pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, estadual e municipal, em busca
da melhoria da qualidade de ensino. O presente estudo tem a intencéo de refletir acerca da
construgao do projeto politico-pedagogico, entendido como a propria organizagao do trabalho
pedagogico da escola como um todo. A escola € o lugar de concepcéo, realizacio e avaliagcao
de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base
em seus alunos. Nessa perspectiva, é fundamental que ela assuma suas responsabilidades,
sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe
deem as condicées necessarias para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se
fortalegcam as relagbes entre escola e sistema de ensino. Nossa experiéncia no dia a dia tem
mostrado como s&o importantes todos os segmentos da escola (gestores, professores,
alunos, funcionarios, pais...) caminharem juntos, procurando resolver os problemas que
aparecem e criando novas alternativas para a melhoria da educacéo oferecida a comunidade.
Trabalhar coletivamente, apesar de ser muito mais vantajoso para a escola como um todo,
néo € uma tarefa sempre facil. Mas, é pela agao coletiva que a escola se fortalece, revelando
sua capacidade de se organizar e produzir um trabalho pedagégico condizente as demandas
da sociedade.

Este trabalho pedagogico pautado no comprometimento da realizacdo de acdes
educacionais voltadas para o pleno desenvolvimento do ser humano da-nos condigbes para
compreender o que realmente uma escola de qualidade necessita para atender as suas
finalidades.

Nesse contexto, a escola precisa preocupar-se em atender as necessidades
especificas do meio no qual esta inserida, planejando seu trabalho a médio e em longo prazo,
com a finalidade de construir sua “identidade propria”. Este documento é o resultado de um
esforgo conjunto dos profissionais da educacdo desta unidade escolar com o objetivo de
respaldar as agbes administrativas e pedagogicas no ambito desta escola. Sabemos que
nenhum projeto politico pedagégico pode ser dado como pronto e acabado sob pena de se
cristalizar e deixar de acompanhar os movimentos da histéria.

A abordagem do projeto politico-pedagogico, como organizagdo do trabalho da escola

como um todo, esta fundada nos principios que deverao nortear a escola democratica, publica
e gratuita:
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5) Igualdade de condigcbes para acesso e permanéncia na escola. lgualdade de
oportunidades requer, portanto, mais que a expansdo quantitativa de ofertas; requer
ampliacdo do atendimento com simultdnea manutencao de qualidade.

b) Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O desafio que se
coloca ao projeto politico-pedagogico da escola € o de propiciar uma qualidade para todos. A
qualidade que se busca implica duas dimensées indissocidveis: a formal ou técnica e a
politica. Uma n&o esta subordinada a outra; cada uma delas tem perspectivas préprias.

A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a técnica. A qualidade formal ndo
esta afeita, necessariamente, a conteiudos determinados. A qualidade politica é condigao
imprescindivel da participacdo. Esta voltada para os fins, valores e contetdo. A escola de
qualidade tem obrigacao de evitar todas as maneiras possiveis a repeténcia e a evasdo. Tem
que garantir a meta qualitativa do desempenho satisfatério de todos. Qualidade para todos,
portanto, vai além da meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em
idade escolar, entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressam.
Em sintese, qualidade “implica consciéncia critica e capacidade de acao, saber e mudar’
(Demo 1994, p.19).

O projeto politico, ao mesmo tempo em que exige dos educadores, funcionarios, alunos
e pais a definicdo clara do tipo de escola que intentam, requer a definicdo de fins. Assim,
todos deverao definir o tipo de sociedade e o tipo de cidadao que pretendem formar.

c) Gestdo democratica € um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as
dimensodes pedagogicas, administrativa e financeira.

Ela exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusdo e reprovacédo e da ndo permanéncia do aluno na
sala de aula, o que vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse
compromisso implica a construgdo coletiva de um projeto politico-pedagogico ligado a
educac¢ao das classes populares.

A gestdo democratica exige a compreensao em profundidade dos problemas postos
pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separagao entre concepgdo a execucgao, entre
0 pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto
do trabalho pelos educadores. Neste sentido, fica claro entender que a gestao democratica,
no interior da escola, ndo € um principio facil de ser consolidado, pois se trata da participacao
critica na construcao do projeto politico-pedagoégico e na sua gestao.

d) Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta sempre associado
a ideia de autonomia. O que é necessario, portanto, como ponto de partida, € o resgate do
sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a liberdade fazem parte da
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Brépria natureza do ato pedagogico. O significado de autonomia remete-nos para regras e
orientagbes criadas pelos proprios sujeitos da acdo educativa, sem imposicbes externas.

Se pensarmos na liberdade na escola, devemos pensa-la na relacdo entre gestores,

professores, funcionarios e alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na
construgao do projeto politico pedagdgico e na relagdo destes com o contexto social mais
amplo. Por isso, a liberdade deve ser considerada, também, como liberdade para aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma intencionalidade definida
coletivamente.
e) Valorizagdo do magistério € um principio central na discussdo do projeto politico-
pedagoégico. A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidadéos capazes de participar da vida socioeconémica, politica e cultural do pais relacionam-
se estreitamente a formacao (inicial e continuada), condicbes de trabalho (recursos didaticos,
recursos fisicos e materiais, dedicacdo integral & escola, reducdo do numero de alunos na
sala de aula etc.), remuneragdo, elementos esses indispensaveis a profissionalizagdo do
magistério.

A melhoria da qualidade da formagdo profissional e a valorizagdo do trabalho
pedagogico requerem a articulagdo entre instituicoes formadoras, no caso as instituicées de
ensino superior € a escola normal, e as agéncias empregadoras, ou seja, a prépria rede de
ensino. A formagao profissional implica, também, a indissociabilidade entre a formacéo inicial
e a formacao continuada.

O reforgo a valorizagédo dos profissionais da educacdo, garantindo-lhe o direito ao
aperfeicoamento profissional permanente, significa “valorizar a experiéncia e o conhecimento
que os professores tém a partir de sua pratica pedagogica” (Veiga e Carvalho 1994, p. 51).

A formagéo continuada € um direito de todos os profissionais que trabalham na escola,
uma vez que nao sO ela possibilita a progressdo funcional baseada na titulacdo, na
qualificagcdo e na competéncia dos profissionais, mas também propicia, fundamentalmente, o
desenvolvimento profissional dos professores articulado com as escolas e seus projetos.

A formagao continuada deve estar centrada na escola e fazer parte do projeto politico-
pedagogico. Assim, compete a escola:

a) proceder ao levantamento de necessidade de formagéo continuada de seus profissionais;
b) elaborar seu programa de formagao, contando com a participagéo e o apoio dos 6rgdos
centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepgao, na execugdo e na avaliacdo do
referido programa.
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Assim, a formacao continuada dos profissionais, da escola compromissada com a
construgao do projeto politico-pedagogico, ndo deve limitar-se aos contetdos curriculares,
mas se estender a discussao da escola como um todo e suas relagbes com a sociedade.

Dai, passarem a fazer parte dos programas de formacdo continuada, questdes como
cidadania, gestdo democratica, avaliacdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas
tecnologias de ensino, entre outras. Acreditamos que os principios analisados e o
aprofundamento dos estudos sobre a organizacdo do trabalho pedagégico trardo
contribuicbes relevantes para a compreenséo dos limites e das possibilidades dos projetos
politico-pedagdgico voltados para os interesses das camadas menos favorecidas.

Objetivo Geral da Escola

Como afirma a LDB (Lei n° 9493;96) a educacdo, que € dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho.

Garantir ao educando situagbées de construgdo do conhecimento promovendo o seu
crescimento pessoal, social de forma consciente, solidaria, responsavel, participativa e critica,
visando a sua integracao e atuacdo no meio sociocultural.

Conforme a LDB a Escola Estadual “EE do Jardim Santa Clara do Lago” concorda que o
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
|. igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber;

ll.  pluralismo de idéias e de concepcgoes pedagdgicas;
IV. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V. coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;
VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl. valorizagdo do profissional da educagao escolar,
VI, gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas
de ensino;
IX. garantia de padrao de qualidade;
X. valorizagao da experiéncia extra-escolar;
XI. vinculagao entre a educacédo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Sé&o objetivos dessa Escola, além daqueles previstos na Lei Federal 9.394/96:
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I
.

VI.
VII.
VIII.

Elevar o desempenho académico dos alunos, melhorando a qualidade do processo
ensino - aprendizagem;

Melhorar o resultado da escola no IDESP e IDEB;

Incentivar a participacao dos pais na escola;

Aprimorar a gestao da escola;

Formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres;

Promover a integracédo escola- comunidade;

Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino;

Estimular em seus alunos a participacdo bem como a situacdo solidaria junto a
comunidade.

Propiciar condi¢bées para que o educando possa fazer inferéncias a partir de suas
proprias experiéncias e conhecimentos e, assim, poder interagir na sociedade e ser
agente de mudanga.

Objetivos Especificos da Escola

VL
VII.

VL.

Fortalecer a escola como espacgo publico, lugar de debates, do dialogo fundado na
reflexdo coletiva, buscando a cooperagdo de lideres comunitarios no trabalho educativo,
bem como dos pais na escola.

Estimular inovagdes e coordenar as agdes pedagogicas planejadas e organizadas pela
propria escola;

Propiciar aos professores situagdes que lhes permitam a pratica pedagdgica coerente
entre o pensar e o fazer;

Evitar todas as maneiras possiveis a repeténcia e a evasio escolar, garantindo um
desempenho satisfatorio;

Incentivar a qualificacdo de professores e demais funcionarios;

Ampliar e renovar os materiais e equipamentos didaticos;

Criar e implementar um sistema continuo de acompanhamento de avaliacédo dos alunos
com dificuldades de aprendizagem, criando alternativas de estudo de reforgo;

Preservar o espaco fisico da Unidade Escolar através de agbes que visem a
conscientizagao de toda comunidade de que a escola € um espaco coletivo que deve ser
assumido com responsabilidade de quem usufrui deste espaco tanto na contribuicao
individual da manutengdo quanto na luta pela melhoria através de reivindicagbes aos
orgaos publicos;

Inserir nos contetidos, os temas transversais: saude, cidadania, ética, educacéo sexual e
diversidade cultural;
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X.

XL

XII.
Xl
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Buscar uma pratica pedagoégica que supere os problemas de indisciplina e que torne a
Escola cada vez mais democratica;

Organizar encontros com todos os segmentos escolares para definicdo cada vez mais
clara dos objetivos da Unidade Escolar, construgdo e avaliacdo de metas que garantam
0 exercicio da cidadania;

Organizar e incentivar o grémio estudantil;

Promover melhor integracdo com o Conselho de Escola;

Promover encontros culturais junto a comunidade escolar, envolvendo A.P.M., Conselho
de Escola, Associa¢des, Entidades de Bairros, etc;

Diagnosticar, em reunides de pais, pontos deficientes em todo processo do fazer
acontecer a educacao, propondo solugdes alternativas para viabilizacdo e execucao do
Projeto Politico Pedagogico;

Contribuir para o amadurecimento dos alunos no sentido da auto-compreensao de modo
que eles se tornem capazes de se compreenderem, em sua individualidade, e de se
aceitarem com suas potencialidades e limitagdes, valorizando-se adequadamente e
construindo seu auto-conceito fundado na percepcdo segura de sua identidade e
dignidade,;

Contribuir para que as criangas e jovens se deem conta de sua condicdo de partes
integrantes de um todo social, superando as formas de egoismo, de individualismo e de
isolamento. Busca esta proposta levar os alunos a se compreenderem e a se aceitarem
como membros de uma sociedade bem determinada, a qual devem integrar-se ao
mesmo tempo em que, frente a ela, devem situar-se criticamente. Dai a importancia e a
necessidade de percepgéo, da avaliacdo e da superagao das opressdes, discriminacdes,
preconceitos, ideologias e de todas as formas de alienacdo que perpassam pelas
condi¢cbes objetivas da existéncia social. Este objetivo se relaciona direta e indiretamente
com o desenvolvimento de uma nova consciéncia social, feita de solidariedade,
fundamento da auténtica cidadania;

Contribuir para que as criangas e adolescentes se conscientizem também de que
pertencem a uma humanidade, de que integram a espécie humana, extremamente
heterogénea, cheia de contradi¢cdes e conflitos, mas unida na mesma dignidade. Através
deste objetivo, o trabalho educacional coloca-se sob uma inspiracdo humanista,
buscando despertar para a responsabilidade que todos tém em colaborar com a
construgdo de uma nova humanidade, qualitativamente diferenciada;

Fornecer as criangas e adolescentes, levando em conta os estagios de seu
desenvolvimento fisico, intelectual e afetivo, os recursos instrumentos da cultura, da
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ciéncia e da técnica, capacitando-os para a compreensdo de seu mundo e de seu
momento historico, bem como os preparando para atuar nessa sociedade. Com efeito, é
responsabilidade de a Escola fazer os alunos acederem ao dominio dos instrumentos
culturais, intelectuais, cientificos e técnicos, compativeis com sua idade, pois é mediante
este dominio que as novas geragdes poderdo apropriar-se das condicbes efetivas para
se tornarem sujeitos de sua propria histéria e da histéria de sua sociedade. Este objetivo
exige, portanto que o ensino dos conteldos dos componentes curriculares seja
competentemente desenvolvido e ministrado por profissionais qualificados para a
condugado desse processo;

XX. Contribuir para o desenvolvimento, nas criancas e jovens, de todas as dimensées da
sensibilidade humana, do espirito de iniciativa, da criatividade, da postura critica, da
solidariedade, da responsabilidade, do compromisso e do sentido do dever e da
consciéncia social. O cidadao formado pela Escola Estadual Do Jardim Santa Clara do
Lago devera ser competente, responsavel e sensivel, desenvolvendo-se e
transformando-se no processo educativo.

Educacao Inclusiva

O Projeto Pedagogico desta Escola se propde a oferecer uma educagéo de qualidade,
para alunos com dificuldades de aprendizagem acentuadas de aprendizagens, altas
habilidades ou com algum tipo de deficiéncia, observando a Deliberacdo CEE 149/2016.

Os referidos alunos sdo encaminhados para o Atendimento Educacional Especializado,
onde frequentam aulas na sala de recursos em horario inverso ao curso regular.

Na Unidade Escolar os professores sao orientados a oferecer contetido adaptado para que
0sS mesmos possam se desenvolver,

Os alunos com necessidades especiais, contam com transporte especializado e algumas
adaptacoes foram feitas no prédio escolar com recursos do FNDE para melhor atendé-los.

Avaliacao

A avaliacdo nesta Unidade de Ensino se da continuamente em sala de aula, cumulativa
e diagndstica, assumindo sempre seu carater processual, formativo e participativo.

Com a Deliberagdo CEE 155/2017 dispde sobre a avaliagao de alunos da Educacéo
Basica nos niveis Fundamental e Médio, esta Unidade Escolar observa os seguintes itens:
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Artigo 1°- O direito a Educacdo, com sucesso nos estudos, como um direito
inalienavel.

Paragrafo Unico ressalta que a Educacéo deve ser de qualidade, relevante e
equitativa.

Artigo 18-Os estabelecimentos de Ensino terdo a incumbéncia de divulgar para
pais e estudantes, no ato da matricula, as modalidades e instrumentos de
avaliacao utilizados, critérios de promogao e retencéo.

Artigo 17-A avaliagdo dos alunos deve ser continua, cumulativa e diagnéstica,
assumindo carater processual, formativo e participativo

Artigo 19- ressalta a importancia da avaliacdo do desempenho global do aluno.
Artigo 21 e 22- O aluno ou seu representante legal pode apresentar pedido de
reconsideragao da avaliacdo durante ou no final do ano letivo.
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A familia € o primeiro contexto na qual a crianca desenvolve padroes de
socializagao, deste modo, ela se relaciona com todo o conhecimento adquirido durante
sua experiéncia de vida primaria que vai refletir na sua vida escolar. Sendo assim, o
sucesso da tarefa da escola depende da colaboragéo familiar ativa.

E impossivel colocar a parte escola, familia e sociedade, pois, se o individuo é
aluno, filho e cidaddo, ao mesmo tempo, a tarefa de ensinar ndo compete apenas a
escola, porque o aluno aprende também através da familia, dos amigos, das pessoas
que ele considera significativas, dos meios de comunicagdo, do cotidiano. Sendo
assim, € preciso que professores familia e comunidade tenham claro que a escola
precisa contar com o envolvimento de todos.

E necessario que familia e escola se encarem responsavelmente como parceiras
de caminhada, pois, ambas s&o responsaveis pelo que produz, podendo reforcar ou
contrariar a influéncia uma da outra. Familia e escola precisam criar, através da
educacao, uma forga para superar as suas dificuldades, construindo uma identidade
propria e coletiva, atuando juntas como agentes facilitadores do desenvolvimento pleno
do educando.

A elaboracao e a implementacédo do projeto politico pedagogico concretizam a
autonomia da escola. Ha muito que fazer, mudar e construir para que a EDUCACAO
cumpra seu papel de transformar a sociedade.

Papel da Escola

A educacdo escolar deve constituir-se em uma ajuda intencional, sistematica,
planejada e continuada para criancas, adolescentes e jovens durante um periodo continuo e
extensivo de tempo, diferindo de processos educativos que ocorrem em outras instancias,
como na familia, no trabalho, na midia, no lazer e nos demais espagos de construcéo de
conhecimentos e valores para o convivio social. Assim sendo, deve ser evitada a abordagem
simplista de encarar a educagéo escolar como o fator preponderante para as transformacées
sociais, mesmo reconhecendo-se sua importancia na construcado da democracia.

Ao delinear o papel da instituicdo escolar nao se esta buscando uma uniformizacéo dos
estabelecimentos escolares, uma vez que cada escola tem sua histéria, suas peculiaridades e
sua identidade. O objetivo € identificar os aspectos desejaveis e comuns a todas as escolas
brasileiras responsaveis pela educacao fundamental.
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A escola nado cumpre seu papel a contento sem um projeto educativo que defina, entre
outras coisas, valores coletivos assumidos por ela. Isso deverd transparecer no seu
relacionamento com funcionarios, alunos, pais e comunidade onde esta inserida.

Conforme esses valores vao se tornando claros, todos os funcionarios, e nio apenas a
equipe pedagogica, devem ser motivadas a segui-los.

Segundo a Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo, o trabalho passa por
transformacées profundas e afirma que: [...] A medida que a tecnologia vai substituindo os
trabalhadores por autdmatos na linha de montagem e nas tarefas de rotina, as competéncias
para trabalhar em ilhas de produgéo, associar concepcdo e execucao, resolver problemas e
tomar decisbes tornam-se mais importantes do que conhecimentos e habilidades voltados
para postos especificos de trabalho. (SEE/SP, 2008a, p. 24).

Trabalhar numa escola implica estar comprometido com seu objetivo maior: Educar.

O projeto educativo € um processo continuo da escola, no qual professores,
coordenadores e diretor discutem objetivos, conteudos, estratégias, avaliagao, etc.

O trabalho pedagdgico em grupo, sistematico, cria entre a equipe escolar um clima de
corresponsabilidade, um compromisso permanente com a qualidade do ensino. S6 assim a
escola tera condi¢des de encontrar sua personalidade e cumprir seu papel: informar e formar.

A escola deve criar condigbes para que os alunos possam:

e Desenvolver suas capacidades;

e Desenvolver sua identidade pessoal e a socializagao;

e Construir valores;

e Ter acesso a conhecimento que os preparam para uma atuacao ética, critica e
participativa na sociedade, no dmbito cultural, social e politico;

e Valorizar a cultura de sua comunidade, a cultura brasileira e a universal.

Papel do Professor
Ele continua a ser o responsavel pelo ensino dos contelidos, mas numa perspectiva mais
ampla, que implica:

e Ter consciéncia de que a aquisicdo de conhecimento pelos alunos envolvendo um
complexo processo de reorganizacao e construcdo mentais para assimilar e interpretar
os conteudos escolares.

¢ Ter consciéncia de que a aprendizagem devera ser significativa para os alunos — eles
precisam saber por que e para que estao aprendendo algo.

e Propor problemas, desafios, que levem o aluno a elaborar hip6teses e experimenta-las.
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e Reconhecer as diferencas individuais e criar condicbes para que todos possam
aprender.
e Reconhecer que o erro faz parte do processo de aprendizagem. Intervir positivamente,
estimulando o aluno a reformular suas hipéteses até chegar ao resultado adequado.
e Conhecer cada aluno, sua histéria de vida, seus conhecimentos prévios.
O ponto de partida de qualquer situacdo de ensino - aprendizagem deve ser sempre o que
o aluno ja sabe: seus conhecimentos prévios, que englobam também suas experiéncias
anteriores. Considerando seus conhecimentos prévios, o novo conhecimento construido sera
mais significativo para o estudante, pois estara acrescentando entendimento a elementos ja
conhecidos e familiares.

A partir desse momento, os alunos formulam hipéteses a serem trabalhadas com o
professor, que devera considerar todas elas como validas, devera observar o raciocinio de
seus alunos e 0 modo como eles pensaram para elaborar as hipoteses. Se houver erro, este
devera ser trabalhado como momento de aprendizagem.

Somente observando o raciocinio dos alunos o professor podera fazer com que eles
proprios percebam seu erro. Ou seja, por meio de perguntas (situacées-problema) feitas pelo
professor ou pela classe ao aluno é que este podera perceber seu erro, analisa-lo e refazer
sua hipdtese. Tornar o erro observavel para o aluno é um procedimento dificil, mas muito
importante: dificil, porque € justamente isso que o aluno nido consegue fazer por si mesmo;
importante, porque s6 assim ele podera realmente realizar essa tarefa com sucesso. Para que
esse processo ocorra, € fundamental que a aprendizagem seja significativa.

Deve-se estabelecer uma diferenca entre o que o aluno é capaz de fazer e de aprender
por si s0 e 0 que é capaz de fazer e de aprender com auxilio de outras pessoas, observando-
as, imitando-as, seguindo as suas instrugdes ou colaborando com elas. Vygotsky chamou a
disténcia entre esses dois pontos de Zona de Desenvolvimento Proximal, porque se situa
entre o desenvolvimento real e o desenvolvimento potencial.

A educacao escolar deve partir do nivel de desenvolvimento real do aluno, mas nao
para se acomodar a esse nivel e sim para fazer o aluno progredir.

Ao planejar as atividades de aprendizagem, devem-se levar em conta essas
possibilidades dos alunos, de modo a se ajustar ao seu desenvolvimento cognitivo.

“Fomos um dia o que alguma educacdo nos fez. Estamos sendo, a cada momento de
nossa vida, o que fazemos com a educacdo que praticamos e o que os circulos de
buscadores de saber com o0s quais nos envolvemos esta continuamente criando em noés e
fazendo conosco”.(BRANDAO).

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
IRETORIA DE ENSINO — REGIAO DE SUMARE
E.E. DO JARDIM SANTA CLARA DO LAGO

Ensino Fundamental - Ciclo I1 e Ensino Médio
R. Luiz da Costa Camargo n° 55 — Jd. Sta. Clara do Lago ~ CEP 13 186-400 — Fone (019) 3887 1167 — Hortolandia — SP

Neste sentido, cabe ao professor a tarefa de orientar os estudos, esclarecer dulvidas,
retomar conteudos e fazer revisbes, enquanto que o aluno, por meio do seu “Caderno”
devera: Ler ou reler textos indicados pelo professor; fazer e refazer exercicios para
compreender melhor um conteudo; realizar pesquisas para ampliar ou aprofundar
conhecimentos sobre um assunto; e refletir sobre um tema ou assunto de uma disciplina.
(SEE/SP, 2009)

E papel do professor e da escola auxiliar o aluno a desenvolver capacidades, a superar
limites, a estabelecer relagbes de convivio social, a construir e produzir conhecimentos para:
APRENDER A CONHECER

Considera-se a importancia de uma educagdo geral, suficiente ampla, com
possibilidade de aprofundamento em determinada area de conhecimento. Prioriza-se o
dominio dos préprios instrumentos do conhecimento, considerado como o meio e como fim.
Meio, enquanto forma de compreender a complexidade do mundo, desenvolver possibilidades
pessoais e profissionais, para se comunicar. Fim, porque seu fundamento & o prazer de
compreender, de conhecer, de descobrir.

O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo favorece o
desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimula o senso critico e permite compreender o
real, mediante a aquisicao da autonomia na capacidade de discernir.

Aprender a conhecer garante o aprender a aprender e constituir o passaporte para educagao

permanente, na medida em que fornece as bases para continuar aprendendo ao longo da
vida.

APRENDER A FAZER

O desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento de novas aptiddes
tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condi¢cdes necessarias para o
enfrentamento das novas situagbes que se colocam. Privilegiar a aplicacdo da teoria na
pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e destas no social passa a ter uma
significagcao especial no desenvolvimento da sociedade contemporanea.
APRENDER A VIVER

Trata-se de aprender a viver juntos, desenvolvendo o conhecimento do outro e a
percepcao das interdependéncias, de modo a permitir a realizacdo de projetos comuns ou a
gestao inteligente dos conflitos inevitaveis.
APRENDER A SER

A educacao deve estar comprometida com desenvolvimento total da pessoa. Aprender
a ser supOe a preparagao do individuo para elaborar pensamentos autbnomos e criticos e
para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a poder decidir por si mesmo, frente
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as diferentes circunstancias da vida. Supbe ainda exercitar a liberdade de pensamento,
discernimento, sentimento e imaginagéo, para desenvolver os seus talentos e permanecer,
tanto quanto possivel, dono do seu préprio destino.

Aprender a viver e aprender a ser decorrem, assim, das duas aprendizagens anteriores
— aprender a conhecer e aprender a fazer — e devem constituir agées permanentes que visem
a formacao do educando como pessoa e como cidadao.

Funcao Social da Escola

Devem-se ouvir todas as partes interessadas na escola (alunos, pais, professores,
funcionarios) e partilhar as decisdes de constru¢do de uma escola que caminha na diregdo do
cumprimento de sua fungdo social e dos objetivos da educacido basica numa sociedade
democratica. (John Dewey, 1959). A escola precisa levar em conta as praticas de nossa
sociedade no campo econdmico, social, politico, cultural, ético e moral, tentando relacionar-se
com os problemas especificos das comunidades em que presta servicos. Pois, através desse
conhecimento a escola pode auxiliar a comunidade a ampliar e compreender a transformacéo
do mundo.

E muito importante que a escola traga para dentro de seus espacos o mundo real do qual
fazemos parte. Desta maneira, a escola estard promovendo a identidade cultural do
educando, preparando e inserindo-0 no meio em que vive, assumindo sua cidadania,
tornando-se critico, participativo e transformador. A escola, de fato, institui a cidadania. E o
lugar onde as criangas deixam de pertencer exclusivamente a familia para integrarem-se
numa comunidade mais ampla em que os individuos estdo reunidos ndo por vinculos de
parentesco ou de afinidade, mas pela obrigacédo de viver em comum.

N&o podemos perder de vista a principal funcdo da escola: ajudar os alunos a construir
conhecimentos, formas de pensar e sentir mais elaboradas, assim como valores sociais. Isso
implica num movimento de relagdes reciprocas entre o aluno e o universo a ser conhecido.

Este universo, ou conjunto de conhecimentos e experiéncias de aprendizagem pode
denominar Curriculo. Esse curriculo a ser oferecido aos alunos passa por varias instancias, ou
estagios de elaboracgéo.

Pode-se, portanto, pensar o curriculo como uma transposicéo didatica, entendida como
o acabamento, a transformacaéo a que se sujeita os saberes, as praticas sociais ou, mais
globalmente, a cultura, para poder ensina-las e avalia-las na aula.

Assim, o professor é, de fato, um mediador na interacéo dos alunos com os objetos de
conhecimento e a orientacdo didatica que assume, e os métodos que utiliza tém como
finalidade estimular a compreenséo e diferenciacdo entre os conceitos, possibilitar a sua
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g_generalizagéo, transposicdo e aplicacdo em situacdes diversas e permitir a solucao de
problemas, o levantamento de questdes, a avaliacdo dos resultados de suas acles e a
reconstrugcéo do conhecimento em outros niveis.

Nestas perspectivas, a escola deve organizar, seja no interior da sala de aula, sejam
fora dela, situages, tarefas, atividades que facilitem a vida em comum, que ajudem os alunos
a criar um sentido de ordem, de uso significativo do tempo e do espago, a desenvolver um
espirito de cooperacédo e de solidariedade e um sentimento de pertencimento aos seus grupos
de convivéncia.

O cidad&o, porém, é mais do que apenas o habitante. E aquele que esta interessado
no que acontece em sua comunidade. Do ponto de vista do educador a cidadania passa por
boas relagdes com os colegas, com a diregdo, com os funcionarios — pelo direito de ensinar,
ou seja, formar cidadaos. Do ponto de vista do aluno, ela reside no direito de ir a escola e s6
comega a fazer sentido quando ele aprende. (Ricardo Prado, 2000, p.13)

Percebe-se que sao varias as formas de composicdo curricular, mas os Parametros
Curriculares Nacionais indicam que os modelos dominantes na escola brasileira,
multidisciplinar e pluridisciplinar, marcados por uma forte fragmentacdo, devem ser
substituidos, na medida do possivel, por uma perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar.

Afraves dos projetos de aprendizagem, busca-se que as situacdes de aprendizagem
sejam construidas em cooperacao com professores, alunos, e comunidade escolar, levando
em conta a realidade da vida do aluno, sua curiosidade e vontade em aprender. O professor
neste contexto passa a desempenhar um papel de problematizador, questionador, mediador e
orientador do conhecimento e 0 aluno passa a ser um ser agente, que pensa sobre, que
reflete passando a ser autor de seu proprio conhecimento.

Fundamentado no texto da Constituicdo de 88, os Parametros Curriculares Nacionais -
PCNs e nos principios que norteiam as Propostas Curriculares da Secretaria de Estado da
Educagao de Sao Paulo orientam a escola quanto aos principios gerais que visam a
consecugao das seguintes metas para a Unidade Escolar:

- Respeito aos direitos humanos e exclusdo de qualquer tipo de discriminagdo, nas relacdes
interpessoais, publicas e privadas;

- lgualdade de direitos, de forma a garantir a equidade em todos 0s niveis;

- Participacdo como elemento fundamental a democracia;

- Corresponsabilidade pela vida social como compromisso individual e coletivo.

A LDB 9.394/96 tem na cidadania seu eixo orientador e se compromete com valores e
conhecimentos que viabilizam a participagao efetiva do aluno na vida social, em fungéo disso,
estabelecemos como metas para as acdes de ensino:
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- Posicionamento em relagdo as questbes sociais e visdo da tarefa educativa como
intervencao intencional no presente;

- Tratamento de valores como conceitos reais, inseridos no contexto do cotidiano:

- Incluséo dessas perspectivas no ensino dos diversos contetddos escolares.

A inclusdo de temas socioculturais no curriculo transcende o ambito das diversas
disciplinas e corresponde aos Temas Transversais, caracterizados por:
- Urgéncia social;

- Abrangéncia nacional;
- Possibilidade de ensino e aprendizagem;
- Favorecimento na compreenséo da realidade social.

A partir das Propostas Curriculares da Secretaria de Estado da Educacéo de S&o Paulo
que orientam a escola quanto aos principios da formacao integral e a Unidade Escolar propée
com metas:

- A Melhorar cada vez mais a qualidade do ensino e da clientela escolar;

- Estabelecer uma correlagao entre as pessoas, num clima de paz e harmonia;

- Elaborar aulas produtivas, interessantes, que despertem nos alunos interesse e curiosidade
para a continuidade de seus estudos;

- Controle permanente da frequéncia dos alunos, a fim de zerar a evaséo;

- Tornar a escola um espaco agradavel e acolhedor para assegurar a permanéncia do aluno;

- Conscientizagao das familias sobre a importancia da frequéncia do aluno na escola e de sua
participacdo na formacgéo de seu filho;

- Incorporar na agado educativa os conceitos de cidadania, solidariedade, companheirismo,
amizade e respeito;

CONCEPCOES PEDAGOGICAS

Funcao Social da Escola:

Promover, ao aluno, acesso ao conhecimento sistematizado e, a partir deste, a
producdo de novos conhecimentos. Preocupar-se com a formacdo de um homem consciente
e participativo na sociedade em gue estd inserido.

Eixos Norteadores:
Aprender a aprender.
Valores: respeito, solidariedade, disciplina, coletividade.
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Trabalho unificado — coletivo.
Criar para humanizar.
Compromisso

O Trabalho Pedagogico

Para refletir sobre a fungao social da escola nos referendamos no texto “Escola: Projeto
coletivo em construgcdo permanente” (Proposta Curricular, 1999). Concluimos que é
necessario um repensar a organizagao politico-pedagdgico que permita:

a) Trabalhar valores culturais, morais e fisicos;

b) Integrar elementos da vida social aos contetdos trabalhados;

¢) Compreender este aluno como um cidadao que deve ser um agente transformador da

sociedade, além de critico, responsavel e participante.

A escola deve ser critica, reflexiva e possibilitar a toda a comunidade um projeto politico
pedagogico consolidado pela colaboragdo mutua e o exercicio da construgdo coletiva
desencadeando experiéncias inovadoras que estdo acontecendo na escola.

“... a escola, por si s6 nao forma cidadaos, mas pode preparar, instrumentalizar e proporcionar
condigbes para que seus alunos possam se firmar e construir a sua cidadania” (Proposta
Curricular, 1997)

A comunidade escolar repensa constantemente o seu papel pedagdgico e sua fungdo
social, para tanto, se faz necessario refletir sobre a escola que temos, se voltada para os
interesses politicos e internacionais, se discriminadora e produtora de mecanismos de
controle que impede que 0s nossos alunos consigam enfrentar em condicbes de igualdade ou
como melhor enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

Para que a escola cumpra a sua funcao social sera necessario:

* |ntegracao e participagao da comunidade escolar,

s Valorizagao do educando;

= Cursos de formacao e qualificacdo dos profissionais da educacao;

= Criacao e reorganizagao do espaco fisico;

= Material didatico e outros que facilitem o trabalho do professor;

= Numero de alunos em sala de aula condizente com a metragem do
ambiente;

=  Recursos humanos, pedagogicos e financeiros;

= Cobrancga de regras de convivéncia em grupo;
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= Melhor qualificacao profissional e salarios compativeis com os diferentes
niveis e fungdes;
= Restabelecimento da motivacao e credibilidade dos professores.

Concep¢des de Mundo:

O mundo é o local onde ocorre as interagbes homem-homem e homem-meio social
caracterizadas pelas diversas culturas e pelo conhecimento. Devido a rapidez do processo de
assimilagao das informacoes e pela globaliza¢do torna-se necessario proporcionar ao homem
o alcance dos objetivos materiais, politicos, culturais e espirituais para que sejam superadas
as injusticas, diferencas, distingdes e divisdes na tentativa de se formar o ser humano que se

imagina. Isto sera possivel se a escola for um espacgo que contribua para a efetiva mudanca
social.

Concepgdes de Sociedade:

Espaco de interagdo humana no qual se reflete a maneira de ser, agir e pensar de um
povo. Local onde se deve primar pela solidariedade, fraternidade, justica, igualdade de direitos
e liberdade de expressdo. Enfim, um espaco que celebre sem adiantamentos a diversidade,
concebendo-a como parte da condicdo humana.

Somos uma sociedade capitalista, competitiva baseada nas acbes e resultados, por
isso precisamos construir uma sociedade libertadora, critica, reflexiva, igualitaria, democratica
e integradora, fruto das relagcbes entre as pessoas, caracterizadas pela interagao de diversas
culturas em que cada cidadao constroi a sua existéncia e a do coletivo.

Concepgdes de Homem:

Ser em processo permanente de autoconhecimento e crescimento, que transforma e é
transformado. Participante ativo na construgao da histéria e do conhecimento, devendo ser
solidario nas relagbes com a natureza, com seus semelhantes, na busca constante da
harmonia consegue e com 0 mundo.

O homem, na atualidade, € um ser competitivo e individualista, resultado das relagbes
impostas pelo modelo de sociedade em vigor. No entanto, a luta deve ser por um homem
social, voltado para o seu bem proéprio, mas, acima de tudo, para o bem-estar do grupo do
qual faz parte. O homem, que modifica a si mesmo pela apropriagcdo dos conhecimentos,
modifica também a sociedade por meio do movimento dialético “do social para o individual
para o social’. Destarte, torna-se sujeito da historia.
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Um Ser que constréi sua propria existéncia. Um Ser sociavel, transformador e
responsavel pela evolugao e caracteristicas da sociedade, com capacidade de interferir de
forma benéfica ou maléfica na vida do proximo.

Como elemento de transformacédo devemos formar um homem:

¢ CRITICO: que aprenda a questionar sua propria realidade social:

e PARTICIPATIVO: que participa na construcéo de sua histéria e dos outros;

e PESQUISADOR: capaz de apropriar-se do conhecimento erudito e cientifico e
compartitha-los;

e POLITICO: capaz de participar com responsabilidade e seriedade das mudanc¢as da
sociedade;

e REFLEXIVO E COLETIVO: capaz de relacionar-se com os demais, dando prioridade
aos interesses comuns, através de pensamentos légicos.

Concep¢odes de Educacao:

O processo educacional deve contemplar um tipo de ensino e aprendizagem que
ultrapasse a mera reproducdo de saberes “cristalizado” e desemboque em um processo de
produgéo e de apropriagdo de conhecimento, possibilitando, assim, que o cidadao se torne
critico e que exerga a sua cidadania, refletindo sobre as questdes sociais e buscando
alternativas de superacgao da realidade. Processo que envolve formacio e mediagdo, visando
0 exercicio da cidadania para a construcao de uma sociedade inclusiva.

Deve promover o respeito, a diversidade e a aceitacdo do outro de forma criativa,
solidaria e transformadora. Nascer significa ver-se submetido a obrigacdo de aprender.
Aprender para construir-se, em um triplo processo de humanizacio, de singularizaréo, de
socializaggo. Aprender para viver com outros homens com quem o mundo é partilhado.
Aprender para apropriar-se do mundo, e para participar da construcdo de um mundo
preexistente. Aprender em uma histéria que €, ao mesmo tempo, profundamente minha, no
que tem de Unica, mas que me escapa por toda a parte. Nascer, aprender é entrar em um
conjunto de relagbes e processos que constituem um sistema de sentido, onde se diz quem
eu sou quem € o0 mundo, quem sao 0s outros.

Esse sistema se elabora no préprio movimento através do qual eu me construo e sou
construido pelos outros, esse movimento longo, complexo, nunca completamente acabado,
que & chamado Educacéo.

Desta forma entende-se que o processo educacional deve contemplar um tipo de
ensino e aprendizagem que ultrapasse a mera reprodugdo de saberes “cristalizados” e
desemboque em um processo de producdo e de apropriacdo de conhecimento, possibilitando,
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assim, que o cidadado se torne critico e que exerca a sua cidadania, refletindo sobre as
guestdes sociais e buscando alternativas de superacéo da realidade.

Concepgao de Escola

Espaco de producdo e socializagdo de saberes, que auxilia na formacdo da
competéncia académica, humana e na transformacéo da sociedade.

Deve ser democratica, acolhedora, mediadora e significativa para o aluno.
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Os cursos oferecidos pela Unidade Escolar sfo os seguintes:

Ato de Autorizacio/Criaca
Curso Série/Ano odend (ol;'g;g)ao ragao
Ensino Fundamental ( Anos Finais) | 6°, 7°, 8° ¢ 9° ano 13 de 29/09/1993
Ensino Médio 1" 2%e 3 13 de 29/09/1993

1) Ensino Fundamental ( Anos Finais )
a) Objetivos:

Compreender a cidadania como participacéo social e politica

Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situagdes
sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar os conflitos e de tomar decisées
coletivas

Conhecer e valorizar a pluralidade sociocultural, posicionando-se contra qualquer
discriminagao baseada em diferengas culturais, de classe social, de crencas, de sexo,
etnia ou outras caracteristicas individuais e sociais;

Utilizar as diferentes linguagens- verbal, musical, matematica, grafica, plastica e
corporal — como meio para produzir, expressar e comunicar ideias, interpretar e usufruir
das produgdes culturais, em contextos publicos e privados, atendendo a diferentes
intengbes e situagbes de comunicacao.

Saber utilizar diferentes fontes de informacao e recursos tecnolégicos para adquirir e
construir conhecimentos.

Valorizar a fungéo social do texto e a sua forma em interface com o desenvolvimento
de habilidades que possibilitem a reflexao linguistica e social da interacdo do individuo
com a linguagem

Prioridade para a competéncia da Leitura e da Escrita

Saber resolver situacdes-problemas

a) Curriculo: desenvolvimento do Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo.

b) Carga horaria: 1.200 horas
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c) Projetos da Proposta Pedagdgica da escola:

e Projeto Vivendo Valores na Escola

e Educacdo Ambiental

e Preservagao do Patriménio

e Comemoracao Civica

e Mediando Conflitos de bullying e Indisciplina na Escola
e Prevencao também se Ensina

2) Ensino Médio:
a) Objetivos:

¢ A Consolidagao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos;

e A preparacgao basica para o trabalho, tomado este como principio educativo, e para a
cidadania do educando, para continuar aprendendo. De modo a ser capaz de enfrentar
novas condicdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

e Aprimoramento do estudante como um ser de Direitos, pessoa humana, incluindo a
formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

¢« Compreensao dos fundamentos cientificos e tecnolégicos presentes na sociedade
contemporanea, relacionando a teoria com a pratica.

b) Curriculo:desenvolvimento do Curriculo oficial do estado de Sao Paulo.
¢)Carga horaria:1.200

d) Projetos da Proposta Pedagdgica da escola:
e Projeto Vivendo Valores na Escola
e Educacao Ambiental
e Preservacao do Patriménio
e Comemoracao Civica
¢ Mediando Conflitos de bullying e Indisciplina na Escola
¢ Prevencao também se Ensina — Vale Sonhar
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Direcao e Vice Direcao

»

YV VVYYVYVYY

Elaborar e executar da Proposta Pedagogica;

Dar atendimento aos pais, no que diz respeito a vida escolar do aluno;

Zelar pelo cumprimento do Calendario Escolar;

Zelar pelo bom funcionamento da Secretaria;

Assegurar o cumprimento da Legislacao em vigor,

Estimular o aprimoramento do processo educativo através de cursos e treinamentos;
Administrar Recursos financeiros e materiais.

Secretaria de Escola

v

YV VYYVYYVY

Organizar, sistematizar,documentar e registrar as atividades didaticos- pedagégicas
desenvolvidas pela Unidade Escolar;

Orientar a equipe escolar em inscricées e cadastramentos;

Atribuir fungdes aos auxiliares da secretaria de acordo com o pefrfil;
Responsabilizar-se pela veracidade de documentos emitidos;

Zelar pela guarda e sigilo de documentacées;

Manter em ordem publicacao de GDAE,;

Estar atualizado com a Legislacao de Ensino.

Professor Coordenador

vV Vv

YV V VYV VY

Acompanhar adaptacao curricular dos alunos especiais;

Comunicar os responsaveis frequéncia e rendimento insuficiente;

Contribuir com formacéao continuada de Professores em servico;

Incentivar a participacao dos Professores em cursos da SEE;

Otimizar a utilizacao da Sala de Acessa Escola e Sala de Leitura;

Proporcionar analise de resultados de avaliacbes internas e externas;

Acompanhar os alunos com baixo rendimento e a recuperacao continua dos mesmos,
Participar da elaboragao e execucao dos Projetos da SEE e U. E;

Encaminhar os alunos para a sala de recursos.

Conselho de Escola
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Elaborar Calendario e Regimento Escolar;

Analisar os resultados da Escola e o desempenho em face as metas estabelecidas;
Definir prioridades para a aplicacdo de recursos da escola;

Deliberar sobre problemas de natureza administrativa e pedagogica;

Criar programas visando a Integracao Escola- Familia- Comunidade;

Reunir-se por convocacao do Diretor;

Deliberar sobre penalidades disciplinares a que estiverem sujeitas os funcionarios e
alunos.

Y V¥

YV V VY

Conselho de Classe, Série e Ano

Refletir sobre a aprendizagem dos alunos e o processo de Ensino;

Favorecer uma avaliagdo mais completa do aluno e do trabalho docente;

Adequar praticas pedagoégicas mais adequadas a cada turma e/ ou aluno;

Criar instrumentos de avaliagao que favoreca a aprendizagem;

Avaliar o progresso do aluno comparando seu nivel inicial e com o nivel atual;

Adotar mecanismos eficazes de recuperacao;

Compartithar informacdes sobre a classes sobre cada aluno para embasar a tomada de
decisdes;

» Integrar professores.

Y v

vV V V VY

Y

Associacao de Pais e Mestres

» Colaborar com a Direcédo de Escola para atingir os objetivos educacionais pretendidos;

» Representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos na escola;

» Favorecer o entrosamento ente pais e professores possibilitando a melhoria e
aproveitamento escolar de seus filhos;

» Programacéo de atividades culturais e de lazer;

» Contribuir para a conservacgao do prédio escolar e colaborar na assisténcia escolar em
areas socioecondmicas de saude;

» Contribuir para ampliar o conceito de escola para ser um centro de atividades
comunitarios;

» Elencar prioridades para utilizagéo de verbas Federais e Estaduais.

Grémio Estudantii
Congregar e representar os estudantes da escola;
Defender seus direitos e interesse;

Y vV
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» Cooperar para melhorar a escola e a qualidade do ensino;
» Incentivar e promover atividades educacionais, culturais, civicas, desportivas e

sociais.

» Realizar intercdmbio e colaboracéo de carater cultural e educacional com outras
instituicdes de carater educacional.

Quadro dos Funcionarios

N° NOME RG HABILITACAO CARGO/ HORARIO
FUNCAQ

01 Ana Lucia Trentin 14.273.611-9| Ensino Superior G.OE 8:00 AS 11:00
12:00 AS 17:00
02 Jucineide Gomes dos 11.359.563 | Ensino Superior AOE 9:30 as 12:30
Santos 13:30 as 18:30
05 Solange Barbosa 36.187.271| Ensino Superior A.OE 8:00 as 12:00
Gongalves 13:00 as 17:00

Quadro de docentes da escola e suas habilitagdes 7-Quadro de docentes da escola e
suas habilitacdes, conforme quadro abaixo:

Nome RG Habilitacdio
ANA FLAVIA DA SILVA 45.049.053 ED.FISICA
ANA LUCIA B. GOMES DA SILVA 18.672.728-1 BIOLOGIA
ARIANE CRIVELARO BOULLACA 45.829.213-8 CIENCIAS
ARQUIMEDES B. JUNIOR 29.728.576 ED. FISICA
CLAUDIA ALVES DA SILVA 20.307.386 ARTE
CARLOS EDUARDO ZORZENON 47.420.667 PORT/ INGLES
CHRISTIAN DURVAL C.FIORAVANTE 40.105.470 SOCIOLOGIA
CRISTIELENE BUFALO TERRA 28.656.348-4 ARTE
CLEIDE BATISTA BEZERRA 17.361.380-1 HISTORIA
CLOVIS ADAUTO JACOMASSI 22.906.392 GEOGRAFIA
CRISTINA ROSANA AP. LUIZ 22.852.538 CIENCIAS
DANIELI DA SILVA GUERREIRO 47.151.889-X LINGUA PORTUGUESA
DAVID PROUSE 5.436.792-X HISTORIA
DEBORAH CORREIA GOSSI 47.713.209-8 ED. FISICA
ELIANA ZANETONI SPAGNOL 32.583.484-2 LINGUA PORTUGUESA
ELISABETE DE CINQUE 17.692.355 MATEMATICA
ELISANGELA V. NASCIMENTO 28.050.159 ARTE
EVALDO PACHECO 9.590.031 GEOGRAFIA
EVERTON APARECIDO O. SILVA 35.198.695 CIENCIAS/ BIOLOGIA
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JESSICA PRISCILA DE SOUZA 41.212.511-0 SOCIOLOGIA
JOSE LUIS FEITOSA DA SILVA 39.413.666 INGLES

JOSE VIEIRA DO NASCIMENTO 8.947.799 MATEMATICA
KATIA CRISTIANE GOMES 34.290.927-7 COMUNICACAQ SOCIAL
KEZIA ELIANE M. FRANCO 23.801.818 GEOGRAFIA
LUCIENE CRISTINA BENTO 25.955.686 QUIMICA
LUCIENE MARIA DE OLIVEIRA 21.903.480 LINGUA PORTUGUESA
LUIZA LOPES DIAS 20.116.815-7 LINGUA PORTUGUESA
MANOEL GERALDO M. FILHO 14.138.388 MUSICA
MARCELO MONTEIRO 11.678.692-3 MATEMATICA
MARCIA AP. PINTO DE S. SILVA 14.552.790 LINGUA PORTUGUESA
MARIA CRISTINA SERON 29.283.622 MATEMATICA
MATEUS DE SOUZA STA. RITA 17.406.471 GEOGRAFIA
MIGUEL AFONSO SOARES 48.786.685-X LINGUA PORTUGUESA
NEUSA VIEIRA F. DA SILVA 10.948.540-3 CIENCIAS
ROBERTO GUIMENTE HUNGARO 29.685.377-9 SOCIOLOGIA
ROSANGELA FERREIRA 15.463.835 LINGUA PORTUGUESA
ROSENEIA BERNE DA SILVA 26.243.898-7 MATEMATICA
RUDIMAR RODRIGUES 39.115.895-8 FILOSOFIA
SERGIO RIBEIRO DE MATOS 33.578.977 MATEMATICA
TATIANA GONCALVES XAVIER 32.095.208 MATEMATICA
TATIANA PINTO BARBOSA 30.587.420 PORT/ INGLES
ZORAIDE C. DOS SANTOS 14.565.754 HISTORIA
ELIETE FATIMA DA C. FERREIRA 23.580.531-8 ARTE
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O prédio é composto por quatro blocos:

Logo na entrada da escola, encontra-se o bloco administrativo que compde a Secretaria,
Direcdo, Coordenacdo, sala de recepgdo dos pais, sala dos professores, banheiro
administrativo e um pequeno depdsito de materiais.

O segundo bloco é composto por 10 salas de aula, dois banheiros, sala de leitura e sala do
acessa escola

O terceiro bloco € composto de patio coberto, palco, banheiro para alunos, funcionarios e
banheiro especial , 3 depésitos de materiais, cozinha e 4 salas de aula.

A Escola conta com uma quadra coberta, zeladoria e estacionamento para carros de
professores e funcionarios, Sala de Acessa Escola e Sala de Leitura

Com recursos financeiros provenientes do Estado e do MEC, a manutencdo do prédio e
algumas muitas melhorias foram realizadas, como por exemplo acessibilidade e
adaptabilidade para alunos, docentes e usuarios da comunidade portadores de deficiéncia.

No entanto, ainda necessita de mais recursos para methorar as condigbes do prédio, como
por exemplo, melhorias no telhado, alambrados, pisos das salas de aula etc.

A comunidade escolar, gostaria muito de contar com laboratorio e anfiteatro na escola.
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Apresentacado do Curriculo do Estado de Sao Paulo A Secretaria da Educagdo do
Estado de Sao Paulo propbs, em 2008, um curriculo basico para as escolas da rede estadual
nos niveis de Ensino Fundamental (Ciclo 1I) e Ensino Médio. Com isso, pretendeu apoiar o
trabalho realizado nas escolas estaduais e contribuir para a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos. Esse processo partiu dos conhecimentos e das experiéncias
praticas ja acumulados, ou seja, partiu da recuperagdo, da revisdo e da sistematizacdo de
documentos, publicacdes e diagnésticos ja existentes e do levantamento e analise dos
resultados de projetos ou iniciativas realizados. No intuito de fomentar o desenvolvimento
curricular, a Secretaria da Educagao tomou assim duas iniciativas complementares.

A primeira delas foi realizar amplo levantamento do acervo documental e técnico
pedagégico existente. A segunda deu inicio a um processo de consulta a escolas e
professores para identificar, sistematizar e divulgar boas praticas existentes nas escolas de
Sao Paulo.

Ao articular conhecimento e heranca pedagdgicos com experiéncias escolares de
sucesso, a Secretaria da Educacao deu inicio a uma continua produgao e divuigagao de
subsidios que incidem diretamente na organizacao da escola como um todo e em suas aulas.
Ao iniciar esse processo, a Secretaria da Educacao procurou também cumprir seu dever de
garantir a todos uma base comum de conhecimentos e de competéncias para que nossas
escolas funcionem de fato como uma rede. Com esse objetivo, implantou um processo de
elaboracao dos subsidios indicados a seguir.

Este documento apresenta os principios orientadores do curriculo para uma escola
capaz de promover as competéncias indispensaveis ao enfrentamento dos desafios sociais,
culturais e profissionais do mundo contemporaneo. Contempla algumas das principais
caracteristicas da sociedade do conhecimento e das pressdes que a contemporaneidade
exerce sobre os jovens cidadaos, propondo principios orientadores para a pratica educativa, a
fim de que as escolas possam preparar seus alunos para esse novo tempo. Ao priorizar a
competéncia de leitura e escrita, o Curriculo define a escola como espaco de cultura e de
articulacado de competéncias e de conteudos disciplinares.
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Além desse documento basico curricular, ha um segundo conjunto de documentos,
com orientagdes para a gestdo do Curriculo na escola. Intitulado Caderno do Gestor, dirige-se
especialmente as unidades escolares e aos professores coordenadores, diretores,
professores coordenadores das oficinas pedagoégicas e supervisores. Esse material no trata
da gestao curricular em geral, mas tem a finalidade especifica de apoiar o gestor para que ele
seja um lider capaz de estimular e orientar a implementacdo do Curriculo nas escolas
publicas estaduais de Sao Paulo.

Ha inumeros programas e materiais disponiveis sobre o tema da gestéo, aos quais as
equipes gestoras também poderao recorrer para apoiar seu trabalho. O ponto mais importante
desse segundo conjunto de documentos é garantir que a Proposta Pedagogica, que organiza
o trabalho nas condigbes singulares de cada escola, seja um recurso efetivo e dindmico para
assegurar aos alunos a aprendizagem dos conteudos e a constituicdo das competéncias
previstas no Curriculo. Espera-se também que a aprendizagem resulte da coordenacdo de
acles entre as disciplinas, do estimulo a vida cultural da escola e do fortalecimento de suas
relagbes com a comunidade. Para isso, os documentos reforcam e sugerem orientagbes e
estratégias para a formacao continuada dos professores.

O Curriculo se completa com um conjunto de documentos dirigidos especialmente aos
professores e aos alunos: os Cadernos do Professor e do Aluno, organizados por disciplina/
serie(ano)/bimestre. Neles, sdo apresentadas Situacdes de Aprendizagem para orientar o
trabalho do professor no ensino dos conteddos disciplinares especificos e a aprendizagem
dos alunos. Esses conteudos, habilidades e competéncias sdo organizados por série/ano e
acompanhados de orientagdes para a gestdo da aprendizagem em sala de aula e para a
avaliagdo e a recuperagdo. Oferecem também sugestdes de métodos e estratégias de

trabalho para as aulas, experimentacdes, projetos coletivos, atividades extraclasse e estudos
interdisciplinares.

Uma educacgéo a altura dos desafios contemporaneos

A sociedade do século XXI é cada vez mais caracterizada pelo uso intensivo do
conhecimento, seja para trabalhar, conviver ou exercer a cidadania, seja para cuidar do
ambiente em que se vive. Todavia, essa sociedade, produto da revolucédo tecnolégica que se
acelerou na segunda metade do século XX e dos processos politicos que redesenharam as
relagbes mundiais, ja estd gerando um novo tipo de desigualdade ou exclusao, ligado ao uso
das tecnologias de comunicagao que hoje medeiam o acesso ao conhecimento e aos bens
culturais. Na sociedade de hoje, € indesejavel a exclusdo pela falta de acesso tanto aos bens
materiais quanto ao conhecimento e aos bens culturais.
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No Brasil, essa tendéncia a exclusdo caminha paralelamente a democratizagao do
acesso a niveis educacionais além do ensino obrigatério. Com mais pessoas estudando, além
de um diploma de nivel superior, as caracteristicas cognitivas e afetivas sdo cada vez mais
valorizadas, como as capacidades de resolver problemas, trabalhar em grupo, continuar
aprendendo e agir de modo cooperativo, pertinentes em situacdes complexas.

Em um mundo no qual o conhecimento & usado de forma intensiva, o diferencial esta
na qualidade da educacao recebida. A qualidade do convivio, assim como dos conhecimentos
e das competéncias constituidas na vida escolar, sera determinante para a participagcao do
individuo em seu proprio grupo social e para que ele tome parte em processos de critica e
renovacao.

Nesse contexto, ganha importancia redobrada a qualidade da educacao oferecida nas
escolas publicas, que vém recebendo, em nimero cada vez mais expressivo, as camadas
pobres da sociedade brasileira, que até bem pouco tempo nao tinham efetivo acesso a escola.
A relevancia e a pertinéncia das aprendizagens escolares construidas nessas instituicdes sao
decisivas para que 0 acesso a elas proporcione uma real oportunidade de insercédo produtiva
e solidaria no mundo.

Ganha também importancia a ampliacao e a significagao do tempo de permanéncia na
escola, tornando-a um lugar privilegiado para o desenvolvimento do pensamento auténomo,
tdo necessario ao exercicio de uma cidadania responsavel, especialmente quando se assiste
aos fendbmenos da precocidade da adolescéncia e do acesso cada vez mais tardio ao
mercado de trabalho. Nesse mundo, que expde o jovem as praticas da vida adulta e, ao
mesmo tempo, posterga sua insercdo no mundo profissional, ser estudante é fazer da
experiéncia escolar uma oportunidade para aprender a ser livre e, concomitantemente,
respeitar as diferencas e as regras de convivéncia. Hoje, mais do que nunca, aprender na
escola é o “oficio de aluno”, a partir do qual o jovem pode fazer o transito para a autonomia da
vida adulta e profissional.

Para que a democratizagdo do acesso a educagao tenha funcdo inclusiva, nao é
suficiente universalizar a escola: é indispensavel universalizar a relevancia da aprendizagem.
Criamos uma civilizacdo que reduz distancias, tem instrumentos capazes de aproximar
pessoas ou distancia-las, aumenta o acesso a informagdo e ao conhecimento, mas, em
contrapartida, acentua consideravelmente diferencas culturais, sociais e econémicas. Apenas

uma educacao de qualidade para todos pode evitar que essas diferencas se constituam em
mais um fator de exclusao.
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O desenvolvimento pessoal € um processo de aprimoramento das capacidades de agir,
pensar e atuar no mundo, bem como de atribuir significados e ser percebido e significado
pelos outros, apreender a diversidade, situar-se e pertencer. A educacdo tem de estar a
servigo desse desenvolvimento, que coincide com a construcdo da identidade, da autonomia e
da liberdade. Nao ha liberdade sem possibilidade de escolhas. Escolhas pressupéem um
repertorio e um quadro de referéncias que sé podem ser garantidos se houver acesso a um
amplo conhecimento, assegurado por uma educacao geral, articuladora e que transite entre o
local e o global.

Esse tipo de educacao constréi, de forma cooperativa e solidaria, uma sintese dos
saberes produzidos pela humanidade ao longo de sua histéria e dos saberes locais. Tal
sintese € uma das condigdes para o individuo acessar o conhecimento necessdario ao
exercicio da cidadania em dimensao mundial.

A autonomia para gerenciar a propria aprendizagem (aprender a aprender) e para a
transposicao dessa aprendizagem em intervencdes solidarias (aprender a fazer e a conviver)
deve ser a base da educacao das criangas, dos jovens e dos adultos, que tém em suas maos
a continuidade da producao cultural e das praticas sociais.

Construir identidade, agir com autonomia e em relacdo com o outro, bem como
incorporar a diversidade, sdo as bases para a construgdo de valores de pertencimento e de
responsabilidade, essenciais para a insergcdo cidadad nas dimensbes sociais e produtivas.
Preparar os individuos para o didlogo constante com a producéo cultural, num tempo que se
caracteriza ndo pela permanéncia, mas pela constante mudanca — quando o inusitado, o

incerto e o urgente constituem a regra —, € mais um desafio contemporaneo para a educacao
escolar.

Outros elementos relevantes que devem orientar o contetido e o sentido da escola séo
a complexidade da vida cultural em suas dimensdes sociais, econdmicas e politicas; a
presenca maci¢a de produtos cientificos e tecnolégicos; e a multiplicidade de linguagens e
codigos no cotidiano. Apropriar-se desses conhecimentos pode ser fator de ampliacdo das
liberdades, ao passo que sua nao apropriacdo pode significar mais um fator de exclusao.

Um curriculo que da sentido, significado e conteldo a escola precisa levar em conta os
elementos aqui apresentados. Por isso, o Curriculo da Secretaria da Educacgao do Estado de
S&o Paulo tem como principios centrais: a escola que aprende; o curriculo como espaco de
cultura; as competéncias como eixo de aprendizagem; a prioridade da competéncia de leitura
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e de escrita; a articulacdo das competéncias para aprender; e a contextualizagdo no mundo
do trabalho.

Principios para um curriculo comprometido com o seu tempo

Uma escola que também aprende

A tecnologia imprime um ritmo sem precedentes ao acumulo de conhecimentos e gera
profunda transformacéo quanto as formas de estrutura, organizacdo e distribuicdo do
conhecimento acumulado. Nesse contexto, a capacidade de aprender tera de ser trabalhada
nao apenas nos alunos, mas na propria escola, como instituicao educativa.

Isso muda radicalmente a concepcao da escola: de instituicdo que ensina para
instituicdo que também aprende a ensinar. Nessa escola, as interacdes entre os responsaveis
pela aprendizagem dos alunos tém carater de ac¢bes formadoras, mesmo que os envolvidos
nao se deem conta disso. Vale ressaltar a responsabilidade da equipe gestora como
formadora de professores e a responsabilidade dos docentes, entre si e com 0 grupo gestor,
na problematizagao e na significacdo dos conhecimentos sobre sua pratica.

Essa concepg¢ao parte do principio de que ninguém & detentor absoluto do
conhecimento e de que o conhecimento coletivo é maior que a soma dos conhecimentos
individuais, além de ser qualitativamente diferente. Esse é o ponto de partida para o trabaiho
colaborativo, para a formacao de uma “comunidade aprendente”, nova terminologia para um
dos mais antigos ideais educativos. A vantagem hoje é que a tecnologia facilita a viabilizacao
pratica desse ideal.

Acdes como a construcao coletiva da Proposta Pedagégica, por meio da reflexdo e da
pratica compartilhadas, e o uso intencional da convivéncia como situacao de aprendizagem
fazem parte da constituicdo de uma escola a altura de seu tempo. Observar que as regras da
boa pedagogia também se aplicam aqueles que estdo aprendendo a ensinar € uma das
chaves para o sucesso das liderancas escolares. Os gestores, como agentes formadores,

devem pbr em pratica com os professores tudo aquilo que recomendam a eles que apliquem
com seus alunos.

O curriculo como espacgo de cultura

No cotidiano escolar, a cultura € muitas vezes associada ac que é local, pitoresco,
folclorico, bem como ao divertimento ou lazer, ao passo que 0 conhecimento é
frequentemente associado a um saber inalcancavel. Essa dicotomia ndo cabe em nossos
tempos: a informacao esta disponivel a qualquer instante, em tempo real, ao toque de um
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dedo, e o conhecimento constitui ferramenta para articular teoria e pratica, o global e o local, o
abstrato e seu contexto fisico.

Curriculo € a expressao do que existe na cultura cientifica, artistica e humanista
transposto para uma situagdo de aprendizagem e ensino. Precisamos entender que as
atividades extraclasse ndo sdo “extracurriculares” quando se deseja articular cultura e
conhecimento. Nesse sentido, todas as atividades da escola sdo curriculares; caso contrario,
ndo sao justificaveis no contexto escolar. Se ndo rompermos essa dissociagdo entre cultura e
conhecimento ndo conectaremos o curriculo a vida — e seguiremos alojando na escola uma
miriade de atividades “culturais” que mais dispersam e confundem do que promovem
aprendizagens curriculares relevantes para os alunos.

O conhecimento tomado como instrumento, mobilizado em competéncias, reforca o
sentido cultural da aprendizagem. Tomado como valor de contetdo lidico, de carater ético ou
de fruigao estética, numa escola de pratica cultural ativa, o conhecimento torna-se um prazer
que pode ser aprendido ao se aprender a aprender. Nessa escola, o professor ndo se limita a
suprir o aluno de saberes, mas dele é parceiro nos fazeres culturais; € quem promove, das
mais variadas formas, o desejo de aprender, sobretudo com o exemplo de seu proprio
entusiasmo pela cultura humanista, cientifica e artistica.

Quando, no projeto pedagdgico da escola, a cidadania cultural € uma de suas
prioridades, o curriculo é a referéncia para ampliar, localizar e contextualizar os
conhecimentos acumulados pela humanidade ao longo do tempo. Entdo, o fato de uma
informacao ou de um conhecimento emergir de um ou mais contextos distintos na grande rede
de informacdo ndo sera obstaculo a pratica cultural resultante da mobilizagdo desses
‘saberes” nas ciéncias, nas artes e nas humanidades.

As competéncias como referéncia

Um curriculo que promove competéncias tem o compromisso de articular as disciplinas
e -as atividades escolares com aquilo que se espera que os alunos aprendam ao longo dos
anos. Logo, a atuagdo do professor, os conteudos, as metodologias disciplinares e a
aprendizagem requerida dos alunos sao aspectos indissociaveis, que compdem um sistema
ou rede cujas partes tém caracteristicas e funcdes especificas que se complementam para
formar um todo, sempre maior do que elas. Maior porque o curriculo se compromete em
formar criangas e jovens para que se tornem adultos preparados para exercer suas
responsabilidades (trabalho, familia, autonomia etc.) e para atuar em uma sociedade que
depende deles.
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Com efeito, um curriculo referenciado em competéncias supfe que se aceite o desafio
de promover os conhecimentos préprios de cada disciplina articuladamente as competéncias
e habilidades do aluno. E com essas competéncias e habilidades que o aluno contara para
fazer a leitura critica do mundo, questionando-o para melhor compreendé-lo, inferindo
guestdes e compartilhando ideias, sem, pois, ignorar a complexidade do nosso tempo.

Tais competéncias e habilidades podem ser consideradas em uma perspectiva geral,
isto €, no que tém em comum com as disciplinas e tarefas escolares ou no que tém de
especifico. Competéncias, nesse sentido, caracterizam modos de ser, de raciocinar e de
interagir, que podem ser depreendidos das ac¢des e das tomadas de decisdo em contextos de
problemas, de tarefas ou de atividades. Gragas a elas, podemos inferir, hoje, se a escola
como instituicao esta cumprindo devidamente o papel que se espera dela.

Os alunos considerados neste Curriculo do Estado de Sao Paulo tém, de modo geral,
entre 11 e 18 anos. Valorizar o desenvolvimento de competéncias nessa fase da vida implica
ponderar, além de aspectos curriculares e docentes, os recursos cognitivos, afetivos e sociais
dos alunos. Implica, pois, analisar como o professor mobiliza contetudos, metodologias e
saberes proprios de sua disciplina ou area de conhecimento, visando a desenvolver
competéncias em adolescentes, bem como a instigar desdobramentos para a vida adulta.

Paralelamente a essa conduta, & preciso considerar quem s&o esses alunos. Ter entre
11 e 18 anos significa estar em uma fase peculiar da vida, entre a infancia e a idade adulta.
Nesse sentido, o jovem € aquele que deixou de ser crianca e prepara-se para se tornar aduito.
Trata-se de um periodo complexo e contraditério da vida do aluno, que requer muita atengao
da escola.

Nessa etapa curricular, a triade sobre a qual competéncias e habilidades sao
desenvolvidas pode ser assim caracterizada:

a) o adolescente e as caracteristicas de suas acbes e pensamentos;
b) o professor, suas caracteristicas pessoais e profissionais e a qualidade de suas mediacbes;
c) os conteudos das disciplinas e as metodologias para seu ensino e aprendizagem.

Houve um tempo em que a educacao escolar era referenciada no ensino — o plano de
trabalho da escola indicava o que seria ensinado ao aluno. Essa fol uma das razbes pelas
quais o curriculo escolar foi confundido com um rol de conteudos disciplinares. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) no 9394/96 deslocou o foco do ensino
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para a aprendizagem, e nao € por acaso que sua filosofia ndo € mais a da liberdade de
ensino, mas a do direito de aprender.

O conceito de competéncias também ¢é fundamental na LDBEN, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), elaborados
pelo Conselho Nacional de Educacéo e pelo Ministério da Educagéo. O curriculo referenciado
em competéncias é uma concepgao que requer que a escola e o plano do professor indiquem
0 que aluno vai aprender.

Uma das razbes para se optar por uma educagao centrada em competéncias diz
respeito & democratizagéo da escola. Com a universalizacdo do Ensino Fundamental, a
educacao incorpora toda a heterogeneidade que caracteriza o povo brasileiro; nesse contexto,
para ser democratica, a escola tem de ser igualmente acessivel a todos, diversa no
tratamento a cada um e unitaria nos resultados.

Optou-se por construir a unidade com énfase no que € indispensavel que todos tenham
aprendido ao final do processo, considerando-se a diversidade. Todos tém direito de construir,
ao longo de sua escolaridade, um conjunto basico de competéncias, definido pela lei. Esse ¢
o direito basico, mas a escola devera ser tdo diversa quanto sdo os pontos de partida das
criangas que recebe. Assim, sera possivel garantir igualdade de oportunidades, diversidade
de tratamento e unidade de resultados. Quando os pontos de partida sao diferentes, € preciso
tratar diferentemente os desiguais para garantir a todos uma base comum.

Pensar o curriculo hoje é viver uma transicdo na qual, como em toda transi¢ao, tragos
do velho e do novo se mesclam nas praticas cotidianas. E comum que o professor, ao
formular seu plano de trabalho, indique o que vai ensinar, e ndo o que o aluno vai aprender. E
e compreensivel, segundo essa logica, que, no fim do ano letivo, cumprido seu plano, ele
afirme, diante do fracasso do aluno, que fez sua parte, ensinando, e que foi o aluno que n&o
aprendeu.

No entanto, a transi¢cdo da cultura do ensino para a da aprendizagem ndo é um
processo individual. A escola deve fazé-lo coletivamente, tendo a frente seus gestores, que
devem capacitar os professores em seu dia a dia, a fim de que todos se apropriem dessa
mudanca de foco. Cabe as instancias responsaveis pela politica educacional nos Estados e
nos municipios elaborar, a partir das DCN e dos PCN, propostas curriculares préprias e
especificas, para que as escolas, em sua Proposta Pedagogica, estabelegcam os planos de
trabalho que, por sua vez, fardo, das propostas, curriculos em acao.
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Prioridade para a competéncia da leitura e da escrita

Concebe-se o homem a partir do trabalho e das mediagdes simbdlicas que regem suas
relagdes com a vida, com o mundo e com ele proprio. S3o dois 0s eixos dessas atividades: o
da produgéo (transformacao da natureza) e o0 da comunicacao (relacdes intersubjetivas).

A linguagem é constitutiva do ser humano. Pode-se definir linguagens como sistemas
simbadlicos, instrumentos de conhecimento e de construgdo de mundo, formas de classificacéao
arbitrarias e socialmente determinadas. Esses sistemas sdo, ao mesmo tempo, estruturados e
estruturantes, uma vez que geram e sao gerados no constante conflito entre os protagonistas
sociais pela manutengao ou transformacado de uma visdo de mundo: o poder simbdlico do
fazer ver e fazer crer, do pensar, do sentir e do agir em determinado sentido.

Em sintese, as linguagens incorporam as producdes sociais que se estruturam
mediadas por codigos permanentes, passiveis de representacdo do pensamento humano e

capazes de organizar uma visdo de mundo mediada pela expressao, pela comunicacao e pela
informacéo.

A linguagem verbal, oral e escrita, representada pela lingua materna, viabiliza a
compreensao e o encontro dos discursos utilizados em diferentes esferas da vida social. E
com a lingua materna e por meio dela que as formas sociais arbitrarias de visdo de mundo

s&o0 incorporadas e utilizadas como instrumentos de conhecimento e de comunicacéo.

As relacées linguisticas, longe de ser uniformes, marcam o poder simboélico acumulado
por seus protagonistas. Nao ha uma competéncia linguistica abstrata, mas, sim, limitada pelas
condi¢cdes de producao e de interpretacao dos enunciados determinados pelos contextos de
uso da lingua. Esta utiliza um cédigo com fungao ao mesmo tempo comunicativa e legislativa.

O dominio do codigo nao é suficiente para garantir a comunicagéo; algumas situacoes
de fala ou escrita podem, inclusive, produzir o total siléncio daquele que se sente pouco a
vontade no ato interlocutivo.

O desenvolvimento da competéncia linguistica do aluno, nessa perspectiva, ndo esta
pautado na exclusividade do dominio técnico de uso da lingua legitimada pela norma-padrao,
mas, principalmente, no dominio da competéncia performativa: o saber usar a lingua em
situacdes subjetivas ou objetivas que exijam graus de distanciamento e de reflexdo sobre
contextos e estatutos de interlocutores, ou seja, a competéncia comunicativa vista pelo prisma
da referéncia do valor social e simbodlico da atividade linguistica, no ambito dos inimeros
discursos concorrentes.
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A utilizacdo dessa variedade da-se por meio de um exercicio pratico em situagdes de

simulacéo escolar. A competéncia performativa exige mais do que uma atitude de reproducao
de valores.

A diversidade de textos concorre para o reconhecimento dos géneros como expressdes
histéricas e culturais diversificadas, que vao se modificando ao longo do tempo. Hoje, mais do
gue nunca, as transformacdes tecnoloégicas podem atropelar o trabalho de uma escola que se
cristaliza em “modelos” estanques. Nesse sentido, os géneros devem receber o enfoque

especifico de cada disciplina e, ao mesmo tempo, precisam ser trabalhados de modo
interdisciplinar.

O carater linear dos textos verbais devera conviver com o carater reticular dos
hipertextos eletrénicos, como, alias, acontece em leituras de jornais impressos, em que 0s
olhos “navegam” por uma pagina, ou por varias delas, aos saltos e de acordo com nossas
intencdes, libertos da continuidade temporal. Saber ler um jornal € uma habilidade “histoérica’,
porque precisamos conhecer os modos como a manchete, a noticia, o lead, a reportagem etc.
conectam-se e distribuem-se, estabelecendo ligagbes nada lineares, e também o carater
multimidia do jornal, que se estabelece entre os diferentes codigos utilizados (uma imagem
pode se contrapor a uma manchete, por exemplo, criando, até mesmo, um efeito de ironia).

Em uma cultura letrada como a nossa, a competéncia de ler e de escrever € parte
integrante da vida das pessoas e esta intimamente associada ao exercicio da cidadania. As
praticas de leitura e escrita, segundo as pesquisas que vém sendo realizadas na area, tém
impacto sobre o desenvolvimento cognitivo do individuo. Essas praticas possibilitam o
desenvolvimento da consciéncia do mundo vivido (ler é registrar o mundo pela palavra, afirma
Paulo Freire), propiciando aos sujeitos sociais a autonomia na aprendizagem e a continua
transformacao, inclusive das relagbes pessoais e sociais.

Nesse sentido, os atos de leitura e de producdo de textos ultrapassam os limites da
escola, especialmente os da aprendizagem em lingua materna, configurando-se como pre-
requisitos para todas as disciplinas escolares. A leitura e a producgéao de textos sdo atividades
permanentes na escola, no trabalho, nas relacdes interpessoais e na vida. Por isso mesmo, 0
Curriculo proposto tem por eixo a competéncia geral de ler e de produzir textos, ou seja, o
conjunto de competéncias e habilidades especificas de compreensédo e de reflexado critica
intrinsecamente associado ao trato com o texto escrito.

As experiéncias proficuas de leitura pressupéem o contato do aluno com a diversidade
de textos, tanto do ponto de vista da forma quanto no que diz respeito ao contetudo. Além do
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dominio da textualidade propriamente dita, o aluno vai construindo, ao longo do ensino-
aprendizagem, um repertorio cultural especifico relacionado as diferentes areas do

conhecimento que usam a palavra escrita para o registro de ideias, de experiéncias, de
conceitos, de sinteses etc.

O texto € o foco principal do processo de ensino-aprendizagem. Considera-se texto
qualquer sequéncia falada ou escrita que constitua um todo unificado e coerente dentro de
uma determinada situacao discursiva. Assim, o que define um texto ndo é a extensao dessa
sequéncia, mas o fato de ela configurar-se como uma unidade de sentido associada a uma
situacao de comunicacao. Nessa perspectiva, 0 texto s6 existe como tal quando atualizado
em uma situacao que envolve, necessariamente, quem o produz e quem o interpreta.

E, na medida em que todo texto escrito é produzido para ser lido, ele reflete as
possibilidades e as expectativas do leitor a que se dirige, identificavel por marcas como
valores, referéncias e formulagbes caracteristicos. Por sua vez, esse leitor esta associado a
dominios de circulagado dos textos préprios de determinadas esferas discursivas, ou seja, de
ambitos da vida social — como o trabalho, a educagao, a midia e o lazer — em que o texto
escrito adquire formas particulares de producgio, organizacado e circulagdo. Nesse sentido,
todo texto articula-se para atingir um leitor socialmente situado, tendo em vista um objetivo

definido, atualizando-se, em seu meio de circulacdo, sob a forma de um género discursivo
especifico.

Textos sdo classificados segundo a esfera discursiva de circulacdo e o género a que
pertencem. A selecdo das esferas e dos géneros procura contemplar a importancia social e
educacional desses textos para a formacgao do aluno, considerando-se diferentes situacdes de
leitura, como:

¢ ler, em situacao pessoal, textos que, no cotidiano, sao escolhidos pelo leitor de acordo
com seu interesse, em busca de divertimento, de informacéo e de reflexdo (esferas
artistico-literaria, de entretenimento, jornalistica e publicitaria);

¢ ler textos relacionados a vida publica, que, no cotidiano, sao utilizados para atender a
uma demanda institucional predefinida ou a ela respeitar (esfera institucional publica);

e ler, em situacdo de trabalho ou ocupacional, textos que, no cotidiano, s&o utilizados
para fazer algo (esfera ocupacional);
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e ler, em situacdo de educacao formal, textos que, no cotidiano, sdo prescritos para o
ensino-aprendizagem de determinado assunto ou conceito (esferas escolar e de
divulgacao cientifica).

O debate e o didlogo, as perguntas que desmontam as frases feitas, a pesquisa, entre
outras, seriam formas de auxiliar o aluno a construir um ponto de vista articulado sobre o
texto. Nesse caso, o aluno deixaria de ser mero espectador ou reprodutor de saberes
discutiveis para se apropriar do discurso, verificando a coeréncia de sua posicao em face do
grupo com guem partilha interesses. Dessa forma, além de se apropriar do discurso do outro,
ele tem a possibilidade de divulgar suas ideias com objetividade e fluéncia perante outras
ideias. Isso pressupde a formacao critica, diante da propria produgao, e a necessidade
pessoal de partithar dos propoésitos previstos em cada ato interlocutivo.

Pertencer a uma comunidade, hoje, é também estar em contato com o mundo
todo; a diversidade da agao humana esta cada vez mais proxima da unidade para os fins
solidarios. A leitura e a escrita, por suas caracteristicas formativas, informativas e
comunicativas, apresentam-se como instrumentos valiosos para se alcancar esses fins. Na
escola, o aluno deve compreender essa inter-relacao como um meio de preservagao da
identidade de grupos sociais menos institucionalizados e como possibilidade do direito as

representagdes em face de outros grupos que tém a seu favor as instituicdes que autorizam a
autorizar.

Hoje, o dominio do fazer comunicativo exige formas complexas de aprendizagem.
Para fazer, deve-se conhecer o0 que e como. Depois dessa analise reflexiva, tenta-se a
elaboracdo, consciente de que ela sera considerada numa rede de expectativas
contraditérias. Entra-se no limite da transversalidade dos usos sociais da leitura e da escrita;
as escolhas individuais impdem-se os limites do social, envolvendo esquemas cognitivos

complexos daqueles que podem escolher, porque tiveram a oportunidade de aprender a
escolher.

Por esse carater essencial da competéncia de leitura e de escrita para a
aprendizagem dos conteudos curriculares de todas as areas e disciplinas, a responsabilidade
por sua aprendizagem e avaliacdo cabe a todos os professores, que devem transformar seu
trabalho em oportunidades nas quais os alunos possam aprender e consigam consolidar o
uso da Lingua Portuguesa e das outras linguagens e codigos que fazem parte da cultura, bem
como das formas de comunicagdo em cada uma delas.
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A centralidade da competéncia leitora e escritora, que a transforma em objetivo de
todas as séries/anos e de todas as disciplinas, assinala para os gestores (a quem cabe a
educacao continuada dos professores na escola) a necessidade de criar oportunidades para
que os docentes também desenvolvam essa competéncia.

Por fim, € importante destacar que o dominio das linguagens representa um primordial
elemento para a conquista da autonomia, a chave para o acesso a informacodes, permitindo a
comunicagao de ideias, a expressao de sentimentos e o didlogo, necessarios a negociagéo
dos significados e a aprendizagem continuada.

Articulacao das competéncias para aprender

A aprendizagem é o centro da atividade escolar. Por extensao, o professor caracteriza-
se como um profissional da aprendizagem. O professor apresenta e explica conteudos,
organiza situacbes para a aprendizagem de conceitos, de métodos, de formas de agir e
pensar, em suma, promove conhecimentos que possam ser mobilizados em competéncias e
habilidades que, por sua vez, instrumentalizam os alunos para enfrentar os problemas do
mundo. Dessa forma, a expressao “educar para a vida” pode ganhar seu sentido mais nobre e
verdadeiro na pratica do ensino. Se a educacdo basica € para a vida, a quantidade e a
qualidade do conhecimento tém de ser determinadas por sua relevancia para a vida de hoje e
do futuro, para além dos limites da escola. Portanto, mais que os contetdos isolados, as
competéncias sado guias eficazes para educar para a vida. As competéncias sao mais gerais e
constantes; os contetdos, mais especificos e varidveis. E exatamente a possibilidade de
variar 0s conteudos no tempo e no espaco que legitima a iniciativa dos diferentes sistemas
publicos de ensino de selecionar, organizar e ordenar os saberes disciplinares que servirao
como base para a constituicdo de competéncias, cuja referéncia sdo as diretrizes e
orienta¢cdes nacionais, de um lado, e as demandas do mundo contemporaneo, de outro.

As novas tecnologias da informagao promoveram uma mudan¢a na producgado, na
organizacao, no acesso e na disseminacao do conhecimento. A escola, sobretudo hoje, ja ndo
€ a unica detentora de informacao e conhecimento, mas cabe a ela preparar seu aluno para
viver em uma sociedade em gue a informacao é disseminada em grande velocidade.

Vale insistir que essa preparagdo nao exige maior quantidade de ensino (ou de
conteudos), mas sim melhor qualidade de aprendizagem. E preciso deixar claro que isso ndo
significa que os conteudos do ensino nao sejam importantes; ao contrario, sao tado importantes
que a eles esta dedicado este trabalho de elaboracdo do Curriculo do ensino oficial do Estado
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de Sao Paulo. Sao tao decisivos que é indispensavel aprender a continuar aprendendo 0s
contetdos escolares, mesmo fora da escola ou depois dela. Continuar aprendendo é a mais
vital das competéncias que a educacdo deste século precisa desenvolver. Nao sé os
conhecimentos com os quais a escola trabalha podem mudar, como a vida de cada um
apresentara novas énfases e necessidades, que precisardo ser continuamente supridas.
Preparar-se para acompanhar esse movimento torna-se o grande desafio das novas
geracoes.

Este Curriculo adota como competéncias para aprender aquelas que foram formuladas

no referencial te6rico do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem, 1998). Entendidas como
desdobramentos da competéncia leitora e escritora, para cada uma das cinco competéncias
do Enem transcritas a seguir apresenta-se a articulacdo com a competéncia de ler e escrever.

“Dominar a norma-padrao da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens
matematica, artistica e cientifica.” A constituicdo da competéncia de leitura e escrita e
também o dominio das normas e dos codigos que tornam as linguagens instrumentos
eficientes de registro e expressdo que podem ser compartilhados. Ler e escrever, hoje,
sdo competéncias fundamentais para qualquer disciplina ou profissao. Ler, entre outras
coisas, € interpretar (atribuir sentido ou significado), e escrever, igualmente, & assumir
uma autoria individual ou coletiva (tornar-se responsavel por uma acdo e suas
consequéncias).

“Construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento para a compreensao
de fendbmenos naturais, de processos histérico-geograficos, da produgao tecnologica e
das manifestacbes artisticas.” E o desenvolvimento da linguagem que possibilita o
raciocinio hipotético-dedutivo, indispensavel a compreensao de fendmenos. Ler, nesse
sentido, € um modo de compreender, isto €, de assimilar experiéncias ou conteudos
disciplinares (e modos de sua producgado); escrever € expressar sua constru¢ao ou
reconstrucao com sentido, aluno por aluno.

“Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacgbes representados de
diferentes formas, para tomar decisbées e enfrentar situagdes-problema.” Ler implica
também — além de empregar o raciocinio hipotético-dedutivo que possibilita a
compreensao de fendmenos — antecipar, de forma comprometida, a agdo para intervir
no fendmeno e resolver os problemas decorrentes dele. Escrever, por sua vez, significa
dominar os inumeros formatos que a solugao do problema comporta.
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e “Relacionar informacdes, representadas em diferentes formas, e conhecimentos
disponiveis em situagdes concretas, para construir argumentagao consistente.” A
leitura, nesse caso, sintetiza a capacidade de escutar, supor, informar-se, relacionar,
comparar etc. A escrita permite dominar os cédigos que expressam a defesa ou a

reconstrugdo de argumentos — com liberdade, mas observando regras e assumindo
responsabilidades.

e “Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaborar propostas de
intervencao solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e considerando a
diversidade sociocultural.” Ler, nesse caso, além de implicar o descrever e o
compreender, bem como o argumentar a respeito de um fenbmeno, requer a
antecipagao de uma intervencao sobre ele, com a tomada de decisdes a partir de uma
escala de valores. Escrever é formular um plano para essa intervencao, formular
hipoteses sobre os meios mais eficientes para garantir resultados a partir da escala de
valores adotada. E no contexto da realizacdo de projetos escolares que os alunos
aprendem a criticar, respeitar e propor projetos valiosos para toda a sociedade; por
intermédio deles, aprendem a ler e a escrever as coisas do mundo atual, relacionando
acdes locais com a visao global, por meio de atuagao solidaria.

Articulagdo com o mundo do trabalho

A contextualizagdo tem como norte os dispositivos da LDBEN, as normas das DCN,
que sdo obrigatérias, e as recomendacdes dos PCN do Ensino Médio, tambéem pertinentes
para a educacgdo basica como um todo, sobretudo para o segmento da 5a série/60 ano em
diante. Para isso, é preciso recuperar alguns tépicos desse conjunto legal e normativo.

Compreensao dos significados das ciéncias, das letras e das artes

Compreender o significado é reconhecer, apreender e partilhar a cultura que envolve as
areas de conhecimento, um conjunto de conceitos, posturas, condutas, valores, enfoques,
estilos de trabalho e modos de fazer que caracterizam as varias ciéncias — naturais, exatas,
sociais e humanas —, as artes — visuais, musicais, do movimento e outras —, a matematica, as
linguas e outras areas de expressao nao verbal.

Ao dispor sobre esse objetivo de compreensao do sentido, a LDBEN esta indicando
que nao se trata de formar especialistas nem profissionais. Especialistas e profissionais
devem, além de compreender o sentido, dominar a estrutura conceitual e o estatuto
epistemolégico de suas especialidades — ndo é esse o caso dos alunos da educacgao basica.
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Como estdo na escola, preparando-se para assumir plenamente sua cidadania, todos devem
passar pela alfabetizacao cientifica, humanista, linguistica, artistica e técnica para que sua
cidadania, além de ser um direito, tenha qualidade. O aluno precisa constituir as
competéncias para reconhecer, identificar e ter visdo critica daquilo que é proprio de uma area
do conhecimento e, a partir desse conhecimento, avaliar a importancia dessa area ou
disciplina em sua vida e em seu trabalho.

A lei determina um prazo generoso para que os alunos aprendam o “significado das
ciéncias, das artes e das letras”. comeca na Educacdo Infantil, percorre o Ensino
Fundamental e prossegue no Ensino Médio.

Durante mais de doze anos deverd haver tempo suficiente para que os alunos se
alfabetizem nas ciéncias, nas humanidades e nas técnicas, entendendo seus enfoques e
métodos mais importantes, seus pontos fortes e fracos, suas polémicas, seus conceitos e,

sobretudo, o modo como suas descobertas influenciam a vida das pessoas e ©
desenvolvimento social e econdémico.

Para isso, € importante abordar, em cada ano ou nivel da escola basica, a maneira
como as diferentes areas do curriculo articulam a realidade e seus objetos de conhecimento
especificos, a partir de questdes como as exemplificadas a seguir.

¢ Que limitacOes e potenciais tém os enfoques proprios das areas?

e Que praticas humanas, das mais simples as mais complexas, tém fundamento ou
inspiracdo nessa ciéncia, arte ou outra area de conhecimento?

e Quais as grandes polémicas nas varias disciplinas ou areas de conhecimento?
A relacéo entre teoria e pratica em cada disciplina do Curriculo

A relacao entre teoria e pratica ndo envolve necessariamente algo observavel ou
manipulavel, como um experimento de laboratorio ou a construgdo de um objeto. Tal relagao
pode acontecer ao se compreender como a teoria se aplica em contextos reais ou simulados.
Uma possibilidade de transposicao didatica é reproduzir a indagagdo de origem, a questao ou
necessidade que levou a construcdo de um conhecimento — que ja estd dado e precisa ser
apropriado e aplicado, ndo obrigatoriamente ser “descoberto” de novo.

A lei determina corretamente que a relacdo entre teoria e pratica se dé em cada
disciplina do curriculo, uma vez que boa parte dos problemas de qualidade do ensino decorre
da dificuldade em destacar a dimensdo pratica do conhecimento, tornando-o verbalista e
abstrato. Por exemplo, a disciplina Historia é, por vezes, considerada teérica, mas nada € tao
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;_arético quanto entender a origem de uma cidade e as razbes da configuracdo urbana. A
Quimica € erroneamente considerada mais pratica por envolver atividades de laboratério,
manipulagéo de substancias e outras idiossincrasias; no entanto, ndo existe nada mais tedrico
do que o estudo da tabela de elementos quimicos.

A mesma Quimica que emprega o nome dos elementos precisa ser um instrumento
cognitivo para nos ajudar a entender e, se preciso, decidir sobre o uso de alimentos com
agrotoxicos ou conservantes. Tais questdes ndo se restringem a especialistas ou cientistas.
N&o é preciso ser quimico para ter de escolher o que se vai comer.

No entanto, para sermos cidaddos plenos, devemos adquirir discernimento e
conhecimentos pertinentes para tomar decisdes em diversos momentos, como em rela¢éo a
escolha de alimentos, ao uso da eletricidade, ao consumo de agua, a selecio dos programas
de TV ou a escolha do candidato a um cargo politico.

As relacdes entre educacao e tecnologia

A educacao tecnologica basica € uma das diretrizes que a LDBEN estabelece para
orientar o curriculo do Ensino Médio. A lei ainda associa a “compreensdo dos fundamentos
cientificos dos processos produtivos” ao relacionamento entre teoria e pratica em cada
disciplina do curriculo. E insiste quando insere o “dominio dos principios cientificos e
tecnologicos que presidem a producdo moderna” entre as competéncias que o aluno deve
demonstrar ao final da educacgéo basica. A tecnologia comparece, portanto, no curriculo da
educacgao basica com duas acepcbes complementares:

a) como educagao tecnolégica basica;
b) como compreenséo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos da producgéo.

A primeira acepgao refere-se a alfabetizacdo tecnoldgica, que inclui aprender a lidar
com computadores, mas vai além. Alfabetizar-se tecnologicamente é entender as tecnologias
da historia humana como elementos da cultura, como parte das praticas sociais, culturais e
produtivas, que, por sua vez, sdo inseparaveis dos conhecimentos cientificos, artisticos e
linguisticos que as fundamentam. A educagdo tecnoldgica basica tem o sentido de preparar
os alunos para viver e conviver em um mundo no qual a tecnologia estd cada vez mais
presente, no qual a tarja magnética, o celular, o coédigo de barras e outros tantos recursos
digitais se incorporam velozmente a vida das pessoas, qualquer que seja sua condicéo
socioecondmica.
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A segunda acepc¢do, ou seja, a compreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnologicos da produgao, faz da tecnologia a chave para relacionar o curriculo aoc mundo da
producao de bens e servicos, isto €, aos processos pelos quais a humanidade — e cada um de
noés — produz os bens e servigos de que necessita para viver. Foi para se manter fiel ao
espirito da lei que as DCN introduziram a tecnologia em todas as areas, tanto das DCN como
dos PCN para o Ensino Médio, evitando a existéncia de disciplinas “tecnolégicas” isoladas e
separadas dos conhecimentos que lhes servem de fundamento.

A prioridade para o contexto do trabalho

Se examinarmos o conjunto das recomendagdes ja analisadas, o trabalho enquanto
producao de bens e servigos revela-se como a pratica humana mais importante para conectar
os conteudos do curriculo a realidade. Desde sua abertura, a LDBEN faz referéncia ao
trabalho, enquanto pratica social, como elemento que vincula a educacgao basica a realidade,
desde a Educacao Infantil até a conclusdo do Ensino Médio. O vinculo com o trabalho carrega
varios sentidos que precisam ser explicitados.

Do ponto de vista filoséfico, expressa o valor e a importancia do trabalho. A parte
qualquer implicacdo pedagdgica relativa a curriculos e a definicdo de contetdos, o valor do
trabalho incide em toda a vida escolar: desde a valorizagdo dos trabalhadores da escola e da
familia até o respeito aos trabalhadores da comunidade, o conhecimento do trabalho como
produtor de riqueza e o reconhecimento de que um dos fundamentos da desigualdade social é
a remuneragdo injusta do trabalho. A valorizagao do trabalho é também uma critica ao
bacharelismo ilustrado, que por muito tempo predominou nas escolas voltadas para as
classes sociais privilegiadas. A implicacdo pedagoégica desse principio atribui um lugar de
destaque para o trabalho humano, contextualizando os conteudos curriculares, sempre que
for pertinente, com os tratamentos adequados a cada caso.

Em sintese, a prioridade do trabalho na educacdo basica assume dois sentidos
complementares: como valor, que imprime importancia ao trabalho e cultiva o respeito que Ihe
¢ devido na sociedade, e como tema que perpassa os contetudos curriculares, atribuindo
sentido aos conhecimentos especificos das disciplinas.
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O contexto do trabalho no Ensino Médio

A tradicdo de ensino academicista, desvinculado de qualquer preocupacdo com a
pratica, separou a formagéao geral e a formagao profissional no Brasil. Durante décadas, elas
foram modalidades excludentes de ensino. A tentativa da LDB (Lei no 5692/71) de unir as
duas modalidades, profissionalizando todo o Ensino Médio, apenas descaracterizou a
formacé&o geral, sem ganhos significativos para a profissional.

Hoje essa separagdo ja ndo se da nos mesmos moldes porque o mundo do trabalho
passa por transformagdes profundas. A medida que a tecnologia vai substituindo os
trabalhadores por autématos na linha de montagem e nas tarefas de rotina, as competéncias
para trabalhar em ilhas de produgéo, associar concepgao e execucio, resolver problemas e
tomar decisbes tornam-se mais importantes do que conhecimentos e habilidades voltados
para postos especificos de trabalho.

A LDBEN adota uma perspectiva sintonizada com essas mudangas na organizacéo do
trabalho ao recomendar a articulagdo entre educacgéo basica e profissional, definindo, entre as
finalidades do Ensino Médio, “a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores” (grifo nosso). A lei nao
recupera a formagéo profissional para postos ou areas especificas dentro da carga horaria
geral do Ensino Médio, como pretendeu a legislacdo anterior, mas também n&o chancela o

carater inteiramente propedéutico que esse ensino tem assumido na educacdo basica
brasileira.

As DCN para o Ensino Médio interpretaram essa perspectiva como uma preparacao
basica para o trabalho, abrindo a possibilidade de que os sistemas de ensino ou as escolas
tenham énfases curriculares diferentes, com autonomia para eleger as disciplinas especificas
e suas respectivas cargas horarias dentro das trés grandes areas instituidas pelas DCN,
desde que garantida a presenca das trés areas. Essa abertura permite que escolas de Ensino
Medio, a partir de um projeto pedagégico integrado com cursos de educacéo profissional de
nivel técnico, atribuam mais tempo e atencao a disciplinas ou areas disciplinares cujo estudo
possa ser aproveitado na educacao profissional.

Para as DCN, o que a lei denomina preparagao basica para o trabalho pode ser a
aprendizagem de contetdos disciplinares 24 Apresentacéo Curriculo do Estado de Szo Paulo
constituintes de competéncias basicas que sejam também pré-requisitos de formagao
profissional. Em inimeros casos, essa opgdo pouparia tempo de estudo para o jovem que
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Brecisa ingressar precocemente no mercado de trabalho. Para facilitar essa abertura, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico (DCNEP)
flexibilizaram a duragéo dos cursos profissionais desse nivel, possibilitando o aproveitamento
de estudos ja realizados ou mesmo o exercicio profissional prévio. Essas duas pecas
normativas criaram os mecanismos pedagdgicos que podem viabilizar o que foi estabelecido
na LDBEN (Lei no 9394/96) e em decretos posteriores.

A preparacao basica para o trabalho em determinada area profissional, portanto, pode
ser realizada em disciplinas de formacéo basica do Ensino Médio. As escolas, nesse caso,
atribuiriam carga horaria suficiente e tratamento pedagégico adequado as areas ou disciplinas
que melhor preparassem seus alunos para o curso de educacgdo profissional de nivel técnico
escolhido. Essa possibilidade fundamenta-se no pressuposto de que énfases curriculares
diferenciadas sdo equivalentes para a constituicido das competéncias previstas na LDBEN,
nas DCN para o Ensino Médio e na matriz de competéncias do Enem.

Isso supde um tipo de articulacdo entre curriculos de formacéo geral e curriculos de
formacao profissional, em que os primeiros encarregam-se das competéncias basicas,
fundamentando sua constituicdo em contetudos, areas ou disciplinas afinadas com a formagao
profissional nesse ou em outro nivel de escolarizacdo. Supbée também que o tratamento
oferecido as disciplinas do curriculo do Ensino Médio ndo seja apenas propedéutico,
tampouco voltado estritamente para o vestibular.
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N° /TITULO DA
META

Estratégia

Descricdio da acdo

Responsaveis

Publico-alvo

Cronograma

Quem /quando

ird avaliar
Rever planos Analisar, Os planos de ensino Prof® dasala | Alunos Durante Reunido Coordenacgao
discutir e serao alterados de semestral
propor novos | conforme necessidade. Replanejamento
caminhos.
Compreender | Analisar Os professores irdo Profs Alunos ATPCs Coordenacao
dificuldades avaliacbes desenvolver acdes Semanais
dos alunos. criteriosamen | concretas de
te durante as | superacéo das
reunides dificuldades dos
semanais alunos.
Acompanhame | Agenda O professor Coordenacéo | Professores Semanalmente Direcao
nto da gestdo semanal para | coordenador ira
de sala de acompanham | acompanhar 0s
aula ento professores com
agendamento previo,
dando devolutiva de
suas observacbes
Acompanhame | Cobrar dos Os professores Coordenagéo | Professores Bimestralmente Direcéo
nto da professores entregarido para a
Recuperacao registros coordenacao copias de
Continua referente a avaliacbes de os
recuperacao registros da
continua recuperacgao continua.
Garantir Reuni&o de Leitura, videos, estudo | Coordenacéo | Professores Semanalmente Direcéo e
formacgéo Formacéo de legislacdo PCNP
continuada em
ATPC
Maior Convidar os Os pais seréo Direcéo e Pais Mensal Direcéo e
participacao e | pais para convidados para Coordenacao Coordenacéo
integrac&o da participar do | palestras na escola
Comunidade do cotidiano sobre os temas de
da escola interesse dos pais
Atividades Projetos, As atividades serdo Direcéo e Alunos Ano todo Diregéo e
extra-classe a | gincanas, planejadas Coordenacéo Coordenacéo
fim de tornar a | palestras individualmente ou em
escola mais excursbes grupos de professores
atrativa de acordo com 0s

conteudos
programados
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Desenvolver

Criar projetos | Cada sala devera Direcéo e Alunos Ano Todo Professores
habilidades de | para a sala desenvolver um projeto | Coordenacao
leitoras e de leitura em | de leitura, de forma
escritoras todos os que possam se
periodos ambientar com a sala
de leitura e seus
arquivos
Propiciar o Criar pagina O Grémio Estudantil Grémio Pais e Alunos | Ano Todo Direcéo e
dialogo entre nas redes ficara responsavel Estudantil Coordenacao
alunos , sociais pelos contelidos
professores e postados, sempre
comunidade ressaltando assuntos
de interesse geral
Reduzir a Acbes O Professor mediador Professor Alunos Ano todo Direcédo e
indisciplina do | especificas e | devera agir mediador Coordenacéo
aluno em 50% | pontuais do previamente com
professor alunos que ja
mediador apresentam problemas
no sentido de
acompanhar e
aconselhar
Aumentar o Capacitacédo | Cada professor devera | Coordenador | Professores Ano todo Direcéo e
uso de em ATPC usar recursos Pedagégico Coordenagéo
recursos tecnoldgicos, tendo
tecnoldgicos autonomia com
em 30% qualquer equipamento
Valorizagéo Divulgacdo e | Cada professor Coordenacgéo | Alunos Bimestraimente Direcéo,
dos alunos Certificacdo orientador, apds e professores Coordenacao
com bom discussao em e professores
rendimento Conselho de Classe

deve indicar os alunos
a serem
homenageados
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O presente documento expressa a intencdo desta Instituicaio de Ensino, que deve ser
analisada, discutida e reformulada sempre que houver necessidade. A escola participativa é
um elemento essencial de democratizacao do saber, e em congequéncia da sociedade, onde
devem assumir a missdo de articular as relacdes sociais no contexto educacional os aspectos
historicos, culturais, sociais e econémicos, pois a cidadania € construida no cotidiano escolar
na manutencdo dos processos, atitudes e vivéncias democraticas, sendo assim cabe a cada

um dos envolvidos se envolver e contribuir para que a gestdo democratica se torne uma
realidade.

A
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