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I. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR
1. Localizacao: Av. Prefeito Misael Eufrasio Leal, 857, Vila Ayres —
CEP: 18.705-050, Avaré - SP
Telefone: (14)-37339832 e 37327382
e-mail: e497277a@educacao.sp.gov.br

Codigos: CIE: 497277
U.A: 97174
CNPJ: APM - 20.309.334/0001-59

O CEEJA DE AVARE foi criado em 19/03/2014 pelo Decreto n.°
60.259, publicado no DOE de 20/03/2014.

O Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos de Avaré é
mantido pela Secretaria de Estado da Educacao, vinculado ao Sistema de
Ensino do Estado, segundo legislacao vigente.

Atualmente o CEEJA DE AVARE, em consonancia com Lei n°® 9394 de
20 de dezembro de 1996 (LDB), esta atendendo a Educacao de Jovens e
Adultos de 6° a 9° anos do Ensino Fundamental e de 1# a 3% série do Ensino
Médio. Com sistema modular de ensino, compode-se de 64 modulos do
Ensino Fundamental e 69 do Ensino Médio. Conta com 1074 alunos, dos
quais 378 estdo matriculados no Ensino Fundamental, e 696 no Ensino
Médio. O atendimento tanto a esses alunos, quanto a comunidade em geral,

se faz de segunda a sexta-feira das 08h as 22h.

2. Equipe de Gestao

A equipe de gestores € formada pelos seguintes membros:
Diretor: Professora Flavia Fazion Novais

Vice-Diretor: Professora Edna D’Arc Suman.

Professor Coordenador: Professora Glaucia Elizabeth Silveira


mailto:e497277a@educacao.sp.gov.br
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I1 - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A - Apresentacao da Escola

A escola situa-se num local de facil acesso, com ruas asfaltadas, bem
sinalizadas, rede elétrica de agua e esgoto. Ha, nas proximidades,
supermercados, redes de lojas comerciais, academias de ginastica,
Faculdades, igrejas de varias denominacdes, escolas de ensino regular
estaduais e particulares, além de bares e restaurantes.

O Projeto apresenta algumas caracteristicas que o diferenciam do
ensino regular: a frequéncia €& obrigatoria, mas flexivel, isto €, o aluno
frequenta a escola de acordo com sua disponibilidade.

O material didatico e a metodologia sao especificos, com o proposito
de possibilitar o atendimento ao aluno de acordo com sua capacidade e seu
ritmo de aprendizagem.

Essas particularidades que, por si sos, ja atestam a sua razao de ser
e a sua importancia, adquirem uma maior dimensdao quando, a isso, se
acrescenta o fato do seu corpo discente ser constituido, na sua maioria, de
pessoas pertencentes a camada popular menos favorecida, com
responsabilidades familiares. A maioria dos alunos necessita do certificado
de conclusao de escolaridade basica para ingressar ou permanecer no
mercado de trabalho e uma pequena parte possui trabalho informal ou estao
desempregados.

Os alunos veem o curso como uma oportunidade para ascenderam
profissional e financeiramente, além da satisfacao de ordem pessoal.

A clientela atendida pela Escola € constituida de jovens e adultos, de
faixa etaria variada, com predominancia de idade entre 18 e 55 anos.

O CEEJA DE AVARE esta voltado para a Educacdo Supletiva, é uma
escola tipica de passagem, isto €, a maioria dos alunos nao reside no seu
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entorno, fazendo dela, portanto, um ponto de passagem entre o emprego ou
ocupacao e sua residéncia. Uma grande parte dos alunos reside nas cidades
vizinhas e utilizam 6nibus e vans para se deslocarem.

Dessa forma, fica clara a preocupacao do CEEJA em buscar um
modelo de educacao que privilegie o atendimento as necessidades de seus
alunos e da comunidade em geral, proporcionando-lhes condicoes de
aprimoramento para a sua efetiva inclusao social.

Criado com objetivo de proporcionar a clientela do ensino supletivo
oportunidades de se descobrir como pessoa, o Centro foi dotado de uma
estrutura organizacional que permite harmonizar valores, teorias e
tecnologias de forma a responder ao desafio imposto pela existéncia de
cidadaos excluidos do processo educacional regular.

Muito tem sido feito para reduzir a distancia existente entre as
necessidades emergentes do contexto social em que ela se insere,
aprimorando as suas ag¢oes, com o objetivo de atender os interesses de seus
alunos. Sao muitos os esforcos realizados pela equipe de gestores e
professores que buscam parcerias com instituicoes privadas e a comunidade
local. Verifica-se que essas parcerias sao necessarias para acompanhar as
mudancas que estao ocorrendo na sociedade como um todo. O que torna
patente a necessidade do aumento de oferta de oportunidades educacionais

que respondam a esse dinamismo.

1. RECURSOS FiSICOS

O CEEJA DE AVARE estia instalado no prédio onde funciona a
Diretoria Regional de Ensino de Avaré. Conta com 03 salas de aula,
secretaria, sala do Professor Coordenador, cozinha, quatro sanitarios, sendo
dois para professores e area administrativa e dois para alunos. Dispoe de um
amplo patio coberto, area livre com jardim, estacionamento de carros para
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funcionarios e professores e espaco destinado a atividades culturais. As
salas, em sua maioria, sdo pequenas, assim como os corredores de
circulacao. A conservacao em geral € boa, gracas a conscientizacao de alunos
e comunidade, visando a preservacao do prédio escolar.

A equipe gestora, os professores e funcionarios acreditam em um
futuro promissor em relacao as instalacoes, com a construcao de um prédio
proprio, ja que a demanda interessada em reiniciar os estudos é bastante

significativa.

2. RECURSOS TECNICOS E PEDAGOGICOS

A Escola ainda ndo esta equipada para a consecucao de suas
atividades educacionais. Possui 01 aparelho de televisdao e video, um
computador administrativo e dois para a coordenacdo, servindo aos
professores e coordenadora. Como a escola esta sendo estruturada, ainda
nao recebeu recursos enviados pela FDE, motivo pelo qual o Estatuto Padrao
e a APM ainda estao em fase de implementacdo e registro. Estes fatores

justificam a escassez de materiais pedagogicos e administrativos.

3. RECURSOS HUMANOS

Por se tratar de um Projeto da Pasta da Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo, esta Unidade Escolar nao conta com cargo de
docentes. Portanto, o seu quadro de professores € constituido de 07 titulares
de cargo, afastados pelo Artigo 66 da L.C. 444 /85, 03 Ocupantes de Funcao
Atividade (OFA), de acordo com a Lei n® 500, de 13/11/1974 e 07
contratados por tempo determinado, todos com licenciatura plena nas
disciplinas em que atuam. Cabe a eles a tarefa de atender a demanda de
aproximadamente 470 alunos matriculados e ativos, trabalhando oito horas
por dia, nao s6 no atendimento ao aluno, em orientacao e avaliagcoes, mas
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ainda, na elaboracao de material didatico. Os modulos sdo produzidos na
escola, pelos professores e orientados pela coordenacdo e a producao do
material € realizada desde a selecao e organizacao dos conteudos, até sua
digitacao e encadernacao. Os professores sao responsaveis pela alimentacao
do programa informatizado que registra os dados relativos a vida escolar do
aluno.

A equipe de gestores € composta por um diretor, um vice-diretor e um
professor coordenador. Na abrangéncia da area administrativa, além da

secretaria, incluem-se também dois agentes de organizacao escolar.

B - LINHAS BASICAS DO PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA

A cada dia, o ser humano necessita de estimulo que o faca sentir-se
responsavel pelos seus atos na construcao do mundo. A formacao desse ser
humano tem der ser dinamica e cada vez mais empenhada em fazer com que
ele saiba como achar a sua propria maneira de conduzir seu destino, em
perfeita consonancia com seus legitimos interesses e aspiracdoes como
pessoa, como profissional e cidadao que vive em sociedade.

Essa formacdo é um processo longo de avancos e até retrocessos,
onde escola, familia e sociedade civil se completam.

A L.D.B - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao —, promulgada em
1996, diante das exigéncias constitucionais e das necessidades de formacao
do homem, assumindo em sua extensdo o esforco em atos que
consubstanciam a preocupacao, nao apenas burocratica, mas sobretudo
como esse homem, esse ator, esse sujeito, aponta o genuino caminho
brasileiro para resolver os nossos problemas, de modo a se obter um produto
que atenda as nossas aspiracoes de liberdade, solidariedade, tolerancia, paz

e justica.
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Pautados nos principios descritos acima, na preocupacao com oS
valores humanos, na nossa identidade e no dialogo entre equipe de gestores,
professores e da comunidade em geral desta Unidade Escolar, buscamos o
entendimento reconhecidamente dificil, mas alcancado quanto a elaboracao
de nossa proposta e com organizacao do pensar do nosso grupo, dos nossos
recursos disponiveis, da nossa historia e nossa identidade, delineamos nosso
compromisso com a formacao do nosso aluno e no proposito de atender as
necessidades da comunidade local e do nosso entorno.

O CEEJA DE AVARE, atendendo a Jovens e Adultos em Educacéo
Supletiva de Ensino Médio e Fundamental, tem a sua acdo educativa
fundada na preocupacao com a formacao de seu aluno, a fim de que este
adquira condicoes plena de se inserir no mercado de trabalho de dar
prosseguimento aos seus estudos, em nivel universitario, ou, simplesmente,
de se satisfazer pelo enriquecimento pessoal, enfim, com sua inclusao social
e com seu desenvolvimento como pessoa e como cidadao.

O legado pedagogico desta Instituicdo, inspirado na liberdade de
escolha do aluno para ascender na vida profissional e pessoal e marcado
pelo paradigma de educar pelo amor mediante o prisma da reciprocidade,
coloca para si o desafio da construcdao de um projeto de escola preocupado
com as relacdoes entre pessoas, sejam educandos ou educadores,
comprometidas com as possibilidades e as praticas transformadoras e
emancipadoras da realidade em que estao inseridas. Essas relacoes visam a
continuidade e indispensavel construcao de uma comunidade educativa.

Desde sua origem, o CEEJA DE AVARE tem entendido e acolhido as
dificuldades e as mudancas de cada época como novas oportunidades para
extrair de seu patrimonio pedagogico novas e criativas respostas para esses
desafios. De acordo com tais principios que fundamentam o projeto, esta

escola é constituida de:
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o espaco educativo para aprender a conviver, o que significa
que, além de acolher o aluno e sua familia em wuma comunidade
diferenciada, a forma de trabalho deve permitir-lhes a vivéncia de situacoes
especialmente planejadas para formacao de uma identidade ativa e solidaria
com o grupo social a que pertencem;

o espaco educativo para aprender a aprender, resgatando a
funcao primeira da escola, que busca formar a pessoa, preparando-a para
discernir e enfrentar as mudancas da sociedade em constante
transformacao;

o espaco educativo para aprender a ser, isto €, favorecendo as
condicoes para a construcado e enriquecimento da identidade pessoal e
coletiva;

o espaco educativo para aprender a fazer, no qual sejam
oferecidas as condicdes, proporcionais ao desenvolvimento intelectual de
cada educando, para aquisicao de habilidades e competéncias praticas;

o espaco educativo para aprender a crer, tanto no sentido
cristdo, como em relacao aos valores essenciais a convivéncia humana e a
promocao da dignidade da pessoa.

Isso tudo requer pensar a escola como espaco privilegiado de
comunicacao de ideias e ideais, reflexdo e acao, solidariedade e respeito as
diferencas, de modo que a organizacao da escola, a metodologia de trabalho,
os referenciais teoricos e os recursos didaticos se tornem os instrumentos
para a construcao desse projeto e possam ser também o caminho de
qualificacao constante para seus educadores.

Para tanto, € necessaria uma pratica educacional voltada para a
compreensao da realidade social e dos direitos e responsabilidades em
relacao a vida pessoal e coletiva e a afirmacdo do principio da participacao

politica.
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Nessa linha, a dimensao pedagogica possibilitara a escolha de
instrumentos tracando acdoes e caminhos. Educando e Educadores, em
sintonia com a pluralidade de visdes tedricas, articulardao saber,
conhecimento e vivéncia que se traduzem na pratica de trabalho coletivo
interdisciplinar e transdisciplinar, oferecendo ou possibilitando aliar o saber
a construcao de uma consciéncia social, atendendo, dessa forma, novas

exigéncias da formacao da cidadania.

C - DESCRICAO ANALITICA DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE
GESTAO.

Num processo de construcdo coletiva e de Gestao Democratica e
Participativa, a equipe do CEEJA DE AVARE certamente devera superar
alguns entraves a atuacao mais eficaz que ela mesma busca. Um maior
embasamento tedrico permitira, por exemplo, organizar de forma mais
consistente os parametros curriculares e a atuacao dos professores. A
mudanca de atitudes também vai requerer boa dose de reflexdo e esforco
conjunto. A equipe de professores ainda atribui as dificuldades de
aprendizagem a fatores ligados aos alunos, tais como: aspectos afetivos
relacionados a exclusao, a “linguagem escolar”, que distancia a escola do
contexto cotidiano do aluno, além da dificuldade de transportes, excesso de
trabalho e condicoes familiares. O sistema de ensino com atendimento
individualizado permite ao professor o contato proximo ao aluno, fazendo
com que este relate historias de sua vida possibilitando, pois, que sejam
desvendados alguns motivos de sua dificuldade na aprendizagem.

Muitos dos esforcos desenvolvidos, no entanto, ja permitiram
avancos. Assim, para reverter o indice de evasao e melhorar
significativamente a aprendizagem, estdo sendo introduzidas importantes

mudancas no material didatico, na orientacao e nos critérios de avaliacao.
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Partindo do principio de que todo aluno aprende, quando integrado
num ambiente que o respeita e que confere significado ao que pensa e faz, a
equipe de gestores e de professores busca contribuir para que cada aluno
construa uma sélida base de autoestima, a fim de se sentirem aptos a se
tornar cidadaos conscientes de seus direitos e valores, permitindo que
alcancem dominio completo do conhecimento e o pleno desenvolvimento
intelectual e afetivo. A estratégia central, para isso, & aliar o saber ao fazer,
desenvolvendo-se, com esse fim, projetos com oficinas pedagogicas
envolvendo conteudos programaticos e atividades praticas, enfatizando a
utilidade de ambos para a solucao de situacoes vividas pelo aluno no seu
cotidiano.

Cada um dos componentes curriculares tem o seu estudo dividido em
modulos, sendo que cada modulo € organizado de forma a permitir ao
aprendiz a aquisicdo de conhecimentos e habilidades completas em si
mesmos e a construcao de um saber identificavel, além de, ao permitir-lhe o
dominio dos requisitos para o estudo do modulo seguinte, oferecer ao mesmo
tempo condicoes e motivacdo para que o aluno aprenda a aprender. Além
dos conteudos que fazem parte do programa oficial de ensino da SEE,
incluem-se nesses modulos atividades que visam a desenvolver habilidades
necessarias a sua atuacao na vida diaria. Tais topicos sao escolhidos e
organizados de forma a atender ao ritmo e a necessidade do aluno.

No Ciclo II de Ensino Fundamental, os modulos iniciais sao de
reforco e mais especializados e de curta duracao, para os alunos que nao sao
totalmente alfabetizados. Os conteudos sao selecionados de acordo com as
dificuldades do aluno e, a medida que essas vao sendo superadas, € dada a
continuidade dos estudos de acordo com o nivel de escolaridade.

Os alunos sao constantemente estimulados a participar tanto das
orientacoes individuais como das coletivas. As atividades coletivas, bastante
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frequentes, sdo desenvolvidas harmoniosamente; a movimentacao de alunos
e possiveis agrupamentos sdo realizados em dias e horas marcados pela
equipe de professores de cada disciplina. O agrupamento € feito sem causar
tumultos e a duracao dessas atividades variam de acordo com o interesse do
grupo e do grau de complexidade dos conceitos transmitidos, segundo a
percepcao avaliativa dos professores. Estes, permanentemente atentos ao
nivel de interesse e motivacao dos alunos, e com clareza quanto aos pontos
de chegada no desenvolvimento da aprendizagem a cada passo, tem o papel
central de dosar as atividades, mudando sua direcao quando nao coincidem
com o interesse do aluno. Talvez seja esse um dos ingredientes do prazer que
os alunos demonstram quando estdo na escola.

Conhecedores de sua clientela, gestores e professores nao partem do
aluno ideal. Padroes e regras sao discutidos no inicio do curso com a
chegada do aluno para a primeira disciplina. Esse € um momento no qual,
em companhia dos outros ele € orientado pelos gestores com palestra
motivacional a fim de aumentar a sua autoestima e, assim, possa superar a
heranca de desvalorizacao e descrédito da experiéncia escolar anterior que
muitos tiveram.

A atuacao do professor nao tem nada de improvisacao. Tudo €
definido em planejamento coletivo nas ATPC’s e no planejamento global que
€ realizado no inicio do ano e retomado no inicio do segundo semestre,
reunindo professores, direcdo, professor coordenador e funcionarios.
Discutem-se os referenciais tedricos que embasam os Projetos e os moédulos
a serem trabalhados, decidem-se os conteudos curriculares pertinentes aos
modulos, o tempo necessario e as propostas gerais das atividades — € o
grande momento do processo. Durante o resto do ano, o planejamento €

retomado no trabalho coletivo diario.
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Durante duas horas por semana, os professores e gestores
permanecem na escola em trabalho coletivo, durante o qual socializam
experiéncias, trocam idéias e sugestoes, discutem textos, duvidas e
dificuldades. A pauta da reuniao é feita com base nas necessidades dos
professores, na atualizacdo de dados referentes aos alunos e na organizacao
dos projetos a serem desenvolvidos pelas disciplinas. Ha intensa troca de
experiéncias, de duvidas e sugestoes, o que permite dar continuidade ao
trabalho com mais clareza. E nessas reunides que se selecionam, distribuem
e organizam os conteudos considerados relevantes a pratica, de acordo com
os principios articuladores de cada projeto. Essa reflexdo garante a
integracao horizontal e vertical dos conteuidos, respeitadas as caracteristicas
dos alunos. Discute-se também, questoes de adequacao metodologica,
avaliacao do rendimento escolar e relacao professor-aluno. Em vista das
caracteristicas da clientela atendida, as relacoes humanas ocupam lugar
significativo nas discussoes. Para todos da equipe de profissionais da escola,
€ o momento socializador das criticas e dos acertos, com garantia de
continuidade do crescimento pessoal e do sucesso do ensino-aprendizagem.

Os registros dos dados sao informatizados diariamente e sintetizados
em tabelas que sao discutidas, no final do bimestre, em conselho de classe,
com apreciacao de todos envolvidos no processo, com condi¢coes de
interferéncias para discussao de como reverter o quadro a fim de possibilitar
a melhoria no atendimento e na qualidade do ensino, de modo a atender as
exigéncias do aluno e aos objetivos da escola.

Como protagonista do processo de ensino aprendizagem, o professor
desta escola precisa nao apenas dominar os conteudos e 0s recursos
didaticos e metodologicos; deve também ter conhecimento de informatica e

saber se colocar diante de aspectos psicologicos diferenciados dos alunos.
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Portanto, a capacitacdo dos educadores é continua, em encontros regulares
com o professor coordenador e gestores, em pequenos grupos e nas ATPC’s.

Além desses encontros semanais com os professores e gestores, a
equipe de funcionarios reine-se mensalmente para discutir e orientar seu
proprio trabalho, fazendo uma analise critica do que foi realizado, dos
progressos e dificuldades encontradas. A pauta da reunido conta com a
colaboracao de todos os participantes, no sentido de encaminhar assuntos
que devam ser discutidos coletivamente. Dessa forma, além da avaliacao
informal, feita nos inimeros momentos compartilhados pela equipe (nos
horarios de trabalho, nos momentos de duvidas, etc.), viabilizada pelo clima
de cooperacdo existente entre os colegas de trabalho e os gestores, as
reunidoes funcionam como mecanismo de avaliacdao permanente do proprio
projeto da escola.

Ao desenvolver suas atividades com metodologia, dinamica e
empenho que respeitam a pluralidade cultural, os limites e os ritmos
particulares de seus alunos, O CEEJA DE AVARE, esta conseguindo dar
resposta a alguns impasses da educacao no Brasil, ao propiciar integracao
entre os niveis de ensino, superacdao da evasao, oferta de ensino
personalizado, ambiente favoravel a aquisicao de saber e a humanizacao,

constituindo referencial importante para a educacao.

C 1 - GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS.

A - AVALIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS PELA ESCOLA.

A observacao do trabalho em equipe da escola, o contato direto entre
os participantes do processo, bem como a elaboracao do material produzido
de acordo com as necessidades e o ritmo de cada aluno, deixam claros os
parametros que estao norteando o projeto a chegar aos resultados positivos
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obtidos pela escola: o desenvolvimento de habilidades que levem o aluno a
crescente autonomia em relacdo ao estudo e organizacédo; um curriculo que é
organizado em sequencia e gradacao dos modulos de acordo com a
escolaridade do aluno; distribuicao dos contetidos e habilidades previstas no
curriculo determinada muito mais pelas possibilidades e limites de cada
aluno do que pela seriacdo. Ressalte-se que esse curriculo nao foge as
exigéncias oficiais do Estado.

A selecao dos conteudos é determinada, por um lado, pela estrutura
basica de cada disciplina e, por outro, pelo desenvolvimento do aluno, seus
interesses, faixa etaria e vivéncia. Nota-se, particularmente, um tratamento
cuidadoso e criterioso com a leitura e escrita. As habilidades, em cada
campo do conhecimento, desenvolvem-se partindo sempre do ponto onde o
aluno se encontra.

O aluno € considerado agente de sua propria aprendizagem, num
processo que se enriquece pela interacdao com os outros. Acreditando que
cada aluno € capaz e tem seu proprio ritmo, oferecem-se as oportunidades
para esse crescimento, com acompanhamento individual, e a participacao
espontanea nas atividades extracurriculares. Na rotina diaria de estudos, os
alunos tém atividades em grupo que sao as aulas coletivas e as oficinas
pedagodgicas desenvolvidas nas disciplinas em curso. Nas aulas coletivas, o
professor expde o assunto relativo a atividade que o aluno deveria
desenvolver sozinho em casa e propicia condicoes para que ele tire suas
duvidas e sinta-se apto a realizar a avaliacao.

As vivéncias da realidade sao consideradas facilitadoras de
aprendizagem mais significativas. Assim, atividades extras (palestras,
projetos interdisciplinares e outros) tém sempre objetivos curriculares.

A avaliacao do rendimento escolar do aluno expressa em conceitos,
como determina a lei vigente, € continua e ampla. Todas as atividades sao
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consideradas, usando-se instrumentos diversificados (registros de
participacao em atividades extras, avaliacoes individuais e atividades
desenvolvidas no caderno). Na avaliacao final de cada disciplina, leva-se em
conta o aproveitamento dos conteudos relativos aos médulos estudados pelo
aluno.

As avaliacoes sempre servem de base para o replanejamento do
trabalho da equipe de professores. Muitas vezes, o contetdo necessita ser
reformulado com atualizacdo e de conceitos e dados que facilite a
interpretacao do aluno e seu sucesso no processo de aprendizagem.

O trabalho de direcionamento da autonomia do aluno possibilita-lhe
independéncia na busca do conhecimento, desenvolvimento do raciocinio e
pensamento, assim como espirito de iniciativa para participacao e expressao
de ideias.

De uma maneira geral, os alunos estdo cientes e solidarios com a
proposta diferenciada da escola, apreciando seus préprios resultados e de
seus colegas e familiares, a ponto de muitos elogiarem e dizerem que “esta
escola é uma prova de que é possivel haver um ensino publico de boa
qualidade”. O CEEJA DE AVARE julga necessarias acdes de adequacido da
escola para a educacao de jovens e adultos, com o enfoque em mentes e
ambicoes diversificadas, ou seja, com o proposito de atender as
peculiaridades de diferentes faixas etarias. E importante ressaltar que jovens
e adultos que frequentam escola de EJA possuem como Unica caracteristica
convergente o fato de serem excluidos da escola regular. A diversidade de
seus interesses faz com que as escolas voltadas para esse tipo de educacao
caminhem para a busca de alternativas que visem responder aos diferentes
interesses dos discentes, tanto no que diz respeito ao tipo de material

didatico quanto no tipo de atendimento a serem utilizados.
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CONCLUINTES

Os concluintes representam um fator positivo para escola: sao
cidadaos que, pelo processo de ensino e aprendizagem desenvolvido no
ambiente escolar do CEEJA DE AVARE, apresentam-se diante do mercado
profissional com maiores chances de ingresso, permanéncia e progresso.

O quadro demonstrativo dos resultados obtidos nos ultimos seis
meses revela uma meédia de 30 alunos concluintes do Ensino Fundamental e
Médio.

E importante salientar que esse numero de concluintes tende a
aumentar nos proximos meses e anos. Os numeros ainda sdo pouco
significativos, pois a escola esta se estruturando fisicamente,
administrativamente e pedagogicamente. E grande a quantidades de alunos
da comunidade local e das cidades vizinhas que procuram a escola.

Cada vez mais, os alunos que procuram este Centro Educacional
sentem-se acolhidos e respeitados, sendo esses apenas alguns dos fatores de
motivacdao que tém contribuido para o desempenho positivo dos discentes. A
exigéncia do mercado de trabalho se alia as ambicoes pessoais dos alunos,
que, por sua vez, encontram um local proprio para conclusdao ou “reinicio”
da vida estudantil.

Durante todo o processo de ensino/aprendizagem desenvolvido no
periodo em que o aluno esta sendo atendido nesta escola, ha um
acompanhamento intenso do professor que, verificando a iminéncia de
desisténcia desse aluno, procura reconduzi-lo para o ambiente escolar, por
meio de cartas e telefonemas com enfoque motivacional. Todos esses fatores
contribuem para que o numero de concluintes neste estabelecimento

educacional se intensifique a cada ano.
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TRANSFERIDOS

O numero de alunos transferidos diminuiu ao longo dos ultimos
trés meses no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Essa permanéncia do aluno na escola deve-se a fatores positivos
que esta lhe apresenta, tais como: boa acolhida, motivacao, presenca flexivel,
amplo horario de funcionamento, atendimento individualizado, diversidade
de formas de atendimento, entre outros fatores.

O Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos de Avaré
tem se moldado as necessidades dos alunos, sem prejuizo do processo de
ensino/aprendizagem. Essa postura educacional de respeito as prioridades
discentes tem feito com que os alunos permanecam nesta escola.

Torna-se evidente, pois, que a constante busca pelo
aperfeicoamento de nosso trabalho € intenso, visando sempre a um
atendimento de boa qualidade, afim de que o aluno nado somente tenha

acesso a escola, mas que, acima de tudo, nela permaneca e aprenda.

C 2 -GESTAO PARTICIPATIVA

No CEEJA DE AVARE, ha uma relacdo de interacdo e harmonia entre
os membros da comunidade escolar. O respeito, a valorizacdo, a cooperacao,
o carinho, a solidariedade, a amizade, a paciéncia, a bondade, a humildade,
a abnegacao, a honestidade, o compromisso, o perdao sdao os pontos-chave
que definem a gestao desta escola. Todos participam do processo de tomada
de decisdes. Os professores sentem-se valorizados como principais agentes
do projeto educacional. O voto aberto € uma estratégia muito usada nas
reunidoes do Conselho de Escola e da APM. Os gestores sao sempre figuras
presentes, participantes e muito respeitados na escola e comunidade. O
sucesso do projeto deve-se muito a atuacdo da equipe gestora e a
participacao efetiva de seus pares.
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A escola conta com uma professora coordenadora, cuja preocupacao
basica é o aperfeicoamento do professor em nivel profissional e pessoal. E a
principal responsavel pela formacdo e orientacdo dos professores,
acompanhando as atividades que sdo desenvolvidas no processo de ensino e
aprendizagem. Coloca-se como facilitadora do trabalho dos professores, na
busca conjunta de uma melhor qualidade de ensino.

A equipe de gestores e professores estdo continuamente refletindo e
avaliando o projeto, considerando o que deu certo, o que precisa ser
corrigido e buscando sempre o melhor para todos através do replanejamento
das acoes.

O Conselho de Escola, de um modo geral, valida o trabalho realizado.
Os alunos sao consultados em situacdoes importantes, para alteracoes
substanciais dentro da escola, alem de participacdo em assuntos
pertinentes, que exijam a participacao de todos nas tomadas de decisoes.

A APM (Associacdo de Pais e Mestres) do CEEJA DE AVARE tem a
funcao de atuar na escola como um o6rgao coletivo de analise de questoes e
tomadas de decisdo, tendo como principio basico o fortalecimento de uma
gestao responsavel, democratica e a formacao de cidadaos. A APM é uma
sociedade civil com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, que atua em atividades interinas, tendo por finalidade colaborar
no aprimoramento do processo educacional, no apoio ao educando, na
preservacdo e na expansdo do patrimoénio escolar. Ela procura aproximar a
equipe de gestores, professores, funcionarios, alunos e familiares,
cooperando no fortalecimento do processo de gestao participativa, integrando
escola, familia, professores e funcionarios da escola. Tem autonomia por
delegacao de competéncias por parte do gestor para exercer direitos e
contrair obrigacoes com os recursos recebidos de transferéncias da FDE e da
Secretaria de Educacdao do Estado de Sao Paulo. Além disso, tem
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participacao na elaboracao das diretrizes e metas do Plano Escolar e Projeto
Pedagogico da escola centrada nas suas necessidades de acompanhar e
avaliar o desempenho da escola, em consonancia com as politicas da
Secretaria de Estado da Educacao.

Tanto a APM como o Conselho de Escola administram, em conjunto
com a direcao da escola, a aplicacdo dos recursos oriundos de receitas
proprias, bem como aqueles decorrentes dos repasses financeiros de origem
governamental; incentivam o desenvolvimento de atividades voltadas para a
cultura em geral da comunidade escolar; deliberam sobre qualquer matéria
de interesse da escola, nao prevista no estatuto.

A equipe de profissionais do CEEJA DE AVARE, juntamente com
seus orgaos colegiados, proporcionam aos seus alunos momentos de lazer,
entretenimento, interacdo social e aprofundamento cultural, através das
atividades socializantes desenvolvidas mensalmente: palestras, pecas de
teatro, oficinas, reunides sociais, projetos pedagogicos, que contribuem, com
certeza para a melhoria de qualidade da formacao dos nossos alunos e seus
familiares.

A articulacao escola, familia e comunidade ocorrem através de
comunicados, atendimentos individuais, eventos culturais, sociais, reunioes
semanais e também através de projetos organizados, para criar
oportunidades de participacao, acao e reflexao.

Atividades que o CEEJA de AVARE realiza em parceria com a

comunidade:

1. Festa Junina e Festa do Folclore: E realizada no més de junho
e agosto, com data prevista no calendario escolar. A direcao se reine com a
comissao de festas e professores para elaborar o plano de acao, relacionar e
estabelecer os contatos com as empresas de diversos segmentos da cidade,
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principalmente das lojas comerciais que estao proximas da escola. O diretor
elabora os oficios e cada equipe é responsavel pela entrega dos mesmos nas

respectivas empresas, solicitando as prendas.

2. Atividades Socializantes: Essas atividades sao realizadas a
cada més, com a finalidade de atender o aluno em suas diversas dimensoes
(culturais, éticas, profissionais, etc.) e interesses, promovendo o seu
desenvolvimento integral a partir de palestras, oficinas pedagogicas,
atividades desenvolvidas pelas disciplinas durante o ano letivo, sobre
variados temas e com profissionais de renome de diferentes areas; estes
colaboram gratuitamente com a escola no sentido de esclarecer e informar

nao apenas o educando, mas também sua familia e comunidade.

3. Formatura: Devera ser realizada no final do ano letivo,
buscando parcerias com empresas de som, imagem e decoracdo, para

tornarmos o momento agradavel e inesquecivel para os alunos.

Essas e outras atividades realizadas no decorrer do ano letivo
testemunham integracdo escola e comunidade e legitimam o carater
democratico da gestao deste Centro, mostrando que a escola nao é apenas
uma mera fonte de informacdes, mas, sim, aquela em que a informacao
caminha lado a lado com a formacado do cidadao, tanto intelectual quanto
emocionalmente, na suas dimensoes, criativa e afetividade, e vivencial, a fim
de torna-lo consciente e responsavel pela construcdao de um mundo melhor.

Essa convivéncia proporciona a participacao, o envolvimento e a
facilitacdo de aceitacdes reciprocas entre os atores desse processo. E
necessario que a Educacao evolua e indique caminhos para que se possa
sonhar com uma sociedade melhor.
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Cs - GESTAO PEDAGOGICA

Avaliacao do curriculo, da aprendizagem do aluno e sua formacao
geral.

O ensino no CEEJA DE AVARE esta comprometido com a democracia
e a cidadania. Nesse sentido, toma como base o texto da Constituicdo de 88,
e os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs -, que orientam a escola
quanto aos principios gerais que visam a consecucao das seguintes metas:

o Respeito aos direitos humanos e exclusdao de qualquer tipo de
discriminacao, nas relacoes interpessoais, publicas e privadas;

o Igualdade de direitos, de forma a garantir a equidade em todos
oS niveis;

o Participacao como elemento fundamental a democracia;

o Corresponsabilidade pela vida social como compromisso
individual e coletivo.

A LDB 9.394/96 tem na cidadania seu eixo orientador e se
compromete com valores e conhecimentos que viabilizam a participacao
efetiva do aluno na vida social; em funcao disso, sdao 3 nossas diretrizes de
ensino:

o Posicionamento em relacao as questoes sociais e visao da tarefa
educativa como intervencao intencional no presente;

. Tratamento de valores como conceitos reais, inseridos no
contexto do cotidiano;

o Inclusao dessas perspectivas no ensino dos diversos conteudos
escolares.

A inclusao de temas socioculturais no curriculo transcende o ambito
das diversas disciplinas e corresponde aos Temas Transversais, preconizados
pelos PCNs pra o Ensino Fundamental e Médio que se caracterizam por:

J Urgéncia social;
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J Abrangéncia nacional,

o Possibilidade de ensino aprendizagem;

J Favorecimento na compreensao da realidade social.
Na forma de:

e [Etica;

. Diversidade cultural;

. Meio-ambiente;

o Orientacao sexual;

o Trabalho e consumo;

. Temas locais.

Sao agregados, sempre que possivel, tematicas que evidenciam os

contextos da realidade da comunidade escolar.

A - AVALIACAO DO CURRICULO, DA APRENDIZAGEM DO ALUNO
E SUA FORMACAO GERAL.

A ; - Critérios de avaliacao:

A pratica avaliativa no CEEJA DE AVARE revela a abordagem por
Competéncias, segundo os PCNs do Ensino Fundamental e Meédio. Sao
enfocadas as implicacoes dessa abordagem no campo da avaliacao e alguns
de seus reflexos na pratica pedagogica. Para tal, apresentamos uma visao
geral da avaliacao e abordamos o papel dos objetivos no processo avaliativo
no ensino de todos componentes curriculares. Essa pratica tem como intuito
propiciar uma acao avaliativa consciente e inerente a pratica pedagogica,
através da apresentacdo de subsidios para a proposicao de solucoes
alternativas em relacao a realidade da escola.

Todos os componentes curriculares tém uma estruturacao modular
dos conhecimentos, organizados em apostilas -“Unidades de Estudos”-,

sequenciais e progressivos, que sao trabalhadas com os alunos de forma
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diversificada, procurando garantir o dominio gradual e continuo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes inerentes a cada disciplina e
respeitando o ritmo de aprendizagem e disponibilidade de tempo de cada
educando. O processo instrutivo € individualizado e o aluno cursa uma
disciplina de cada vez, obedecendo a uma rotina que se constitui dos
seguintes momentos: conforme sua capacidade, leva para casa uma unidade
de estudo da disciplina que esteja cursando, estuda-a, desenvolve as
atividades propostas e, caso haja duvidas, anota-as no seu caderno e vem a
escola para receber a orientacao individual do professor, no seu horario
disponivel e dentro do atendimento da escola, podendo também participar da
orientacao coletiva referente ao seu modulo. Realizara a avaliacdo quando se
sentir apto para tal procedimento.

Ao todo, sao 56 modulos do Ensino Fundamental, e 54 do Ensino
Médio. O numero de modulos de cada disciplina obedece ao seguinte
principio: fazer com que haja certa correspondéncia entre cada dupla de
modulos e uma determinada série do Ensino Regular, no que diz respeito as
habilidades e competéncias a serem adquiridas pelo aluno. Ao término do
estudo de cada modulo o aluno passa por uma avaliacao escrita, devendo
apresentar desempenho igual ou superior a 5,0 (cinco) pontos, numa escala
de notas de O (zero) a 10 (dez), numa gradacao de um ponto (1,0) em um
(1,0) ponto. A participacdo do aluno nas atividades de enriquecimento
curricular, nos eventos e nos projetos especiais, também é avaliada. O aluno
que nao consegue apresentar o indice de desempenho especificado no
paragrafo anterior deve retornar a orientacado, uma vez que a nota 5,0 (cinco)
deve representar o aproveitamento dos objetivos essenciais, ou seja, os pré-
requisitos para que se dé, com €éxito, continuidade ao curso.

A nota final do aluno, na disciplina, sera a média aritmética das
notas das Unidades de Estudo, considerando-se aprovado o aluno que
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apresentar desempenho igual ou superior a 5,0 (cinco) pontos, numa escala
de notas de O (zero) a 10 (dez).

Caso seu desempenho seja inferior a 5,0 (cinco) pontos, deve esse
aluno desenvolver atividades de reforco e recuperacado, a fim de atingir os
objetivos nao alcancados.

A avaliacdo, embora, objetive a afericdo dos conhecimentos e
habilidades do aluno, €, também, um instrumento de orientacdo para o
educador para que o mesmo possa fazer as devidas intervencoes no processo
de ensino e aprendizagem. E feita de forma continua e sistematica, por meio
da observacao do conhecimento construido pelo aluno e demonstrado por
meio de sua participacdo em atividades propostas e dos meios (estratégias)
por ele utilizados, levando-se em conta as diferencas individuais e
necessidades especiais dos alunos. Portanto, ocorre de forma diferenciada,
uma vez diagnosticados casos de alunos que apresentam dificuldades (ou
limites) em relacédo a outros.

A oferta de recuperacao de estudos significa encarar o erro como
hipotese de construcao do conhecimento, de aceita-lo como parte integrante
da aprendizagem, possibilitando a reorientacdo dos estudos. Ela se da
concomitantemente as avaliacdoes, nas quais o aluno nao atingiu a meédia
minima, considerando-se as habilidades e competéncias nao atingidas. A
recuperacao € individualizada, organizada com atividades significativas, com
indicacdo de roteiro de estudos, dialogo para melhor diagnosticar a
dificuldade do aluno, ampliacdo do numero de atendimentos presenciais,
pois nenhum aluno deve ficar sem dominar as competéncias e habilidades
minimas.

Assim, aos alunos que nao atingirem a média minima exigida, sera
dada a oportunidade de recuperacao de estudos por meio de novas
atividades significativas que o habilitem a nova avaliacao.
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A > - Formas de Registro

O professor avalia as atividades realizadas pelo aluno e atribui notas,
respeitando uma escala pré-determinada. Os resultados sdo registrados na
ficha individual do aluno e também na folha de controle de frequiiéncia e
avaliacao da disciplina. Posteriormente, os resultados obtidos pelo discente
sdo incorporados ao sistema informatizado da escola.

Na ultima segunda-feira de cada més sdo discutidas em ATPC as
notas obtidas pelos concluintes e realizada a ata final de conclusao de curso
desses alunos.

O “Passaporte” € uma ficha individual do aluno onde séao

registradas as frequéncias e avaliacoes.

B - ATIVIDADES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS PELA EQUIPE
DOCENTE, DE MODO A GARANTIR A ARTICULACAO DAS ACOES COM A
PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA.

Além das orientacoes individuais realizadas pelo professor na pratica
diaria, também ocorrem atividades, como orientacdes coletivas, oficinas de
reflexdo e pratica de atividades socializantes. A utilizacao de murais como
fonte de comunicacdo e informacao é uma das formas de articulacao das
acoes.

Com base nos resultados obtidos a partir das atividades realizadas,
verificam-se a necessidade de adequacao e os pontos positivos alcancados
através dessa pratica. Assim, as propostas iniciais sao adaptadas para

obtencao posterior da melhoria de qualidade do ensino.

C - ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA SE VERIFICAR O
COMPROMISSO DOS PROFESSORES COM A APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS E ARTICULACAO COM AS FAMILIAS E A COMUNIDADE.
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Para verificar o compromisso dos professores com a aprendizagem do
aluno, ocorre o acompanhamento freqiiente do trabalho desenvolvido entre
atores e sujeitos do ensino aprendizagem em todo o ambiente escolar.

As ATPC's também sao utilizadas para reflexdo e troca de
experiéncias que enriquecam as estratégias a serem utilizadas a fim de
proporcionar ao educando a construcdo do conhecimento e sua formacao
como cidadao.

Um dos instrumentos de verificacdo desse compromisso sao os
resultados obtidos através das avaliacoes desenvolvidas em cada
componente curricular.

A constante reelaboracao do material didatico, visando ao melhor
atendimento ao educando, € outra acdo empenhada na melhoria do
compromisso educacional.

O ambiente escolar acolhedor e facilitador da aprendizagem estimula
uma melhor relacdo com o ensino, sendo este um fator-chave de sucesso da

comunidade escolar.

C4 - GESTAO DE PESSOAS
A - Avaliacao das acoes voltadas para a integracao entre os

profissionais da escola, pais e alunos.

Cs - GESTAO DE SERVICOS DE APOIO, RECURSOS FiSICOS E
FINANCEIROS.

A - AVALIACAO DO ATENDIMENTO AO PUBLICO

O setor administrativo € o setor de suporte ao funcionamento de
todos os setores da Unidade Escolar, em consonancia com o Projeto Politico-
Pedagogico, proporcionando condi¢cées para que os mesmos cumpram suas
reais funcoes. Para cumprir essa funcdo, a secretaria compoe-se de
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elementos capacitados para melhor atender o publico que procura a escola.

Nas reunides que ocorrem uma vez por més, sdo revistas atitudes e
critérios para a melhoria no atendimento. A equipe administrativa promove a
divulgacdao das acodes realizadas pela escola, dialogando com o publico e
mostrando as vantagens de se estudar nesta escola, apresentando-lhe os
projetos que nela sao desenvolvidos.

O passo-a-passo da matricula estabelecido pelo corpo administrativo
torna o servico mais claro e preciso com direcionamento ao bom atendimento

ao publico e facilita no desenvolvimento das atividades diarias.

B - DA MANUTENCAO DO PREDIO.

A busca de melhoria nas instalacoes do prédio escolar € uma das
prioridades da equipe gestora, que visa a oferecer a sua clientela um
ambiente agradavel e acolhedor, tornando-o propicio ao bom desempenho
das atividades de ensino-aprendizagem.

Com esse proposito serdo realizadas algumas adaptacoes feitas com
divisoérias objetivando a reorganizacao do espaco fisico e melhor atender os
alunos.

Além dessas, outras deverao ser realizadas, dando continuidade a

esse processo de melhoria.

C - DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

A APM tem como finalidade colaborar no aprimoramento do processo
educacional, na assisténcia ao escolar e na integracao familia-escola.

Nesse sentido, a APM se propde a representar as aspiracoes da
comunidade escolar, mobilizando os recursos humanos, materiais e
financeiros da comunidade, para auxiliar a escola, provendo condicées que
permitam:
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a. melhoria do ensino;

b. desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar nas
areas socioeconomicas e de saude;

c. conservacao e manutencdo do prédio, dos equipamentos e das
instalacoes;

d. programacao de atividades culturais e de lazer, com a
participacao conjunta de pais, alunos, funcionarios e professores;

Entre as atividades desenvolvidas pela APM, provavelmente a mais
importante seja o atendimento aos alunos, com a producao de material para
estudo domiciliar, exatamente porque esta é a principal caracteristica
metodologica da escola: estudo domiciliar atrelado a presenca flexivel e ao
atendimento individualizado.

Escala de providéncias a serem atendidas: 2014 — 2018.

L. Manutencao e melhoria do prédio com verbas repassadas pela
FDE, além de recursos proprios:

1. melhoria de todas as salas;

2. adequacao de sala para instalacao do acervo historico do CEEJA
DE AVARE;

3. busca de parcerias ou instrumentos legais que possam viabilizar
a formacdao de um espaco cultural de facil acesso e de utilizacao
comunitaria;

4. manutencao constante da iluminacao, rede elétrica e hidraulica
e de esgoto.

5. Reorganizacao do espaco fisico aumentando o numero de salas

de aula e uma sala para a direcao da escola.

II. Providencias a serem efetivadas com Recursos Proprios da
A.P.M:
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1. aquisicao de equipamentos eletroeletronicos que possibilitem a
melhoria da qualidade de ensino, através da diversificacdo das praticas
pedagobgicas;

2. criacdo de uma sala de informatica, para utilizacao dos alunos e
professores.

3. melhoria constante da qualidade do material de estudo
domiciliar;

4. oferta de condicoes para que os docentes diversifiquem a pratica
pedagogica, em busca do aprimoramento do atendimento individualizado,
através da aquisicdo de material didatico, de estudo, de atualizacao
pedagogica e outros considerados necessarios;

5. manutencao de um canal de comunicacao constante com a
comunidade escolar, a fim de manté-la informada das acdes financeiras e
administrativas da A.P.M, assim como possibilitar a participacao de seus

integrantes na gestao de seus trabalhos.

D - DA PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE, QUANTO AO
ATENDIMENTO, A ATUALIZACAO DA DOCUMENTACAO E
ESCRITURACAO DA VIDA DOS ESTUDANTES.

A secretaria € o setor que tem em seu encargo todo registro de
escrituracao escolar e correspondéncia do Estabelecimento de Ensino. Esse
servico € coordenado e supervisionado pela Direcdo, ficando a ela
subordinado.

O cargo de Gerente de Organizacao Escolar é exercido por um
profissional qualificado para o exercicio dessa funcao. Portanto, a
organizacao, a eficiéncia e a seriedade daqueles que ocupam esse ambiente
tém, obrigatoriamente, que fazer parte de todas as suas acoes.

Nesse contexto, a secretaria do CEEJA de AVARE procura atender
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com profissionalismo a toda comunidade escolar. Anterior ao processo de
matricula é oferecido ao publico que nos procura uma relacdo de
documentos que devem ser providenciados para a concretizacdo de seu
registro de matricula.

A escola & dotada de um sistema de registro informatizado. O
processo de matricula é digitalizado no momento de entrega da
documentacao e, logo apds, € apresentado o requerimento para que possa
ser assinado pelo aluno. Este tem agendado o seu retorno para inicio do
curso, dia em que € realizada a orientacdo geral sobre as diretrizes basicas
da escola e apresentacdo de suas normas de convivéncia, em forma de
palestra motivacional proferida pelo nucleo de gestores da escola. O aluno é
encaminhado para a primeira disciplina do curso onde ira receber do
professor da area a orientacao inicial a respeito de como conduzir
apropriadamente os seus estudos.

Tendo presenca marcada nesse processo de iniciacao do curso, a
secretaria elabora seu prontuario, cadastra seus dados no Sistema de
Matricula Informatizado da Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo
(PRODESP) e arquiva seu prontuario em lugar adequado.

A atualizacao dos dados é realizada més a més, apos o levantamento
mensal das disciplinas, da freqiiéncia e avaliacao dos alunos, diretamente do
sistema de informatizacao da escola. Caso o aluno nao esteja frequentando
regularmente, seu passaporte € retirado e enviado a secretaria para os
devidos registros e arquivamento de sua pasta, em lugar proprio para os nao
frequentes. Ao retornar para a escola, o aluno & rematriculado para que
possa dar continuidade aos estudos.

O certificado de conclusao é expedido apdés o término de todas as
disciplinas e registrado em Ata do Concluinte do Sistema de Informatizacao
da Escola, que é discutido e assinado pelos professores no Conselho de

29



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO DE AVARE

“CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS DE AVARE”
Avenida Prefeito Misael Eufrasio Leal n2 857 Vila Ayres CEP: 18.705-050

PLANO DE GESTAO — QUADRIENIO 2014-2018

Classe. Logo apos, € registrado pelo gerente no Sistema de Informatizacao de
Dados da SEE, vistoriado pelo Diretor da Escola e em seguida pelo

Supervisor de Ensino da escola.

Cs — DA ATUALIZACAO DOS RECURSOS DIDATICOS DISPONIVEIS
NOS ESPACOS PEDAGOGICOS DA ESCOLA.

SALAS E EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS:

1. Sala de leitura (Materiais sao organizados nas salas de aula e
corredores): proporciona um ambiente adequado para leituras, pesquisas,
com acervo didatico e paradidaticos, para uso dos alunos. As obras de
referencias, jornais diarios, informes, revistas semanais e mensais serao
adquiridos apos convenio e liberacao de verbas pela FDE.

2. Sala de Multimidias: Os recursos tais como data show,
microfones e caixas de som sao solicitados a Diretoria de Ensino quando
necessarios.

3. Murais informativos: diversos murais ficam a disposicao das
equipes de professores ou alunos, a fim de que sejam expostos cartazes,
recortes de jornais ou textos de professores ou de alunos, que veiculem
informacoes sobre temas culturais e assuntos que contemplem varios
interesses, como trabalho, saude e noticias importantes para enriquecer o
conhecimento do educando.

4. Sala de Informatica: Os professores utilizam os computadores
da sala da coordenacao. A sala dispoe de dois computadores interligados ao
sistema informatizado da secretaria da escola, servindo também de
instrumento de articulacao da acao dos educadores e enquanto instancia de
formacao continuada, assegurando sua capacitacao num processo continuo
de aperfeicoamento.
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OBS.: ¢ importante salientar que, neste momento a Unidade Escolar
nao conta com convenio com a FDE e, consequentemente, ndo dispde de

recursos para aquisicao de materiais tecnologicos e multimidia.

Cz - PRESERVACAO DO PATRIMONIO ESCOLAR; ESPACOS;
INSTALACOES; EQUIPAMENTOS; MATERIAIS PEDAGOGICOS.

O prédio de alvenaria € bem conservado, contando com trés salas de
aula, divididas entre as equipes dos componentes curriculares, sendo todas
para o atendimento das orientacodes individuais e coletivas dos alunos. Os
dois banheiros, masculino e feminino, dos alunos sdo muito limpos.

Os espacos fisicos estdo adequados para o atendimento dos alunos
com necessidades especiais. Ha uma area de lazer descoberta e outra
coberta, ponto de encontro de alunos, professores e de quem a quiser ocupar
para momentos de reflexdo e distracdo. Os diversos espacos onde se
desenvolve o trabalho educacional estdo bem conservados e limpos, o que
lhes da uma boa aparéncia. As dependéncias administrativas sdo pequenas,
mas funcionam com muita organizacdo. No cotidiano da vida escolar, os
alunos podem usufruir de bebedouros com filtro e local para estudo. Os
docentes, gestores e funcionarios contam com instalacoes de cozinha e
banheiros sempre bem limpos e conservados, proporcionando um espaco
bastante agradavel.

Como material de auxilio pedagogico, a comunidade escolar dotara,
apos convenio firmado com a FDE, de TVs, videos, data show, retroprojetor,
computadores e aparelhos de som em perfeitas condi¢coes de uso.

Apesar de acomodacgoes simples, a escola € muito limpa e o cuidado
que recebe transforma-a em espaco acolhedor. Os alunos circulam a

vontade, sem inibicoes e com tranquilidade.
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D - EVIDENCIAS/PRINCIPAIS ASPECTOS QUE TORNARAM A
ESCOLA EFICAZ.

Uma das razoes para a grande procura pelo projeto € fato dele adotar
um processo educativo flexivel e criativo para o atendimento as
caracteristicas e necessidades de adolescentes e adultos. Sem duvida,
também, pelo sucesso obtido pelos alunos nos concursos de vestibular e de
colocacao no trabalho, sem terem frequentado outros cursos preparatorios.
A escola ndo acumula mérito apenas por esses motivos, mas pela qualidade
do trabalho desenvolvido que lhe confere popularidade. A equipe de
profissionais da escola entende esse fato como decorrente da relacao
aluno/professor e da proposta curricular que reconhece a realidade cultural
local em todas as suas formas de expressao e garante ao aluno acesso ao

conhecimento universalmente produzido pela humanidade.

E - ORGANOGRAMA DA ESCOLA.

DIRECAO

COORDENACAO PEDAGOGICA

VICE-DIRECAO

ALUNO

PROCESSO

BIBLIOTECA
SALA DE LEITURA

SETOR ADMINISTRATIVO
SERVICOS GERAIS

DOCENTES .
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IIT - FINALIDADES E OBJETIVOS

A - FINALIDADES DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

De acordo com a L.D.B 9394 /96:

Art. 32. O ensino fundamental, com duracao minima de oito anos, é
obrigatorio e gratuito na escola publica, tera por objetivo a formacao basica
do cidadao, mediante:

L. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

II. A compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

1. O desenvolvimento da capacidade da aprendizagem, tendo em
vista a aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes de
valores;

IV. O fortalecimento dos vinculos de familia dos lacos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida

social.

Art. 35. O ensino meédio, etapa final da educacao basica, com
duracao minima de trés anos, tera como finalidade:

L. A consolidacado e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos;

II. A preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com

flexibilidade a novas condicoes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;
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II. O aprimoramento do educando como pessoa humana incluindo
a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV. A compreensao dos fundamentos cientificos tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada

disciplina.

DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
Art. 37. A Educacao de Jovens e Adultos sera destinada
aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade de estudos e no Ensino

Fundamental e Médio na idade propria.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurarao gratuitamente aos
jovens e aos adultos, que nao puderam efetuar os estudos na idade regular,
oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condicoes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames.

§ 2° O Poder Publico viabilizara e estimulara o acesso e a
permanéncia do trabalhador na escola, mediante acoes integradas e

complementares entre si.

Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames
supletivos, que compreenderdo a base nacional comum do -curriculo,
habilitando ao prosseguimento de estudos em carater regular.

§ 1° Os exames a que se referem este artigo realizar-se-ao:

L. No nivel de conclusao de Ensino Fundamental, para ao maiores

de 15 anos;
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II. No nivel de conclusdo de Ensino Médio, para os maiores de 18
anos.
§ 2° Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos por

meios informais serdao aferidos e reconhecidos mediante exames.

B - OBJETIVOS

A EDUCACAO OBJETIVA FUNDAMENTALMENTE O DESENVOLVIMENTO DAS
PESSOAS E DA SOCIEDADE.

Faz-se necessaria a construcdo de uma escola voltada para a
formacao de cidadaos criticos e conscientes. A finalidade a ser atingida nao
se manifesta como um fim em si mesmo, mas deve ser um instrumento de
transformacao social. Dentro dessa linha de pensamento, o CEEJA DE
AVARE tem como finalidade primordial o desenvolvimento global da
personalidade de seus educandos, direcionando a tarefa educativa através
de uma reflexao critica pedagogica aliada ao projeto pedagogico (sempre em
construcao), que se alicerca na organizacao interna do processo de gestao e
administracdo participativa democratica, a fim de que todos os sujeitos
envolvidos na vida escolar cooperem na construcao do aprendizado de forma
critica, sistematica e progressista.

Nessa linha, a dimensao pedagogica iluminara a escolha de
instrumentos, tracando acdes e caminhos em que educando e educadores
articularao saber, conhecimento e vivéncia, que se traduzem na pratica de
trabalho coletivo interdisciplinar e transdisciplinar, possibilitando aliar o
saber a pratica, proporcionando, dessa forma, novas experiéncias na
formacao da cidadania.

Para tanto, € necessaria uma pratica educacional voltada para a

compreensao da realidade social e dos direitos e responsabilidades em
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relacao a vida pessoal e coletiva e a afirmacdo do principio da participacao
politica.

O Projeto Politico Pedagogico da escola tem como objetivo o
desenvolvimento de uma pratica pedagodgica interdisciplinar, a partir de
temas transversais inerentes ao contexto social, politico, econdémico e
cultural, em que ela se insere; portanto, esta voltada para uma modalidade
de ensino que, sem deixar de preparar o educando para lidar com sua
realidade e seus interesses imediatos, procura despertar nele valores éticos,
politicos e estéticos, visando a sua formacdo como cidadao auténomo,
criativo, solidario e critico, capaz de lidar em seu meio, realizando mudancas
positivas individuais e também para a coletividade, interferindo
positivamente em beneficio de uma sociedade solidaria e justa.

O ser humano € um agente social e produtor da cultura, e suas
historias, delineadas no tempo e no espaco, sdo mediadas por diferentes
linguagens, cujas expressoes denotam tracos, conhecimentos, valores e
tradicoes, contribuindo para a construcdao de suas identidades, pois € no
universo dos movimentos de imagens construidas e vivenciadas nas
diferentes experiéncias educacionais que os nossos alunos reconhecerao sua
singularidade.

A fim de cumprir a tarefa de proporcionar ao seu aluno um ensino
que lhe dé condicoes de satisfazer suas necessidades materiais e espirituais
e se integrar na sociedade, como trabalhador e cidaddo, o CEEJA DE AVARE
, em consonancia com o papel que cabe a escola procura oferecer um ensino
que tem como objetivo:

o Garantir ao aluno o dominio das diferentes linguagens para que,
dentro de uma perspectiva interdisciplinar, ele seja capaz de receber,
compreender e produzir informacodes, a fim de lidar com as diferentes
situacoes praticas do cotidiano;
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o Garantir ao educando o dominio da Lingua Portuguesa,
dotando-o das habilidades de leitura e escrita, a fim de que possa produzir e
receber mensagens verbais em diferentes situacoes do cotidiano e possa
compreender e valorizar todas as variedades dialetais da lingua;

. Permitir ao aluno a compreensdo da estrutura (organizacao,
contradicoes e conflitos) da sociedade em que vive, a partir das perspectivas
atual e historica, a fim de que ele apreenda o carater relativo da cultura e
das condicoes da existéncia humana, pois isso levara a se perceber como
sujeito da historia, fazendo com que se sinta responsavel pelas condicoes
sociais em que vive e se empenhe nos movimentos coletivos na busca da
construcao de uma sociedade mais justa;

o Fazer com que o aluno desenvolva competéncias, habilidades,
atitudes (espirito de equipe, iniciativa e flexibilidade), a fim de atuar no
mercado de trabalho, com eficiéncia e versatilidade para poder adaptar-se as
exigéncias do setor, que esta sempre em mudanca;

o Permitir ao aluno a aquisicdo e o desenvolvimento do espirito
critico, reflexivo e a capacidade de raciocinio analitico, a fim de que ele tenha
condicoes de analisar ideias e fatos, podendo avaliar e selecionar, entre
muitas informacoes, aquelas que sejam relevantes para atingir seus fins;

o Criar condicoes para que o discente desenvolva atitudes e
valores éticos, como respeito pelo outro, espirito de solidariedade,
cooperacao e civilidade, permitindo, assim, a sua convivéncia harmoniosa no
meio social, o que contribuira para seu éxito enquanto pessoa e enquanto
cidadao;

J Fazer com que o educando perceba a importancia da natureza
na vida do homem, pois isso despertara nele a consciéncia de que a

sobrevivéncia da humanidade depende da preservacao do seu meio natural,
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o Proporcionar ao aluno a educacdo estética, aliada a
compreensao de sua vinculacdo a cultura, capacitando-o a ser produtor e
receptor de arte, tanto na forma erudita como na forma popular;

o Garantir ao aluno o conhecimento dos contetidos basicos de
todas as disciplinas e a aquisicao das competéncias e as habilidades de
estudo, pesquisa e expressao que permitam a ele continuar os seus estudos

de forma eficiente e autonoma.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM ALCANCADAS AO
LONGO DO CURSO.

o Dominar a norma culta da lingua portuguesa e fazer uso das
linguagens matematica, artistica e cientifica.

o Construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento
para compreensdo de fendmenos naturais, de processos histoérico-
geograficos, da producao tecnologica e das manifestacoes artisticas.

. Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e
informacoes representadas em diferentes linguagens, para tomar decisoes e
enfrentar situacoes-problema.

o Relacionar informacoes, representadas em diferentes formas e
conhecimentos disponiveis em situacdées concretas, para construir
argumentacao consistente.

J Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para
elaboracao de propostas de intervencao solidaria na realidade, respeitando

os valores humanos e considerando a diversidade sociocultural.

C - DEFINICAO DAS METAS E ACOES A SEREM
DESENCADEADAS.
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Ci:-METAS

- Diminuicao dos niveis de evasao escolar;

- Promocéao da consciéncia cidada, por meio de acoes pedagogicas que
valorizem a dimensao social e politica;

- Envolvimento e interacao com a comunidade, com vistas a uma
participacao ativa;

- Adequacao da elevacao da qualidade de ensino;

- Unificacao de linguagens didaticas;

- Envolvimento dos docentes com as normas regimentais e

disciplinares.

C2 - PLANO DE ACAO, OBJETIVANDO A MELHORIA DA ESCOLA E
SUA GESTAO.

Promover um elo entre os agentes internos, no caso os professores e
funcionarios da escola, e os agentes externos, comunidade e empresarios do
bairro e da cidade em geral.

A ligacao com o ambiente externo e as praticas de novas metodologias
propiciara o desenvolvimento de novas competéncias e habilidades aos
professores e beneficiardao os alunos e seus familiares.

Essa uniao se efetivara num sistema cooperativo e resultara em uma
experiéncia de autoformacado da comunidade escolar, promovendo a inovacao

social no meio empresarial.

OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO.

Tendo como base as caracteristicas do mundo atual e partindo do
principio de que a educacao sO0 se realiza na e pela interacao social, a
parceria supracitada se justifica, e a busca de sua efetivacao faz com que o
CEEJA DE AVARE tenha como objetivo:
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o Contribuir para firmar na escola uma tradicdo de trabalho
coletivo, onde o conhecimento produzido seja discutido, construido e
reconstruido, propiciador do fortalecimento de uma identidade democratica e
capaz de deixar na historia da vida de seus alunos marcas significativas,
vinculadas ao prazer da aprendizagem e da convivéncia positiva.

o Propiciar o compromisso de todos os profissionais da escola com
a concepcao de educacao que privilegia a aquisicao dos conhecimentos das
ciéncias e da tecnologia, bem como o desenvolvimento de habilidades para
opera-los, revé-los e redireciona-los a sociedade por meio de atitudes sociais
de cooperacao, solidariedade e compromisso ético.

o Desenvolver no aluno as seguintes habilidades: proficiéncia na
comunicacdo oral e escrita na diferentes situacoes; capacidade de
interpretar, criticar e relacionar; atitude sociavel na escola e na comunidade;
capacidade de inserir-se no mundo do trabalho e, finalmente, tornar-se leitor
do mundo.

o Testemunhar nossa vontade de introduzir inovacoes didatico-

pedagogicas.

Defesa de um ensino de qualidade constantemente reavaliado.

o Orientar para formacao de uma consciéncia critica perante os
valores morais, sociais, econémicos, politicos e culturais.

o Empenhar todo esforco para transformar a escola em um
ambiente de alegria, de prazer, numa constante interacdo entre pessoas,
cumprindo assim sua tarefa humanista, fortalecendo os lacos de

solidariedade entre e para com todos.

Os gestores terao suas atuacoes voltadas para:
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o Mediacao entre o corpo docente e discente para que as
atividades socializantes ocorram de forma eficaz e proveitosa.

o Proporcionar condicoes para entrosamento entre os empresarios
e a comunidade escolar.

o Oferecer condicoes para que os temas abordados nos eventos
sejam retomados e colocados em pratica no processos de aprendizagem.

o Desenvolver um trabalho junto a APM, de forma que as despesas
que eventualmente ocorram sejam cobertas através da arrecadacao de
fundos em eventos programados para essa finalidade.

o Participagcoes ativam nos ATPC's propiciando melhor
aproveitamento e criatividade ao trabalho ja definido nas atividades
socializantes.

. Organizar oficinas para verificacao “in loco” das atividades
desenvolvidas pelos profissionais e professores, estabelecendo para este fim
parcerias e contratos com empresa privada.

o Incentivar participacdo da comunidade na Escola, através da
APM, Conselho de Escola com objetivo de melhor a integracao familia-escola.

o Promover, apos cada atividade socializante, reunido da equipe
escolar para avaliar os pontos positivos e negativos e tomada de decisao para
definir, reorganizar e eliminar possiveis problemas que possam ter ocorrido,
para que haja um aprimoramento das atividades visando a melhor qualidade

de atendimento e ensino oferecidos aos alunos e a comunidade.

ACOES A SEREM DESENCADEADAS:

o A parceria com Empresas e Universidades Publicas e Privadas
sera fundamental na concretizacao dessas atividades, pois sem ela nao
teremos condicoes de realiza-las. Essas atividades propéem uma

conscientizacao aos professores da necessidade de encontrar caminhos
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adequados e prazerosos para concretizacdo do processo de ensino e
aprendizagem, e fazer com que os alunos se apropriem dos saberes que
permitirao realizar seus ideais.

o A equipe de gestores, professores e funcionarios dardo apoio
para todas as atividades.

. O gestor devera manter contato direto e transparente com a
comunidade, construindo um relacionamento harmonioso de forma que
todos percebam a importancia de sua participacao para realizacdo de uma
escola de qualidade.

o Os profissionais e os coordenadores das oficinas deverao
responder as necessidades dos alunos com assuntos atuais, para que os
mesmos sintam-se estimulados a frequentar a escola e a perceber que os
conhecimentos adquiridos serao necessarios para que possam enfrentar um
mundo globalizado onde a mudanca se faz diariamente.

o Os participantes terdao liberdade de formular questoes e
autoridade de julgamento nas avaliacoes no decorrer dos projetos para que

possiveis entraves possam ser corrigidos.

IV - PLANOS DE CURSOS MANTIDOS PELA ESCOLA.

V - PLANOS DE TRABALHO DOS DIFERENTES NUCLEOS
. NUCLEO DE DIRECAO - DIRETOR E VICE-DIRETOR
Objetivos e acoes:
A Direcao da Escola tera sua atuacao voltada para:
- mediacdo entre o corpo docente e o discente, para que as propostas
pedagobgicas e curriculares possam ser desenvolvidas de forma eficaz;
- fornecer os meios de para o entrosamento entre a Escola e a comunidade;

- trabalhar na criacao de condicoes para que haja um processo de
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ensino/aprendizagem adequado a realidade do educando, bem como
adequa-lo as suas necessidades;
- atuar junto aos Conselhos de Classe e Série, detectando problemas e
auxiliando em possiveis solucoes;
- reunides pedagobgicas voltadas para a troca de experiéncias e informacoes,
onde os docentes possam aproveitar a teoria, aplicando-a no exercicio do
cotidiano;
- trabalhar junto a APM na utilizacao das verbas recebidas, visando um
melhor aproveitamento dos recursos financeiros.

Em sintese: desenvolver atividades que garantam o bom
funcionamento da Escola, em todos os segmentos: zelando pela melhor

consecucao possivel da tarefa de toda equipe escolar.

e NUCLEO TECNICO PEDAGOGICO

PROFESSOR COORDENADOR.

Objetivo:

Acompanhamento e avaliacdo da Proposta Pedagodgica da Escola,
incluindo atividades coletivas de trabalho pedagogico, da aprendizagem e de

incentivo a permanéncia do aluno na escola.

Acoes:

- reunioes pedagogicas semanais (ATPC), para exposicao dos
problemas enfrentados pelas equipes e leituras de textos de interesse do
grupo.

- Reunioes com os professores de areas afins, para trabalhar a

multidisciplinaridade.
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- Organizacao dos projetos a serem desencadeados pelas equipes
dos docentes, contando com a participacdo de todos para que haja
envolvimento com os projetos.

- Orientacao ao Grémio na sua atuacao nos projetos e atividades
socializantes.

- Promover a unido do grupo de professores, melhorando o
ambiente e facilitando o trabalho em equipe;

- Incentivar a participacao da comunidade na Escola, APM, festas
escolares, com o objetivo de melhor integra-la e promover a conscientizacao
de que a participacdo da comunidade é benéfica para o rendimento dos

alunos.

. AGENTES DE ORGANIZACAO ESCOLAR.

Objetivos:

Apoiar administrativamente o processo educacional e a direcao da
escola através de atividades pertinentes a:

- Documentacao e escrituracao escolar e de pessoal;

- Organizacao e atualizacao de arquivos;

- Expedicao, registro e controle de expediente;

- Registro e controle dos bens patrimoniais da escola;

- Cuidado, guarda e preenchimento dos livros de ponto e
documentos pertinentes as rotinas da Escola e que nao sejam da
competéncia do professor;

- Registros atualizados dos prontuarios dos alunos, professores e
funcionarios;

- Controle das ocorréncias diarias da Escola: faltas pessoal,
licencas médicas e afastamentos de toda equipe escolar: gestores, docentes e
funcionarios;
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- Verificacdo dos e-mails da Diretoria de Ensino e apresentacao
das informacoes virtuais a direcao.

Acoes:

Dar consecucao as atividades previstas nos objetivos e outras,

emanadas da Direcao.

o CORPO DOCENTE

Como protagonista do processo de ensino-aprendizagem, o professor
precisa nao apenas dominar os conteudos e os recursos didaticos e
metodologicos deve também ser responsavel por:

- Elaboracao dos Planos de Ensino de acordo com a Proposta
Pedagogica, Plano de Gestao e Plano de Curso da Escola enfatizando o
previsto na LDB 9.394 /96, Parametros Curriculares Nacionais e orientacoes
da Secretaria de Educacao do Estado;
- Desenvolvimento de projetos, atividades relacionadas ao processo de ensino
e aprendizagem dos alunos;

- Participacao nas horas de estudos dentro da Escola (ATPC - Hora de
Trabalho Pedagogico Coletivo), visando a consecucdao da Proposta
Pedagogica;

- Dar cumprimento a Proposta Pedagogica da Escola, tendo em vista a
finalidade do Ensino Fundamental e Ensino Médio: formar cidadaos,
fornecendo, ainda conhecimentos e habilidades necessarios a sua mais
ampla e efetiva insercao na sociedade; oferecer os conteuidos necessarios a

continuidade de estudos, em termos de ensino superior.

Acoes:
- reunides com Direcao e Professor Coordenador para estudo e pesquisa;
- utilizacao de métodos e de técnicas que incentivem e levem o aluno ao
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aprendizado;
- elaboracao e reformulacao do Plano de Curso e Plano de Ensino, quando
necessario;
- proceder ao acompanhamento e avaliacdo dos alunos, dando prioridade
aos aspectos qualitativos em relacdo aos quantitativos, em termos de
rendimento escolar.

- atendimento ao aluno com orientacao individual e coletiva;

- Elaboracao do material didatico, e atualizacao constante do
mesmo.

- Digitacao dos dados referentes a vida escolar do aluno e
levantamento mensal dos resultados obtidos por ele no processo de

aprendizagem, para discussao no Conselho de Classe.

. CORPO DISCENTE.

A equipe escolar beneficia-se da capacitacdo permanente e das
condicoes de efetivar um ensino mais competente. Devido a isso os alunos
sdo os principais beneficiarios, trabalhando com conteudos atualizados e
significativos, experimentado a convivéncia com modelos democraticos e
uma relacdo com o conhecimento que lhes possibilita entender melhor o
mundo a sua volta e dele participar. Para consolidacdo desse processo, o
aluno devera:

o Comparecer a escola no minimo uma vez por semana,

. Participar de eventos culturais, comemoracoes e festividades;

J Atuar junto a APM e o Conselho de Escola nas decisoes da
escola e na busca de uma integracao entre toda a equipe;

J Participar ativamente dos processos de avaliacdo e orientacao

pedagogica;
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o Cuidar do patrimoénio escolar, reconhece a importancia de
manter o local limpo e agradavel,;
J Organizar-se em grupos para a participacdo em eleicao do

Grémio da escola;
VI - AVALIACAO

A - AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacao Institucional devera constituir-se como:

o Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho
escolar;

. Uma ferramenta para o planejamento e a gestao;

o Um processo sistematico de prestacao de contas a sociedade.

Isto significa acompanhar metodicamente as ac¢oes a fim de verificar
se as funcédes estdo sendo realizadas e atendidas. E este o contraponto entre
o pretendido e o realizado que da sentido a avaliacao.

A avaliacao da instituicdo escolar levara em consideracao os
seguintes itens:

J Gestao participativa;

o Gestao pedagogica;

o Gestao de pessoas;

o Gestao de servicos de apoio, recursos fisicos e financeiros;

. Gestao de resultados.

Para que seja possivel, ocorrera:

1. Com mecanismos criados pela propria comunidade escolar;

2. Com mecanismos criados pela equipe de gestao.

Durante o ano escolar, sob a coordenacao da equipe de Gestores e do

Conselho de Escola, sera acompanhado e avaliado o material didatico, o
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curriculo, o sistema de orientacdo docente, a infraestrutura material da

escola, a metodologia, os resultados dos cursos ofertados, em fim toda acao

deste Centro.

Para esta avaliacao, os alunos e professores serao ouvidos

separadamente, correspondendo a instrumento por escrito, para verificar se

as opinioes sao consensuais.

Fara parte do roteiro que subsidiara a elaboracao do instrumento

avaliativo, tanto para os alunos, como para os professores:

Qualidade de atendimento dos alunos;
Prontidao para atendimento aos alunos;
Efetiva aprendizagem;

Processo de avaliacao;

Autoestima;

Relacionamento aluno e professor;
Estrutura fisica da escola;

Estrutura pedagogica;

Atendimento de secretaria;
Atendimento interno;

Limpeza e organizacao da instituicao;

Atendimento da equipe pedagogico-administrativa e orientacao

educacional;

Cooperacao entre toda equipe escolar;
Cumprimento de metas;

Outros.

Os resultados serdao analisados pela comunidade escolar, sob a

coordenacao do Conselho de Escola.
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Plano de Gestao — CEEJA
Quadriénio 2014-2018

Avaré, 04 de Agosto de 2014.

Homologacao pelo
Dirigente Regional de
Ensino

Carimbo e Assinatura Parecer do Supervisor
do Diretor de Escola de Ensino
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