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Educacéo
GABINETE DO SECRETARIO
Instrugdo Conjunta CGRH/CGEB/EFAP/COFI/CIMA/CISE, de 18-6-2018

Os Coordenadores das Coordenadorias de Gestao de Recursos Humanos - CGRH, de Gestao da
Educacao Béasica - CGEB, da Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao
Paulo "Paulo Renato Costa Souza - EFAP, de Orgamento e Finangas - Cofi, de Informag&o, Monitoramento
e Avaliacao Educacional — CIMA, e de Infraestrutura e Servigos Escolares - CISE, a vista do que lhes
representou a Comisséo Central de Avaliacdo Especial de Desempenho, com fundamento no artigo 8° da
Resolucdo SE 72, de 22-12-2017, e considerando a necessidade de estabelecer normas, critérios e
procedimentos que assegurem legalidade, legitimidade e transparéncia ao processo de Avaliacdo Especial
de Desempenho do estagio probatério de Diretor de Escola, expedem a presente Instrucao:

| - Preliminarmente, registre-se que a Comisséo Central de Avaliacdo Especial de Desempenho e a
Comisséo de Avaliagéo Especial de Desempenho de Polo serdo denominadas, respectivamente,
Comisséo Central e Comisséo de Polo.

Il — A Avaliacdo Especial de Desempenho fundamenta-se na premissa da gestdo democratica e da
melhoria da educacao publica estadual paulista, em seus diferentes niveis e modalidades de ensino e
deverd pautar-se:

1 — no compromisso com uma educagéo de qualidade e aprendizagem com igualdade e equidade para
todos;

2 — na gestédo democratica, com a participacdo da comunidade escolar;

3 — no planejamento estratégico;

4 — no foco em qualidade e em resultados.

[l - A Avaliag@o Especial de Desempenho ser& constituida por um conjunto de a¢des planejadas e
coordenadas, com vistas ao acompanhamento continuo do desempenho do ingressante,

verificando sua aptidéo e capacidade, para o exercicio das atribuicées inerentes ao cargo de Diretor de
Escola, e sera efetuada em sistema informatizado com base em instrumentos e indicadores a serem
estabelecidos em instrucédo especifica.

IV- A Comiss&o de Polo cabera implementar a Avaliacéo Especial de Desempenho com a observancia das
atribuigbes, normas e procedimentos estabelecidos nesta instrucdo, e devera atuar de forma imparcial e
objetiva, obedecendo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
ampla defesa e contraditorio.

V - A Comisséo de Avaliagdo Especial de Desempenho de cada polo sera instituida por ato do Secretario
da Educacédo conforme Anexo que integra esta instru¢do, no prazo de:

1- 30 (trinta) dias, contados a partir da publicacdo da nomeacéo para cargo de Diretor de Escola;

2 — 30 (trinta) dias, contados a partir da data da publicacdo desta instrucéo, em carater de absoluta
excepcionalidade, devido a nomeacéao dos cargos de Diretor de Escola, por publicagdo no Diario Oficial de
28-12-2017.

VI — A Comisséo de Polo é responsavel pela Avaliacdo Especial de Desempenho do Diretor de Escola
ingressante, bem como por dar as orienta¢des técnicas sobre o processo de avaliacdo e a atuagédo dos
Supervisores de Ensino das unidades escolares, com ingressante no cargo de Diretor de Escola, com
vistas a promover e registrar a adequacao funcional as competéncias e as habilidades imprescindiveis ao
exercicio do cargo, contribuindo para a implementacao de uma escola efetiva nas trés dimensdes da
gestdo: pedagdgica, de processos administrativos e de pessoas e equipes.



VII - A Avaliacdo Especial de Desempenho compreende:

1 - os dois primeiros ciclos: cada ciclo constituido por 2 semestres, compostos por uma avalia¢do parcial
ao final do primeiro semestre e uma consolidacédo e registro da avalia¢do ao final do segundo semestre;
2 - o terceiro ciclo: composto por uma avaliacdo parcial ao final do primeiro semestre e outra ao final do
periodo subsequente de 4 (quatro) meses, em que sera efetuado o registro da Consolidacao Final da
Avaliagcéo Especial de Desempenho.

VIII — O processo de Avaliacdo Especial de Desempenho contard com a participacao:

1 — do Supervisor de Ensino da unidade escolar;

2 — do Supervisor de Ensino representante de Polo, integrante da Comisséo de Polo;
3 — do Dirigente Regional de Ensino;

4 — da Comissao de Polo;

IX - Além dos participantes do processo de avaliagdo, de que trata o inciso VIl desta instrugéo, a
Comissao de Polo podera contar com o apoio de, pelo menos, 2 (dois) servidores de qualquer das
Diretorias de Ensino que integram o polo, preferencialmente, ocupantes do cargo de Executivo Publico,
aos quais compete:

1 — organizar pauta de reunifes;

2 — elaborar ato para a convocagédo dos membros da Comisséo pelo Dirigente Regional de Ensino;

3 — consolidar, em sistema informatizado, os documentos/ registros/ materiais de cada representante de
Polo em documento Unico a ser analisado nas reunifes;

4 — acompanhar as reunides e elaborar suas respectivas atas;

5 — elaborar, com base nos apontamentos e propostas apresentados nas reunifes, qualquer documento
solicitado.

X — O Diretor de Escola ingressante podera contar com tutoria de outro Diretor de Escola, titular de cargo
estavel, indicado pelo Dirigente Regional de Ensino.

XI - Ao Diretor de Escola, enquanto avaliado, cabera:

1 — patrticipar da elaborag&o do Plano de Gestdo da Escola;

2 — desenvolver as competéncias e habilidades necessarias para o desempenho de seu cargo;

3 - tomar ciéncia de sua Avaliacado Especial de Desempenho a cada ciclo avaliativo;

4 - construir e compartilhar com o Supervisor de Ensino da unidade escolar os instrumentos necessarios a
gestdo da escola, bem como o Plano de Desenvolvimento Individual — PDI, quando couber;

5 - consultar o Supervisor de Ensino da unidade escolar, que o acompanha no estagio probatério,
solicitando orientacdes, em caso de duvida, o melhor procedimento a ser adotado;

6 - analisar as devolutivas emanadas durante o processo de Avaliacdo Especial de Desempenho, em
conjunto com o Supervisor de Ensino da unidade escolar, com vistas a adequacao de sua atuagéo
profissional;

7 - prestar os esclarecimentos necessarios, quando solicitado pela Comisséo de Polo;

XIl - Ao Supervisor de Ensino da unidade escolar cabera:

1 - realizar reuniGes semanais com o ingressante a fim de orientar e acompanhar, de forma ampla e
continua, o desempenho do Diretor de Escola, sendo que, em carater excepcional, no minimo, 2 (duas)
presenciais ao més e as demais a distancia;

2 - reunir-se, no minimo, bimestralmente, com Supervisor de Ensino representante de Polo e com o
Dirigente Regional de Ensino, a fim de definir as intervencdes que se fizerem necessarias;

3 — efetuar a devolutiva da reunido bimestral ao ingressante, de que trata o item 2 deste inciso, ratificada
pelo Supervisor de Ensino representante de Polo e devidamente homologada pelo Dirigente Regional de
Ensino, com vistas ao realinhamento das acdes planejadas;

4 — disponibilizar, a cada semestre, ao Supervisor de Ensino representante de Polo, Relatorio de Gestédo
Escolar dos ingressantes que acompanha, devidamente homologado pelo Dirigente Regional de Ensino,
por meio de instrumentos definidos em instrugdo especifica, com vistas a subsidiar a Comissao;



5 — efetuar a devolutiva da reunido semestral da Comissao de Polo, devidamente homologada pelo
Dirigente Regional de Ensino, ao ingressante, apontando, sempre que necessario, 0s ajustes a adequacgéo
de seu desempenho profissional, com vistas a promover as competéncias e habilidades necessérias ao
cargo;

6 - subsidiar a Comisséo de Polo, quando necessario;

7 — solicitar ao Dirigente Regional de Ensino a colaboracgéo de servidores dos Centros e Nucleos da
Diretoria de Ensino — DE, para apoiar o desenvolvimento das dimensbtes de gestao.

Xl — O ingressante no cargo de Diretor de Escola devera ser orientado e acompanhado por Supervisor de
Ensino da unidade escolar com o qual ndo tenha parentesco e, preferencialmente, tenha participado de, no
minimo, 2 (dois) cursos nos eixos gestao, oferecidos pela Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos
Professores do Estado de S&o Paulo “Paulo Renato Costa Souza” — EFAP.

XIV - Caso o Supervisor de Ensino ndo atenda ao requisito previsto no inciso Xlll desta instrucéo, cabera
ao Dirigente Regional de Ensino decidir sobre a devida substituicdo, observando o disposto nos artigos 4°
e 5° da Resolucdo SE 97, de 18-12-2009, e na Resolugédo SE 23, de 18/2/2010.

XV - Na atribuicdo de setores de trabalho, em conformidade com o artigo 5° da Resolugédo SE 97 de 18-12-
2009, a unidade escolar com Diretor de Escola ingressante devera permanecer com 0 mesmo Supervisor
de Ensino durante o periodo do estagio probatério do avaliado.

XVI- Ao Supervisor de Ensino, representante de Polo, cabera:

1 - reunir-se, no minimo bimestralmente, com os Supervisores de Ensino de unidades escolares, com
ingressantes e com o Dirigente Regional de Ensino, a fim de proceder as devidas interven¢des, com vistas
ao desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias ao desempenho do cargo;

2 — disponibilizar, ao final de cada semestre, a Comissao de Polo, o Relatério Consolidado, elaborado com
base nos Relatérios de Gestao Escolar de todos os ingressantes da DE, devidamente homologado pelo
Dirigente Regional de Ensino;

3 — participar de reunifes periddicas da Comisséo de Polo, com a finalidade de efetuar a Avaliagdo
Especial de Desempenho dos ingressantes do polo, bem como propor ajustes necessarios a atuagao dos
avaliados e compartilhar boas praticas que possam ser disseminadas nas DE;

4 — apresentar ao Dirigente Regional de Ensino, para a devida homologacéo, as devolutivas elaboradas
pela Comisséo de Polo sobre o desempenho dos avaliados circunscritos a sua Diretoria de Ensino;

5 — solicitar ao Presidente da Comissao a realizacao de reunido extraordindria, quando necessario.

XVII — O Dirigente Regional de Ensino devera indicar um Supervisor de Ensino, que sera representante do
polo, para compor a Comissao de Polo com os seguintes requisitos:

| - ser titular de cargo e néo estar em estagio probatério;

Il - ndo estar respondendo a processo administrativo disciplinar;

Il - ndo ter grau de parentesco com os servidores sob sua avaliacao;

IV - ter disponibilidade de participar de acbes formativas;

V — ndo se encontrar proximo da aposentadoria;

VI — ter experiéncia, no minimo, de 3 (trés) anos em gestdo como Diretor de Escola ou Vice-Diretor de
Escola.

XVIII — Ao Dirigente Regional de Ensino cabera:

1 — acompanhar, de forma continua, a Avaliacao Especial de Desempenho do Diretor de Escola em
estagio probatorio de unidade escolar circunscrita & DE;

2 — organizar a Equipe de Supervisao de Ensino, de forma a garantir o acompanhamento continuo do
ingressante, em especial, nos impedimentos legais do Supervisor de Ensino da unidade escolar e do
Supervisor de Ensino representante de Polo;

3 — garantir a participacdo dos Supervisores de Ensino, da unidade escolar e do polo, nas reunies
previstas nos itens 1 e 2 do inciso Xll e itens 1 e 3 do inciso XVI, respectivamente;



4 — reunir-se, no minimo, bimestralmente, com Supervisor de Ensino representante do polo, em conjunto
com os demais Supervisores de Ensino de unidades escolares com ingressantes, a fim de proceder as
intervencBes, mediante devolutiva, com a sua devida homologacado, que julguem necessarias a adequacao
do desempenho profissional do Diretor de Escola;

5 — homologar todas as devolutivas da Comisséo de Polo, ratificando ou retificando, conforme o caso;

6 — convocar, mediante solicitacdo do presidente da Comisséo de Polo, o Supervisor de Ensino de Polo,
via Diario Oficial do Estado, para participar das reunides da Comisséo de Polo;

7 — publicar, em Diario Oficial do Estado, as convocac6es dos servidores da DE, a que se refere o inciso IX
desta Instrucdo, para apoiar a execucao das reunides da Comisséo de Polo;

XIX - As reunides periddicas e a respectiva avaliacdo, de que trata o item 3 do inciso XVI desta Instrucao,
sob a responsabilidade da Comisséo de Polo, ocorrerdo semestralmente. Excepcionalmente, em 2018, as
reunides periddicas e a respectiva avaliacdo ocorrerdo:

1. na segunda quinzena do més de agosto de 2018, para proceder a primeira avaliagédo, que seré parcial e
de caréter diagnostico, e

2. em dezembro de 2018, para proceder a consolidacao da avaliagdo do primeiro ciclo avaliativo, para os
ingressantes nomeados por publicacdo no Diario Oficial de 28-12-2017, com inicio do exercicio até
30/5/2018.

XX - A Comisséo de Polo cabera:

1 - efetuar devolutiva, ao Dirigente Regional de Ensino, das reunides periddicas, com vistas a subsidiar a
acado supervisora, bem como o realinhamento das a¢des de gestdo do ingressante e a construgéo do
Plano de Desenvolvimento Individual — PDI, quando necessario;

2 — proceder ao registro e a consolidagéo das avalia¢cdes de cada ciclo avaliativo;

3 —realizar reunifes extraordinarias sempre que julgar necessario ou quando solicitado por um de seus
membros;

4 — eleger o Presidente da Comisséo, entre seus pares;

5 - efetuar visita & unidade escolar com ingressante, em conjunto com o Supervisor de Ensino da
respectiva escola, quando o desempenho do avaliado demande orientagdo e suporte ao desenvolvimento
de suas atribuicdes.

XXI - A Comisséo de Polo tera carater permanente enquanto houver ingressantes no cargo de Diretor de
Escola, em estagio probatério, sendo que:

1 - as reunides periddicas poderao ocorrer na DE, sede do respectivo polo, ou em qualquer outra que o
integre, conforme a necessidade de seus membros;

2 - ao longo dos 3 (trés) anos, podera, anualmente, haver alteracdo parcial dos membros que constituem a
respectiva comissao, quando ndo houver o atendimento aos requisitos previstos no inciso XVII desta
instrucéo ou por requerimento do membro, devidamente justificado, ou em caso de ndo correspondéncia
as atribuic6es da Comissao.

3 - ao término de trés anos, contados da instituicdo da Comissdo de Polo, os membros que a constituem
poderéo ser alterados em sua totalidade;

XXIl—- Ao Presidente da Comissao de Polo, cabera:

1 — solicitar aos Dirigentes Regionais de Ensino que integram o Polo a convocacdo dos demais membros
da comissao para as reunides periodicas ou outras, quando necessario;

2 — encaminhar ao Dirigente Regional de Ensino as devolutivas das reunifes periédicas realizadas, para a
devida homologacao e ciéncia ao ingressante por intermédio do Supervisor de Ensino da unidade escolar;
3 — fazer cumprir os prazos do processo de avaliacdo e executar todos 0os demais atos necessarios ao bom
andamento do processo;

4 — acompanhar o desenvolvimento das atribuicées dos servidores de apoio, referidos no inciso IX desta
instrucao;

5 — receber os Relatérios Consolidados de cada Supervisor de Ensino representante de Polo, via sistema
informatizado especifico;



6 — assegurar a analise e manifestacdo acerca dos recursos interpostos;

7 - solicitar a alteracgéo:

a) dos servidores de apoio, se necessario, ou em caso de nao corresponder as atribuicées previstas no
inciso IX desta instrucao;

b) do Supervisor de Ensino Representante de Polo, em caso de ndo correspondéncia as atribuicées da
Comisséo.

XXIII — A Comisséo de Polo devera inserir, de forma fundamentada, no sistema informatizado especifico,
dentro de 10 (dez) dias Uteis, a contar do final do ultimo ciclo avaliativo, a Consolida¢éo Final da Avaliagdo
Especial de Desempenho, a ser consubstanciada em Parecer Conclusivo, com base nas avaliacdes
realizadas no periodo de estagio probatdrio e no desempenho satisfatério do Curso Especifico de
Formacgéo, propondo a confirmacdo do ingressante no cargo ou sua exoneracao.

XXIV - A Comisséo deverd notificar, no prazo de 2 (dois) dias Uteis, o Dirigente Regional de Ensino, sobre
o teor do Parecer Conclusivo, para emitir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, manifestacdo, devidamente
fundamentada, ratificando ou retificando a confirmacéo ou a exoneracdo do servidor, com posterior
notificagdo ao ingressante.

XXV - O ingressante devera ser notificado da proposta de confirmacdo ou exoneracao de seu cargo, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da manifestacdo do Dirigente Regional de Ensino, assegurando, em
caso de exoneracdao, o direito ao pedido de reconsideragéo, dirigido a Comisséo de Polo, no prazo de 7
(sete) dias uteis, contados a partir da data de ciéncia, a ser apresentada pessoalmente ou por procurador
constituido.

XXVI - A Comissao de Polo, em conjunto com o Dirigente Regional de Ensino, se manifestara em novo
Parecer Conclusivo, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados da apresenta¢do do pedido de
reconsideracgdo do servidor ou do término do prazo previsto no inciso XXV desta Instrucao, ratificando ou
retificando o parecer anterior.

XXVII - No caso de manutengdo da proposta de exoneracdo, a Comissao de Polo notificard o servidor a
respeito da propositura e assegurara o direito de interposicdo de recurso dirigido ao Secretario da
Educacao, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data da ciéncia.

XXVIII - Para subsidiar a deciséo do Secretério da Educacgéo, a Comissao de Polo enviara a Comisséo
Central para manifestacao, no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da apresentacao do recurso ou do
término do prazo de defesa, o Parecer Conclusivo acompanhado do recurso interposto pelo avaliado, para
manifestacao.

XXIX — No caso de confirmacéo no cargo, o Diretor de Escola sera considerado estavel, nos termos do
artigo 41 da Constituicdo Federal, com redacgéo alterada pelo artigo 6° da Emenda Constitucional 19/98, a
partir da data imediatamente subsequente a do término do estégio.

XXX — Esta Instrucdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

ANEXO
A que se refere o inciso V da Instru¢do Conjunta CGRH/ CGEB/EFAP/COFI/CIMA/CISE, de 18-6-2018.

POLO 1
Centro, Centro Oeste, Norte 1 e Norte 2

POLO 2
Leste 1, Leste 2, Leste 3, Leste 4 e Leste 5

POLO 3
Centro Sul, Sul 1, Sul 2 e Sul 3



POLO 4
Guarulhos Norte, Guarulhos Sul, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes e Suzano

POLO 5
Diadema, Maua, Santo André e Sao Bernardo

POLO 6
Caieiras, Carapicuiba, Itapecerica da Serra, Itapevi e Osasco e Tabodo da Serra

POLO 7
Andradina, Aracatuba, Birigui, Fernandopolis, Jales, Penapolis e Votuporanga

POLO 8
Araraquara, Franca, Jaboticabal, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Sdo Joaquim da Barra e
Sertdozinho

POLO 9
Adamantina, Assis, Mirante do Paranapanema, Ourinhos, Presidente Prudente, Santo Anastacio e Tupa

POLO 10
Apiali, Itararé, Itapetininga, Itapeva, Itu, Sdo Roque, Sorocaba e Votorantim

POLO 11
Americana, Braganga Paulista, Campinas Leste, Campinas Oeste, Capivari, Jundiai, Limeira, Mogi Mirim,
Piracicaba, Sumaré e S&do Jodo da Boa Vista

POLO 12
Miracatu, Registro, Santos e Sdo Vicente

POLO 13
Caraguatatuba, Guaratingueta, Jacarei, Pindamonhangaba, Sao José dos Campos e Taubaté

POLO 14
Barretos, Catanduva, José Bonifacio, Sao José do Rio Preto e Taquaritinga

POLO 15
Bauru, Botucatu, Jau, Lins, Marilia, Piraju e Avaré



