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Projeto construido pela comunidade escolar a partir de reflexdo e discussdes acerca

da realidade administrativa e pedagogica da escola
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APRESENTACAO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Prof.

Luis Henrique Marchi, além de ser uma exigéncia legal, expressa na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n® 9.394, de 20

de dezembro de 1996, permite a revelagdo da identidade da Instituicdo, de suas
concepcdes e de seus sonhos. Além disso, define a natureza e o papel
socioeducativo, cultural, politico e ambiental da escola, bem como sua organizacéo e
gestéao curricular para subsidiar o seu Regimento Escolar e sua Proposta Pedagogica,

documentos que séo os balizadores das a¢0es educativas.

Leva em conta a trajetdria da sua comunidade escolar, a sua historia e cultura,
nao s6 para garantir um percurso formativo de sucesso para as criancas e 0S

estudantes, como também para cumprir 0 Seu compromisso com a sociedade.

A Escola Estadual Prof. Luis Henrique Marchi vem trabalhando,
sistematicamente e com afinco, em defesa de uma educacédo onde se busca elevacao

da qualidade formal e politica.

Para a construcdo deste documento utilizamos as discussfes pautadas em
reunides dos colegiados, no planejamento e replanejamento, em ATPC e pesquisas
realizadas com os pais/responséaveis pelos alunos. Também seguimos as orientacdes

do curso de formacgéo de gestores da Diretoria ade Ensino de Sumaré.



Capitulo 1

IDENTIFICACAO

1.1 - Identificacdo do Estabelecimento

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR LUIS HENRIQUE MARCHI
Ato de Criagéo: Decreto n° 14.244 de 14/12/1979 publicado em D.O.E de
15/12/1979.

CNPJ: 51.901.544//0001-65

Cdédigo CIE: 042523

Cddigo UA: 57350

Enderecgo: Guido Segalho, 250

Bairro: Sao Judas Tadeu

Municipio: Sumaré

Telefones: 3854-3666/3864-1034

E-mail: e042523@educacao.sp.gov.br

Modalidades de Ensino



mailto:e042523@educacao.sp.gov.br

Equipe Gestora
Diretor: Elizangela Rosa Bassichetti

Vice-diretor: Arlete Marcal Yamamoto

Vice-diretor da Escola da Familia: Ana de Lourdes Burim

Coordenador Anos Iniciais: Vanessa Inara Albino de Oliveira Ruiz

Coordenador Ensino Fundamental e Médio: Jodo Viana de castro Neto

Professores: Disciplinas
ANDRE LUIZ CARDOZO Filosofia, Sociologia
ARIANE TAKUCHIDA CRUZ Portugués e Inglés
BONIFACIO COELHO Quimica
CARMEM REGINA DOS SANTOS REIS Sala de Recursos
CELIA PEREIRA DO AMARAL Polivalente
EDSON LUIZ DOS SANTOS Polivalente
ELIANE DE ARAUJO MELLO DE SOUZA | Biologia
GLAUCILENE SPERANCIN SILVA Polivalente
HELEN ROSE PENTEADO DINIZ Ciéncias

JOSE LUIZ FERRAZ Matematica
JUVENAL PEREIRA DE AGUIAR Matematica
KLEBER ADAMS DOS SANTOS LEAL Educacéo Fisica
LUCIANE APARECIDA CRISTAN Polivalente

LUIS CARLOS SANTIADO Portugués

LUIZA REGINA GONCALVES FRANCO Portugués
MILTON SABINO Ciéncias

MIRIAM LANZONI Polivalente
NEUSA MIRANDA DIAS Sala de Recursos
PATRICIA FELICIO DE ANDRADE Arte

RENATO GONCALVES DA SILVA Polivalente
RICARDO SANTOS DE AGUIRRE Fisica

ROSANA MURBAKI Arte




SILVIA REGINA BARBAN DE SIQUEIRA | Polivalente
WASHINGTON ISAC DE SOUZA Historia
BERALDO

Funcionarios Funcdes
Débora Vieira dos Santos Salles Gerente de Organizacéo
Marcia Macedo da Silva Agente de Organizacao
Patricia Fabiana Silva de Souza Agente de Organizacao

1.2 Aspectos Historicos

Historico de criacdo: A escola foi criada pelo decreto n°® 14.424 de 14/12/1979,
como E.E.P.G. do bairro Sdo Judas Tadeu, instalada a partir de 28/07/1980 pela
Resolucdo S.F. n° 124 de 27/07/1980. Transformada de E.E.P.G. para
E.E.P.S.G. do Bairro S&o Judas Tadeu pelo inciso Il do artigo 7° da Deliberacéo
C.E.E de 29/82. Tendo o nome alterado para E.E.P.G.Prof°® Luis Henrique
Marchi pela Lei n° 8004, publicada em D.O.E. 30/08/1990 e pelo Projeto Lei
1094/97, conforme artigo primeiro da mesma, mas com a criacdo da LDB

9394/96 a escola passou a chamar-se E.E. Professor Luis Henrique Marchi.

Histérico do patrono:

Nascido na Estancia climatica de Santa Rita do Passo Quatro, em 4 de
dezembro de 1943, filho do funcionéario da Coletoria Estadual Olintho Marchi e
de Dona Adalgiza N. Scomparin Marchi, Luis Henrique iniciou sua formacéao nos
bancos do Grupo Escolar “ Francisco Ribeiro” em 1950, de onde passou para o
Instituto de Educacao “ Nelson Fernandes” para completar o gindsio em 1959 e
0 curso cientifico em 1962.

Nesta época, ainda ndo podia imaginar que a sua vida toda seria passada em
volta dos bancos escolares, dedicada a nobre funcdo de ensinar. Como todo
estudante da época, procurou um centro maior para iniciar seus estudos

universitarios, tendo sido aprovado na Pontificia Universidade Catoélica de



Campinas, em 1962. Ja em marco de 1965, iniciou prematura

uas
AP
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universitarios e ajudava no orgcamento familiar, ali permanece 33 a%@j@,

o \ ~ Ly
de 1967. R

Durante a sua vida académica seu espirito de companheirismo e alta

atividades profissionais como professor de Matematica do Institu

Experimental “Jundiai”, onde trabalhando a noite, custeav

sociabilidade lhe granjearam o respeito de seus colegas que o elegeram para a
presidéncia do Centro Académico de sua faculdade.

Com sua licenciatura para Matematica, Desenho Geométrico e Fisica em 1967,
o Professor Luis Henrique passou imediatamente a sua grande vocacédo do
ensino da Matematica no Colégio Estadual “Professora Ana Pinto D. Paes” em
Jundiai, enquanto que, no mesmo ano, ingressava na faculdade de Engenharia
de Alimentos da Faculdade Estadual de Campinas. Em marc¢o de 1969 transferiu
se como professor de Matematica para o Colégio Estadual “Anibal de Freitas”
em Campinas e no mesmo ano, completa 0 curso de extensao universitaria
sobre a “aplicacédo do frio na industria de alimentos”, ministrado pelo Instituto
Internacional do Frio, de Paris.

Em marco de 1970 cola o grau de Engenheiro de alimentos, mas opta por
continuar ministrando suas famosas aulas de matematica.

Com sua dinamica vida profissional e académica, o professor Luis Henrique
continua ajudando o senhor Olintho e D. Adalgiza a custearem os estudos de
suas irmas Maria Rita e Maria José, as quais, para a sua grande satisfacao,
completaram seus cursos universitarios gracas ao seu apoio e orientacao.

Em 1971 é escolhido para o treinamento de professores das disciplinas
especificas do curso de Quimica Industrial em andlise experimental, realizado
pela Fundacéo Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal, para formacao
de professores do Ministério da Educacédo e Cultura. Em 1973, o professor Luis
Henrique recebe parecer favoravel do Conselho Federal de Educacdo para o
magistério superior a ministracdo da disciplina Bioestatistica e ingressa como
professor titular na Faculdade de Ciéncias Bioldgicas da PUC de Campinas.
Em fevereiro de 1973 é publicado na documenta n° 147 parecer favoravel do
Conselho Federal de Educacéo para 0 magistério superior a ministracdo da
disciplina “Fundamentos de Matematica Elementar”. Apesar de sua atribulada

vida profissional, em 1975 completa o curso de Engenharia de Seguranga do
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Trabalho pela Faculdade de Engenharia de Campinas com convepi m a
WIQ
c" %\

Funda Centro.

Nesta época a vida profissional e académica do professor Luis H
a totalidade do seu tempo disponivel, uma vez que ministrava aulas de
Matematica nas escolas de Campinas (Colégio Estadual Anibal de Freitas, de
margo de 1969 a fevereiro de 1980; EEPG “Carlos Cristévao Zink”, de fevereiro
a julho de 1980; e na EEPG “Francisco Glicério” de agosto em diante), e ao
mesmo tempo na Escola Técnica “Conselheiro Antdnio Prado” e na PUC. Sua
atuacao sempre responsavel e dedicada fez com que fosse durante varios anos
membro da comisséo de elaboracéo e coordenador dos exames de selecéo para
a escola Técnica “Cons. Antonio Prado”.

N&o obstante sua ocupacédo integral nas lides de sua profissdo, em 1984, o
professor Luis Henrigue completa a sua graduacédo e Pedagogia pela Faculdade
de Ciéncias e Letras “Plinio Augusto do Amaral” de Amparo.

ApoOs quase 23 anos como professor de matematica, o professor Luis Henrique
se sente em condi¢cdes de administrar uma escola onde pudesse colocar em
pratica suas ideias avancadas e humanizadas. Com esse pensamento, presta
exame e é aprovado no concurso de “Diretor’, assumindo em seguida sua
funcdo na EEPSG Angelo Campo Dall’'Orto em Nova Veneza.

No mesmo ano completa o curso de Administracdo Escolar pela Faculdade de
Ciéncias e Letras “Plinio Augusto do Amaral”, de Amparo.

Com sua morte aos 45 anos, o professor Luis Henrique apés uma vida dedicada
ao ensino, deixou em todos que o conheceram, principalmente os que dele
aprenderam, um exemplo de dedica¢do, companheirismo e humildade na luta
pela promoc¢éao do ser humano.

No dia 3 de fevereiro de 1989, dois ladrdes de carro ceifaram sua vida,
colocando fim a uma carreira brilhante de educador nato.

Por ser justa e oportuna, a homenagem aqui buscada merecera, sem duvida, o
apoio dos nobres pares, perpetuando se o nhome do Professor Luis Henrique
Marchi como exemplo as futuras geracbes de estudantes do municipio de

Sumareé.



1.3 — Estrutura Fisica
Local de funcionamento: Prédio escolar
Forma de ocupacao: prédio proprio
Agua consumida pelos alunos: filtrada

Abastecimento de agua: rede publica

Abastecimento de energia: rede publica
Esgoto sanitario: Rede publica
Destinagéo do lixo: Coleta periddica

Acesso a internet: sim

Espago Quantidade | Funcionalidade

Ambiente de ensino-
aprendizagem

Sala de aula 12 Os professores trocam de sala
de acordo com o horario das

aulas.

Espaco pedagdgico para
momentos de leitura e
interatividade dos alunos. N&o
um profissional especifico para
Sala de leitura 01 esta sala, cada professor se
organiza e elabora planos de
aulas a serem executados neste

ambiente.

Atende alunos com Deficiéncia
Sala de Recursos audiovisuais 01 Intelectual dos periodos manha
e tarde, em horérios opostos a

gue estudam

Neste espaco, os professores
incentivam a pesquisa on line
Sala “Acessa Escola” 01 para complementar as aulas
programadas de acordo com 0s

materiais didaticos
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As atividades

Quadra esportiva 01 desportivas sédo
desenvolvidas pelo
professor especialista dentro do
seu horério programado de
aulas.
Atendimento a toda comunidade
Secretaria 01 escolar no periodo das 7h00 as
18h00. De segunda a sexta-
feira.
Espaco para atendimento de
professores, pais e funcionarios,
Sala da direcédo 01 reunides de gestores e
expedientes burocratico da
gestao.
Ambiente de organizacao de
materiais pedagogicos, de
Sala da coordenacgéo 01 atendimento a alunos, pais e
pedagodgica professores e de preparacao da
formacao continua dos
professores
Cozinha 01
Cantina 01
Zeladoria 01 Ambientes direcionados ao bem-
Corredores 02 estar de todos os membros da
Sanitarios de alunos 02 escola e ao bom funcionamento
Sanitarios administrativos 02 logistico da escola.
Banheiro com chuveiro 01
Patio coberto 01

11




1.4- Aspectos Ambientais

As informacgdes abaixo referem-se ao contexto ambiental da escola
- Arvores ornamentais e frutiferas

- Horta educativa

- Jardim educativo, construido por pais, professores e alunos

- Tipos de poluigéo existentes nas proximidades da escola (em um raio de menos de
500 metros): industria de solventes

- AcOes/ equipamentos destinados a promover o conforto térmico na escola:
ventiladores

- Merenda escolar: terceirizada

Pratica ambiental desenvolvida pela escola: projetos, palestras, coleta seletiva de

lixo dentro da unidade escolar.

Capitulo 2

VISAO, MISSAO

2.1-VISAO
Ser reconhecida como uma escola de exceléncia pela sociedade, por
proporcionar um ensino de qualidade e valorizar a participacdo de todos no processo

de aprendizagem.

2.2 - MISSAO

Esta Escola tem por missdo garantir 0 acesso e a permanéncia de todos o0s
alunos, com principios de igualdade e equidade, oferecendo ensino satisfatério a
comunidade, com condi¢cdes de aprendizagem significativas, atualizadas e eficazes,
na formacgéo integral de sujeitos protagonistas, criticos, competentes, autbnomos,

éticos e solidarios.
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Capitulo 3

ORGANIZACAO ESCOLAR

3.1- Organizacédo do Funcionamento Escolar

A carga horaria € de 1000 horas anuais para o Ensino

Fundamental Anos Iniciais e 1200 horas anuais para o Ensino Fundamental Anos
Finais e Médio, distribuidas por um niumero minimo de 200 dias letivos.

O tempo escolar € organizado em ano. A jornada escolar esta assim distribuida:

- Periodo matutino as atividades escolares iniciam-se as 7:00 horas e encerram as
12:20 horas;

- Periodo vespertino as atividades iniciam as 13:00 horas e encerram as 17:30 horas;

3.2- Organizacdo Administrativa:

A Escola conta atualmente com 27 professores: 03 Efetivos, 06 OFA e 19 O,
02 professores da sala de recursos,

01 Gerente de organizacao,

01 diretora e 01 vice-diretora, 01 vice-diretora do Programa Escola da Familia
02 agentes de organizacéo

01 professor coordenador dos Anos Iniciais

01 professor coordenador dos Anos Finais e Médio.

3.3- Calendario Escolar

Calendério Escolar — A Direcdo juntamente com a equipe pedagogica, professores,
funcionérios e o conselho escolar ap6s receber o calendario da SEED, realizam as
mudancas necessarias ao referido calendario de acordo com as datas comemorativas
municipais (aniversario da cidade e o dia do padroeiro), visando a adequacao do
mesmo e encaminhado Diretoria de Ensino de Sumaré, sempre obedecendo a

legislacéo vigente.
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O Calendario Escolar fixara:

a) Inicio e término do ano letivo;

b) Dias para encontros pedagdgicos;

c) Dias destinado a reunides dos colegiados;

d) Férias do professor e aluno;

e) Feriados oficiais;

f) Recessos.

3.4- Documentos Orientadores

3.4.1- Regimento Escolar

O Regimento da EE Prof. Luis Henrique Marchi traz as regras de convivio,
ou seja, é o conjunto de normas que define a organizacdo e o funcionamento
da unidade educacional e regulamenta as relacbes entre os diversos
participantes do processo educativo, contribuindo para a execucdo do seu
projeto politico-pedagdgico.

Nele temos: organizacdo das etapas, modalidades e duracdao do ensino;
gestdo escolar; Conselho de Escola; instituicbes auxiliares, como as
associacfes de pais e mestres (APMs); a organizacdo do processo
educativo, contemplando curriculo, projeto politico-pedagdgico, ciclos de
aprendizagem e desenvolvimento; Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Educacao de Jovens e Adultos, Ensino Médio; o processo de avaliacao (a
avaliacdo institucional e a avaliacdo do processo educativo); as normas de
convivio, contemplando direitos e deveres dos alunos, deveres da equipe
escolar, participacdo dos pais ou responsaveis, medidas disciplinares;
calendario de atividades, matricula, classificacdo e reclassificacao,
recuperacdo; apuracdo da assiduidade, compensacdo das auséncias,

promocao; entre outros.

O Regimento € um documento bastante amplo que abrange todas as a¢des da escola,
incluindo o seu projeto politico-pedagdgico. No Regimento, estao contidos os valores,
os limites e as normas que indicam o horizonte que a escola deseja alcancar como

instituicdo educativa. Nesse sentido, defini-los coloca luz sobre o papel das normas e
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das regras na vida democratica, que devem servir de parametro
para a garantia de direitos e a justica, com base nos principios

da igualdade e da equidade.

As regras de convivio podem ser estabelecidas por meio de

contratos ou podem ser impostas. Podem simplesmente estar
inscritas numa placa, ser tacitamente consensuais ou o resultado de um processo
coletivo e decisorio transparente. Para organizar a escola de modo democrético, a
participacdo coletiva na elaboragéo dessas regras é essencial e, portanto, demanda
a criacao de processos de discussao e decisdo abertos a todos os participantes da
comunidade escolar. Com isso, atende-se a necessidade de as regras sociais serem
legitimadas para que sejam seguidas, pois, da mesma forma que os educadores, 0

Regimento precisa ser respeitado por todos os integrantes da comunidade escolar.

3.4.2 — Plano de Gestéo

Documento regido com a participacdo de todos em encontros como reunido de pais ou
da Associacao de Pais e Mestres (APM), do Conselho Escolar e de funcionarios da escola
E quadrienal e ha cada ano sdo enviados anexos, especificos daquele ano letivo a

diretoria de ensino para supervisdo e orientacdes.

E um documento onde s&o registradas todas as acdes da escola. No Plano de Gest&o
constam vérias informacdes, como a formacdo da equipe escolar, horarios de
funcionamento da entidade, os recursos materiais e fisicos do lugar, uma sumula do PPP,
as tematicas gque serao trabalhadas e todas as acfes e eventos que serdao desenvolvidos

na escola durante o ano letivo.

E comum, no meio escolar, usarem a expressao “vivo” para o Plano de Gestdo. Isso
significa que ele é bastante flexivel, permitindo mudancas, insercbes e correcbes. A
insercéo de novos projetos ou modificacBes dos que ja existem podem — e devem — ser
feitas, uma vez que; os professores e educadores podem adaptar seus planos de ensino,

até mesmo os pais podem pedir modificagcdes nas atividades escolares ja previstas.

Ele é visto por todos como um documento de reflex&o critica e de continuas mudancas nas
praticas escolares, onde ha possibilidade de incluséo de ideias, sugestdes e criticas vindas

de qualquer membro da comunidade escolar.
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3.4.3- Normas Gerais de Conduta Escolar Sistema de protecao escolar

A protecgéo integral da crianca e do adolescente é uma 5
LEGISLACAO

obrigacdo que se impde a todos. Isso implica garantir  \;-mas Gerais de Conduta Escolar

um ambiente socialmente saudavel, que propicie

W . NORMAS GERAIS
4 DE CONDUTA

condicBes indispensaveis para que homens e mulheres Sa
em fase de formacao possam ampliar seus horizontes,

trabalhar suas aptidées e expressar seus interesses, \
tornando- se cidadas e cidadaos aptos a participar — de ::

maneira ativa, pacifica e produtiva — dos diversos f 6
aspectos da vida social. Lol Detsan

Esta busca do pleno desenvolvimento € um processo dinamico, ao longo do qual, com
frequéncia, eclodem conflitos complexos que podem causar perplexidade e
inseguranca aos jovens, uma vez que ainda ndo desenvolveram plenamente as
habilidades sociais indispensaveis para enfrentar tais situacoes.

N&o raro, surgem insatisfacdes e frustracbes decorrentes dessas experiéncias
negativas, o que pode deflagrar comportamentos indesejaveis —ou até mesmo
inadmissiveis— em um ambiente escolar apropriado para a construcdo de suas
personalidades.

Nesse sentido, é parte fundamental do processo educativo garantir a observancia de
regras saudaveis de convivéncia no ambiente escolar. Acatar o pacto social vigente —
representado pelo conjunto de normas de conduta estabelecido e socialmente
reconhecido — sustenta o delicado equilibrio entre desejos, direitos e deveres
individuais e coletivos que permeia a convivéncia social e garante a sobrevivéncia de
uma sociedade democratica e de respeito a cidadania.

Na escola, como parte integrante da missdo de educar, dirigentes, professores,
diretores, funcionarios, pais e colaboradores devem esclarecer, divulgar e observar as
regras de comportamento e convivéncia, assim como encorajar 0os estudantes a
respeitarem diferencas e praticarem a tolerancia.

Este documento é um instrumento de apoio a estes procedimentos na rede publica de
ensino estadual, constituindo-se em indispensavel referencial comum a todas as
escolas. Cabe a todos os integrantes da comunidade escolar aperfeicoa-lo e atualiza-

lo permanentemente.
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Este estabelecimento de ensino adota estas Normas Gerais de Conduta Esco

nelas, podem ser adotados individualmente pelas escolas, havendo
Conselho Escolar.

Capitulo 4

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola é sem duavida construida por sua comunidade — e é o gestor escolar ou a
equipe diretiva da unidade que d& a tdnica para as relacfes que se estabelecem no
espaco. Fundamentalmente é o gestor que convida a comunidade escolar a participar
de um projeto coletivo; € ele que mobiliza as pessoas e as articula a construir
colaborativamente as normativas, a funcao social e os processos da escola. E é a
conducdo dessa gestdo, quando amparada por instrumentos democraticos, que
possibilita que todos sejam corresponsabilizados e trabalhem juntos na construcao de

uma educacao de qualidade.

4.1- AS INSTANCIAS COLEGIADAS

As instancias colegiadas contribuem no processo de gestdo democratica no sentido
de possibilitar a participacdo da comunidade interna e externa da escola.

A seguir, apresentamos as instancias colegiadas descrevendo suas fungdes no
processo de gestao da escola:

ASSOCIACAO DE PAIS, MESTRES E FUNCIONARIOS

Tem como meta contribuir na administracdo da escola sendo auxiliar da Direcao,

especificamente, no que se refere a organizagdo da escola quanto a estrutura fisica.
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http://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade/
http://educacaointegral.org.br/glossario/gestao-democratica/

CONSELHO ESCOLAR
. L _ BENR;

O Conselho Escolar trabalha em conjunto com a Dire¢do no sentid @ p(eylsap%\.,
L . o o N e egito, 1R 2
organizacdo escolar e os projetos da escola. Contribui na validacao mg&us?’
. o e T
pedagogicas e institucionais da escola. Reunem-se de acordo com a %ecé" gs:
’ ' (\ ’ \/v

da escola a partir da convocacao da Direcéao. g &

GREMIO ESTUDANTIL

O grémio Estudantil contribui no sentido de fornecer subsidio aos alunos quando os
mesmos necessitam. O entendimento da escola em relacédo ao grémio é que os alunos
devem ser apenas orientados e ndo direcionados para garantir a construcao da
autonomia dos mesmos e que possam posicionar-se diante das situacdes que
surgem. A participacdo do Grémio na escola € no processo de formacgédo de lideres
gue atuardo junto a direcdo no sentido de contribuir na tomada de decisdes ou

organizacao de estratégias e eventos junto a escola.

REPRESENTANTES DE TURMA

Os representantes de turma sao alunos escolhidos em suas turmas pelos colegas
para participar de reunides junto a direcdo, ao corpo docente e pais com objetivo de
ser elo de ligacdo entre a escola e turma. Os representantes de turma recebem
orientacdes da Equipe Pedagdgica durante o ano letivo no sentido de os mesmos
terem condicdes para atuar com ética, comprometimento e discernimento em suas
turmas. Cabe a eles trazer até a direcdo ou Equipe Pedagdgica as situacfes que ndo
forem possiveis de serem resolvidas em sala de aula em relagdo aos colegas e ou

problemas administrativos e pedagdgicos.

PROFESSOR COORDENADOR DE TURMA

Cada turma da escola tem o seu professor coordenador e 0 mesmo tem a
incumbéncia de junto a turma eleger o aluno representante e estar sempre atento a
guestdes pedagdgicas e administrativas que ocorrerem no sentido de orientar a turma
sempre que necessario. O professor também tera voz sobre questbes especificas da

turma nas reunides pedagogicas e no Conselho de Classe.
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GESTORES E PROFESSORES COORDENADORES
PEDAGOGICOS

Uma escola s6 consegue implementar a educagéo integral de
forma adequada quando a proposta tem o total

comprometimento da equipe gestora. Diretores e
coordenadores pedagdgicos devem assumir a responsabilidade de orientar e liderar
0s processos de gestdo, mobilizacéo e articulagdo necessarios a plena realiza¢éo do
programa.

Assim, cabe a equipe gestora a (S):

Informacdo: assegurar que toda comunidade escolar tenha uma visdo clara e
compartilhada do que € e como acontece a educacéo integral, a partir das diretrizes
oferecidas por sua rede.

Pactuacdo: assegurar que todos os atores da comunidade escolar estejam
comprometidos com o novo projeto politico pedagdgico e tenham clareza sobre seus

Nnovos papeis.

Autonomia: criar comissfes de trabalho na escola que se responsabilizem pelas
diversas areas da educacéo (atividades pedagdgicas, articulacdo com a comunidade,

comunicacao e mobilizacao, infraestrutura, monitoramento e avaliacao etc.)

Democracia: oferecer canais de escuta e participacdo, garantindo que professores,
funcionarios, familiares e estudante possam opinar sobre a proposta pedagdgica e a
gestédo da escola, de forma que compartilhem sonhos, desejos e responsabilidades.

Transparéncia: compartilhar dificuldades, convocar a comunidade escolar para
ajudar a resolvé-las e disponibilizar planilhas orcamentéarias para que todos possam

opinar e repensar 0s investimentos conjuntamente com a direcao.
Acompanhamento: criar mecanismos para monitoramento permanente do programa

de educacédo, a fim de que os envolvidos possam identificar as necessidades de

mudanca e celebrar os avancos alcancados.
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Avaliacéao: construir coletivamente indicadores de qualidade e
progresso do programa e indicadores de aprendizagem para
todas as agOes educativas, inclusive atividades

complementares.

Comunicacao: divulgar acbes e resultados para orientar e

motivar todos os envolvidos.

Integralidade: assegurar que o0 novo projeto politico pedagoégico supere a separacao
entre turno e contraturno, promovendo a integracdo entre disciplinas tradicionais e
atividades complementares (oficinas, trilhas, disciplinas optativas), bem como entre
professores e oficineiros da comunidade.

Inovacdao: criar oportunidades para que a comunidade escolar possa ter acesso a
novas referéncias e identificar e/ou gerar solu¢des para as novas demandas geradas

pelo programa de educacéo integral.

Infraestrutura: garantir as condicbes fisicas necessarias para a realizacdo das
atividades de educacéo integral, otimizando recursos da escola, da rede e de

parceiros externos.

Engajamento: integrar a escola ao seu entorno, participando da vida da comunidade

e envolvendo-a em todas as etapas do programa de educacéo.

Parcerias: mobilizar o apoio de diferentes setores da comunidade — empresas,
organizacdes da sociedade civil, servi¢cos publicos, liderancas, moradores, familiares,

artistas, entre outros -, de forma a ampliar os espacos e agentes da aprendizagem.

Educador comunitario: designar um educador da escola para articular oficineiros,
parceiros, comunidade e professores, a fim de que criem um cardpio de
oportunidades educativas que integrem o territério ao curriculo e ao projeto politico

pedagogico da escola.
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http://educacaointegral.org.br/metodologias/como-elaborar-uma-proposta-pedagogica-com-foco-em-educacao-integral/
http://educacaointegral.org.br/glossario/curriculo/

Formacao: promover acdes sistematicas de formacdo em educacéo
integral para professores, oficineiros, parceiros da comunidade,

entre outros agentes da educacéo integral.

O gestor efetivamente deve ser o responsavel por garantir a

realizacdo de todas as atividades da escola — do planejamento

escolar a avaliacdo. Embora ndo seja “quem executa”, deve ser o grande articulador
da escola, organizando as comissfes e segmentos representativos nas acodes
pactuadas colaborativamente.

Assim, ele precisa se autoavaliar, reconhecer sua importancia e garantir que

efetivamente tenha paix&o pelo que faz.

O gestor precisa ser direto e transparente com a sua comunidade. Deve assumir
dificuldades e convocar a participacédo de todos para resolvé-las. Mas, para tanto, &
preciso que a comunidade se sinta envolvida no processo desde o inicio — 0 gestor
deve compreender a relacdo de confianga com a sua comunidade como um processo

dialogico.

Da mesma forma, o gestor precisa ter a coragem de propor inovagdes. A0 mesmo
tempo em que ndo deve negar a opinido do coletivo, precisa ter clareza na
implementacédo da agenda da escola e garantir que os segmentos atuem conforme o
pactuado em dialogo com as propostas e constru¢cao das normativas do programa ou

projeto elaborado na politica publica.

Para garantir esse dialogo, deve gerar espaco de escuta com todos os
representantes setoriais e sempre que possivel, encaminhar as resolu¢des internas
e acles e estratégias desenvolvidas na escola a sua respectiva Diretoria ou
Secretaria de ensino. E preciso que o gestor identifique interlocutores que assumam
a agenda como sua, gerando corresponsabilidade pelo projeto.

Uma vez que o gestor identifica os lideres da escola, as comissfes podem debater e
dispor/ decidir sobre os temas. E preciso que paulatinamente o gestor conceda
autonomia para as comissfes. Os temas podem ser tanto 0s que agregam quanto 0s

gue desagregam a comunidade na cultura e dinamica escolar. Deve haver espaco
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para se debrucar sobre o que ndo da certo no programa e propor novas estratégias
para resolver situacoes.

O gestor escolar precisa ter clareza dos temas que mobilizam e criam
sentido para a participagdo da comunidade escolar. Para entender
esses temas, ele pode fazer um diagndstico com 0s segmentos
representativos ou estimular que as comissdes levantem e

apresentem seus anseios.

22



Capitulo 5

JUSTIFICATIVA

Todos o0s anos, o0s alunos passam por processos de
avaliacOes internos e externos que determinam o nivel de aprendizagem que
estdo adquirindo. Estes resultados sdo nossos eixos centrais na constru¢ao do

Projeto Politico Pedagdgico.

Como trabalhamos com as modalidades de ensino Anos Iniciais, Finais e Médio
podemos na maioria dos casos, visualizar o desenvolvimento dos alunos ano a

ano e tracar metas que irdo beneficiar o sistema de aprendizagem.

Na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico levaremos em consideracao
todos os dados obtidos e, de forma democratica, criar metas para resolver os
problemas que causam baixos rendimento na aprendizagem, a evasao,

principalmente no 9° ano do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.
Resultados Educacionais da EE Prof. Luis Henrique Marchi

LEITURA: Os resultados dos testes de aprendizagem em Leitura realizados em sua
escola sao apresentados em uma Escala de Proficiéncia*(Quadro 1), composta por
guatro niveis progressivos e cumulativos, da menor para a maior proficiéncia. Significa
dizer que quando um percentual de estudantes esta posicionado em determinado
nivel da escala, pressupbe-se que, além de terem desenvolvido as habilidades
referentes a este nivel, provavelmente também desenvolveram as habilidades

referentes aos niveis anteriores.

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA LEITURA

42.86%
30.95%
19.05% ' *

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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QUADRO 1 - ESCALA DE PROFICIENCIA EM LEITURA
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Nivel 2 ( maior que 425 até 525 pontos) Além das habilidades descritas W 0s
estudantes provavelmente sdo capazes de: - Localizar informacgdes explic textos
curtos como piada, parlenda, poema, quadrinho, fragmentos de narrativas e de curiosidade
cientifica, e em textos de maior extensao, quando a informacdo esta localizada na primeira
linha do texto; - Reconhecer a finalidade de texto como convite, campanha publicitaria,
infografico, receita, bilhete, anlncio, com ou sem apoio de imagem; - Identificar assunto
em textos como campanha publicitdria, curiosidade cientifica ou histdrica, fragmento de
reportagem e poema cujo assunto estd no titulo ou na primeira linha; - Inferir relacdao de
causa e consequéncia em tirinha.

Nivel 1 (até 425 pontos) Neste nivel, os estudantes provavelmente s
palavras com estrutura sildbica candnica, ndo candnica, ainda q
candnicas e ndo canonicas.

|

Nivel 3 (maior que 525 até 625 pontos) Além das habilidades descritas nos niveis anteriores,
os estudantes provavelmente sdo capazes de: - Localizar informacao explicita em textos de
maior extensdao como fragmento de literatura infantil, curiosidade cientifica, sinopse, lenda,
cantiga folclérica e poema, quando a informacao estd localizada no meio ou ao final do
texto; - Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos como tirinha
e poema narrativo; - Inferir relacdo de causa e consequéncia em textos verbais como piada,
fabula, fragmentos de textos de literatura infantil e texto de curiosidade cientifica, com base
na progressao textual; informagdo em textos como histéria em quadrinhos, tirinha, piada,
poema e cordel; assunto em textos de divulgacdo cientifica e fragmento de literatura
infantil; e sentido de expressao de uso cotidiano em textos como poema narrativo,
fragmentos de literatura infantil, de curiosidade cientifica e tirinha.

Nivel 4 (maior que 625 pontos) Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os
estudantes provavelmente sdo capazes de: - Identificar o referente de: pronome possessivo
em poema e cantiga; advérbio de lugar em reportagem; pronome demonstrativo em
fragmento de texto de divulgacdo cientifica para o publico infantil; pronome indefinido em
fragmento de narrativa infantil; e pronome pessoal obliquo em fragmento de narrativa
infantil; - Identificar relacdo de tempo entre acdes em fabula e os interlocutores de um
didlogo em uma entrevista ficcional; - Inferir sentido de expressdo nao usual em fragmento
de texto de narrativa infantil.

ESCRITA
Os resultados dos testes de aprendizagem em Escrita realizados em sua escola estdo apresentados por
niveis de uma Escala de Proficiéncia*. A Escala de Escrita é composta por cinco niveis e, no geral,
pressupde a progressao da aprendizagem de um nivel para outro. No entanto, é importante ressaltar

que o processo de aquisicdo da escrita ndo ocorre em etapas lineares.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

QUADRO 2 - ESCALA DE PROFICIENCIA EM ESCRITA

Nivel 1 (menor que 350 pontos) Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram
neste nivel provavelmente ndo escrevem as palavras ou estabelecem algumas correspondéncias
entre as letras grafadas e a pauta sonora, porém ainda ndo escrevem palavras alfabeticamente. Em
relacdo a producdo de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem
textos ilegiveis.

Nivel 2 ( maior ou igual a 350 e menor que 450 pontos) Em relacdo a escrita de palavras, os
estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem alfabeticamente palavras com
trocas ou omissdo de letras, altera¢des na ordem das letras e outros desvios ortograficos. Em relacao
a producdo de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem textos
ilegiveis.

Nivel 3 (maior ou igual a 450 e menor que 500 pontos) Em relacdo a escrita de palavras, os
estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem ortograficamente palavras com
estrutura sildbica consoante vogal, apresentando alguns desvios ortograficos em palavras com
estruturas sildbicas mais complexas. Em relacdo a producdo de textos, provavelmente escrevem de
forma incipiente ou inadequada ao que foi proposto, sem as partes da histéria a ser contada, ou
produzem fragmentos sem conectivos e/ou recursos de substituicdo lexical e/ou pontuacdo para
estabelecer articulagdes entre partes do texto. Apresentam ainda grande quantidade de desvios
ortograficos e de segmentac¢do ao longo do texto

Nivel 4 (maior ou igual a 500 e menor que 600 pontos) Em relagdo a escrita de palavras, os
estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem ortograficamente palavras com
diferentes estruturas sildbicas. Em relagdo a produgdo de textos, provavelmente atendem a
proposta de dar continuidade a uma narrativa, embora possam ndo contemplar todos os elementos
da narrativa e/ou partes da histdria a ser contada. Articulam as partes do texto com a utilizacdo de
conectivos, recursos de substituicdo lexical e outros articuladores, mas ainda cometem desvios que
comprometem parcialmente o sentido da narrativa, inclusive por ndo utilizar a pontuacdo ou utilizar
os sinais de modo inadequado. Além disso, o texto pode apresentar poucos desvios de segmentacado
e alguns desvios ortograficos que ndo comprometem a compreensao.

Nivel 5 (maior ou igual a 600 pontos) Em relacdo a escrita de palavras, os estudantes que se
encontram neste nivel provavelmente escrevem ortograficamente palavras com diferentes
estruturas silabicas. Em relacdo a producdo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar
continuidade a uma narrativa, evidenciando uma situacdo inicial, central e final, com narrador,
espaco, tempo e personagens. Articulam as partes do texto com conectivos, recursos de
substituicdo lexical e outros articuladores textuais. Segmentam e escrevem as palavras
corretamente, embora o texto possa apresentar poucos desvios ortograficos e de pontuagdo que
nao comprometem a compreensao.
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MATEMATICA

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA MATEMATICA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Nivel 1 (até 425 pontos) Neste nivel, os estudantes provavelmente sao capazes de: - Ler
horas e minutos em reldgio digital; medida em instrumento (termdmetro, régua) com valor
procurado explicito. - Associar figura geométrica espacial ou plana a imagem de um objeto;
contagem de até 20 objetos dispostos em forma organizada ou desorganizada a sua
representacdo por algarismos. - Reconhecer planificacdo de figura geométrica espacial
(paralelepipedo). - Identificar maior frequéncia em grafico de colunas, com quatro
categorias, ordenadas da maior para a menor. - Comparar espessura de imagens de objetos;
guantidades pela contagem, identificando a maior quantidade, em grupos de até 20 objetos
organizados.

Nivel 2 ( maior que 425 até 525 pontos) Além das habilidades descritas no nivel anterior, os
estudantes provavelmente s3ao capazes de: - Associar a escrita por extenso de numeros
naturais com até 3 ordens a sua representacao por algarismos. - Reconhecer figura
geomeétrica plana (triangulo, retangulo, quadrado e circulo) a partir de sua nomenclatura. -
Identificar o intervalo em que se encontra uma medida apresentada em um instrumento
(balanca analégica); registro de tempo em calendario; frequéncia associada a uma categoria
em grafico de colunas ou de barras, com quatro categorias; informacdo ou frequéncia
associada a uma categoria em tabela simples ou de dupla entrada (com o mdaximo de 3
linhas e 4 colunas, ou 4 linhas e 3 colunas); a composicdo de um nuimero natural de 2
algarismos, dada sua decomposi¢cdo em ordens. - Comparar comprimento de imagens de
objetos; quantidades pela contagem, identificando a maior quantidade, em grupos de até
20 objetos desorganizados; quantidades pela contagem, identificando quantidades iguais;
ndmeros naturais ndo ordenados com até 3 algarismos. - Completar sequéncias numéricas
crescentes de numeros naturais, de 2em 2, de4 em 4, de 5 em 5 ou de 10 em 10. - Calcular
adicdo envolvendo dois numeros naturais de até 3 algarismos sem reagrupamento;
subtracdo envolvendo dois numeros naturais de até 2 algarismos sem reagrupamento. -
Determinar valor monetario de cédulas ou de agrupamento de cédulas e moedas, sem
envolver reagrupamento de centavos em reais. - Resolver problema de adi¢do ou subtracao
envolvendo numeros naturais de até 2 algarismos, sem reagrupamento nos calculos, com o
significado de acrescentar ou retirar e em que o estado final é desconhecido; problema de
multiplicacdo ou divisdo envolvendo numeros naturais de até 2 algarismos, sem
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reagrupamento nos calculos, com o significado de metade e em que o tamanho do grupo é
desconhecido.

Nivel 3 (maior que 525 até 575 pontos) Além das habilidades descritas nos niyei eriores,
os estudantes provavelmente sdo capazes de: - Associar um agrupame § /ou
moedas, com apoio de imagem ou dado por meio de um texto, a out 'Wuﬁqjqr

monetario. - Identificar frequéncias iguais em grafico de colunas, co
grafico que representa um conjunto de informagdes dadas em u
associada a uma categoria em tabela de dupla entrada (com mais de 4 oyhaﬁs" &"ma@de
4 linhas). - Completar sequéncia numérica decrescente de nume nattrais” nao
consecutivos. - Calcular adigao envolvendo dois nimeros naturais de até 3 algarismos e
apenas um reagrupamento (na ordem das unidades ou das dezenas); subtra¢ao envolvendo
dois numeros naturais, em que pelo menos um deles tem 3 algarismos, sem
reagrupamento. - Resolver problema de adi¢gdo ou subtragao envolvendo nimeros naturais
de 1 ou 2 algarismos, com ou sem reagrupamento nos calculos, com o significado de retirar
e em que o estado inicial ou o estado final é desconhecido.

Nivel 4 (maior que 575 pontos) Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os
estudantes provavelmente sdo capazes de: - Inferir medida em instrumento (term6émetro)
com valor procurado nao explicito. - Ler horas e minutos em reldgios analdgicos,
identificando marcacées de 10, 30 e 45 minutos, além de horas exatas. - Identificar
composicao ou decomposicdo aditiva de numeros naturais com até 3 algarismos, canonica
(mais usual, ex.: 123 =100 + 20 + 3) ou ndo canodnica (ex.: 123 = 100 + 23); composicao de
um numero natural de 3 algarismos, dada sua decomposi¢cdo em ordens; uma categoria
associada a uma frequéncia especifica em gréfico de barra, com quatro categorias. -
Calcular adicdo envolvendo dois numeros naturais de até 3 algarismos e mais de um
reagrupamento (na ordem das unidades e das dezenas); subtracdo envolvendo dois
ndmeros naturais com até 3 algarismos, com reagrupamento. - Resolver problema de
adicdo ou subtracdo, envolvendo nimeros naturais de até 3 algarismos, com ou sem
reagrupamento nos calculos, com o significado de comparar e em que a diferenca, a
menor ou a maior quantidade seja desconhecida; problema de adicdo ou subtracao,
envolvendo nimeros naturais de até 3 algarismos, com reagrupamento nos calculos, com
o significado de acrescentar e em que o estado inicial é desconhecido; problema de
multiplicacdo ou divisdo envolvendo nimeros naturais de até 2 algarismos, com ou sem
reagrupamento nos calculos, com o significado de formacao de grupos iguais e em que o
produto é desconhecido; problema de multiplicacao ou divisao envolvendo nimeros
naturais de até 2 algarismos, com apoio de imagem ou nao, com o significado de formacao
de grupos iguais e em que o tamanho do grupo ou o nimero de grupos é desconhecido;
problema de multiplicacdao ou divisao envolvendo nimeros naturais de até 2 algarismos,
sem reagrupamento nos calculos, com o significado de comparar, incluindo dobro ou
triplo, em que a maior quantidade é desconhecida; problema de multiplicacdo ou divisao
envolvendo nimeros naturais de 2 algarismos, com o significado de comparar, incluindo
terca ou quarta parte, em que a menor quantidade é desconhecida.
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AAP- 3° bimestre 2017

DESEMPENHO MEDIO

AAP 3° BIMESTRE

PORTUGUES MATEMATICA%
%

20 64,5 75
30 48,3 67
40 61,5 69,6
50 83,9 75,4
6° 65,1 44,6
7° 50,5 45,1
80 58 41,2
Qo 48 38

1°EM 28 32,4
2°EM 31,1 18,6
3°EM 73 45

Resultados finais da escola em 2017: promovidos, retidos e abandonos.

SEGMENTOS APROVACAO % ANBANDONO % REPROVACAO

%

INICIAIS 98 0 1,0
FINAIS 91,25 3,13 5,63
ENSINO 90,48 4,76 4,76

MEDIO
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IDEB

Anos iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Veta HHH

Esfera Observado
2011][2013]2015]2017][[]
IDEB Brasil | 4.7] 49 |5.0]5.2]]]
IDEB Estado [ 5.4 ] 5.8 ]5.8]6.1]]
IDEB Municipio 5657 6.0]6.2]]
IDEB Escola (LUIS HENRIQUE MARCHI PROFESSOR)[ 4.8 || 4.9 [ 5.9 | 6.1 ][]

Anos finais do Ensino Fundamental

Anos finais do Ensino Fundamental

IDEB Meta
Esfera Observado

12011[2013][2015|2017]

]
IDEB Brasil | 3.9 ] 4.0][45 | 47l
]
]
1]

IDEB Estado | 44| 44]51]53]
IDEB Municipio | 48] 47|56 58]
IDEB Escola (LUIS HENRIQUE MARCHI PROFESSOR)|| 4.1 || 4.1 |/ 5.4 | 5.6 |

Problema(s) Identificado(s)

O IDEB dos anos finais da escola piorou nas duas ultimas medic6es
disponiveis.

IDEB:

A taxa de aprovacgao da escola ndo melhorou nas duas ultimas medicdes
disponiveis, no ensino fundamental.

A taxa de reprovagéo da escola ndo diminuiu nas duas Ultimas medi¢bes
disponiveis, no ensino fundamental.

Taxas de| A taxa de aprovacéao da escola ndo melhorou nas duas Ultimas medices
Rendimento: | disponiveis, no ensino médio.

A taxa de reprovagédo da escola ndo diminuiu nas duas Ultimas medi¢bes
disponiveis, no ensino médio.

A taxa de abandono da escola ndo tem diminuido nas duas Ultimas
medicdes disponiveis, no ensino médio.
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Problema(s) Identificado(s)

Os resultados de Lingua Portuguesa na Prova Brasil
nos anos finais do Ensino Fundamental ndo demonstram evolu¢ao nas
Prova| duas ultimas medi¢Bes disponiveis.

Brasil:| Os resultados de Matematica na Prova Brasil nos anos finais do Ensino
Fundamental ndo demonstram evolucdo nas duas ultimas medi¢cbes
disponiveis.

A média de desempenho da escola em Linguagem e Cdédigos foi menor
que a média do Estado.

A média de desempenho da escola em Taxa de Redacgé&o foi menor que a
média do Estado.

A média de desempenho da escola em Taxa de Matematica foi menor que
a média do Estado.

A média de desempenho da escola em Taxa de Ciéncias Natureza foi
menor que a média do Estado.

ENEM:

1

Resultados do SARESP/IDESP 2017.

SARESP/IDESP 2017

ANO DESEMPENHO FLUXO IDESP META 2017 ‘
5° 5,37 0,98 5,30 4,87
9o 3,18 0,91 2,90 2,07
3°EM 1,76 0,90 1,59 2,50

Partindo desses dados, a escola visa oferecer um plano de acdo que atente
para um ensino qualificado, gratuito e democratico, que promova o
desenvolvimento pleno dos alunos, sempre em parceria com pais na realizacao

de um trabalho ético e coerente com a Base Nacional Curricular Comum.
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Capitulo 6

OBJETIVOS E METAS

6.1 — OBJETIVOS

Objetivo geral

Trabalhar com o conhecimento cientifico, articulando-o com a formacao humana tendo
como foco a ética e a cidadania; instrumentalizar a participacao politica e social com

comprometimento solidario e responsavel.

Objetivos especificos

Sao objetivos desta escola, além daqueles previstos pela Lei Federal 9394/96:
| — Desenvolver no educando seu preparo para o exercicio da cidadania, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideiais de solidariedade humana, e sua qualificacéo

para o trabalho mediante:

O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meio basico o

pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

e A compreensao do meio ambiente natural e social e do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que fundamenta a solidariedade;

e O desenvolvimento da capacidade e a formacéo de atitudes e valores;

e Favorecimento ao acesso dos conhecimentos basicos e fundamentais da

linguagem, da matematica, das ciéncias sociais e naturais a partir da viséo de

mundo e realidade que o educando traz

II- Elevar, de forma criteriosa, a qualidade de ensino oferecido aos seus educandos

atraves de projetos especiais que estimulem sua participacéo e atuacéo

IlI- proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento dos 4 pilares da
educacao:
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6.2 - Objetivos Educacionais

6.2.1- Ensino Fundamental de 09 anos

O Ensino Fundamental € um dos niveis da Educacdo Bésica no Brasil. O Ensino
fundamental € obrigatdrio, gratuito (nas escolas publicas), e atende criangas a partir

dos 6 anos de idade.

O objetivo do Ensino Fundamental Brasileiro é a formacao basica do cidaddo. Para

isso, segundo o artigo 32° da LDB, € necessario:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,

das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lIl - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢ao

de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de

tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Desde 2006, a duracdo do Ensino Fundamental, que até entdo era de 8 anos, passou
a ser de 9 anos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB 9395/96) foi alterada
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https://www.infoescola.com/educacao/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao/
https://www.infoescola.com/educacao/aprendizagem/

em seus artigos 29, 30, 32 e 87, através da Lei Ordinaria
11.274/2006, e ampliou a duracdo do Ensino Fundamental
para 9 anos, estabelecendo como prazo para implementagcao
da Lei pelos sistemas de ensino, o ano de 2010.

O Ensino Fundamental passou entéo a ser dividido da seguinte

forma:

- Anos Iniciais — compreende do 1° ao 5° ano, sendo que a crianca ingressa no 1°
ano aos 6 anos de idade.
- Anos Finais — compreende do 6° ao 9° ano.

O curriculo para o Ensino Fundamental nesta unidade de ensino obedece as

seguintes diretrizes:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos

cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;
Il - consideracao das condi¢cdes de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
[l - orientacdo para o trabalho;

IV - promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-formais.
(ART. 27°, LDB 9394/96)

A responsabilidade pela matricula das criancas, obrigatoriamente aos 6 anos de

idade, é dos pais. E dever da escola, tornar publico o periodo de matricula.

Além da LDB, o Ensino Fundamental é regrado por outros documentos, como as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, o Plano Nacional de
Educacao (Lei n°® 10.172/2001), os pareceres e resolucdes do Conselho Nacional de

Educacao (CNE) e as legislacbes de cada sistema de ensino.

Os conteudos que compdem a base nacional comum e a parte diversificada tém
origem nas disciplinas cientificas, no desenvolvimento das linguagens, no mundo do
trabalho, na cultura e na tecnologia, na producao artistica, nas atividades desportivas

e corporais, na area da saude e ainda incorporam saberes como 0s que advém das
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formas diversas de exercicio da 22 cidadania, dos movimentos sociais, da cultura
escolar, da experiéncia docente, do cotidiano e dos alunos.

Os conteudos séo constituidos por componentes curriculares que,
por sua vez, se articulam com as areas de conhecimento, a saber:
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas. As areas de conhecimento favorecem a comunicacao

entre diferentes conhecimentos sistematizados e entre estes e

outros saberes, mas permitem que os referenciais préprios de

cada componente curricular sejam preservados.

O curriculo da base nacional comum do Ensino Fundamental deve abranger,
obrigatoriamente, conforme o art. 26 da LDB, o estudo da Lingua Portuguesa e da
Matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente a do Brasil, bem como o ensino da Arte, a Educacéao Fisica e o Ensino
Religioso.

Os componentes curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental serdo assim
organizados em relacdo as areas de conhecimento:

| — Linguagens: a) Lingua Portuguesa; b) Lingua materna, para populacdes indigenas;
c) Lingua estrangeira moderna; d) Arte; e) Educacéao Fisica;

Il — Matematica;

[l — Ciéncias da Natureza;

IV — Ciéncias Humanas: a) Historia; b) Geografia,

V — Ensino Religioso.

O Ensino Fundamental deve ser ministrado em lingua portuguesa, assegurada
também as comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos
préprios de aprendizagem. O ensino de Historia do Brasil levara em conta as
contribuicbes das diferentes culturas e etnias para a formacédo do povo brasileiro,
especialmente das matrizes indigenas.

A histéria e as culturas indigena e afro-brasileira, presentes, obrigatoriamente, nos
conteudos desenvolvidos no ambito de todo o curriculo escolar e, em especial, no
ensino de Arte, Literatura e Histdria do Brasil, assim como a Histdria da Africa, dever&o
assegurar o conhecimento e o reconhecimento desses povos para a constituicdo da

nacao.
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A Musica constitui contetdo obrigatorio, mas nédo exclusivo, do componente curricular

Arte, o qual compreende também as artes visuais, o teatro e a danca.

bésica do cidadao e constitui componente curricular dos horarios normais das escolas

publicas de Ensino Fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural e

religiosa do Brasil e vedadas quaisquer formas de proselitismo.

Os componentes curriculares e as areas de conhecimento devem articular em seus
conteudos a abordagem de temas abrangentes e contemporaneos que afetam a vida
humana em escala global, regional e local, bem como na esfera individual.

Temas como saude, sexualidade e género, vida familiar e social, assim como 0s
direitos das criancas e adolescentes, de acordo com o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n® 8.069/90), preservacdo do meio ambiente, nos termos da politica
nacional de educacdo ambiental (Lei n° 9.795/99), educacdo para o0 consumo,
educacao fiscal, trabalho, ciéncia e tecnologia, e diversidade cultural devem permear
o desenvolvimento dos contelddos da base nacional comum e da parte diversificada

do curriculo.

Outras leis especificas que complementam a Lei n°® 9.394/96 determinam que sejam
ainda incluidos temas relativos a condicdo e aos direitos dos idosos (Lei n°
10.741/2003) e a educacao para o transito (Lei n° 9.503/97).

A transversalidade constitui uma das maneiras de trabalhar os componentes
curriculares, as areas de conhecimento e 0s temas sociais em uma perspectiva
integrada. Aos Orgdos executivos dos sistemas de ensino compete a producédo e a
disseminacédo de materiais subsidiarios ao trabalho docente, que contribuam para a
eliminacao de discriminacdes, racismo, sexismo, homofobia e outros preconceitos e
que conduzam a adogdo de comportamentos responsaveis e solidarios em relacao

aos outros e ao meio ambiente.
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Na parte diversificada do curriculo do Ensino Fundamental s

obrigatoriamente, a partir do 6° ano, o ensino de, pelo menos, uma lin
moderna. No caso da EE Prof. Luis Henrique Marchi, a lingua ingles

O curriculo exige a estruturacdo de um projeto educativo coeren 1 8"@/‘;

adolescentes nos diferentes contextos sociais. Ciclos, séries e outras formas de
organizacgdo a que se refere a Lei n® 9.394/96 serdo compreendidos como tempos e
espacos interdependentes e articulados entre si, ao longo dos 9 (nove) anos de
duracdo do Ensino Fundamental. Gestdo democratica e participativa como garantia

do direito a educacéo.

O projeto politico-pedagdgico e o Regimento Escolar estdo sendo elaborados de
acordo com a proposta do Ensino Fundamental de 9 (nove) anos, por meio de
processos participativos relacionados a gestdo democratica, ou seja, traduzindo uma
proposta educativa construida pela comunidade escolar no exercicio de sua
autonomia, com base nas caracteristicas dos alunos, nos profissionais e recursos
disponiveis, tendo como referéncia as orientagdes curriculares nacionais e dos
respectivos sistemas de ensino. Serd assegurada ampla participacdo dos
profissionais da escola, da familia, dos alunos e da comunidade local na definicado das
orientagbes imprimidas aos processos educativos e nas formas de implementa-las,
tendo como apoio um processo continuo de avaliacdo das acdes, a fim de garantir a
distribuicdo social do conhecimento e contribuir para a construcdo de uma sociedade
democrética e igualitaria.

Os professores levardao em conta a diversidade sociocultural da populacao escolar, as
desigualdades de acesso ao consumo de bens culturais e a multiplicidade de
interesses e necessidades apresentadas pelos alunos no desenvolvimento de
metodologias e estratégias variadas que melhor respondam as diferencas de
aprendizagem entre os estudantes e as suas demandas.

Os sistemas de ensino e as escolas assegurardo adequadas condi¢cdes de trabalho
aos seus profissionais e o provimento de outros insumos, de acordo com os padrdes
minimos de qualidade referidos no inciso IX do art. 4° da Lei n® 9.394/96 e em normas
especificas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo, com vistas a criagao

de um ambiente propicio a aprendizagem.
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comunidade, envidardo esforgos para assegurar 0 progresso continuo 4 gé:?\.
que se refere ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicdo de

significativas, lancando méo de todos os recursos disponiveis e cria
oportunidades para evitar que a trajetéria escolar discente seja r ardadg o]
indevidamente interrompida.

O principio da continuidade n&o deve ser traduzido como “promog¢ao automatica” de
alunos de um ano, série ou ciclo para o seguinte, bem como o combate a repeténcia
nao se transforme em descompromisso com 0 ensino e a aprendizagem. A
organizacdo do trabalho pedagogico incluird a mobilidade e a flexibilizacdo dos
tempos e espagos escolares, a diversidade nos agrupamentos de alunos, as diversas
linguagens artisticas, a diversidade de materiais, os variados suportes literarios, as
atividades que mobilizem o raciocinio, as atitudes investigativas, as abordagens
complementares e as atividades de reforco, a articulacdo entre a escola e a
comunidade, e 0 acesso aos espacos de expressao cultural.

A utilizagdo qualificada das tecnologias e conteddos das midias como recurso aliado
ao desenvolvimento do curriculo contribui para o importante papel que tem a escola
como ambiente de incluséo digital e de utilizacdo critica das tecnologias da informacao
e comunicacao, requerendo o aporte dos sistemas de ensino no que se refere a
provisdo de recursos midiaticos atualizados e em numero suficiente para o
atendimento aos alunos, e a adequada formacao do professor e demais profissionais
da escola. Articulacdes e continuidade da trajet6ria escolar. E imperativa a articulagéo
de todas as etapas da educacdo, especialmente do Ensino Fundamental com a
Educacéo Infantil, dos anos iniciais e dos anos finais do Ensino Fundamental, bem
como do Ensino Fundamental com o Ensino Médio, garantindo a qualidade da

Educacao Basica.

Na passagem dos anos iniciais para os anos finais do Ensino Fundamental, especial
atencao sera dada:
a) pelos sistemas de ensino, ao planejamento da oferta educativa dos alunos

transferidos das redes municipais para as estaduais;
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atividades diante das solicitagdes muito diversas que recebem.

Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental devem assegurar:

a) a alfabetizacao e o letramento;

b) o desenvolvimento das diversas formas de expressao, incluindo o aprendizado da
Lingua Portuguesa, a Literatura, a Masica e demais artes, a Educacao Fisica, assim
como o aprendizado da Matematica, da Ciéncia, da Historia e da Geografia;

c) a continuidade da aprendizagem. Mesmo quando o sistema de ensino ou a escola,
no uso de sua autonomia, fizerem opcao pelo regime seriado, ser4 necessario
considerar os trés anos iniciais do Ensino Fundamental como um bloco pedagdgico
ou um ciclo sequencial ndo passivel de interrupcéo, voltado para ampliar a todos 0s
alunos as oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens
bésicas, imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos. Do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental os componentes curriculares Educacdo Fisica e Arte poderdo
estar a cargo do professor de referéncia da turma, aquele com o qual os alunos
permanecem a maior parte do periodo escolar, ou de professores licenciados nos

respectivos componentes.

6.2.2- Ensino Médio

Com o objetivo de orientar as atividades das escolas e dos sistemas educativos no
sentido da garantia da oferta de uma educacdo de qualidade, as novas Diretrizes
tratam da definicdo da identidade e das finalidades do Ensino Médio, analisam as
caracteristicas e as necessidades dos estudantes, discutem a organizacao curricular
e tratam do papel que deve ser desempenhado pelos sistemas educativos e pelo
Ministério da Educacao.

Identidade e finalidades do Ensino Médio A identidade do Ensino Médio se configura
quando afirmamos que ele é a ultima etapa da Educacdo Basica e como tal é um

direito de todos que deve ser garantido pelo Estado e incentivado pela sociedade.
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Seguindo esses preceitos, a EE Prof. Luis Henriqgue Marchi tem c ?

BENR/
ob
oferecer para o aluno do Ensino Médio: ‘

— A formacgéo integral do estudante.
— O trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagodgicos, respectivamente.
— A educacédo em Direitos Humanos como principio nacional norteador.

— A sustentabilidade ambiental como meta universal.

— Alindissociabilidade entre educacao e pratica social, considerando-se a historicidade
dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem.

— A integracdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais
realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizag&o.

— O reconhecimento e aceitacao da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos
do processo educativo, das formas de producédo, dos processos de trabalho e das
culturas a eles subjacentes.

—A integracao entre educagédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia

e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

Queremos para nossos alunos do Ensino Médio:

a) a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

b) a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢cdes de ocupacéo ou
aperfeicoamento posteriores;

c) o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéao ética e
o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

d) a compreenséo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica. Os sujeitos/estudantes do Ensino Médio A
decisé@o sobre a oferta e organizacdo do Ensino Médio deve ser precedida de uma
analise dos destinatarios e sujeitos dessa etapa educacional que séo,

predominantemente, adolescentes e jovens.

No atendimento ao que estabelece a LDB, preparamos o curriculo do Ensino Médio

de acordo com a base comum nacional, organizado em quatro areas do
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A legislacdo nacional determina os componentes obrigatorios que constituem a base

nacional comum e que devem ser tratados em uma ou mais areas de conhecimento
na composic¢ao do curriculo.

Sao eles:

a) o estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico
e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil;

b) o ensino da Arte, especialmente em suas expressdes regionais, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos estudantes, com a Mdsica como seu
conteudo obrigatério, mas nao exclusivo;

c) a Educacéo Fisica, integrada a proposta pedagdgica da instituicdo de ensino, sendo
sua pratica facultativa ao estudante nos casos previstos em lei;

d) o ensino da Histéria do Brasil, que leva em conta as contribui¢cdes das diferentes
culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das matrizes
indigena, africana e europeia;

e) o estudo da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nas areas de Educacdo Artistica e de Literatura e
Historia brasileiras;

f) a Filosofia e a Sociologia em todos os anos do curso; g) uma lingua estrangeira
moderna na parte diversificada, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda,
em carater optativo, dentro das disponibilidades da instituicao.

Os componentes curriculares devem propiciar a apropriacao de conceitos e categorias
basicas, e ndo o acumulo de informacBes e conhecimentos, estabelecendo um
conjunto necessario de saberes integrados e significativos. Além de selecao criteriosa
de saberes, em termos de quantidade, pertinéncia e relevancia, deve ser equilibrada
sua distribuicdo ao longo do curso, para evitar fragmentacao e congestionamento com
namero excessivo de componentes em cada tempo da organizacdo escolar.

A organizagdo curricular do Ensino Médio deve oferecer tempos e espagos proprios
para estudos e atividades que permitam itinerarios formativos opcionais diversificados,

a fim de melhor responder a heterogeneidade e pluralidade de condi¢des, multiplos
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interesses e aspiracdes dos estudantes, com suas especificidades

culturais, bem como sua fase de desenvolvimento.

Formas diversificadas de itinerarios podem ser organizadas, desde g@gaﬁaﬁﬁdﬂ &
simultaneidade entre as dimensodes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia
e definidas pelo projeto politico-pedagdgico, atendendo necessidades, anseios e
aspiracdes dos sujeitos e a realidade da escola e do seu meio.

A interdisciplinaridade e a contextualizagcdo devem assegurar a transversalidade do
conhecimento de diferentes componentes curriculares, propiciando a interlocucao
entre os saberes e os diferentes campos do conhecimento. Direitos e objetivos de
aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio.

Os conteudos, as metodologias e a avaliacdo estdo sendo organizados nesta UE de
maneira que, no final do Ensino Médio, o estudante demonstre dominio dos principios
cientificos e tecnologicos que presidem a producdo moderna e conhecimentos das
formas contemporaneas de linguagem. Para além das capacidades cognitivas listadas
no art. 12, o Ensino Médio deve, em atendimento ao que determina o art. 32 da LDB,
propiciar o desenvolvimento da capacidade de aprender e a compreensédo do
ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores

em que se fundamenta a sociedade.

A Escolatem, ainda, por objetivo:

- Proporcionar a formacéao continuada de gestores, coordenadores e professores;

- Implementar projetos educativos e sociais;

- Buscar a participacéo e integracédo escola-familia e comunidade, através de
reunides, palestras e eventos.

- Estabelecer parcerias com redes de atendimento;

- Otimizar e organizar o tempo e 0 espaco escolar, contemplando a integralizacdo do

ambiente enquanto espaco educativo;

6.2.3- Educacéo Inclusiva

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN, n° 9.394/96) prevé no
artigo 12, inciso | que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns

e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
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educacdo inclusiva se fundamenta numa filosofia que reco
diversidade, como caracteristica inerente a constituicdo de
Partindo desse principio e tendo como horizonte o cenario G0 do& Diréitos
Humanos, sinaliza a necessidade de se garantir 0 acesso e a participacao de todos,
a todas as oportunidades, independentemente das peculiaridades de cada individuo
e/ou grupo social. A identidade pessoal e social é essencial para o desenvolvimento
de todo o individuo, enquanto ser humano e enquanto cidaddo. Embora a Constituicao
Federal do Brasil assuma o principio da igualdade como pilar fundamental de uma
sociedade democratica e justa no seu Artigo 5°, ndo podemos ignorar que a sociedade

ainda exclui visivelmente os diferentes.

Para que o principio da igualdade seja real, ela tem que ser relativa. Isto significa que
as pessoas sao diferentes, tém necessidades diversas e o cumprimento da lei exige
que a elas sejam garantidas as condicdes apropriadas de atendimento as
peculiaridades individuais, de forma que todos possam usufruir as oportunidades
existentes. Ha que se enfatizar, que tratamento diferenciado néo se refere a instituicao
de privilégio, e sim, a disponibilidade das condi¢cdes exigidas pelas caracteristicas
peculiares de cada individuo, na garantia da igualdade. A familia € o primeiro espaco
social da crianca, no qual ela constrdi referéncias e valores. Neste contexto, a escola
€ um dos principais espacos de convivéncia social do ser humano, durante as
primeiras fases de seu desenvolvimento. Ela tem papel primordial no desenvolvimento
da consciéncia de cidadania e de direitos, jA que € na escola que a crianca e 0
adolescente comegam a conviver num coletivo diversificado, fora do contexto familiar.
Embora as familias estejam sofrendo um processo de desestruturacdo, a sua
participacdo e da comunidade pode trazer para a escola informacdes, criticas,
sugestbes, solicitagcbes, desvelando necessidades e sinalizando rumos. A
comunidade, entretanto, € o espaco mais amplo, onde novas referéncias e valores se
desenvolvem. Para se efetivar a inclusdo das criangas com necessidades
educacionais especiais, nao basta eliminar barreiras arquitetbnicas, mas
fundamentalmente construir um curriculo inclusivo que atenda as diversidades
passivel de adaptacdes dos objetivos especificos e metodoldgicos, mantendo, porém,

a base comum.
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As adaptacdes curriculares se caracterizam pela procura de uma maior flexipili

dinamismo de cada instituicdo escolar e da formacédo de cada educad (
. , . - ~ '
considerar também o fortalecimento de processo de cooperagao entrg Q$- que ';41
& 1 ) x
#denwba 5/
experiéncia da convivéncia com os diferentes. Sendo assim, no qu %e refgre

inclusédo, a nossa escola esta elaborando sua proposta pedagdgica de forma a atender

ao auxiliarem seus colegas, estardao construindo conhecimento e apr

o aluno com necessidades educativas especiais dentro dos critérios de crescimento

intelectual, social e humano.

6.3- METAS

Metas desta Unidade de Ensino por dimenséo escolar

Gestao Participativa

- Dar as pessoas a oportunidade de organizar o préprio trabalho, sentirem-se autoras
e responsaveis pelos seus resultados, construindo, portanto, sua autonomia. Ao
mesmo tempo, sentirem-se partes organicas da realidade e ndo apenas um simples
instrumento para realizar objetivos institucionais.

- Fazer com que participacdo seja entendida por todos como processo dinamico e
interativo que vai muito além da tomada de decisdo, pois é caracterizado pelo
interapoio na convivéncia do cotidiano da escola, na busca, pelos seus agentes, da
superacao das dificuldades e limitagcbes e do bom cumprimento de sua finalidade
social.

- Criar um espirito democratico para que os colegiados, coletivamente organizados,
discutam e analisem a probleméatica pedagdgica que vivenciam em interacdo com a
organizacdo escolar e que, a partir dessa analise, determinem um caminho para
superar as dificuldades nas quais julgarem mais carentes de atencdo. Portanto, os
problemas sédo apontados pelo préprio grupo, e ndo apenas pelo diretor da escola
e/ou sua equipe técnico-pedagdgica.

Gestao dos Recursos Humanos

- Articular o trabalho de formacao coletiva na unidade escolar, através das ATPCs,

planejamento e replanejamento e reunides pedagdgicas e administrativas.
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- Verificar continuamente os resultados obtidos nas avaliacbes
internas e externas, fazendo a divulgacdo dos mesmos e as
estratégias que contribuam na melhoria do ensino-aprendizagem.

- Acompanhar o trabalho pedagdgico realizado pelos professores

sugerindo situacdes de ensino aprendizagem que venham facilitar e

enriquecer o trabalho em sala de aula.

- Garantir um alinhamento entre diretor e coordenador pedagdgico para que o0
processo ensino-aprendizagem seja favorecido.

- Manter o controle da assiduidade dos professores, funcionarios e alunos para que
haja uma estabilidade positiva na rotina escola.

- Incentivar professores, gestores e funcionarios a se capacitarem através de cursos

oferecidos pela SEE

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

- Promover um trabalho de conscientizacdo de todos os membros da escola sobre a
preservacao do patrimonio escolar.

- Manter o funcionamento e conservacao adequados das instalacdes, equipamentos,
recursos tecnoldgicos e materiais pedagogicos

- Conseguir uma reforma da quadra esportiva através de orgdos competetentes da
secretaria da educacéao

- Reforma da sala de leitura: troca de piso e reorganizacdo das prateleiras

- Restauracédo da caixa d"agua, troca de canos.

- Incluir na formacao dos professores a importancia de prética diverisificada para que
0s ambientes da escola sejam utilziados como recursos pedagdgicos

- Estabelecer a integracéo dos pais, professores e alunos que participam da APM
para que os recursos finaceiros sejam bem aplicados, trazendo beneficios educaionais
a todos

- Criar vias de acessibildiade em todos os ambientes da escola

- Reformar as mesas do refeitorio para evitar acidentes com os alunos.
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Gestéo dos resultados educacionais do ensino e da Aprendizagem

- Trabalhar com os indicadores da escola, de forma condensada, de facil
compreensao com enfoque integrador, fazendo relagdo com outros

Diretoria de Ensino e do estado de Sao Paulo

(rendimentos, frequéncia e proficiencia) e das consequéncias na vida escolar do
aluno

- Tornar a avaliagcdo escolar um meio de obter informacdes sobre os avangos e as
dificuldades de cada aluno, constituindo-se em um procedimento permanente de
suporte ao processo ensino-aprendizagem, de orientacdo para o professor planejar
suas acoes, a fim de conseguir ajudar o aluno a prosseguir, com éxito, seu processo
de escolarizagéo.

- Diminuir a taxa de retencdo e evasdo escolar tomando algumas medidas basicas
como:

a- ldentificagéo dos pontos fracos da escola

Em primeiro lugar, € preciso saber quais sdo 0s principais motivos que levam a evaséo
e saber em quais disciplinas ou séries/anos ha maior perda de alunos. A partir deste

mapeamento, a escola ira buscar as solucdes para diminuir a evasao escolar.

b- Avaliacdo do projeto pedagdgico

Pensar se as linhas pedagdgicas adotadas pela escola estdo contribuindo ou ndo para
0 interesse dos alunos no estudo. E muito importante que o curriculo ofereca
atividades que deem prazer aos alunos e proporcionem o contato com as disciplinas
por meio de atividades motivadoras e instigantes. Organizacao de um horario de aula
mais pedagogico: a divisdo de disciplinas humanas e exatas deve ser feita pensando
na organizacdo da rotina de estudos dos alunos. Além disso, as matérias criativas

devem estar presentes para contrabalancear as mais tedricas.

c- Consideracdo com os beneficios sociais para os alunos

Enquanto a mudanca de curriculo pode ser eficiente em alguns lugares, em outros
pode nédo funcionar se as causas da evasao estiverem relacionadas a fatores externos
a escola. Quando o fator esta relacionado com uma situacéo social desfavorecida, em
que os alunos tém dificuldade de ter condi¢cdes para o transporte ou mesmo para o

lanche, é o caso de pensar se a escola ndo pode oferecer algum beneficio para eles.
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escolar.

d- Oferecer materiais didaticos adequados

Um fator que também contribui para a evasdo € a utilizacdo de material escolar
defasado com relag&o as possibilidades e recursos mais atuais. Na era da internet, é
preciso pensar em um material interativo, atualizado e, se possivel, interdisciplinar e
participativo. O material deve trazer temas e assuntos relacionados a realidade dos
estudantes, para criar com os alunos uma identificacdo, despertando o interesse deles

pelas disciplinas.

e- Melhorias na infraestrutura da escola
O espaco de uma escola deve ser atraente o suficiente para que o aluno néo deseje

sair dela. Se para alguns parece uma meta utopica, em muitos lugares ela é real.

A infraestrutura envolve desde laboratérios e equipamentos para disciplinas
especificas, a espacos de convivio e lazer dentro da escola. Para as disciplinas que
tém uma carga muito teodrica, o ideal é equilibrar com uma atividade pratica, que pode
ser feita em outra sala da escola.

As atividades coletivas proporcionam uma integracdo melhor entre aluno e professor
e cria uma rotina mais dindmica de aprendizado. Mesmo havendo muitas estratégias
para combater a evasao escolar, ndo quer dizer que todas elas irdo funcionar para

todas as escolas.

- Incentivo aos alunos para ingressem na Educacédo de Ensino Superior e Cursos
Técnicos para sua efetivacéo profissional e social.

- Criar um plano de gestao que contemple as Metas estabelecidas no Plano Estadual
de Educacéo:

Meta 2 — Garantir acesso e permanéncia no Ensino Fundamental de 9 (nove) anos
para toda a populacgéo, a partir dos 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo
menos 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade

recomendada até o ultimo ano de vigéncia do PEE.
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(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigénci
taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco
Meta 4 - Universalizar, para a populacéo de 4 (quatro) a 17 (dezess
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas hab des* ou
superdotacdo, 0 acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com garantia de sistema
educacional inclusivo, salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

Meta 5 - Alfabetizar todas as criangas no maximo até o final do 2° (segundo) ano do
Ensino Fundamental.

Meta 7 - Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as

seguintes médias para o IDEB no Estado:

IDEB
Etapas - Niveis de Ensino 2015 2017 2019 | 2021
Anos Iniciais 6.0 6,3 6,5 6,7
Ensino Fundamental
Anos Finais 54 5.6 59 6,1
Ensino Médio 4.5 5,0 52 54

Fonte: INEP

Meta 19 — Gestdo democratica - Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, a
partir da aprovacao do PEE, para a efetivacdo da gestdo democrética da educacao,
associada a critérios técnicos e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico do Estado para tanto.

Meta 21: Formacédo continuada - Viabilizar um novo modelo de formacgédo para os
profissionais da Secretaria da Educacao, visando ao exercicio do magistério e/ou das
atividades relacionadas a gestdo da educacao basica, considerando os Quadros dos
Servidores, a saber: Quadro do Magistério - QM, Quadro de Apoio Escolar — QAE e

Quadro de Suporte Escolar — QSE, de acordo com a estrutura vigente.
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Capitulo 7

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

7.1- PRINCIPIOS LEGAIS

Atualmente, vigora no Brasil, uma politica publica voltada para a construgdo da
cidadania, e do cumprimento dos direitos humanos, principalmente no que diz respeito
aos direitos das criancas e adolescentes. Foram muitas as conquistas legais no
campo dos direitos da crianca e da infancia. A Constituicdo Federal de 1988 foi o
marco para esta conquista seguida pelo ECA - Estatuto da Crianca e Adolescente. A
Constituicdo Federal de 1988 estabelece que € dever dos pais, da sociedade e do
poder publico diante da educacédo a garantia dos direitos das criancas, sendo estes
inseridos no artigo 227 que relata: E dever da familia, da sociedade e do Estado
assegurar a crianca e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a
saude, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de
coloca-las a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploracédo, violéncia
e opressao. Portanto, apés a Carta Magna, os pais, a sociedade, as instituices de
atendimento e o governo sao obrigados a respeitar os direitos definidos na mesma. A
LDB - Lei de Diretrizes e Base da Educacédo Nacional - Lei 9394/96, consolidou estes
fatos gradativamente com as modificacdes a ela incorporada. O Conselho Nacional
de Educacdo mediante pareceres e resolucdes redesenham esse novo olhar e
posicionamento diante da infancia via Educacéo Béasica. Paralelamente, os Sistemas
de Ensino e Conselhos Estaduais ou Municipais de Educacdo reafirmam estas
conquistas.

A Resolucédo 07/2010 da CEB/CNE adota como norteadores das politicas educativas

e das ac¢les pedagdgicas, 0s seguintes principios:

| — Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a dignidade da
pessoa humana e de compromisso com a promoc¢éo do bem de todos, contribuindo
para combater e eliminar quaisquer manifestacées de preconceito de origem, raca,

sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacgao.
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busca da equidade no acesso a educacao, a saude, ao trabalho, ao
outros beneficios; da exigéncia de diversidade de tratamento p
igualdade de direitos entre os alunos que apresentam diferentes ne
reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e regionais.

[l — Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade; do
enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da criatividade; da
valorizacdo das diferentes manifestacdes culturais, especialmente a da cultura
brasileira; da construcdo de identidades plurais e solidarias. De acordo com a LDB
9394/96, o Ensino Fundamental € uma das etapas da Educacéo Basica, obrigatorio e
gratuito na escola publica, devendo ter, no minimo, duzentos dias letivos e oitocentas

horas de efetivo trabalho escolar.

7.2- PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Uma determinada época historica € constituida por determinados valores, com formas
de ser e viver que buscam a plenitude. Enquanto estas concepc¢des se envolvem ou
sao envolvidas pelos homens, em busca da plenitude, a sociedade esta em constante
mudanca. Se os valores rompem o equilibrio, comecam a decair; esgotam-se, nao
correspondem aos novos anseios da sociedade. Mas, como esta ndo morre, Novos
valores comecam a buscar a plenitude. A esse periodo chamamos transi¢do. Toda
transicdo € mudanca, mas ndo vice-versa. Nao ha transicdo que nao implique um
ponto de partida, um processo e um ponto de chegada. Todo amanha se cria num
ontem, através de um hoje. De modo que o nosso futuro baseia-se no passado e se
corporifica no presente. Temos de saber o que fomos e 0 que somos, para saber 0
gue seremos. (FREIRE, Paulo. Educacdo e Mudanca. Sao Paulo: Paz e Terra, 1979).
Em relacéo aos sujeitos que queremos formar:

- Autbnomos e éticos, familiarizados com o conhecimento e a cultura historicamente
construidos.

- Criticos, ativos e conscientes de que a educacao € o unico caminho para um futuro
melhor.

- Que ndo sejam passivos e alheios aos avancos da sociedade e capazes de
transforma-la.

- Sujeitos que com criatividade possam valorizar a vida, lutando pelos seus ideais.
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desse conhecimento.
-Sujeito que saiba localizar-se no tempo, no espago, na comunidade,

perceber a correlacdo dos saberes.

A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios da liberdade e
dos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo profissional.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I. igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e 0 saber;

. pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

IV. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII. valorizacéo do profissional da educacéao escolar;

VIII. gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX. garantia de padréo de qualidade;

X. valorizacéo da experiéncia extra escolar;

XI. vinculacéo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
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Capitulo 8

PRESSUPOSTOS EDUCACIONAIS

Pensar ndo sO na capacidade técnica, mas nas suas habilidades socioemocionais
e T

€ um pressuposto que deve ser abordado em qualquer aprendizagem. A EE Prof.
Luis Henriqgue Marchi preocupa-se em passar essa visao em todos seus projetos de
trabalho para assim ajudar a criar uma aprendizagem integral. Na imagem abaixo
temos os quatro pilares da educacéao definidos pela Unesco no relatorio de Jacques

Delors e que temos como referéncias em nossos trabalhos.

* Indica o interesse, abertura parao { * Adquirir condi¢cdes para colocara
conhecimento, combinando a cultura teoria e conhecimentos em pratica,
geral, beneficiando-sedas tendo a capacidade de comunicar,
oportunidades oferecidas pela trabalhar em equipe, gerir e resolver
educacdo ao longo davida, que — conflitos, desenvolvendo o espirito
verdadeiramente libertard da = cooperativo, de humildade na
ignorancia. Visa a aquisigdode saberes ‘ R, reelaboragdo; tendo ainiciativae
codificados que permitema intuigdo de participar formalmente ou
compreensdodo ambiente sob »  informalmente no desenvolvimento
diversos aspectos, com autonomiade Aprender a {
reconstruir o velho, pensar o novo, CONHECER
reinventar o pensar.

Aprender a
VIVER
JUNTOS

* Aprender a viver na diferenca, » A aprendizagem precisa ser integral, ndo
gerindo conflitos no respeito pautado negligenciando nenhuma das

Aprendera
SER

nos valores do pluralismo, potencialidades de cada individuo de
maneira que forme um individuo

compreensdomutua e paz. E levar as
pessoas a tomarem consciéncia das SOGUAEa PENOLE me.mb.m 59

i e sociedade .Deve contribuir para o
semelhangas e dainterdependéncia desenvolvimento total da pessoa —
entre todos os seres humanos, de espirito e corpo, inteligéncia,
maneira que possamos participar de sensibilidade, sentido estético,

projetos comunscom prazer e responsabilidade pessoal e
espiritualidade., explicitando o papel do

i
fraternidade cidaddo e o objetivo de viver.

A Escola Estadual Prof. Luis Henrique Marchi tem como tendéncia pedagdgica
a Pedagogia critico-social dos conteludos, visto que esta corrente da pedagogia
progressista defende o ponto de vista de que a principal contribuicdo da escola para
a democratizacdo da sociedade esta na difusdo da escolarizacdo para todos,
colocando a formacao cultural e cientifica nas maos do povo como instrumento de luta
para sua emancipacao. Valoriza a instru¢cdo como dominio do saber sistematizado e

0s meios de ensino como processo de desenvolvimento das capacidades cognitivas
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conhecimentos.

A pedagogia critico-social propde uma teoria pedagogi
concepgao de mundo que parte das condigdes concretas em que Ode'smg,% ta
de classes; propde uma didatica que determina principios e mei
orientadoras para 0s processos de ensino necessarios ao dominio de conhecimentos,
garantindo durabilidade aos efeitos formativos da instrucéo e da educacao.

O trabalho docente concebe o aluno como ser educével, sujeito ativo do proprio
conhecimento, mas também como ser social, historicamente determinado, individuo
concreto, inserido no movimento coletivo de emancipacdo humana. E preciso que o
professor aprenda a abarcar todos os aspectos, ligacdes e mediacdes inerentes a
acdo pedagdgica, toma-lo no seu desenvolvimento, nas suas contradi¢cdes, a fim de
introduzir no trabalho docente a dimenséo da pratica histérico-social no processo do

conhecimento.

Neste sentido, levamos em consideragéo:

- O Papel da Escola: E a tarefa primordial. Contetidos abstratos, mas Vivos,
concretos. A escola é a parte integrante de todo social, a funcédo é "uma atividade
mediadora no seio da pratica social e global". Consiste para 0 mundo adulto.

- Os Conteudos: Sao os conteudos culturais universais que se constituiram em
dominios de conhecimento relativamente autbnomos, ndo basta que eles sejam

apenas ensinados, é preciso que se liguem de forma indissociavel.

- A Postura da Pedagogia dos Conteudos: assume o saber como tendo um
conteudo relativamente objetivo, mas ao mesmo tempo "introduz" a possibilidade de

uma reavaliacao critica frente a este conteudo.

- Os Método: E preciso que os métodos favorecam a correspondéncia dos contetidos

com os interesses dos alunos.

- O Professor x Aluno: Consiste no movimento das condigcbes em que professor e
alunos possam colaborar para fazer progredir essas trocas. O esfor¢co de elaboragéo
de uma pedagogia dos conteudos esta em propor ensinos voltados para a interacao

"contelidos X realidades sociais".
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- Os Pressupostos: O aluno se reconhece nos conteudos e mq

ja existente.
Ser4 tomado como pressupostos educacionais desta escola

conteudos, integracdo e abordagens partindo das seguintes estrat

a_

sociais

Propostas curriculares ordenadas em torno de grandes eixos articuladores;
projetos interdisciplinares com base em temas geradores formulados a partir
de questdes da comunidade e articulados aos componentes curriculares e as
areas de conhecimento; curriculos em rede; propostas ordenadas em torno de
conceitos-chave ou conceitos nucleares que permitam trabalhar as questfes
cognitivas e as questdes culturais numa perspectiva transversal; e projetos de
trabalho com diversas acepgoes.

Projetos propostos pela escola, comunidade, redes e sistemas de ensino serao
articulados ao desenvolvimento dos componentes curriculares e as areas de
conhecimento, observadas as disposi¢cdes contidas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacao Basica (Resolu¢cdo CNE/CEB n° 4/2010, art.
17) e nos termos do Parecer que da base a presente Resolucao.

Os professores levardo em conta a diversidade sociocultural da populacdo
escolar, as desigualdades de acesso ao consumo de bens culturais e a
multiplicidade de interesses e necessidades apresentadas pelos alunos no
desenvolvimento de metodologias e estratégias variadas que melhor
respondam as diferencas de aprendizagem entre o0s estudantes e as suas
demandas.

Assegurar o progresso continuo dos alunos no que se refere ao seu
desenvolvimento pleno e a aquisi¢do de aprendizagens significativas, lancando
mao de todos os recursos disponiveis e criando renovadas oportunidades para
evitar que a trajetéria escolar discente seja retardada ou indevidamente
interrompida. O principio da continuidade ndo deve ser traduzido como

‘promogao automatica” de alunos de um ano, série ou ciclo para o seguinte,
bem como o combate a repeténcia ndo se transforme em descompromisso com
0 ensino e a aprendizagem.

A organizacao do trabalho pedagogico incluira a mobilidade e a flexibilizacao
dos tempos e espacos escolares, a diversidade nos agrupamentos de alunos,

as diversas linguagens artisticas, a diversidade de materiais, os variados
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recurso aliado ao desenvolvimento do curriculo contribui para o importante

papel que tem a escola como ambiente de incluséo digital e de utilizac&o critica
das tecnologias da informagdo e comunicagdo, requerendo o aporte dos
sistemas de ensino no que se refere a provisdo de recursos midiaticos
atualizados e em numero suficiente para o atendimento aos alunos, e a
adequada formacao do professor e demais profissionais da escola.

Promover as articulagdes e continuidade da trajetoria escolar. E imperativa a
articulacdo de todas as etapas da educacdo, especialmente do Ensino
Fundamental com a Educacao Infantil, dos anos iniciais e dos anos finais do
Ensino Fundamental, bem como do Ensino Fundamental com o Ensino Médio,

garantindo a qualidade da Educacé&o Basica.

54



Capitulo 09

PROPOSTA CURRICULAR

DO ESTADO DE SAD PAULO

A EE Prof. Luis Henrique Marchi pretende, em sua
proposta curricular, contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens de
seus alunos. Esse processo partira dos conhecimentos e das experiéncias praticas ja
acumulados, ou seja, da sistematizacdo, revisdo e recuperacdo de documentos,
publicacdes e diagndsticos ja existentes e do levantamento e analise dos resultados
de projetos ou iniciativas realizados.

A organizacdao curricular € uma importante ferramenta de apoio a pratica docente e as
aprendizagens dos estudantes. Partindo da definicdo de objetivos amplos e mais
especificos, cada professor planeja trajetérias para que seus estudantes possam
construir aprendizagens significativas. Essa tarefa estid ancorada em grandes
pressupostos, como a forma de conceber os fins da educacéo, a compreensao de
como cada area de conhecimento pode contribuir para a formacéo dos estudantes e
0s parametros legais que indicam como os sistemas de ensino devem organizar seus
curriculos.

De acordo com a Lei no 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e suas emendas,
os curriculos do Ensino Fundamental devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da
Lingua Portuguesa e da Matemética, o conhecimento do mundo fisico e natural e da
realidade social e politica.

O ensino da Arte constituird componente curricular obrigatério, de forma a promover
o desenvolvimento cultural dos estudantes.

A Educacao Fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, deve ajustar-se as
faixas etarias e as condi¢des da populacéo escolar.

O ensino da Historia do Brasil levara em conta as contribuicfes das diferentes culturas
e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena,
africana e europeia. Ainda, a Lei no 10.639/03 introduz no curriculo a obrigatoriedade
da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira”, que incluira o estudo da histéria da

Africa e dos africanos, a luta dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e 0 negro
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investigacbes sobre o assunto, é a possivel fragmentagcédo dos conh

das diferentes areas sem promover a articulacdo entre eles.

A organizagéo curricular deve superar fronteiras, sempre artificiais, de conhecimentos
especificos e integrar conteudos diversos em unidades coerentes que apoiem também
uma aprendizagem mais integrada pelos alunos, para 0s quais uma opcéao desse tipo
possa realmente oferecer algo com sentido cultural e ndo meros retalhos de saberes
justapostos. Seja no ambito de uma area ou de um grupo de areas diversas, a forma
de organizacéo curricular tem enorme importancia porque as decisdes que se tomam
condicionam também as relacdes possiveis que o aluno vai estabelecer em sua

aprendizagem.

9.1- O PLANEJAMENTO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DE SALA DE AULA

Ao planejarmos, nossa preocupacao principal é organizar o espaco, o tempo, 0s
materiais, as atividades, as estratégias de trabalho e replanejar as acdes a partir da
reflexdo do trabalho diario. Queremos garantir que se tenha tempo para falar, ouvir,
brincar, ler historias, desenhar, pintar, comer, descansar, sonhar, criar € promover o
contato com o conhecimento legitimado e a cultura vigente, realizar tudo isto com
gualidade e assim construir a identidade do grupo junto com a crianca.

O planejamento deve ser flexivel e aberto a contribuicdo das criancas, aos
acontecimentos imprevistos e significativos. Ele deve servir para o educador
desenvolver uma andlise critica do seu trabalho, buscando um aperfeicoamento e
novos significados para sua pratica pedagdgica.

Ao registrar o Planejamento Anual e Planos de Aulas Diarios ressaltamos a seguinte
estrutura:

- Objetivos Gerais: Deve descrever de modo claro e sucinto uma meta a ser atingida.
Deve ser claro de modo a explicar o que realmente deseja-se obter com o estudo.

- Objetivos especificos: Caracterizam as etapas ou fases da agdo descrita no
objetivo geral. Os objetivos devem ser redigidos utilizando verbos operacionais no
infinitivo, como forma de caracterizar diretamente as acdes que séo propostas pelo

planejamento.
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operacOes mentais, capacidade para usar as habilidades, e empre
adequadas a realizacao de tarefas.

- Os conteudos: Séo os assuntos, temas, matérias, disciplinas, enfi as ati)g'da S
diversas que compdem o processo de ensino-aprendizagem.

- A metodologia: Procedimento elaborado, um conjunto de regras, meios e processos
Uteis para a pesquisa, o0 estudo, a investigacdo ou a acao educativa.

- A avaliacao: Critérios e recursos para avaliar os alunos - Os temas transversais:
S&o temas sociais que deverao estar ligados aos conteudos.

- Recursos necessarios: S80 0os materiais necessarios para o planejamento possa
ser colocado em préatica.

- Cronograma: O tempo que se necessita para que as acdes planejadas possam ser
realizadas.

- Adequacdes curriculares significativas: alteragbes substanciais que dizem
respeito a um ou mais elementos do curriculo (objetivos, contetdos, metodologias,
avaliacdo), e a uma ou mais subareas de aprendizagem, conduzidas pelo professor,
em colaboracdo com o (a) especialista (s) para apoiar 0s processos de aprendizagem

(psicdlogo, terapeuta da fala, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta, psic6logo)

9.2- DA PRATICA PEDAGOGICA

Como o Projeto Politico Pedagodgico ndo é um documento acabado entende-se que
deve ser constantemente avaliado e realimentado. Para isso, prop0e-se que
acontecam reunides e assembleias semestralmente para analisar e avaliar o que esta
sendo desenvolvido apontando o0s aspectos positivos e negativos e 0s
encaminhamentos necessarios.

Essas assembleias também poderdo apontar as distor¢des e ou falhas apresentadas
no relato deste documento. Além das assembleias semestrais estdo propostas ainda

as seguintes formas de acompanhamento e avaliagao:

57



- Desempenho do pessoal docente e ndo docente

Sera realizado um processo de auto — avaliacdo através de conver
professor e funcionario semestralmente, pela equipe pedagogica
avaliagdo sera registrada e documentada em documentos préprio

disponiveis no estabelecimento de ensino.

- Das atividades curriculares
ApOs cada atividade, sera realizada uma reunido com os envolvidos para levantar os

aspectos positivos e negativos do processo para possiveis acertos.

9.2- AVALIACAO

DA APRENDIZAGEM

O registro e a observacdo sdo indispensaveis para avaliar o quanto o aluno se
desenvolve, o quanto ele apreende, o quanto o conhecimento passado ajuda a crianca
a superar dificuldades, o quanto estimula suas descobertas.

A avaliacdo € meio de aprendizagem que tem como funcdo auxiliar e orientar o
professor sobre as capacidades e competéncias na compreensdo dos saberes
escolares.

Os resultados destas avaliacBes devem possibilitar ao professor rever estratégias que
vem utilizando, constatar a necessidade de retomar determinadas atividades e estar
sempre em busca de conhecer um pouco mais sobre o pensamento de seus alunos.
A avaliacdo se norteia pelas concepcdes de crianca e de educacdo do professor. E

importante ressaltar o carater ndo sentenciou da avaliagao.

CRITERIOS PARA APROVACAO/REPROVACAO NO CONSELHO DE CLASSE

» Avancgos obtidos na aprendizagem;

* Trabalho realizado para que o aluno melhore a aprendizagem;

* Desempenho do aluno em todas as disciplinas;

* Situagdes de inclusio;

* Questodes estruturais que prejudicam o aluno (ex. Falta de professores sem
reposicao);

* Questdes disciplinares n&o séo indicativos para reprovagao. A avaliagao deve
priorizar o nivel de conhecimento que o aluno demonstra ter e ndo suas atitudes ou

seu comportamento;
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SISTEMA DE E RECUPERACAO

A recuperacéao de estudos dar-se-a de forma permanente e conco e'a Po’qgsso

de ensino-aprendizagem referente a cada avaliagdo real
independentemente do nivel de apropriacdo dos conhecimentos
que todos os alunos tenham oportunidades de apropriar-se
acumulado por meio de metodologias diversificadas e participativas. O processo de
recuperacdo deverd acontecer com a retomada do contetdo a partir do diagndstico
oferecido pelos instrumentos de avaliacdo e em seguida pela reavaliagdo do conteudo
ja retomado em sala de aula. Os pais e /ou responsaveis poderdo acompanhar todo o
processo avaliativo através de visitas a escola sempre que achar necessario, bem
como ter acesso aos documentos que regularizam a forma como ocorre a avaliagao
na escola, os quais estdo expressos no Regimento Escolar e na Proposta Pedagogica
Curricular. A escola também passa por uma avaliacao dos resultados obtidos a cada
ano, esta é denominada de Avaliacéo Institucional, é feita uma andlise dos indices de
aprovacao, reprovacgéo e abandono, bem como s&o sugeridos novos direcionamentos

gue venham a melhorar o andamento da escola como um todo.

9.3- Processo de Classificagdo de aluno

A classificacdo pode ser feita:

* a) por promogao — quando o aluno € aprovado na série/ano;

* b) por transferéncia — quando o aluno € recebido de outra escola;

* ¢) por avaliagao da escola — quando o aluno, independentemente de escolaridade,
apresentar conhecimento e competéncia que permitam, via avaliagéo, inscreve-lo na
série adequada.

Nesse caso, recomenda-se a constituicdo de comissdo (diretor, coordenador
pedagdgico, secretario, professor) e registro em ata, dos resultados alcancados e
parecer para comprovar a classificacao

Independentemente de escolaridade, neste caso, quer dizer:

* sem escolaridade — sem ter frequentado escola.

* Quando o aluno, sem ter frequentado escola, apresentar conhecimento.
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declarado apto a cursar.
Classificagcdo de Aluno Estrangeiro

condicbes imediatas para classificacdo, por ndo ter conhecimento da Lingua
Portuguesa, deverd ser matriculado na série/ano compativel com sua idade, em
qualguer época do ano, ficando a escola obrigada a elaborar plano proprio para o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necessarias para o prosseguimento
de seus estudos. Amparo Legal: 8§ 1° do art. 23 da LDBEN 9394/96.

9.4- PROCESSO DE RECLASSIFICACAO

Levando em consideracdo o nivel de alunos repetentes nas salas e a elevada idade
dos mesmos, a escola busca planejar igualmente os procedimentos pedagdgicos para
organizacao, desenvolvimento e avaliacédo de reclassificacdo de estudos para alunos
com atraso escolar, possibilitando que seja resgatada a divida que uma organizagao
tradicional, seletiva e excludente criou para eles. Fazendo uma investigacdo mais
profunda, esses alunos abandonam a escola num certo periodo de tempo para
trabalhos diretos ou indiretos no municipio ou fora dele, pois necessitam de uma renda
a mais na familia, renda esta que a escola segundo eles, ndo pode oferecer (comida,
vestuario, ...) A solucao deve ser muito bem planejada institucionalmente pela equipe
pedagdgica, corpo docente, administrativo e discutida com a comunidade de alunos e
pais, a revitalizagdo do Conselho de Classe e outros 6rgaos colegiados € fundamental
para uma analise critica das situacfes de aprendizado/reprovacéo realizados em
reunides em que sejam discutidos esses problemas e formas de supera-los, assim
como as salas de apoio, recurso e de avaliagcdo que tenham sido efetivadas. Um
esforco de chamamento dos pais para com eles discutir as dificuldades dos alunos e
das turmas nesse processo (repeténcia e abandono), com exame dos resultados de
avaliacao do aproveitamento e da assiduidade, e dos procedimentos de recuperagao
adotados podera servir para levantar novas alternativas de atuacdo. Uma alternativa
sera o processo de reclassificacéo, pelo qual a escola avalia o grau de experiéncia do
aluno matriculado, levando em conta as normas curriculares gerais, a fim de

encaminha-lo a etapa de estudos compativel com sua experiéncia e desempenho,
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comunicara com antecedéncias os alunos e seus responsaveis o procedimento

proprio do processo, a fim de obter consentimento, cabera a mesma, instituir uma
Comisséo de Reclassificacdo, encarregada de elaborar relatérios, atas, documentos
gue registrem os procedimentos avaliativos realizados para que sejam arquivados na
pasta individual de cada aluno. O aluno reclassificado devera ser acompanhado pela
equipe pedagdgica quanto aos seus resultados de aprendizagem, tanto na série/ano
de reclassificagdo como em relacdo ao avanco para a série subsequente, visando
possibilitar as intervencdes pedagogicas necessarias.

N&o havera a reclassificar aluno do 9° ano do Ensino Fundamental para a 12 série do
Ensino Médio, pois ndo hé certificagdo do fundamental. Assim o aluno néo tera Lauda
de 9° ano.

Para o aluno vindo por transferéncia ou de pais estrangeiro, o pedido de
reclassificacdo podera ser feito em qualquer época do ano letivo, dentro dos dez
primeiros dias de sua matricula, findo esse prazo, o sistema de cadastro de alunos
ndo permite a mudancga de série/ano;

Mesmo quando néo houver situacdes de Classificacdo ou de Reclassificacdo, a escola
devera fazer constar no Livro de Registros de modo que facilite o acompanhamento

desses processos, por parte da propria U.E. e da Supervisdo de Ensino;
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Capitulo 10

PLANO DE ACAO

QUE ESCOLA QUEREMOS?

EE PROF LUIS
HENRIQUE MARCHI

QUALIDADE DE

ENSINO
ESPACO

EDUCATIVO

ORGANIZAGAO DO EXCELENCIA NA
TEMPO DIDATICAO PRATICA

PEDAGOGICA

FORMAGCAO CIDADA

Uma escola que atenda anseios dos alunos, pais, professores e sociedade; que
promova a cidadania, o respeito mutuo, a solidariedade, a incluséo;

Professores leitores, historiadores, pesquisador de informacdes, verdadeiros
cientistas;

Uma escola aberta a comunidade que estabeleca parcerias com a mesma no sentido
de troca de saberes e informacdes, encaminhamento de alunos ao mundo de trabalho;
Uma escola que possa formar o aluno critico, participativo, receptivo a informacdes
onde o aluno se aproprie do conhecimento historicamente acumulado pela sociedade
com possibilidade de desenvolver “visdo de mundo” mais ampla e autonomia para
pensar e agir na sociedade em que vive; as acdes estao representadas nos seguintes
grupos tematicos: qualidade de ensino, trabalho do professor, organizacéo

pedagdgica, formacao cidada e relagcédo familia-escola.
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A seguir as ac¢Oes elencadas pela escola:
10.1- QUALIDADE DE ENSINO

No intuito de contribuir com a qualidade de ensino, estimulo ao

desenvolvimento  pedagogico, possibilitando  maiores

subsidios a construgcdo do conhecimento e favorecendo o
desenvolvimento do trabalho de forma interdisciplinar, sera
estimulado o desenvolvimento de projetos nas diversas areas do conhecimento
ligados a disciplinas especificas e também projetos desenvolvidos por professores
em horarios alternativos: aulas extraclasse para alunos do 2° e 3° ano do Ensino
Médio. Cada professor prepara aulas de sua disciplina com contetdos de
vestibular que serdo desenvolvidas em horéario de ATPC- periodo paralelo ao dos

alunos. Um professor por semana.

Estimulo a participacdo no ENEM, realizando conversas propiciando a leitura de
reportagens sobre a importancia deste exame bem como os beneficios e a
contribuicdo do exame para a vida estudantil do aluno. Os professores trabalhardo
com as questdes do exame durante as aulas em forma de compreensao para
estimular os alunos a participarem do processo;

Estimulo ao esporte através da participacdo dos alunos no JEESP — Jogos
Escolares do Estado de Sao Paulo.

Durante o ano letivo, serdo desenvolvidas reuniées preparatorias para organizar
0S eventos com a participacdo dos professores responsaveis e alunos. A escola
oferecera condi¢Bes para a participacdo nos eventos: Familia na Escola, Festa
Junina, Mostra Cultural.

Participacdo efetiva de todos os alunos dos Anos Finais e Ensino Médio na
Olimpiada de matematica

Participagéo efetiva dos alunos dos Anos Iniciais nos projetos Ler e Escrever e
EMAI.

Uso regular do material Caderno do aluno da SEE/SP dentro das atividades
propostas nos planos de ensino

Acompanhamento da pratica pedagogica dos professores, feita pelos
coordenadores pedagdgicos com devolutivas que contribuam para a melhoria da
qualidade da aprendizagem
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10.2- PRATICA PEDAGOGICA

Apoio da direcdo da escola na construcao e realizagdo dos
projetos curriculares e nas atividades do PEF- Programa escola

da Familia.

Em relacdo aos problemas de aprendizagem e de falta de interesse dos alunos, os
professores propbem — se a: ensinar de forma clara, sempre utilizagdo uma
flexibilizacdo e adequacéo curricular.

Ensinar de forma contextualizada e interdisciplinar, levando em consideragao as
necessidades e interesse dos alunos e o curriculo;

Organizar oportunidades de aprendizagem que extrapolem os limites da sala de
aula como grupos de estudo, atendimento individualizado ao aluno na hora
atividade do professor;

Desenvolver projetos que despertem o interesse dos alunos para integra-los na
escola: danca, teatro, esportes, coral,

Trabalhar avaliacdo levando em consideracdo o0s objetivos elaborados,
repensando a pratica pedagdgica sempre que necessario e retomando 0s
contetdos que nao tiverem sido compreendidos pelos alunos;

Em relacéo a necessidade de organizacédo pedagdgica, conhecimento dos alunos
e sua realidade, acompanhamento dos encaminhamentos planejados para os
alunos e professores, foram pensadas as seguintes propostas:

Para que se possa ter um historico do aluno, a equipe Pedagdgica elaborara uma

ficha de cada um dos alunos onde constardo informacgdes diversas da vida escolar do

mesmo e questdes importantes sobre o desempenho escolar dos alunos levantadas

no dia a dia e nos conselhos de classe. Essas fichas serao referéncia para conversas

com alunos, pais e professores e constituirdo importante instrumento para

conhecimento do aluno;

10.3- FORMACAO CIDADA

Organizar um calendario contemplando eventos que valorizem a cultura popular

social.
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Nestas datas serdo organizados atividades e estudos e realizadas
solenidades com a participacdo da comunidade escolar onde seréo
cantados os hinos nacional, municipal, estadual. Dentre as atividades
propostas ja conhecidas, estabelecemos as seguintes: Festa do

patrono da escola, Independéncia do Brasil, Dia da familia na escola,

Semana do Meio ambiente, Semana do Folclore, Dia do estudante,

Festa da Primavera, Semana da Crianga, Semana da Consciéncia Negra e

Proclamacéo da Republica.

e Promover e possibilitar a participacao dos alunos em atividades que desenvolvam
0 espirito de solidariedade e companheirismo como conservacao do patriménio,
recolhimento de roupas e alimentos para as pessoas carentes, entre outras
atividades;

¢ No intuito de promover a participacao dos pais na vida escolar dos filhos levando-
0s ao conhecimento da realidade escolar, estabelecemos as seguintes propostas:

Levantamento dos anseios dos pais sobre a escola, sobre as praticas pedagdgicas da

escola para conhecimento da realidade e futuro encaminhamento dos problemas e ou

necessidades; Reunibes com pais para troca de informac¢des, encaminhamento
coletivo de solucdes para a questao da indisciplina escolar, das faltas dos alunos, dos
problemas de ensino-aprendizagem; Realizacdo de contrato pedagdgico com o0s pais
estabelecendo acordos sobre o encaminhamento de questdes como indisciplina dos
alunos, formatura, participacdo em jogos e eventos; Reunides com pais
bimestralmente para informacao dos resultados alcancados pelos alunos. As reuniées
serdo realizadas em horarios que possam atender as possibilidades dos pais; Reunido
para a formacdo de pais com discussdo de temas pontuais de acordo com as
necessidades apresentadas pelos alunos e pais: Temas como: educacéao de filhos -

limites, sexualidade, acompanhamento dos filhos na escola entre outros;

10.4- ORGANIZACAO DO TEMPO

e CALENDARIO ESCOLAR

O calendario escolar € o documento oficial que organiza os dias letivos e nao letivos
para alunos e professores. E elaborado no final de cada periodo letivo seguindo as
orientacdes da SEE/SP.
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No calendario escolar constam as reunides pedagogicas,
conselhos de classe, capacitacdes, férias, recessos e periodo
de aula. A organizacdo dos horérios ainda é realizada de
acordo com as possibilidades de trabalho do professor visto

gue ainda ha muitos professores que trabalham em 2, 3 ou até

4 escolas diferentes. Procura-se organizar um horario tomando

cuidado com a distribuicdo das aulas de forma que os alunos nao sejam prejudicados.

10.5- ESPACOS EDUCATIVOS

Na EE Prof. Luis Henrique Marchi, dispomos de alguns espacos educativos que sao
utilizados pelos alunos para realizacao de aulas ou desenvolvimento de projetos:

- Laboratério de Informéatica — Chamado de Acessa escola, o laboratdrio de
Informatica é um espaco destinado para uso dos professores e alunos em pesquisas
como ferramenta para subsidiar os conteddos a serem estudados.

O professor para utilizar o laboratdrio precisa elaborar sua aula, selecionar os sites
para pesquisa, organizar os alunos distribuindo as tarefas a serem executadas.
Atualmente, o Acessa Escola somente podera ser utilizado com acompanhamento do
professor;

- Sala de leitura - O espaco educativo da Sala de leitura é utilizado pelos alunos para
pesquisas e leitura e empréstimos de livros. Este espaco foi repensado e reorganizado
para oferecer melhores condicfes para atendimento aos alunos. Também ha um
projeto de utilizacdo da mesma no programa Escola da Familia com a mediacdo da
vice-diretora responsavel pelo projeto.

- Quadra de esportes - A quadra é utilizada pelos professores de Educacao Fisica e
também nos finais de semana pelos alunos e comunidade.

-Patio coberto — Este espaco educativo que é o refeitorio da escola é também utilizado
pelos professores e alunos durante a semana para estudo, realizacao de trabalhos,
palestras e nos finais de semana € utilizado pelos professores do PEF.

- Sala de Jogos: proporciona uma forma de aprendizagem mais agradavel e
ajudando no desenvolvimento de varias areas importantes na vida dos alunos e

alunas.

10.6- PRATICA DE AGRUPAMENTOS PRODUTIVOS
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O agrupamento coletivo € o ato de dividir os alunos em duplas,
trios ou quartetos considerando os niveis proximos segundo a
psicogénese da escrita, pois desta forma vocé permite que
haja o didlogo e a troca de informagdes entre eles, sendo

assim, as situacdes comunicativas favorecem o uso da

linguagem e o processo de aprendizagem e desenvolvimento

da crianca. A organizacdo da sala em duplas ou grupos € de vital importancia para o
avanco na aprendizagem de maneira geral, pois ela contribui para o desenvolvimento
tanto para o aluno mais experiente quanto para 0 menos experiente, e esse permuta

de ideias acaba fazendo com que haja o cognitivo de forma integral.

A sala de aula € composta de forma heterogénea (com alunos em diferentes niveis de
aprendizagens e conhecimentos) e ndo homogénea (todos os alunos com 0 mesmo
nivel de aprendizagem e conhecimentos), desta forma o professor ndo é Unico
transmissor de conhecimentos que o aluno tem, pois através da troca de informacdes

e conhecimentos, eles acabam aprendendo uns com 0s outros.
10.7- Metas

Diante dos resultados obtidos pela escola, nas Ultimas avaliagbes internas e

externas, concluimos que se faz necessario:
Desenvolvimento de  projetos de
A diminuicdo do alto indice de evaséo e | recuperacao continua e compensacao de
abandono dos alunos matriculados nesta | auséncias com atividades que motivem
Unidade Escolar; 0os alunos a permanecerem na escola

com participacdo efetiva

Promocéo de atividades que valorizem o
desenvolvimento pessoal do aluno e seu
pertencimento ao grupo

Conscientizacdo de que cada membro da
escola é responsavel pelo sucesso do
O resgate da autoestima do aluno que se | coletivo

fara através de projetos sociais e parcerias
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gue possibilitem a formacé&o sociocultural o

educando;

Apresentacao de profissionais de Ensino
Superior que incentivem o0s alunos a
estudarem mais a pensar na escolha da
profissédo

Desenvolvimento de val morais,

os componentes curti Bar

mais vivacidade E}e
. . B4 o/

ensinado/aprendido &

@) aperfeicoamento das préaticas
pedagogicas para melhor desempenho na
aprendizagem dos alunos e melhoria nos

indices avaliativos da escola.

Desenvolvimento de atividades com
énfase na leitura e escrita para melhorar
a capacidade de compreensdo e
producéo de textos dos alunos
Realizacdo de apresentacdes culturais
gue tragam a comunidade para dentro da
escola de forma sadia e organizada
Diminuicdo da indisciplina na sala de
aula, que atualmente representa um dos
maiores desafios do professor no
desenvolvimento de seu trabalho, através
da conscientizacdo de que como é
importante respeitar as normas de
convivéncia, o regimento escolar e a
parceria escola/familia para o pleno
desenvolvimento do aluno.
Aprimoramento da  formagdo do
professor. Por meio da Formacgao
Continuada, os professores, e o0s
gestores da instituicdo, tornam-se mais
capacitados para ponderar sobre todos
0s aspectos pedagogicos e, para além
deles, propor estratégias com a finalidade

de sanar as dificuldades e instalar
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mudancas significativas em toda a
comunidade escolar.
Ampliacdo do uso de recursos

tecnoldgicos na rotina escolar.

Elaboracdo de
Reformas de alguns espacos educativos da | um projeto de
escola reforma da
escola incluindo

0s itens: cozinha

de professores,
quadra de esporte, pisos de salas de aula
e patio, caixa d’agua e enviar para 6rgaos

competentes.

Construgdo, através de  recursos
Ampliacdo de espaco de aprendizagem préprios, de um palco no pétio da escola,
onde poderemos realizar as atividades
artisticas, palestras e demais situacdes

de conversas com a comunidade.

Para que essas propostas se realizem é necessario um trabalho docente intensivo
e coletivo, uma gestdo diretiva, democratica e com a participacdo dos

pais/responsaveis dos alunos.
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Capitulo 11

IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

Além de avaliar a aprendizagem dos estudantes, é preciso também

avaliar o desenvolvimento do PPP. E 0 momento de descrever como
gestores, professores, funcionarios de Escola estardo acompanhando e avaliando as
acOes definidas por todos os profissionais que fazem a Escola acontecer. Seguiremos

alguns passos que julgamos fundamentais para realizar esta avaliacéo:

Avaliar periodicamente: alguns projetos terdo continuidade nos anos seguintes, com
objetivos mais avancados. Outros, de carater temporario, precisarao de revisao, pois
esse processo de reavaliacdo permite detectar se a relevancia do projeto permanece
a mesma e se as pessoas continuam envolvidas.

Buscar referéncias: um projeto tem estratégias e a¢des equivocadas quando falta
embasamento tedrico, por isso, além de consultar livros e artigos académicos e ouvir
especialistas, faremos contatos com outras escolas que enfrentam problemas
semelhantes aos nossos e tomar seus exemplos como base para melhorar nossa
pratica.

Reformular metas: algumas limita¢cées podem, de fato, inviabilizar um projeto. Nesse
caso, a equipe gestora com demais membros da comunidade escolar poderao rever
as estratégias que ja ndo sao cabiveis a realidade e modifica-las, adequa-las ao que
esta sendo prioritario no momento.

Rever a formacado e a comunicacao O projeto institucional, como o proprio nome
evoca, envolve diversos setores da escola e todos precisam estar mobilizados. Para
gue professores e funcionarios se envolvam, é preciso que eles estejam conscientes
dos propdésitos e a maneira como 0s ajustes vao contribuir para melhorar as condicdes
de ensino e aprendizagem. Por isso, o diretor e o coordenador pedagdgico devem
garantir que a proposta seja recorrente na pauta de formacéo das equipes.
Replanejar o tempo: nem tudo acontece exatamente como previsto no cronograma.
No acompanhamento mensal, € possivel averiguar em que etapas intermediarias o
projeto desandou. As vezes, um assunto trabalhado nas reunides coletivas demanda
mais encontros para ser assimilado por todos. E melhor redefinir os prazos do que

correr o risco de ndo cumprir 0s objetivos.
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Fazer a gestdo da equipe: talvez muitas tarefas se concentrem na
mado de poucos. E onde entra a equipe diretiva, ou seja,
democratizacao e descentralizagéo das tarefas.

Incluir no PPP: se cumpridos 0s objetivos, 0s projetos se mostram

eficientes e, por isso, devem ser consolidados como parte da cultura

e da identidade escolar.

O PPP deve ser avaliado, de forma continua, para permitir o atendimento de situacfes
imprevistas, correcdo de desvios e ajustes das atividades propostas. Podem ser
previstos momentos de avaliacdo (semestral, anual e bianual), com a participacéo de

toda a comunidade escolar.
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Capitulo 12

CONSIDERACOES FINAIS

A escola como uma instituicdo social voltada para a educacéo do

cidaddo, tem como objetivos principais a sua instrucao e a sua formagéo. Entretanto,
esses objetivos podem ser alcangados com melhor qualidade quando integrados e
articulados aos objetivos administrativos.

Cabera a administracdo, como "coordenacao do esforco humano coletivo”, promover
um clima institucional saudavel, onde as pessoas se sintam responsaveis pela escola,
pelos seus fins Ultimos de formar cidadaos criativos, construtores e transformadores
da sociedade; a articulacdo harmdnica entre os fatores materiais e humanos, ou seja,
agueles recursos que a escola tem para atingir os seus objetivos de ensino e da
aprendizagem dos seus alunos.

O resultado final, portanto, € formar o aluno como cidad&do consciente e capaz de
decidir os seus destinos. Considerando que é do interesse da sociedade que seus
cidadaos sejam educados, instruidos e formados, e que esta é a principal funcdo da
escola, administra-la de modo eficiente e eficaz € uma das condi¢des para que cumpra
0 seu papel. Quando assim administrada a escola oferece condi¢des para a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Para que a escola, realmente, alcance os
seus objetivos, € de fundamental importancia que a construcdo e o acompanhamento
do projeto politico-pedagdgico estejam alicercados em uma administracao
participativa, coletiva, em que as decisfes sejam democratizadas e que 0 seu
processo de avaliacdo e revisdo seja uma pratica coletiva constante, como
oportunidade de reflexdo para mudancas de direcdo e caminhos.

Entende-se que uma vez formulado e conhecido o problema a sua solucéo esta posta,
ou seja, a propria escola possui as suas forcas transformadoras, 0s seus agentes
sociais, econdmicos, politicos que podem impulsiona-la para uma gestéo eficiente e
eficaz, alcancando os seus objetivos especificamente pedagodgicos/educacionais de
forma significativa. Justifica-se essa forma positiva de encarar o desafio da gestao
escolar na frase de Marx: [...] a humanidade s6 se propde as tarefas que pode

resolver, pois, se se considera mais atentamente, se chegara a conclusdo de que a

72



propria tarefa s6 aparece onde as condicbes materiais de sua
solucéo ja existem, ou, pelo menos sédo captadas no processo de
seu dever.

Implementar uma gestdo nos moldes aqui preconizados, requer

uma ruptura com o status quo, persisténcia e vontade de todos os

atores envolvidos e principalmente o compromisso politico com a

educacdo emancipadora. Como um ponto de reflexdo importante para nos
educadores, ndo se pode deixar de referenciar o poder transformador do
conhecimento e da educacéo.

A escola ndo é apenas e tdo somente a reproducéo da sociedade, mas por meio dos
seus movimentos, entendidos inclusive pela acdo dos seus profissionais, pode
quebrar as cadeias da reproducao social. Essa € uma opcéo politica do educador.
Pretendemos com esse projeto politico pedagogico, sistematizar a proposta
pedagogica da escola dentro dos padrfes legais que o estado nos oferece. Sera nossa
grande responsabilidade que este ndo fique adormecido e sim, ativo, presente nas
discussbes dos colegiados e ano a ano receba as atualizagbes que julgarmos
necessarias para obtermos uma realizacdo satisfatéria dos quatro pilares da
educacdao: o aprender a conhecer aprender a fazer, aprender a viver com 0S outros

e aprender a ser. Tudo isso com um trabalho democratico e diretivo.
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ANEXO - QUESTIONARIOS DE REFERENCIA
- APLICADO AOS PROFESSORES
. Que tipo de ser humano e de sociedade queremos construir?
. Qual deve ser o papel da escola em nossa realidade?

. Qual deve ser o papel da familia?

. O que deve ser trabalhado na escola?

1

2

3

4

5. Como desejamos a metodologia e a avaliagéo?

6. Como desejamos a disciplina e a relacao professor-aluno?
7. Como desejamos o relacionamento na escola e dela com a comunidade?
8. Como desejamos a comunicacdo na nossa escola?

9

. Como desejamos a organizacao administrativa da escola?

- APLICADO AOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS

1. Para vocé, o que é gestao democrética?

2. Em sua opinido, como a gestdo democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?

3. Vocé acha que a gestdo democratica existe realmente na pratica? Quais seus
pontos negativos?

4. Como a gestdo democratica pode favorecer a integracdo da escola com a
comunidade?

5. A gestéo é formada por quem? Como se da a autonomia do corpo administrativo
da escola, além do diretor?

6. Como se da a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola e quais acdes
sao contempladas?

7. De que forma a gestao busca trabalhar tendo em vista o atual cenéario social em
gue nos encontramos, levando em consideracdo o avanco tecnoldgico e as questdes
sociais da realidade local?

8. A participag¢do da comunidade e da familia na escola se da de forma: ( ) Satisfatoria
( ) Insatisfatoria ( ) Nao héa participacéo

9. Como acontece o planejamento? Com que frequéncia? O que mais se enfatiza?
10. Como se da o relacionamento da escola como a familia e com a comunidade? ( )
Excelente () Bom () Regular

11. Quais os pontos positivos e negativos da gestao da escola?

12. A escola demonstra ser um espago democratico? Por qué?
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13. Como é o ambiente de trabalho na escola? ( ) Agradavel ( )
Desagradavel

( ) Regular

14. Como se d& o relacionamento da dire¢do da escola com os demais

funcionarios? ( ) Excelente ( ) Bom ( ) Ruim

15. Em relacdo a escola: ( ) Cumpre seu papel de educar () Cumpre

somente as exigéncias da Secretaria de Educacéo () Trabalha de acordo com a
vontade do diretor

16. Existe a participacdo da familia e da comunidade na escola? () Sim () Nao () As
vezes

17. Em relagao ao trabalho como se pode definir o ambiente da escola?

- APLICADO AOS PAIS

1. Vocé mora perto da escola?

2. Por que matricularam seu filho nesta escola?

3. Como vocé considera a educacao nesta escola?

4. Como é o relacionamento ESCOLA-FAMILIA?

5. Vocé acompanha e participa das atividades da escola?

6. Vocé acompanha o rendimento escolar de seu filho?

7. Vocé tem consciéncia que o crescimento e o desenvolvimento de seu filho
dependem da interacdo escola-familia?

8. Qual a sua opinidao sobre a escola?

9. Como vocé colabora com a escola?

10. Vocé esta satisfeito com a escola?

11. Se vocé fosse o gestor, quais seriam seus atos para que a escola se tornasse um

exemplo para a educacéo?
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