




Método de Melhoria 
de Resultados

MMR



O Programa Gestão em Foco é a união de

metodologia e ferramentas que auxiliam a

implementação das políticas educacionais da

Secretaria de Estado da Educação, a partir da

utilização da plataforma Foco Aprendizagem e

o Método de Melhoria de Resultados (MMR),

vislumbrando atingir melhores resultados no

processo de aprendizagem dos alunos .

O Programa Gestão em Foco



Iniciativa estratégica da Secretaria da Educação do Estado de São Paulo

com a liderança da Equipe Central MMR, CGEB, EFAP, CIMA e CGRH

que organiza as ações desenvolvidas pela Diretoria de Ensino e

Unidades Escolares por meio de desenvolvimento de um plano de

melhoria contínua que visa promover a qualidade do aprendizado .

Método de Melhoria de Resultados - MMR





DECRETO Nº 57.141, DE 18 DE JULHO DE 2011

Dos Princípios Organizacionais

Artigo 3º - Orientam a organização da Secretaria da Educação:

I-foco no desempenho dos alunos;

II-formação e aperfeiçoamento contínuo de professores e gestores da

educação básica;

III-gestão por resultados em todos os níveis e unidades da estrutura;

IV-concentração da produção e aquisição de insumos em unidades próprias; 

V - articulação, entre as unidades centrais da Secretaria e destas com as unidades regionais, 

no gerenciamento da aplicação de recursos;

VI. - integração colegiada das políticas, estratégias e prioridades na atuação da 

Secretaria;

VII.- escolas concentradas no processo de ensino/aprendizagem.

VIII.- atuação regional fortalecida na gestão do ensino;

IX. - monitoramento e avaliação contínua de resultados;



Contribuir para implementar a política da SEE anunciada no Comunicado

nº 01 em 4 de março de 2015 que trata das Diretrizes Norteadoras da

Política Educacional do Estado de São Paulo – 2015 / 2018

✓ Melhoria da qualidade da educação

✓ Igualdade e equidade para todos

Pressupostos



Formação do Comitê Regional

Engajamento dos Diretores e Grêmios

Formação da equipe da DE

Elaboração do Plano de Melhoria da DE

Formação dos Diretores de escola

Elaboração dos Planos de Melhoria das escolas

Início da sistemática de acompanhamento

Etapas de Implementação



COMITÊ REGIONAL – DIRETORIA DE ENSINO REGIÃO DE CARAPICUÍBA

COMPOSIÇÃO

• Dirigente Regional – Airton C. Domingues;

• Facilitadores – Supervisora Roseli Ruiz e PCNP Miller;

• Gestor do Projeto – Monica Estevam;

• Membros da Supervisão :Marilu Biane e Josemara
Bragança 

• Membros do Núcleo Pedagógico : Antonia e Willian 
Ruotti.

• Colaboradores: Supervisora Ery nascimento, PCNPs
Sergio e Mônica Nery



Ninguém pode prever o quanto você 

pode voar, nem mesmo você, até 

abrir as asas.

Bom trabalho! 




















































































































































































































