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APRESENTACAO

Todo projeto supdbe rupturas com o presente e
promessas para o futuro. Projetar significa quebrar
um estado confortavel para arriscar-se, atravessar
um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contéem de estado melhor que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de acg¢cdo
possivel, comprometendo seus atores e autores
(Gadotti-1994, pagina 579).

O Projeto Politico — Pedagdgico (PPP) da EE Manoel Ignacio Da Silva,
além de ser uma exigéncia legal, expressa na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, permite a
revelacao de identidade da Instituicdo, de suas concepcdes e de seus sonhos.
Além disso, define a natureza e o papel socioeducativo, cultural, politico e
ambiental da Escola, bem como sua organizacdo e gestdo curricular para
subsidiar o Regimento Escolar e sua Proposta Pedagdgica, documentos que sédo
os balizadores das ac¢0es educativas.

A importancia do PPP da EE Manoel Ignacio da Silva leva em conta a
trajetoria da sua comunidade escolar, a sua histéria e cultura, ndo sO para
garantir um percurso formativo de sucesso para os estudantes, como também
para cumprir 0 Sseu compromisso com a sociedade.

Pensando na funcdo social da Educagéo e no valor formativo e simbolico
que a instituicdo Escola sempre representou para as sociedades e ainda, nos
ideais dialéticos, construtivistas e soOcio histéricos que regem a Escola
contemporanea, compreendendo a importancia do papel da educacdo no
desenvolvimento dos seres humanos, baseada no desenvolvimento integral das
pessoas numa filosofia marxista, no enfoque construtivista e na importancia do
contexto social e das relagdes estabelecidas, a fim de se efetivar a formacéo do
aprendiz na cidadania e para a cidadania, advém a necessidade de as escolas
construirem seus Projetos Politico-Pedagogicos. Apesar de se constituir
enguanto exigéncia normativa, o Projeto Politico- Pedagdgico é antes de tudo um
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instrumento ideolégico, politico, que visa, sobretudo, a gestdo dos resultados de
aprendizagem, através da projecdo, da organizacdo, e acompanhamento de
todo o universo escolar. De acordo com Betini, “0 projeto politico-pedagdgico
mostra a visdo macro do que a instituicao escola pretende ou idealiza fazer, seus
objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto no que se refere as suas
atividades pedagdgicas, como as func¢des administrativas. Portanto, o projeto
politico-pedagdgico faz parte do planejamento e da gestdo escolar. A questao
principal do planejamento €& entdo, expressar a capacidade de se transferir o
planejado para a acdo. Assim sendo, compete ao projeto politico-pedagdgico a
operacionalizacdo do planejamento escolar, em um movimento constante de
reflexdo-acao- reflexao.” (2005, p.38).

A articulacdo entre o projeto politico-pedagoégico, o acompanhamento
das acbes, a avaliacdo e utilizacdo dos resultados, com a participacdo e
envolvimento das pessoas, 0 coletivo da escola, pode leva-la a ser eficiente e
eficaz. Dai a notbéria énfase dada pelos mecanismos legais a escola
democratica movimento constante de reflexdo-acgédo- reflexdo.” (2005, p.38).Ao
construirmos nosso Projeto Politico-Pedagdgico levamos em conta a realidade
gue circunda a Escola e as familias de nossos alunos, pois, certamente, a
realidade social dos alunos afeta a sua vida escolar, e os dados levantados
devem contribuir para orientar todo o organismo escolar para os fins de tratar
tais indicios com a devida relevancia, transformando-os em curriculo, objeto de
planejamento e potencial de aprendizagem, temos um diferencial em relagéo
as demais escolas, pois por sermos localizadas em uma éarea central de facil
acesso nossos alunos sdo provenientes de varias regides da cidade tendo

realidades muito extremas de origem.

Optamos também por salientar a historicidade da Escola Manoel Ignacio e o
valor histérico-cultural que ela construiu e ainda representa na vida dos
cidaddos da comunidade de Hortolandia. Dentro desta esfera ela € sem duvida,
um forte elemento da identidade local. Em um segundo momento, analisamos
as condicOes fisicas e os recursos humanos disponiveis para a efetivacdo do

Projeto, como também as necessérias e passiveis de metas e planejamentos.
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Analisamos os ultimos resultados de todos os anos de ensino, tanto em
Lingua Portuguesa quanto em Matematica, quer nas avaliagdes internas, quer
nas provas externas, de modo a orientar nosso plano de acdo visando a
melhoria significativa nos resultados de aprendizagem e a busca pela

exceléncia no ensino.

Em acordo com todos o0s nossos encontros realizados nos ATPCs,
planejamento, reunido de gestores e outros; discussdes e pontos em comum,
e ainda pensando na gama de formacbes académicas, pessoais e sociais
de cada membro que contribuiu para a construcdo de nosso Projeto, enquanto
escola buscou criar um clima escolar que priorize a tolerancia, o cotidiano
escolar na cidadania e em prol dela, além da alta expectativa ha
aprendizagem dos alunos, pois acreditamos que todos podem aprender e todos
somos iguais nas diferencas, por isso precisamos de tratamentos pedagdgicos
especificos, bem planejados e acompanhados. O resultado dessa perspectiva
pode e deve ser acompanhado por avaliacbes processuais e de resultado,

notadamente transformadas.

E também foi importante perceber no grupo a imagem que tem positiva
do trabalho da escola para com a comunidade. O nome da escola é reconhecido
como uma escola positiva, uma das melhores estaduais no municipio no
momento (opinido dos participantes) e que a expectativa dos pais € manter seus

filhos e conseguir vagas para 0s mais novos.

A escola tem com a comunidade uma valorizagdo muito grande, sao
raras as opinides de que o “Ensino aqui ndo € bom”. Embora normalmente

confundam organizacéo, disciplina com a aprendizagem.

CAPITULO 1
IDENTIFICACAO

1.1-Identificacdo da Unidade Escolar
A-NOME: Escola Estadual: E. E. MANOEL IGNACIO DA SILVA
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Ato de criacdo: Decreto n°®41.160 DOE 11/12/62

CNPJ da APM: 50.038.652/0001-93  Cdodigo CIE: 017279 Cdbdigo UA: 42.926

B- ENDERECO: Rua Luis Camilo de Camargo n° 355
Bairro: Vila S&o Francisco

Municipio: Hortolandia

Telefones: 19 38973988 19 38975627

E-mail: e017279a@educacao.sp.gov.br

C- OFERTA DE ENSINO

A Escola Estadual Manoel Ignacio da Silva oferece a Comunidade Escolar do
Centro de Hortolandia, Vila Sdo Francisco e seus arredores as seguintes
modalidades de ensino:

Educacdo Fundamental Anos Finais — 6° anos, 2 (duas) turmas no periodo
tarde, 7° anos, 2 (duas) turmas no periodo tarde, 8° anos, 4 (quatro) turmas no
periodo da tarde, 9° anos, 4(quatro) 2 (dois) no periodo manha 2 (dois) no
periodo da tarde.

Ano Qtdade de turmas Turno
6° ano 03 tarde
7° ano 02 tarde
8° ano 02 tarde
9° ano 04 tarde

Ensino Médio — 1° anos, 4(quatro) turmas no periodo manha, 2° anos, 4(quatro)
no periodo manha, 3°anos, 3 (trés) turmas no periodo da ,manha

Ano Quantidade de turmas Turno
1° ano 04 manha
2° ano 04 manha

3% ano 03 manha
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D-Turnos de funcionamento:

Manha 07h00min as 12h20min
Tarde 13h00min as 18h20min

E- Quantidade de alunos por turmas e turnos:

Classes NUmero de alunos Periodo
1° A 35 MANHA
1°B 35 MANHA
1°C 35 MANHA
1°D 36 MANHA
20 A 36 MANHA
2°B 36 MANHA
2°C 38 MANHA
2°D 36 MANHA
3°A 39 MANHA
3°B 38 MANHA
3°C 38 MANHA
6° A 34 TARDE
6°B 35 TARDE
6° C 32 TARDE
7°A 34 TARDE
7°B 36 TARDE
8° A 38 TARDE
8°B 35 TARDE
9o A 38 TARDE
9° B 37 TARDE
90 C 37 TARDE
9°D 37 TARDE

F-Quantidade de professores:

NOME COMPLETO | RG HABILITA- ACUMU- | CATEGO- | SEDE DE

DO PROFESSOR COES LO DE|RIA EXERCI-
CARGO CIO

ADRIANA ALVES 21.336.183 | HISTORIA NAO EFETIVA | MANOEL
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IGNACIO
ALAN DIEGO 39.199.210- | HISTORIA NAO O SANTA
BATISTA ALVES 7 CLARA
ALEXANDRE ROSA | 27.982.593- | QUIMICA NAO O MANOEL
DA SILVA 6 IGNACIO
ANA FLAVIA 30.602.062 | HISTORIA SIM EFETIVA | MANOEL
OLIVEIRA ALMEIDA 31/01/20 IGNACIO

17

ANA PAULA 42.844.054- | PORTUGUES | NAO O MANOEL
RODRIGUES LEAL X IGNACIO
DA SILVA
ANDRE ANTONIO 42.545.739- | QUIMICA NAO EFETIVO | MANOEL
OLIVEIRA 4 IGNACIO
CALEGARI
CAMILA 33.646. 871 | EDUC. FISICA | NAO EFETIVA | MANOEL
RODRIGUES IGNACIO
DAMASCENO
PEREIRA
CARLOS ALBERTO | 7.519.720-0 | MATEMATI- NAO EFETIVO | MANOEL
DE CA IGNACIO
VASCONCELLOS
CASSIA CRISTINA 25.170.506- | CIENCIAS NAO EFETIVO | MANOEL
DA SILVA FRANCA 7 IGNACIO
MARQUES
DANIELA CRISTINA | 32.338.320 | MATEMATI- NAO EFETIVA | MANOEL
PEREIRA DO CA IGNACIO
CARMO
DARCI MARIA DA 32.976.281 | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
SILVA ARAUJO IGNACIO
ELELIANE 24.194.669 | MATEMATI- SIM EFETIVA | MANOEL
APARECIDA CA 27/01/20 IGNACIO
GOMES 17
ELIANA MARIA DEL |22.582.868 | HISTORIA NAO F MANOEL
BEM MARQUES IGNACIO
ELIANE ALBERTASI |22.412.766 | MATEMATI- NAO EFETIVA | MANOEL
ALVES MOURA CA IGNACIO
DIAS
ELIAS DA SILVA 22.341.511 | FILOSOFIA NAO EFETIVO | MANOEL
PRADO IGNACIO
ESTER PRESTES 12.462.002 | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
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VIERIA IGNACIO
EVANIO RENATO 22.351.140- | FISICA SIM o) PREFEITO
MARTINS ROMEIRO | 7 JOSE
MIRANDA
FERNANDA SOUZA |41.312.437- | ARTE NAO EFETIVA
FERREIRA X MANOEL
IGNACIO
GISELE CRISTINA 23.095.070- | EVENTUAL NAO Vv MANOEL
SILVA FERREIRA X IGNACIO
GLAUCIA GOMES 21.983.816- | ARTE SIM EFETIVA | MANOEL
DA CUNHA 1 IGNACIO
HENRIQUE TADEU | 33.747.632 | QUIMICA NAO EFETIVO | MANOEL
POLASTRI IGNACIO
GIMENES
IVONE MARTELLE | 21.389.126- | EVENTUAL NAO Vv EUZEBIO
FERREIRA 8
JOAO GABRIEL 46.171.423- | FISICA NAO o) YASSUO
MARTIN 1
JUCILENE DA SILVA | 30.960.608- | BIOLOGIA NAO o) MANOEL
1 IGNACIO
JULIANA 34.972.231- | ARTE NAO o) SAVINO
APARECIDA DA 6
SILVA
JULIANA NUNES 35.164.334 | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
FROTA IGNACIO
KARINA ALBERTINA | 28.183.720 | MATEMATI- NAO EFETIVA | MANOEL
DE BACCO NUNES CA IGNACIO
LEONISIO MARTINS | 19.240.314- | MATEMATI- NAO EFETIVO | MANOEL
DE SOUZA X CA IGNACIO
LINDANY PEREIRA | 18.916.494 |INGLES NAO EFETIVA
ASSUNCAO
LUCIA HELENA 26.295.334 | INGLES NAO EFETIVA | MANOEL
RIBEIRO FERRO IGNACIO
SCORSOLINO
MAGALI AGUIMAR | 26.243.897 | MATEMATI- NAO EFETIVA | MANOEL
BERNE CA IGNACIO
MAGALY GARCIA 16.452.260- | CIENCIAS NAO o) MANOEL
MONTEIRO 8 IGNACIO

GREGGIO
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MARA CRISTINA 28.033.626- | PORTUGUES | NAO EFETIVA
ALVES THEODORO |3 MANOEL
IGNACIO
MARCIA 22.845.217 | PORTUGUES | NAO F MANOEL
FLORENCIO DA IGNACIO
SILVA
MARCOS ANDRE 1.748.722 BIOLOGIA NAO EFETIVO | GUIDO
PROENCA ROSOLEN
MARIA APARECIDA | 16.977.224 | PORTUGES/I | NAO F RAQUEL
DA SILVA N-GLES SAES
MARIA FRANCISCA | 19.583.114- | HISTORIA NAO EFETIVA | MANOEL
DOS SANTOS 7 IGNACIO
GUEDES
MARIA LUCIA 15.627.274 | GEOGRAFIA | NAO EFETIVA | LIOMAR
RODRIGUES DE
CASTRO
MARIA SOARES DE | 35.518.836 | GEOGRAFIA | NAO EFETIVA | MANOEL
OLIVEIRA IGNACIO
MARIZILDA 30.839.412- | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
VERMELHO DE 4 IGNACIO
CASTRO
MATILDES ROSA 20.671.637 | ED. FISICA NAO EFETIVA | MANOEL
DOS SANTOS IGNACIO
MELINA BAZAN DE | 33.468.386- NAO o) MANOEL
CAMPOS 5 IGNACIO
MICHELINE TACIA | 21.904.557 | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
DE BRITO IGNACIO
PADOVANI
MIRIAN SILVA 8.510.194 MATEMATI- SIM EFETIVA | MANOEL
SELLA CA IGNACIO
NULCE DARLI DE 56.314.957 INGLES SIM EFETIVA | MANOEL
SOUZA REIS 25/02/20 IGNACIO
17
PATRICIA 23.254.326- | INGLES NAO EFETIVA | MANOEL
ELISANGELA 4 IGNACIO
POMINI
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VASCONCELOS
PAULO CESAR 21.657.694 | ARTES SIM F MANOEL
GONGALVES 31/01/20 IGNACIO
17
RITA ALESSANDRA | 24.997.142- | GEOGRAFIA | NAO o) MANOEL
PONTES 2 IGNACIO
STIVANELLI
ROSELI SALOMAO | 19.243.508 | READAPTAD | NAO F MANOEL
A IGNACIO
ROSEMEIRE 27.330.055 | PORTUGUES | NAO EFETIVA | MANOEL
LEONILDA IGNACIO
CARVALHO
MARRETTTI
SANDRA CRISTINA |22.295.120- | CIENCIAS NAO F MANOEL
FRANCISCO DOS 5 IGNACIO
SANTOS
SUELI ANDRADE DA | 22.762.573 | GEOGRAFIA | NAO EFETIVA | MANOEL
SILVA IGNACIO
SUILENE MARTINS | 41.358.470- | CIENCIAS SIM EFETIVA | MANOEL
SANDRES BATARA |7 IGNACIO
LIRIAN ELIZABETH | 19.998.047 | MATEMATICA | NAO EFETIVA | JONATAS
KLIGER DAVI
MENEGORO
G-FUNCIONARIOS:
NOME RG CATEGO FUNCAO
RIA
LUIZ MARIN 8.124.106 | EFETIVO AGENTE DE ORGANIZACAO
ESCOLAR
ANGELA MARIA DE BRITO | 15.663.37 | EFETIVO AGENTE DE ORGANIZACAO
7 ESCOLAR
MARIA JOSE CARRIEL 17.245.10 | EFETIVO AGENTE DE ORGANIZACAO
4 ESCOLAR
MARIA CRISTINA 18.025.68 | EFETIVO AGENTE DE ORGANIZACAO
M.M.SERGIO 2 ESCOLAR
MARCIA FLORENCIO DA | 22.845.21 |F PROFESSOR READAPTADO
SILVA 7
VALDETE BENITES 25.586.97 | EFETIVO AGENTE DE ORGANIZACAO
GONCALVES 1 ESCOLAR
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MARIA SOARES DE 35.518.83 |EFETIVO | PROFESSOR READAPTADO
OLIVEIRA 6
DANIELLE SOMINI 42.414.86 |EFETIVO | GOE
PEREIRA 4
ELIANE A ALVES MOURA | 22.412.76 |EFETIVA | PROFESSOR READAPTADO
DIAS 6-4
NULCE DARLI DE SOUZA |56.314.95 |EFETIVA | PROFESSOR READAPTADO
REIS 7-7
RENATA DA SILVA NEVES | 35.599.67 | TERCERI- | LIMPEZA
8-9 ZADA
MARIA MADALENA 56.238.37 | TERCERI- | LIMPEZA
GERALDINI 8-5 ZADA
JOSIMAR ALVES DA 9.131.412- | TERCERI - | MERENDA
SILVA 4 ZADA
CELIA PAULO DA SILVA | 20.671.70 | TERCERI- | MERENDA
9-X ZADA
H-GESTORES:
NOME RG CATEGORIA FUNCAO
ERLI BLUMER ASTOLFI 14.848.206-5 | EFETIVA DIRECAO
CASSIA CRISTINADAS. F. 25.170.506 EFETIVA VICE-DIRECAO
MARQUES
ELAINE AP. DE S. SEVERNINI | 25.916.095 EFETIVA PEF
I-COORDENADOR
NOME RG CATEGORIA FUNCAO
ANA PAULA MOREIRA DE | 26.134.875-9 F COORDENADORA
PAULA

1.2- ASPECTOS HISTORICOS

A-Histoérico de criacéo:

A EE Manoel Ignacio da Silva tem toda sua historia relacionada ao municipio

onde se localiza.
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Hortolandia, hoje uma cidade de 23 anos, municipio tradicionalmente de
agricultores na época de sua formacao, tinham como ponto de encontro para
festas e reunides 3 lugares: A igreja Central, O campo de Futebol
pertencente a Ceramica da Cidade e EEPG Manoel Ignéacio da Silva. Distrito
de povo participativo e preocupado com tudo que se relacionasse ao bem
estar dos filhos da terra. Todos se reuniam em grandes eventos sociais para
angariar fundos para conseguir os melhoramentos necesséarios para 0s
ambientes citados.

A EE Manoel Ignacio da Silva foi fundada em 1963 pelo Decreto 29 de 30/03
foi a primeira EEPG do Municipio. Seu nome veio do Patrono Sr. Manoel
Ignacio portugués tradicionalmente conhecido como o fazendeiro que sempre
educava os filhos de seus colonos, nas escolas que ele construia em suas
fazendas. J4 passaram desde sua criacdo, 51 anos de atendimento
propiciando o acesso, permanéncia e principalmente o sucesso de Nnossos
educandos. Com uma Associacao de Pais presente e participativa, foram
grandes os feitos realizados nesta escola. As festas tradicionais Juninas
reuniam toda sociedade no patio escolar e grandes eram as arrecadacoes e
depois as benfeitorias conseguidas. As doacgbes conseguidas para toda e
qualquer atividade realizada eram iniameras. Por esta instituicdo ja se
passaram, hoje pessoas influentes no setor politico, comercial e empresarial,
passaram pelos bancos desta escola todos os cidaddos Hortolandenses das
familias que formaram o Municipio e nela hoje educam seus filhos e netos. A

escola desde sua fundacédo vem participando de toda historia politica, social
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e econdmica da formacdo da cidade. Em seu prédio eram realizadas todas
as reunibes e manifestacdes politicas, sociais e culturais do Municipio. A
grande fase desta historia foram as reunifes realizadas com 0s municipes

para tornar o entdo Distrito em Municipio.

Posso relatar com precisdo todo o Histérico desta Unidade, pois pude
presencia-la como aluna, professora e hoje gestora.

Situada na regido central da cidade, atende nos dias atuais alunos de varios
bairros vizinhos, oriundos até mesmo da zona rural, que sé@o atendidos pelo
transporte escolar do Municipio, tem como forma de atendimento o Ensino

Fundamental (do 6° ao 9°) e Ensino Médio Regular do 1° ao 3° ano.

B- Histérico do patrono:

Sr. Manoel Ignacio da Silva
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Manoel Ignacio da Silva nasceu a 04 de outubro de 1.866 na Freguesia do Paul
do Mar, na llha da Madeira, vindo a falecer na cidade de Lutécia, Estado de Sao
Paulo, a 26 de abril de 1966.

Imigrante, chegou ao Brasil com a idade de 9 anos.

Fez-se brasileiro por forca do art. 69, n° IV e V da Constituicdo de 24 de
fevereiro de 1891.

Em 1893 casou-se com Dona Maria do Carmo Franca e Silva de cujo enlace teve
uma so filha, Prof.2 Dona Maria Cecilia da Silva Grohmann.

Espirito dindmico foi um agricultor de alto tino administrativo e um formador de
cafezais, no Estado de S&o Paulo, dos mais intrépidos.

Filantropo, lider das nobres causas publicas. Em todas as fazendas que
administrou fez funcionar uma escola priméaria, podendo ser cognominado o
Paladino, o Pioneiro da Campanha Contra o Analfabetismo no Estado de Sé&o
Paulo.

Merecidas lhe sdo estas afirmativas: “Manoel Ignacio da Silva”, o semeador de
escolas” “ O desbravador bandeirante das plagas da alta Sorocabana, o
plantador de cafezais em terras paulistas”.

C- HINO AO GRUPO ESCOLAR, HOJE DENOMINADO EE MANOEL
IGNACIO DA SILVA.

“ Manoel Ignacio da Silva”

DE HORTOLANDIA
Delegacia do Ensino Elementar de Campinas — Estado de S&o Paulo
Letra e Musica do Professor Fernando M. S. Grohmann

Registrado no Departamento de Educacéo- Servico de Musica e Canto Coral —
sob 0 n° 67 entre as musicas especificas.

Nossa escola salda com hino
Nosso nobre patrono querido...
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Sentinela avancada e pujante
De carater sem par destemido.

Salve, Salve patrono querido

Manoel Ignacio da Silva. BIS
Desbravando florestas paulistas,
Cafezais majestosos formou:
Deu caminhos a novas cidades
E S&o Paulo maior se tornou.

Salve, Salve patrono querido

Manoel Ignacio da Silva. BIS

O seu nome, patrono exemplar,
llumina a alma infantil;
E fanal que irradia esperancas

Fulgurantes do nosso Brasil!

Salve, Salve patrono querido

Manoel Ignéacio da Silva. BIS

D- BANDEIRA ESCOLAR
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CAPITULO 2
VISAO — MISSAO

2.1- VISAO

Ser reconhecida como uma Unidade Escolar de Referéncia dentro de
nossa comunidade, bem como o Municipio e Diretoria a qual estamos inseridos,
com inovadoras praticas pedagdgicas com a utilizacdo do Curriculo do Estado
de Sao Paulo.

2.2- Missao:

Formar cidaddos autbnomos, criativos, criticos e protagonistas,
preparando-os para o mundo do mercado de trabalho para viver em sociedade e

prosseguir em sua vida académica.

CAPITULO 3

ORGANIZACAO ESCOLAR
16
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FUNDAMENTACAO TEORICA

E responsabilidade e necessidade da escola definir os pressupostos e principios
bésicos que norteiam a sua acao pedagdgica, isto quer dizer que é preciso que a
escola tenha uma filosofia claramente definida e acdes bem planejadas e
executadas. Assim sendo, faz se necessario ter clareza da visdo de sociedade,
de educacdo, de instituicdo escolar, de ser humano, de conhecimento, de ensino
e de aprendizagem que pautam suas acoes.

Nessa perspectiva, compreendemos 0 ser humano como um ser inserido numa
realidade social e econbmica e que vai se construindo histérica e socialmente.

A sociedade enquanto uma estrutura complexa, que atualmente apresenta
repleta de acdes contraditérias, tem gerado violéncia e desigualdade sociais, mas
almeja-se uma sociedade justa, solidaria, sem discriminacdo e sem violéncia.

Em seu sentido amplo, a educacdo é compreendida como um processo que
favorece a cada grupo social o acesso a cultura da sociedade em que vive.
Enquanto acdo que acontece de forma institucionalizada, deve garantir o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias, proporcionando
assim, o crescimento humano, cultural e social dos educandos. Apesar de seus
determinantes histérico-sociais, constitui-se em um instrumento importante no
processo de transformacédo social, uma vez que ndo se é possivel acdo neutra
guando se trata de educacdo, como propde Paulo Freire:

Na medida em que compreendemos a educacdo, de um lado, reproduzindo a
ideologia dominante, mas, de outro, proporcionando, independentemente da
intencdo de que tem o poder, a negacdo daquela ideologia pela confrontacdo
entre ela e a realidade, realidade vivida pelos educandos e pelos
educadores, percebemos a invalidade de uma educacao neutra. (1992: 23)

Nesse contexto, insere-se a escola enquanto instituicdo social responséavel pela
educacao institucionalizada, que ndo sendo neutra deve assumir 0 exercicio da
cidadania, por nos entendida como viver a cidadania na compreensdo da
realidade, no acesso ao saber historicamente acumulado, no exercicio da
responsabilidade, no respeito pela diversidade, no compromisso com as
condi¢cdes de desenvolvimento humano, social e ambiental de todos os atores
envolvidos nesse espaco.
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Portanto, cabe a escola assegurar a todos, uma educacdo que ofereca uma
instrumentalizacao cientifica, critica, criativa e participativa cumprindo com a sua
responsabilidade social que é a formacédo plena do educando e a construcdo de
uma sociedade mais justa e solidaria, conforme determina a Constituicdo
Brasileira em seu Art. 205 “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, ser4 promovida e incentivada com a colaborag¢édo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho.” e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (9394/96), Art.2°: “ A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.”.

Assim, compreendemos que a escola é por exceléncia um espaco de
aprendizagem que para favorecer o desenvolvimento integral dos estudantes,
deve utilizar as diversas possibilidades de aprender, como defendem Alarcdo e
Tavares “Aprende-se escutando, lendo, dialogando; aprende-se interagindo com
0 mundo, com 0S outros e com nGs Mmesmos, ou seja, conhecendo, pensando,
investigando, refletindo” ( 2001:106).

Para tanto, o compromisso com a diversidade dos conteltdos deve ser uma
prioridade, pois a responsabilidade da escola com a formacgéao plena do educando
se concretizam com a ampliacdo da nocdo de conteldos para além de fatos e
conceitos, passando a incluir procedimentos, valores, normas e atitudes, o que
significa o desenvolvimento das trés naturezas de contelddos, quais sejam:
conteudos de natureza  conceitual, procedimental e atitudinal, também
defendidos pelos parametros curriculares nacionais.

Nessa perspectiva, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°
9.394/96), no artigo 32, determina que:

O ensino fundamental tera por objetivo a formacéo basica do cidadéao,
mediante:

| - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aguisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;
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IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

A prética pedagdgica deve estar, sempre que possivel, inserida na pratica social.
Também se preocupa com a relacao entre objetivos educacionais, conteudos e
meétodos, incentivando a analise critica da estrutura social e sua ideologia
dominante. V& os estudantes como agentes de transformacéo da sociedade e
privilegia meios didaticos que mais favorecem sua participacao ativa, tendo em
vista uma sociedade igualitaria e democrética.

Pretende proporcionar aos alunos dominio de conteudos cientificos, métodos
cientificos de raciocinar a fim de alcancar a consciéncia critica da realidade social
na qual estdo inseridos. Tudo isso favorecera a concretizagdo dos nosSsos
objetivos e metas.

O curriculo escolar utilizado € o Curriculo do Estado de S&do Paulo, como um guia
para o educador e para o educando, ndo se resume a transmissao de fatos e
conhecimentos isolados, deve representar o patriménio social e a heranca
cultural da humanidade, garantir a compreensdo do ambiente natural e social, do
sistema politico, das artes, das descobertas cientificas e tecnologicas,
favorecendo a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de
atitudes e valores.

Conforme Menegolla e Sant’Anna (2003),

Curriculo ndo sdo simplesmente a relacdo e distribuicdo das disciplinas, com sua
respectiva carga horaria. Nao € também o numero de horas-aula e dos dias
letivos. Ele ndo se constitui apenas por uma seriacdo de estudos, que chamamos
de base curricular (...) ou uma listagem de conhecimentos e contetdos das
diferentes disciplinas para serem estudados de forma sisteméatica, na sala de
aula. (...) ndo é um plano padronizado, onde estéo relacionados alguns principios
e normas para o funcionamento da escola, como se fosse um manual de
instrucdes para poder se acionar uma maquina.

Para tanto, a Proposta Curricular da Escola Estadual Manoel Ignacio da Silva,
elaborada pelos professores e professoras de cada area com a participacdo da
Direcado da Escola e sob a orientacdo da coordenacao pedagogica, teve como
base a concepcdo de curriculo acima destacada e as respostas dadas pela
comunidade escola aos questionamentos: Que tipo de ser humano e de
sociedade queremos construir? Qual deve ser o papel da escola em nossa
realidade? Quais contetudos devem ser trabalhados na escola?
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Claro que sempre respeitadas as Bases Curriculares Nacionais e o Curriculo do
Estado de Sao Paulo.

Como afirma Tomaz Tadeu da Silva (1999:150) o curriculo € um campo de luta
em torno da significacdo e da identidade. Dessa forma somente o0 compromisso
com a efetivacdo constante da presente proposta curricular em todas as acfes
educativas garantira uma solida identidade da escola e dos estudantes.

No que diz respeito a avaliacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei 9.394/96), no que se refere ao processo de avaliacdo e
recuperacao, determina no artigo 24 inciso V que

A verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais;

(..)

b) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados
pelas instituicbes de ensino em seus regimentos;

Considerando essa orientacao e observando as possibilidades de uma avaliacao
gque possa avaliar o desempenho dos estudantes de forma abrangente em seus
varios aspectos, e que também avalie os objetivos, conteddos e propostas de
intervencdes didaticas, serdo considerados os seguintes critérios: Frequéncia,
Participacéo Individual, Participacdo Coletiva e elaboracdo Escrita, que deveréo
se dar de forma continua e cumulativa em todo o processo de ensino e
aprendizagem.

Tipos de Avaliagéo:

1- Prova dissertativa
2- Prova objetiva
3- Pesquisa
4- Seminario
5- Trabalho em grupo
6- Redacao
7- Dissertacao
8- Participacdo nas atividades da classe
9- Caderno do aluno feito conforme solicitado
20
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10-Apostilas para estudo.

11-Pesquisa em redes Sociais

12-Socializacdo das atividades

13-Trabalhos praticos

14-Relatérios de pesquisa

15-Outros
A respeito do critério frequéncia, sera considerada a presenca do estudante nas
aulas, uma vez que a efetividade da educacao néo se resume ao simples acesso
a uma vaga, mas também a permanéncia nas aulas. No que se refere ao critério
de Participacéo Individual, serdo observados os seguintes aspectos: contribuicao
do estudante nos trabalhos propostos; participacdo ativa nas discussoes;
curiosidade em relacdo a novos conhecimentos; assiduidade e pontualidade nas
aulas; independéncia no desenvolvimento das atividades; apreensdo dos
contelidos estudados. Na Participacdo Coletiva deve se considerar: convivéncia
harmoniosa com a turma; contribuicdo nos trabalhos em grupo; participacao
ativa nas discussodes coletivas; respeito as opiniées dos colegas; capacidade de
criticar com objetividade; observacdo as normas coletivas de disciplina. Nas
atividades de Elaboracdo Escrita serdo consideradas as especificidades de cada
area/disciplina, mas tendo como principio que a avaliacdo escrita ndo pode se
limitar a aplicacdo de questionarios para coletas de informacgdes, pois é
necessario priorizar as questfes dissertativas, onde o0s estudantes possam
analisar e apresentar as ideias centrais tendo a possibilidade de interpretar,
refletir e expressar.

A recuperacdo, que tem por objetivo sanar as dificuldades de aprendizagem
referentes aos estudos realizados, acontecerd no processo de recuperacao
paralela, de forma que os conteudos nado apreendidos serdo revisados no
decorrer da unidade, apos cada conteudo estudado e, ao final de cada unidade,
havera uma semana para retomada dos conteudos ndo compreendidos e a
avaliacao que finalizar a nota da unidade.

Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duracdo minima
de trés anos, tera como finalidades:

| — a consolidacéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
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Il — a preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢cfes de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secéo | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

| — destacard a educacao tecnolégica basica, a compreensao do significado da
ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformacdo da
sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicacao,
acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania; 7 Redacdes da Lei no

9.475/97. 8 8§ 20 regulamentado pelo Decreto no 2.208/97. 24 1l — adotara
metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos
estudantes; Il — serd incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina

obrigatéria, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater
optativo, dentro das disponibilidades da instituicdo. 8§ 10 Os conteudos, as
metodologias e as formas de avaliagcdo serdo organizados de tal forma que ao
final do ensino médio o educando demonstre: | — dominio dos principios
cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna; Il — conhecimento
das formas contemporaneas de linguagem; Ill — dominio dos conhecimentos de
Filosofia e de Sociologia necessarios ao exercicio da cidadania.

8 2° O ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera prepara-
|6 para o exercicio de profissdes técnicas.

8§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

8§ 4° A preparacao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitagéo
profissional, poderao ser desenvolvidas nos préprios estabelecimentos de ensino
médio ou em cooperagdo com instituicdes especializadas em educacéo
profissional.

Obs.: Observamos que avaliagdo e demais tdpicos de organizacao se repete
também para o Ensino Médio.
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CAPITULO 4

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Direcéo

Vices e
Coordenagéo

GOE

Agente de
organizagao
escolar

Professores

Alunos

Processo Ensino

Auxiliares

VOLUNTARIOS

Servicos

Mediadora
PEF

GREMIO

A- DIRETOR DE ESCOLA

COLEGIADOS: APM —CONSELHO DE ESCOLA- CONSELHO DE CLASSE-
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Na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacdo de Séo
Paulo (SEE-SP), o Diretor de Escola € o profissional que se ocupa da direcao,
administracdo, supervisdo e coordenacao da educacédo na escola. Sua principal
funcéo é gerenciar todo processo educativo da escola.

Atribuicdes gerais

Compete ao Diretor, em parceria com o Supervisor de Ensino e, em sua
esfera de competéncia, garantir, a concretizacdo da funcdo social da escola,
liderando o processo de construgéo de identidade de sua instituicdo, por meio de
uma eficiente gestdo, nas seguintes dimensdes:

* de resultados educacionais do ensino e da aprendizagem;

* participativa;

* pedagdgica;

* dos recursos humanos;

* dos recursos fisicos e financeiros.

Atribuicdes especificas da area de atuacao do Diretor de Escola
Na &rea de resultados educacionais

* Desenvolver processos e praticas de gestdo para melhoria de
desempenho da escola quanto a aprendizagem de todos os alunos;

* acompanhar indicadores de resultados: de aproveitamento, de frequéncia
e de desempenho das avaliagdes interna e externa dos alunos;

* analisar os indicadores e utiliza-los para tomada de decisdes que levem
a melhoria continua da Proposta Pedagdgica, a definicdo de prioridades e ao
estabelecimento de metas articuladas a politica educacional da SEE-SP;

* apresentar e analisar os indicadores junto a equipe docente e gestora da
escola, buscando construir visdo coletiva sobre o resultado do trabalho e a
projecéo de melhorias;

* propor alternativas metodolégicas de atendimento a diversidade de
necessidades e de interesses dos alunos;

* divulgar, junto & comunidade intra e extraescolar, as a¢cdes demandadas
a partir dos indicadores e os resultados de sua implementacao.

Na area de planejamento e gestdo democratica

* Desenvolver processos e praticas adequados ao principio de gestao
democrética do ensino publico, aplicando os principios de lideranca, mediagéo e
gestao de conflitos;
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* desenvolver acfes de planejamento, construcédo e avaliacdo da Proposta
Pedagdgica e acdes da escola, de forma participativa, com o envolvimento dos
diferentes segmentos intra e extraescolares;

* garantir a atuacdo e o funcionamento dos 6rgéos colegiados — Conselho
de Escola, Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil —, induzindo a
atuacdo de seus componentes, e incentivando a criacdo e a participacdo de
outros;

* estimular o estabelecimento de parcerias com vistas a otimizacdo de
recursos disponiveis na comunidade;

* exercer praticas comunicativas junto as comunidades intra e
extraescolares, por meio de diferentes instrumentos.
Na area pedagogica

* Liderar e assegurar a implementacdo do Curriculo, acompanhando o
efetivo desenvolvimento do mesmo nos diferentes niveis, etapas, modalidades,
areas e disciplinas de ensino;

* promover o atendimento as diferentes necessidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos;

* realizar praticas e acdes pedagogicas inclusivas;

* monitorar a aprendizagem dos alunos, estimulando a adoc¢éo de préticas
inovadoras e diferenciadas;

* mobilizar os Conselhos de Classe/Série como corresponsaveis pelo
desempenho escolar dos alunos;

* aperfeicoar os espacos de trabalho coletivo — HTPCs — para
enriguecimento da pratica docente e desenvolvimento de a¢cBes de formacao
continuada;

* organizar, selecionar e disponibilizar recursos e materiais de apoio
didatico e tecnologico;

* acompanhar, orientar e dar sustentacdo ao trabalho de Professores e
Professores Coordenadores.

Na area de gestdo de pessoas

* Desenvolver processos e praticas de gestao do coletivo escolar, visando
0 envolvimento e o compromisso das pessoas com o trabalho educacional,

* desenvolver acdes para aproximar e integrar os componentes dos
diversos segmentos da comunidade escolar para a constru¢do de uma unidade
de propdsitos e acdes que consolidem a identidade da escola no cumprimento de
seu papel;

* reconhecer, valorizar e apoiar acdes de projetos bem sucedidos que
promovam o desenvolvimento profissional;
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* aperfeicoar o tempo e 0s espacos coletivos disponiveis na escola;

* promover um clima organizacional que favorega um relacionamento
interpessoal e uma convivéncia social solidaria e responsavel sem perder de
vista a fungéo social da escola;

* construir coletivamente e na observancia de diretrizes legais vigentes as
normas de gestdo e de convivéncia para todos os segmentos da comunidade
escolar.

Na area de gestdo de servicos e recursos
* Promover a organizacdo da documentacao e dos registros escolares;

* garantir o uso apropriado de instalacdes, equipamentos e recursos
disponiveis na escola;

* promover acdes de manutencédo, limpeza e preservacao do patriménio,
dos equipamentos e materiais da escola;

* disponibilizar espacos da escola enquanto equipamento social para
realizacdo de acdes da comunidade local;

* buscar alternativas para criacdo e obtencdo de recursos, espacos e
materiais complementares para fortalecimento da Proposta Pedagdgica e ao
aprendizado dos alunos;

* realizar acoes participativas de planejamento e avaliacdo da aplicacao de
recursos financeiros da escola, considerados suas prioridades, 0s principios
éticos e a prestacao de contas a comunidade.

Competéncias e Habilidades necessarias ao Diretor de Escola
Competéncias Gerais

1. Compreender como o contexto social, politico e econémico influencia a
definicdo e a implementacao das politicas educacionais.

2. Dominar e utilizar metodologias de planejamento e tecnologias da
informacg&o como ferramentas para exercer as suas fungoes.

3. Compreender o papel do Diretor Escolar na organizacéo da SEE-SP.

4. Analisar e identificar os principais componentes da Proposta
Pedagdgica da Escola.

5. Compreender o0s processos de implementacdo das politicas
educacionais da SEE-SP e dos projetos a elas vinculados.

6. Compreender a visdo contemporanea de gestdo escolar vinculada a
resultados.

7. Compreender os sistemas e processos de avaliacdes externas.
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8. Demonstrar conhecimentos sobre principios e métodos para exercer a
direcdo da escola como elemento de apoio e difusor de inovacdes e boas
praticas de ensino-aprendizagem.

9. Promover e definir agcdes para formacdo continuada dos agentes
educacionais da escola.

10. Compreender a importancia da auto avaliacdo e do gerenciamento do
autodesenvolvimento profissional.

Habilidades Especificas

1. Relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos alunos
as demandas da sociedade do conhecimento.

2. Compreender o papel que as diferentes instancias da governanca
educacional exercem na definicdo e implementacédo de politicas educacionais: (i)
ambito nacional e governo federal; (i) governos estaduais e municipais; (iii)
conselhos nacional, estaduais e municipais de educacao.

3. Identificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a
LDB e as DCNs.

4. ldentificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da
SEE-SP, no contexto social e de desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, em
areas como: (i) gestdo escolar; (i) desenvolvimento curricular; (iii) avaliacao
externa do desempenho dos alunos.

5. Reconhecer as diretrizes pedagdgicas e institucionais para programar
as politicas educacionais da SEE-SP, considerando a realidade do ensino publico
estadual paulista e da regiao na qual opera.

6. Identificar os elementos da organizacdo do ensino, da legislacdo e
normas que fornecem diretrizes para agdes de melhoria do desempenho das
escolas, seus profissionais e seus alunos.

7. Dominar procedimentos de observacéao, coleta e registro, organizacao e
andlise de dados educacionais bem como os usos de indicadores sociais e
educacionais.

8. Compreender e explicar as relagbes entre as politicas educacionais e a
proposta pedagogica da escola.

9. Reconhecer diferentes estratégias, acdes e procedimentos adotados em
nivel regional e local na implementacdo das politicas educacionais da SEE-SP.

10. Identificar e definir agbes variadas para enfrentar a indisciplina no
processo educativo.

11. Identificar e definir agbes variadas para fomentar a participacdo dos
alunos e das familias no processo educativo.

12. Compreender os fatores que determinam a violéncia entre jovens e
adolescentes e identificar acGes apropriadas para enfrentar a violéncia na escola.
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13. Identificar métodos e técnicas de avaliacdo dos trabalhos das equipes
da escola (professores, funcionarios e pessoal administrativo).

14. Compreender e aplicar a legislacdo escolar e as normas
administrativas em contextos adequados.

15. Demonstrar conhecimento das metodologias de gestao de conflitos.

16. Demonstrar capacidade de andlise de propostas pedagogicas da
escola.

17. Identificar o papel dos resultados do SARESP na construcdo do
IDESP.

18. Identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB.

19. Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacdo da
Educacao Basica, e compreender os conceitos basicos que fundamentam estas
avaliacoes.

20. Conhecer os fundamentos conceituais e metodolégicos do SARESP a
partir de 2007.

B- VICE-DIRETOR

Art. 6 do Decreto 43409/98, Sdo Paulo.

Decreto n° 43.409 de 26 de Agosto de 1998

Disp0e sobre os Postos de Trabalho de Vice-Diretor de Escola, nas unidades
escolares da Secretaria da Educacao e da providéncias correlatas.

Artigo 6 ° - Compete ao Vice-Diretor de Escola ou ao Assistente de Diretor de
Escola substituir o Diretor de Escola em todos o0s seus impedimentos legais e
temporarios, exceto faltas.

8§ 1° - A substituicdo de que trata o "caput” deste artigo sera exercida pelo Vice-
Diretor apenas por periodo inferior a 90 (noventa) dias.

8§ 2° - Na hipotese de a unidade escolar contar com 2 (dois) Vice-Diretores de
Escola ou um Assistente de Diretor de Escola e um Vice-Diretor, o exercicio da
substituicdo obedecera a escala de substituicdo definida na unidade escolar,
observada a restricdo temporal do paragrafo anterior.

Além é claro de todas as funcdes e competéncias citadas no perfil de Diretor de
Escola.

Cc- COORDENACAO

Resolucdo SE 52, de 14-8-2013 Dispde sobre os perfis, competéncias e
habilidades requeridos dos Profissionais da Educacdo da rede estadual de
ensino, os referenciais bibliograficos e de legislacdo, que fundamentam e
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orientam a organizacdo de exames, CONCUrsos e processos seletivos, e déao
providéncias correlatas O Secretario da Educacéao, a vista do que Ihe representou
a Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica — CGEB, e considerando a
importancia da: - sistematizacdo dos requisitos minimos que embasam o0s
processos seletivos e 0s concursos publicos dos Profissionais da Educacao na
consolidacdo de um ensino publico democréatico e de qualidade; - adocdo de
procedimentos operacionais de competitividade que concretizem principios de
igualdade e eficiéncia devidamente sintonizados com a natureza das atividades
do cargo ou funcédo dos Profissionais da Educacao da rede estadual de ensino,
Resolve: Artigo 1° - Ficam aprovados os ANEXOS A, B, C, D e E, integrantes
desta resolucado, que dispdem sobre os perfis, as competéncias, as habilidades
dos Profissionais da Educacdo, os respectivos referenciais bibliograficos e a
legislacdo, a serem requeridos de Professores, Diretores de Escola e
Supervisores de Ensino, da rede estadual de ensino, nos exames, concursos e
processos seletivos promovidos por esta Pasta. Artigo 2° - Os requisitos
académicos e os atributos requeridos para o exercicio de todo profissional da
educacdo implicam, obrigatoriamente, o dominio: | - das competéncias, das
habilidades, dos referencias bibliograficos e de legislacdo de Educador e de
Docente (ANEXO A); e Il - das competéncias, das habilidades, dos referencias
bibliograficos e de legislacdo das respectivas especificidades do cargo ou fungéo
objeto do exame, concurso ou processo seletivo (ANEXOS B, C, D e E).
Paragrafo Unico — Para o atendimento ao contido neste artigo, os perfis, as
competéncias, as habilidades, os referenciais bibliograficos e de legislacdo se
apresentam organizados na conformidade dos anexos A a E, que integram a
presente resolucéo. Artigo 3° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario e, em especial, as
Resolugdes SE n° 69, de 1°.10.2009, n°® 70, de 26.10.2010, n° 13, de 3.3.2011, e
n° 37, de 7.6.2013, produzindo seus efeitos a partir de 2 de setembro de 2013.
ANEXO A |I. EDUCADOR 1. PERFIL 2 Izilda/Edison O exercicio profissional de
educador requer formacgdo geral humanista/critica, comprometida com a
construcdo e ampliacdo de uma sociedade mais justa, posicionada contra as
desigualdades sociais e a qualquer forma de opressdo que garanta a todos as
mesmas oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades. Exige,
também, formacéo especifica referenciada nas diversas areas de conhecimento
e no seu papel politico em contribuir na apropriagéo e transformacéo da cultura.
Pressupde uma formagéo que habilite o educador a interpretar e fazer conexdes
com vivéncias de cunho ambiental, econdmico, politico, social, cultural e
educacional; a dialogar sobre tais vivéncias e a realizar agdes que promovam a
qualidade da escola, em especial, que propiciem ensino e aprendizagem
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relevantes para uma formacéao integral, que prepare o aluno para a atuacao ética,
sustentavel e transformadora na vida pessoal, social, politica e no mundo do
trabalho. Exercicio profissional dessa natureza implica acao/reflexdo/acdo, ou
seja, exige uma atitude reflexiva, fundada na realidade educacional e na
pesquisa, para a constituicho de uma pratica pedagdgica emancipatoria,
referenciada e pertinente a formacéo do aluno, a pratica educativa, ao meio em
que atua e a finalidade da educacdo. Em sintese, implica conhecimento dos
elementos sécio historicos, politicos e culturais que interferem na construcédo da
escola que temos e desenvolvimento de processos politicos e educativos
direcionados a construcdo da escola que queremos: centrada no ensino
contextualizado, na transversalidade dos conteudos escolares referenciados no
conhecimento da realidade, do projeto de educacdo nacional, do sistema
educativo, da escola como instituicdo, das diferentes tendéncias pedagadgicas, de
ensino e de aprendizagem, de desenvolvimento humano, em seus aspectos
fisicos, cognitivos, afetivos e socioculturais. Nessa perspectiva, espera-se que 0
educador se expresse por meio de praticas que atendam as demandas da
sociedade brasileira, do sistema de ensino e do dialogo entre educadores nos
diferentes niveis do sistema (entre educador e aluno no ambito da escola e entre
educador e comunidade). A construcdo desse profissional exige providéncias do
sistema de ensino e atitude do educador para assegurar o direito e o dever em
relacdo a formacdo continuada em servico centrada na andlise, reflexdo e
efetivacdo de acdes que respondam as demandas educacionais direcionadas a
luta pela educacdo como direito de todos. Pressupde o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que expressem a compreensdo do educador a
respeito da relacdo entre a escola e a sociedade em geral, a comunidade local, a
sua funcéo social e os espacos de atuacdo nos diferentes niveis do sistema de
ensino, federal, estadual, escola e sala de aula. 2. COMPETENCIAS 2.1
Educacdo Nacional 2.1.1 Relacdo Educacao /Sociedade a) Conhecer o Projeto
Educacional da sociedade brasileira, que se depreende dos principios
constitucionais e da legislacao educacional. 3 Izilda/Edison b) Conhecer a funcao
social da educacao escolar e ser proficiente no uso da lingua portuguesa, oral e
escrita, em todas as situagdes sociais e atividades relevantes para o exercicio
profissional. ¢) Compreender que a educacdo formal cabe promover o
desenvolvimento integral do educando, respondendo as demandas que a
sociedade atual coloca para a educagéo escolar. d) Compreender criticamente a
inclusdo no projeto educacional brasileiro, especialmente sua abertura as
dimensbes da diferencga, da diversidade e do multiculturalismo. e) Conhecer os
problemas e conflitos que afetam o convivio social (saude, seguranca,
dependéncia quimica, educacdo para o transito, pluralidade cultural, ética,
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sustentabilidade ambiental, orientacdo sexual, trabalho e consumo) e
compreender como eles podem provocar preconceitos, manifestacbes de
violéncia e impactos sociais, politicos, econémicos, ambientais e educacionais,
reconhecendo a si mesmo como protagonista e agente transformador no ambito
de sua atuacdo profissional. f) Aprimorar a capacidade de: transformacao,
iniciativa, criatividade, vontade de aprender e abertura as mudancas, e ter a
consciéncia da necessidade de uma educacédo de qualidade e das implicagbes
éticas e politicas do seu trabalho. g) Compreender que vivemos em uma
sociedade heterogénica e plural, onde se deve respeitar e valorizar as diferencas.
2.1.2 Sistema de Ensino Publico de Sao Paulo: Educacdo Basica a)
Compreender a escola publica como ambiente institucional e de relacbes que
profissionais e alunos mantém com as diferentes instancias da gestao publica b)
Compreender os processos de implementacdo da politica educacional da
Secretaria de Estada da Educacdo de Séo Paulo (SEE/SP), seus programas e
projetos. ¢) Compreender a composicdo, os papéis e funcdes da equipe de uma
escola e do sistema de ensino e as normas que regem as relagdes entre os
profissionais que nela trabalham. d) Conhecer e compreender os mecanismos
institucionais de organiza¢do, desenvolvimento e avaliacdo do sistema de ensino.
e) Compreender os significados dos processos de avaliagdo educacional,
reconhecer alcances e limites do uso de seus resultados, para analise e reflexdo
do desempenho escolar nas avaliacdes internas e externas, a fim de organizar e
reorganizar as propostas de trabalho. f) Conhecer e interpretar adequadamente o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB e o Indice de
Desenvolvimento Educacional de Sao Paulo-IDESP, como se constroem, para
gue sirvam e 0 que significam para a educacgao escolar brasileira e paulista. g)
Desenvolver processo de acao e de investigacdo que possibilitem o
aperfeicoamento profissional e da pratica pedagogica. h) Compreender a
importancia da auto avaliacdo e do autodesenvolvimento para o aprimoramento
profissional. 2.1.3 Escola 2.1.3.1 Curriculo escolar, planejamento e avaliagédo 4
Izilda/Edison a) Compreender a importancia da escola publica para a
democratizagdo do acesso ao conhecimento sistematizado e colocar em pratica
metodologias que facilitem o acesso a esse conhecimento por parte dos alunos.
b) Fazer escolhas pedagdgicas orientadas por principios éticos e democraticos,
de modo a promover a inclusdo e evitar a reproducdo de discriminacdes e
injusticas. ¢) Compreender e dispor-se a participacdo coletiva e colaborativa na
elaboracdo, desenvolvimento e avaliagdo da proposta pedagogica, cooperando
em diferentes contextos escolares. d) Compreender 0s processos de
desenvolvimento da crianca e do adolescente, da aprendizagem e sociabilidade
dos alunos, considerando as dimensdes cognitivas, afetivas e sociais e as
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relacBes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de ensino para atuar
sobre tal contexto. e) Compreender a natureza dos processos de ensino e de
aprendizagem que se articulam na relacdo professor/ aluno, relacdo de
comunicacdo entre sujeitos que constroem conhecimento, sendo capaz de
reconhecer fatores socioecondémicos, pedagdgicos, do ambiente escolar que
podem causar impactos externos e internos que afetam o aproveitamento do
aluno na escola. f) Desenvolver um ensino com foco na aprendizagem do aluno
com vistas a sua inser¢do como sujeito na sua comunidade e na sociedade. Q)
Compreender a abrangéncia e a importancia das orientagdes curriculares deste
sistema de ensino, tendo em vista a construcdo do curriculo escolar
contextualizado e centralizado na aprendizagem do aluno. h) Conhecer e
compreender principios, métodos e recursos educacionais como elementos de
apoio das acfes educativas. i) Participar nos espacos coletivos, visando a
reflexdo e andlise sobre as préaticas educativas, para o planejamento,
acompanhamento, avaliacdo e replanejamento do trabalho escolar. 2.1.3.2
Relacdo Escola e Comunidade a) Compreender a escola como parte da
comunidade escolar, uma vez que a mesma € constituida pelos professores, pela
equipe gestora, alunos, funcionarios e pais e/ou responsaveis alunos. b)
Desenvolver parcerias com a comunidade escolar, ou seja, a do entorno da
escola e demais organizacdes e instituicbes. c¢) Construir espacos coletivos de
participacdo entre escola, familia e comunidade

GOE

Conforme Resolugdo SE 52/2011 Artigo 3° para cumprimento das atribuicdes
previstas no inciso | do artigo 2°, o Agente de Organizacdo Escolar devera:

| — organizar e manter atualizados os prontuarios dos alunos, procedendo ao
registro e escrituracao relativos a vida escolar, especialmente no que se refere a
matricula, frequéncia e histérico escolar;

Il - providenciar a elaboracdo de diplomas, certificados de conclusao de série e
de cursos, de aprovacdo em disciplinas e outros documentos relativos a vida
escolar dos alunos; 5

Il - expedir comunicados a equipe escolar sobre a movimentacdo escolar dos
alunos;

IV - inserir, manter e atualizar dados dos alunos nos Sistemas Informatizados
Corporativos da Secretaria de Estado da Educacéo, tais como:
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a) efetivacdo de matricula e manutencdo da ficha cadastral dos alunos, de
acordo com a documentacao civil, e atualizacdo do endereco completo;

b) langcamento de todas as informacgdes referentes a participacdo em programas
de distribuicdo de renda, transporte escolar e, quando for o caso, de
caracterizacdo de necessidade educacional especial;

c) langamento da movimentag&do escolar, tais como transferéncias, auséncias,
abandono e outros;

d) langcamento de notas e frequéncia dos alunos, por componente curricular, no
Sistema de Avaliacdo e Frequéncia - SAF, ao final de cada bimestre, para a
elaboracao do Boletim Escolar;

e) registro do Rendimento Escolar Individualizado, no final do ano letivo, ou a
cada semestre no caso da Educacdo de Jovens e Adultos, no Sistema de
Cadastro de Alunos, necessario para o calculo dos indicadores de fluxo da
escola;

f) preparacédo da documentacédo e dados para consultas e publicacdo de registro
de concluintes de curso no sistema GDAE, Modulo Concluintes e Mddulo
Financeiro;

V - registrar, preparar, expedir e controlar documentos relativos a frequéncia do
pessoal docente e dos demais servidores da escola;

VI - organizar e manter atualizados os assentamentos dos servidores em
exercicio na escola;

VIl - preparar dados para a folha de pagamento de vencimentos e salarios do
pessoal da escola, bem como realizar expedientes relacionados a ela;

VIII - consultar, inserir e manter atualizados dados nos sistemas informatizados
de Controle de Frequéncia e Cadastro Funcional PAEC/PAPC, relacionados a
vida funcional dos docentes e dos demais servidores;

IX - lancar a frequéncia dos servidores lotados na unidade, bem como as
alteracbes de carga horaria de docentes, digitacdo de aulas ministradas
eventualmente e reposi¢cao de aulas, dentro dos prazos estabelecidos;

X - elaborar e submeter a apreciacdo do Diretor de Escola a escala de férias
anual e, no inicio de cada més, verificar a confirmacéo do Boletim Informativo de
Férias — BIF, para 6 pagamento do adicional de 1/3 de férias dos docentes, bem
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como digitar a escala e apontamento de férias dos demais servidores no sistema
GDAE, Mddulo SIPAF;

Xl — manter organizados e atualizados os arquivos, responsabilizando- se pela
guarda de livros e papéis;

Xl — preparar expedientes relativos a registro, controle, aquisicdo de materiais e
prestacdo de servicos, bem como adotar medidas administrativas necessarias a
manutencado e a conservacao de equipamentos e bens patrimoniais de natureza
permanente e de consumo;

Xl — controlar a movimentagcdo de alunos no recinto da escola, em suas
imediacfes e na entrada e saida da unidade escolar, orientando-os quanto as
normas de comportamento, informando a Direcdo da Escola sobre a conduta
deles e comunicando ocorréncias;

XIV - controlar o fluxo de docentes, fiscalizando o cumprimento do horéario de
aulas e encaminhar docente eventual a sala de aula, quando necessario;

XV — prestar atendimento, por telefone e pessoalmente, a comunidade escolar,
guando solicitado;

XVI — responder, perante o superior imediato, pela regularidade e autenticidade
dos registros da vida escolar dos alunos, a cargo da secretaria da escola;

XVII - cumprir normas legais, regulamentos, decisdes e prazos estabelecidos
para a execucao dos trabalhos de sua responsabilidade, relativos a secretaria da
escola,;

XVIII - propor medidas que visem a racionalizagdo das atividades de apoio
administrativo, bem como expedir instrugcdes necessarias a regularizacdo dos
servigos sob sua responsabilidade;

XIX - providenciar a instrucdo de processos e expedientes que devam ser
submetidos a decisao superior;

XX - elaborar e assinar relatorios circunstanciados sobre o desempenho de suas
atribuigdes, conforme orientagéo superior;

XXI - receber, registrar, distribuir, preparar e instruir expedientes e oficios,
observadas as regras de redacéo oficial, oferecendo parecer conclusivo com
fundamento na legislacao pertinente, quando for o caso, e dando-lhes o devido
encaminhamento;
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XXII - organizar e manter o protocolo e o arquivo escolar;

XXII - organizar e manter atualizado o acervo de leis, decretos, regulamentos,
resolucdes, portarias e comunicados de interesse da escola, acompanhando as
publicacdes no Diario Oficial do Estado; 7

XXIV - atender aos servidores da escola e aos alunos, prestando-lhes
esclarecimentos sobre escrituracdo e legislagao, consultando o superior imediato
guando necessario;

XXV - participar, em conjunto com a equipe escolar, da formulacdo e
implementacdo da Proposta Pedagoégica da Escola, contribuindo para a
integracdo escola-comunidade;

XXVI - assistir o Diretor da Escola, mantendo registro de dados referentes a
Associacdo de Pais e Mestres, a verbas, estoque de merenda escolar,
disponibilidade de recursos financeiros, e prestando contas dos gastos efetuados
na unidade escolar.

D- PROFESSORES:

1. PERFIL Ao Professor de Educacdo Béasica compete, como mediador nos
processos de apreensdo, compreensao e producdo de conhecimento, organizar
condicBes didaticas que permitam ao aluno a apropriacdo de bens culturais
historicamente acumulados, fundamentais a educacdo escolar de qualidade,
direito do aluno. Pratica docente, apoiada no dialogo, com vistas ao
desenvolvimento de ensino com foco nas relagdes entre conhecimento e cultura,
curriculo e poder, exige do profissional a promocdo de aprendizagem
referenciada na curiosidade, na cooperacédo, na pesquisa, na experimentacéo, na
criatividade, que instaure processos de concepcdo e de realizacdo de projetos
significativos aos alunos e a comunidade em que vivem. Promover aprendizagem
dessa natureza viabiliza a efetivagdo do principio da escola para todos, e para
cada um em particular. Cabera ao profissional aprender, ensinar e trabalhar com
a heterogeneidade, a diversidade e a diferenca; compreender que a relacao
dialégica/interagcdo entre os sujeitos € inerente & comunicagéo, a linguagem e as
relacbes que estabelecem cultural e socialmente e conhecer a relagéo entre a
teoria e a pratica e estar atento a dinamica entre ambas, para atuar,
permanentemente, como protagonista de suas ag¢des e tomar, com autonomia e
responsabilidade, as decisdes pedagdgicas que concorrem para a realizagdo de
seu trabalho e a consecucao dos objetivos tracados. Para isso € preciso articular
as duas dimensbes formativas complementares e interdependentes: 7
Izilda/Edison a) a dimenséao técnica, que se caracteriza pelo conhecimento dos
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conteudos a serem ensinados e os recursos metodoldgicos para desenvolvé-los
com rigor e compreensdo dos seus significados em contextos diversos,
referentes aos universos da cultura, do trabalho, do meio ambiente, da arte, da
ciéncia e da tecnologia, e b) a dimensdo politica que se caracteriza pelo
compromisso publico com a educacéo escolar, decorrente da compreenséo dos
aspectos historicos, filoséficos, sociolégicos, psicoldégicos e econbémicos que
envolvem a educagdo e o ensino. Também € necessario compreender como
essas duas dimensdes se integram com 0s conteudos proprios da docéncia:
curriculo; planejamento, organizacdo de tempo e espaco escolar; gestao de
classe, interacdo grupal, relacdo entre professor e aluno; elaboracao,
desenvolvimento e avaliacdo de situacdes didaticas; trabalho diversificado;
avaliacdo de aprendizagem em suas especificidades; pesquisa sobre sua pratica
e investimento na auto formacdo, fundamentais a participacdo efetiva do
professor na constituicdo da identidade do educando como sujeito de uma
sociedade em constante transformacéo, com a finalidade de torna-lo capaz de
atuar na preservacao da heranca cultural e na transformacéo da realidade por ele
vivida e, de forma indireta, da sociedade em que estd inserido. 2.
COMPETENCIAS 2.1 Educacdo Nacional a) Conhecer os atos legais que
regulamentam a profissdo de professor e ser capaz aplica-la em situacdes que se
apresentam no cotidiano do seu trabalho pedagogico. b) Conhecer os direitos e
deveres do docente e atuar em consonancia com eles, regulamentado em lei.
2.1.1 Sistema de Ensino Publico de S&o Paulo: Educacdo Béasica a) Conhecer
formas de atuacdo docente, situacfes didaticas e seus elementos constitutivos
para adequa-los a aprendizagem do aluno no que se refere aos conteddos
conceituais, atitudinais e procedimentais, conforme o0s contextos locais, das
politicas e do curriculo da Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo, nas
dimensfes sala de aula e escola. b) Compreender a importancia da educacao
escolar para a formacao da identidade de novos sujeitos sociais, para que eles
possam integrar a sociedade brasileira, dela participando de forma ativa e
democratica em busca do bem comum. 2.1.2 Escola a) Reconhecer e valorizar,
em situagdes do cotidiano escolar e em diferentes situagbes de aprendizagem,
os elementos que podem contribuir para o desenvolvimento de relacdes de
autonomia e cooperacao, entre alunos e aluno/profissional da educacgéo. b)
Conhecer e compreender o Projeto Politico Pedagoégico da escola na qual atua, a
fim de posicionar-se diante dele, analisar o seu proprio trabalho e propor
elementos para seu aperfeicoamento. ¢) Reconhecer e utilizar os espacos de
trabalho coletivo, como espacos de reflexdo sobre a proposta pedagdgica da
escola e a pratica docente e de participacdo em ac¢des de formacéo continuada. 8
Izilda/Edison d) Compreender as diferentes etapas de planejamento como uma
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acao recursiva, flexivel e dinamica. e) Refletir sobre o processo de ensino e de
aprendizagem, as acfes didaticas e o processo avaliativo, identificando pontos
gue necessitam mudancas e/ou reformulagdes. f) Programar praticas educativas
gue levem em conta as necessidades pessoais e sociais dos alunos, 0os temas e
demandas do mundo contemporaneo e 0s objetivos da Proposta Pedagogica.
Fases de desenvolvimento cognitivo, social e afetivo da crianga, do jovem para
organizar processos de ensino e aprendizagem apropriados a cada fase de
desenvolvimento do educando. b) Propiciar aprendizagem significativa para os
alunos, levando em conta suas experiéncias, valores e conhecimentos prévios e
tomando-os como ponto de partida para a introducdo de novos conteudos. c)
Explicitar as concepcdes tedricas, que fundamentam as atividades educativas,
para evitar a dicotomia entre teoria e pratica. d) Apropriar-se dos diferentes
componentes que organizam os planos de ensino dos professores nas disciplinas
nas diferentes etapas para sua elaboracdo, execucdo e avaliagcdo. e)
Compreender os principios da organizacéo curricular das diferentes areas como
norteadores da organizacdo de ensino centrado na progressao continuada da
aprendizagem. f) Compreender o ensino da linguagem, associado a todos os
conteudos disciplinares em todas as séries, exercitando a competéncia de
leitura/compreensdo de textos e expressdo escrita. g) Estabelecer critérios
pertinentes e relevantes para a progressdo da aprendizagem, tais como: a
natureza, as especificidades e o grau de complexidade dos conteudos; as
possibilidades de aprendizagem dos alunos; o tratamento didatico, metodologia e
procedimentos de ensino e avaliagdo, os mecanismos de apoio, nas diferentes
modalidades em acordo com seus objetivos, tendo em vista as finalidades do
projeto educativo. h) Desenvolver competéncias logico-discursivas que
instrumentalizem o estudante com vistas a autonomia intelectual, de modo que
possa, gradualmente, desenvolver a consciéncia critica e aprender a pensar por
conta prépria. i) Empregar diferentes recursos e procedimentos didaticos,
ajustando-os as possibilidades e dificuldades de aprendizagem dos alunos,
sempre levando em conta a natureza, as especificidades e o grau de
complexidade dos conteudos. j) Conhecer e utilizar recursos tecnoldgicos
relacionados as diferentes midias e meios de comunicacéo, valorizando-os como
indispensaveis a socializacao de informacdes e a pratica de dialogo com o aluno.
k) Saber planejar e desenvolver os trabalhos em sala de aula, privilegiando
rotinas que atendam as necessidades dos alunos, tendo em vista a diversidade,
adequacao, periodicidade das atividades, organizacdo do tempo/espaco e o
agrupamento dos alunos de modo a potencializar as aprendizagens dos
diferentes conteudos/areas, garantindo, sempre que possivel, a abordagem dos
temas transversais pertinentes. 9 lzilda/Edison 1) Compreender os diferentes
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contextos que interferem na construcdo das subjetividades e identidades do
aluno, de modo a lidar adequadamente com os diferentes modos de ser e estar
no mundo deste aluno. m) Saber mediar situacGes de conflito e indisciplina em
sala de aula. n) Conhecer e adotar diversas formas de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos por meio de estratégias e instrumentos diversificados e
utilizar a andlise dos resultados para reorganizar as propostas de trabalho na
escola e na sala de aula.

Principais atribuigbes « participar das reunifes e orientacdes técnicas realizadas
pela Coordenacao Geral, para posterior desenvolvimento de agdes regionais, que
promovam a formagéo continuada dos Educadores do Programa; « recepcionar e
orientar Educadores Universitarios, para que desenvolvam ac¢des no Programa,
relativas aos eixos organizadores: cultura, trabalho, saude e esporte; « visitar as
escolas, aos sdbados, quando necessario, a fim de orientar acbes quanto a
implantacdo, desenvolvimento dos projetos, como também quanto aos espacos,
materiais, eventos, divulgacao e grade de atividades; ¢ promover interlocugao
eficaz entre as Coordenacbes Geral e Local, assegurando pleno fluxo de
informacgdes, inclusive mantendo o Dirigente Regional de Ensino devidamente
informado; « propor agdes consonantes com as diretrizes do PEF, a fim de que as
atividades do Programa favorecam a cultura de integracdo comunidade- escola;
Programa Escola da Familia - Manual Operativo 2017 11 < acompanhar a
digitacdo semanal dos relatérios de atividades, participacdes, frequéncias,
projetos e atualizacdo de cadastros no Sistema Gerencial do Programa,
verificando a coeréncia com as aclGes desenvolvidas, principios e metas
regionais e, observando se a relacdo Educador Universitario - Unidade Escolar é
a mesma que a apresentada no Sistema Gerencial; * participar da elaboragao e
implantagdo do Planejamento Anual do Programa; ¢ estimular educadores para o
estabelecimento, manutencdo e reconhecimento de parcerias; * acompanhar o
registro da utilizacdo e prestacédo de contas das verbas enderecadas as Escolas
Estaduais, destinadas aos projetos desenvolvidos, aos finais de semana,
considerando que sua utilizacdo esteja coerente com o0 registro do projeto no
Sistema Gerencial; * assegurar, juntamente com o Supervisor de Ensino, o
funcionamento do Projeto Bolsa-Universidade, em sua Diretoria, atendendo tanto
aos candidatos quanto as Instituicbes de Ensino Superior de sua regido.

E- ALUNOS
Todo aluno tem direito a:
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1. Usufruir de ambiente de aprendizagem apropriado e incentivador, livre
de discriminacédo, constrangimentos ou intolerancia;
2. Receber atencao e respeito de colegas, professores, funcionarios e
colaboradores da escola, independentemente de idade, sexo, raca, cor,
credo, religido, origem social, nacionalidade, deficiéncias, estado civil,
orientacdo sexual ou crencas politicas;
3. Receber informag@es sobre as aulas, programas disponiveis na
escola e
oportunidades de participar em projetos especiais;
4. Receber Boletim Escolar e demais informacdes sobre seu progresso
educativo, bem como patrticipar de avaliacdes periédicas, de maneira
informal ou por instrumentos oficiais de avaliacdo de rendimento;
5. Ser notificado, com a devida antecedéncia, sobre a possibilidade de
ser
encaminhado para programa de recupera¢ao, em razao do
aproveitamento escolar;
6. Ser notificado sobre a possibilidade de recorrer em caso de
reprovagao escolar;
7. Ter garantida a confidencialidade das informac6es de carater
pessoal ou
académicas registradas e armazenadas pelo sistema escolar, salvo em
casos de risco ao ambiente escolar ou em atendimento a requerimento
de 6rgaos oficiais competentes;
8. Organizar, promover e participar do grémio estudantil;
9. Participar da publicag&o de jornais ou boletins informativos
escolares, desde que produzidos com responsabilidade e métodos
jornalisticos, que reflitam a vida na escola ou expressem preocupacoes
e pontos de vista dos alunos;
10. Promover a circulacao de jornais, revistas ou literatura na escola,
em qualquer dos veiculos de midia disponiveis, desde que observados
os parametros definidos pela escola no tocante a horarios, locais e
formas de distribuicdo ou divulgacéo. Fica proibida a veiculagao de
conteudos difamatorios, obscenos, preconceituosos, racistas,
discriminatoérios, comerciais, de cunho partidario ou de organizacées
paramilitares, que promovam a apologia ao crime ou a atos ilicitos ou
estimulem a sua pratica, ou cuja distribuicdo perturbe o ambiente
escolar, incite a desordem ou ameace a seguranca ou os direitos
fundamentais do cidadao, conforme previsto na Constituicdo Federal,
na Lei Federal n® 8.069/90 (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e
demais previsoes legais;
11. Afixar avisos no mural administrativo da escola, sempre acatando
0s regulamentos estabelecidos por esta. Fica proibida a veiculagao de
conteudos difamatorios, obscenos, preconceituosos, racistas,
discriminatoérios, comerciais, de cunho partidario ou de organizacdes
paramilitares, que promovam a apologia ao crime ou a atos ilicitos ou
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estimulem a sua pratica, que perturbem o ambiente escolar, incitem a
desordem ou ameacem a seguranca ou os direitos fundamentais do
cidaddo, conforme previsto na Constituicdo Federal, na Lei Federal n°®
8.069/90 (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e demais previsdes
legais;

12. Ter assegurados o ingresso e a posse de materiais de uso pessoal
na escola, exceto nos casos em que representem perigo para si ou
para os outros, ou que perturbem o ambiente escolar;

13. Ser tratado de forma justa e cordial por todos os integrantes da
comunidade escolar, sendo assegurado a ele:

13.1. Ser informado pela dire¢do da escola sobre as condutas
consideradas apropriadas e quais as que podem resultar em san¢fes
disciplinares, para que tome ciéncia das possiveis consequéncias de
suas atitudes em seu rendimento escolar e no exercicio dos direitos
previstos no Regimento Escolar e nas legislacdes esparsas;

13.2. Ser informado sobre procedimentos para recorrer de decisdes
administrativas da dire¢ao da escola sobre seus direitos e
responsabilidades, em conformidade com o estabelecido no Regimento
escolar e na legislacao pertinente;

13.3. Estar acompanhado, quando menor, por seus pais ou
responsaveis em reunifes e audiéncias que tratem de seus interesses
guanto a desempenho escolar ou em procedimentos administrativos
gue possam resultar em sua transferéncia compulsoéria da escola.

S&o deveres e responsabilidades de todos os alunos:

1. Frequentar a escola regular e pontualmente, realizando os esfor¢cos
necessarios para progredir nas diversas areas de sua educacéao;

2. Estar preparado para as aulas e manter adequadamente livros e demais
materiais escolares de uso pessoal ou comum coletivo;

3. Observar as disposicdes vigentes sobre entrada e saida das classes e
demais dependéncias da escola,

4. Ser respeitoso e cortés para com colegas, diretores, professores,
funcionarios e colaboradores da escola, independentemente de idade,
sexo, raga, cor, credo, religido, origem social, nacionalidade, condicéo
fisica ou emocional, deficiéncias, estado civil, orientacdo sexual ou
crencas politicas;

5. Contribuir para a criagdo e manutencdo de um ambiente de
aprendizagem colaborativo e seguro, que garanta o direito de todos os
alunos de estudar e aprender;

6. Abster-se de condutas que neguem, ameacem ou de alguma forma
interfiram negativamente no livre exercicio dos direitos dos membros da
comunidade escolar,

7. Respeitar e cuidar dos prédios, equipamentos e simbolos escolares,
ajudando a preserva-los e respeitando a propriedade alheia, publica ou
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privada;

8. Compartilhar com a direcéo da escola informacdes sobre questbes que
possam colocar em risco a saude, a seguranca e o bem-estar da
comunidade escolar;

9. Utilizar meios pacificos na resolucao de conflitos;

10. Reunir-se sempre de maneira pacifica e respeitando a decisédo dos
alunos que nao desejem participar da reuniao;

11. Ajudar a manter o ambiente escolar livre de bebidas alcodlicas, drogas
licitas e ilicitas, substancias téxicas e armas;

12. Manter pais ou responsaveis legais informados sobre os assuntos
escolares, sobretudo sobre o progresso nos estudos, 0s eventos sociais e
educativos previstos ou em andamento, e assegurar que recebam as
comunicacdes a eles encaminhadas pela equipe escolar, devolvendo-as a
direcdo em tempo habil e com a devida ciéncia, sempre que for o caso.

E proibido ao aluno:

1. Ausentar-se das aulas ou dos prédios escolares, sem prévia justificativa ou
autorizacdo da direcdo ou dos professores da escola;

2. Ter acesso, circular ou permanecer em locais restritos do prédio escolar;

3. Utilizar, sem a devida autorizagéo, computadores, aparelhos de fax, telefones
ou outros equipamentos e dispositivos eletrénicos de propriedade da escola;

4. Utilizar, em salas de aula ou demais locais de aprendizado escolar,
equipamentos eletrénicos como telefones celulares, pagers, jogos portateis,
tocadores de musica ou outros dispositivos de comunicacdo e entretenimento
que perturbem o ambiente escolar ou prejudiquem o aprendizado;

5. Ocupar-se, durante a aula, de qualquer atividade que lhe seja alheia;

6. Comportar-se de maneira a perturbar o processo educativo, como, por
exemplo, fazendo barulho excessivo em classe, na biblioteca ou nos corredores
da escola;

7. Desrespeitar, desacatar ou afrontar diretores, professores, funcionarios ou
colaboradores da escola;

8. Fumar cigarros, charutos ou cachimbos dentro da escola;

9. Comparecer a escola sob efeito de substancias nocivas a saude e a
convivéncia social;

10. Expor ou distribuir materiais dentro do estabelecimento escolar que violem as
normas ou politicas oficialmente definidas pela Secretaria Estadual da Educacao
ou pela escola;

11. Exibir ou distribuir textos, literatura ou materiais difamatorios, racistas ou
preconceituosos, incluindo a exibicdo dos referidos materiais na internet;

12. Violar as politicas adotadas pela Secretaria Estadual da Educacé&o no tocante
ao uso da internet na escola, acessando-a, por exemplo, para violacado de
seguranca ou privacidade, ou para acesso a conteido nao permitido ou
inadequado para a idade e formacao dos alunos;

13. Danificar ou adulterar registros e documentos escolares, através de qualquer
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meétodo, inclusive o uso de computadores ou outros meios eletrénicos;

14. Incorrer nas seguintes fraudes ou préticas ilicitas nas atividades escolares:

. Comprar, vender, furtar, transportar ou distribuir contetdos totais ou parciais de
provas a serem realizadas ou suas respostas corretas;

0 Substituir ou ser substituido por outro aluno na realiza¢do de provas ou
avaliacoes;

0 Substituir seu nome ou demais dados pessoais quando realizar provas

ou avaliacdes escolares;

. Plagiar, ou seja, apropriar-se do trabalho de outro e utiliza- lo como se fosse
seu, sem dar o devido crédito e fazer mencédo ao autor, como no caso de copia
de trabalhos de outros alunos ou de contetudos divulgados pela internet ou por
qualquer outra fonte de conhecimento.

15. Danificar ou destruir equipamentos, materiais ou instalacdes escolares;
escrever, rabiscar ou produzir marcas em qualquer parede, vidracga, porta ou
guadra de esportes dos edificios escolares;

16. Intimidar o ambiente escolar com bomba ou ameaca de bomba;

17. Ativar injustificadamente alarmes de incéndio ou qualquer outro dispositivo de
seguranca da escola;

18. Empregar gestos ou expressdes verbais que impliquem insultos ou ameacas
a terceiros, incluindo hostilidade ou intimidacdo mediante o uso de apelidos
racistas ou preconceituosos;

19. Emitir comentérios ou insinuacfes de conotacéo sexual agressiva ou
desrespeitosa, ou apresentar qualquer conduta de natureza sexualmente
ofensiva;

20. Estimular ou envolver-se em brigas, manifestar conduta agressiva ou
promover brincadeiras que impliguem risco de ferimentos, mesmo que leves, em
qualquer membro da comunidade escolar;

21. Produzir ou colaborar para o risco de les6es em integrantes da comunidade
escolar, resultantes de condutas imprudentes ou da utilizacdo inadequada de
objetos cotidianos que podem causar danos fisicos, como isqueiros, fivelas de
cinto, guarda-chuvas, braceletes etc.;

22. Comportar-se, no transporte escolar, de modo a representar risco de danos
ou lesdes ao condutor, aos demais passageiros, ao veiculo ou aos passantes,
como correr pelos corredores, atirar objetos pelas janelas, balancar o veiculo
etc.;

23. Provocar ou forcar contato fisico inapropriado ou ndo desejado dentro do
ambiente escolar;

24. Ameacar, intimidar ou agredir fisicamente qualquer membro da comunidade
escolar;

25. Participar, estimular ou organizar incidente de violéncia grupal ou
generalizada;

26. Apropriar-se de objetos que pertencem a outra pessoa, sem a devida
autorizacdo, ou sob ameaca,;

27. Incentivar ou participar de atos de vandalismo que provoquem dano
intencional a equipamentos, materiais e instalacdes escolares ou a pertences da
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equipe escolar, estudantes ou terceiros;

28. Consumir, portar, distribuir ou vender substancias controladas, bebidas
alcoolicas ou outras drogas licitas ou ilicitas no recinto escolar;

29. Portar, facilitar o ingresso ou utilizar qualquer tipo de arma, ainda que nao
seja de fogo, no recinto escolar;

30. Apresentar qualquer conduta proibida pela legislacéo brasileira, sobretudo
gue viole a Constituicdo Federal, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e
o Caodigo Penal.

. As faltas descritas nos itens 23 a 30 serdo sempre submetidas ao Conselho de
Escola, para apuracgéo e aplicacdo de medida disciplinar, sendo sua ocorréncia e
a medida disciplinar aplicada comunicadas a Secretaria Estadual da Educacéao,
via Diretoria de Ensino.

§ 4°. Além das condutas descritas no paragrafo segundo, também sao passiveis
de apuracéo e aplicacdo de medidas disciplinares as condutas que 0s
professores ou a direcao escolar considerem incompativeis com a manutencao
de um ambiente escolar sadio ou inapropriadas ao ensino-aprendizagem, sempre
considerando, na caracterizacéo da falta, a idade do aluno e a reincidéncia do
ato.

Artigo 26 (novo) O ndo cumprimento dos deveres e a incidéncia em faltas
disciplinares poderdo acarretar ao aluno as seguintes medidas
disciplinares:

| - Adverténcia verbal;

II- Retirada do aluno de sala de aula ou atividade em curso e encaminhamento a
diretoria para orientacao;

[ll- Comunicacao escrita dirigida aos pais ou responsaveis;

IV- Suspensao temporaria de participacado em visitas ou demais programas
extracurriculares;

V- Suspensao por até 5 dias letivos;

VI- Suspenséo pelo periodo de 6 a 10 dias letivos;

VII-Transferéncia compulsoria para outro estabelecimento.

8 1°. As medidas disciplinares deveréo ser aplicadas ao aluno em funcéo
da gravidade da falta, idade do aluno, grau de maturidade e histérico
disciplinar, comunicando-se aos pais ou responsaveis.

8 2°. As medidas previstas nos itens | e Il serdo aplicadas pelo professor
ou diretor;

8 3°. As medidas previstas nos itens lll, IV e V serdo aplicadas pelo diretor;
§ 4°. As medidas previstas nos itens VI e VII serdo aplicadas pelo
Conselho de Escola.
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F- AUXILIARES DE SERVICOS

Limpeza: Funcdes e Avaliacao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO REGIAO
SUMARE
ESCOLA: EE. MANOEL IGNACIO DA SILVA
MES: /ano:

ITENS DE AVALIACAO DE QUALIDADE DOS SERVICOS DE

LIMPEZA PRESTADOS
Nome da Empresa:

TODOS OS
AMBIENTES
Oti | Bo |Reg|Rui Oti | Bo |[Regu|Rui
mo | m |ular| m mo| m | lar | m
Aparelhos de TV X Mesas X
Armarios (face X Murais X
externa)
Balcbes X Moveis em X
geral
Batentes X Prateleiras X
Bebedouros X Paredes X
Cadeiras X Pias X
Carteiras X Torneiras X
Cestos de lixo X Placas X
Indicativas
Cortinas X Tomadas X
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Corrimaos Pisos X

Divisérias X Peitoril das X
janelas

Dispensadores de X Poltronas X

papel toalha

Dispensadores de X Portas X

papel higiénico

Escadas Persianas

Extintores de X Quadros em X

incéndio geral

Elevadores Ralos X

Espelhos X Rodapés X

interruptores

Espelhos tomadas X Saidas de ar
condicionado

Gabinestes (pias) Saboneteiras X
(face externa)

Interruptores X Teto X

Janelas (face X Telefones X

externa)

Janelas (face X Ventiladores

interna) (portateis)

Lousas X Ventiladores X
(teto)

Luminarias X Vidros internos | X

(similares)

Luzes Emergéncia Vidros externos| X
(face interna)

Macanetas X Vidros externos| X
(face externa)

TOTAL 211 0] 0 | O |TOTAL 231 0O 0 0

SANITARIOS /
VESTIARIOS
Oti | Bo |Reg|Rui Oti | Bo |[Regu|Rui
mo | m |ular| m mo| m | lar | m

Abastecimento material Pisos X

higiénico

Azulejos X Portas X
(batentes,
macaneta)

Box X Ralos X

Chuveiros Rodapés X

Cestos de lixo X Saboneteiras X
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face externa |
Dispensadores de X Saidas de ar
Papel toalha condicionado
Dispensadores de X Tomadas X
papel higiénico
Divisérias (granito) Torneiras X
Espelhos X Teto X
Gabinetes Vélvulas de X
descarga
Interruptores X Vasos X
sanitarios
Janelas X Vidros Box
Luminarias X Vidros externos| X
(similares) (face externa)
Parapeitos X Vidros externos| X
(face interna)
Pias X Vidros internos
TOTAL 111 0| O | O |JTOTAL 121 0 0 0
Oti | Bo |Reg|Rui Oti | Bo |[Regu|Rui
mo | m [ular| m mo|m | lar | m
Elevadores Pisos X
Escadas Rampas
TOTAL O] O] O] O |TOTAL 110 0 0
EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS DE
LIMPEZA
Oti | Bo |Reg|Rui Oti | Bo |[Regu|Rui
mo | m |ular| m mo| m | lar [ m
Baldes X Panos (chéo, X
paredes e
manuais)
Equipamentos X Produtos de
Limpeza
Mopp e balde c/ prensa de - - - - -
torcao
TOTAL [of1]1]o0|roTAL 1]0 0
APRESENTACAO /
UNIFORMES
Oti | Bo |Reg| Rui Oti | Bo |Regu|Rui
mo | m [ular| m mo|m | lar | m
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Equipamentos de Protecao X Postura e X
Individual - EPI's comportamento

com oS

funcionarios,

docentes e

alunos
Uniformes X - - - -
TOTAL 0 0 1 1 |TOTAL 1 0 0 0
CRITERIOS

A avaliacao limita-se a atribui¢do, no formulario de Avaliacdo de Qualidade
dos servi¢os dos conceitos de muito bom, bom, regular e péssimo, equivalente
aos valores 100, 80, 50 e 30 para cada um dos itens avaliados:

RELATORIO DE AVALIAC}AO DE QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS

Quantidade de itens

vistoriados = X

Qte | Equivaléncia (e) Pontos
(@) Obtidos
(y=axe)
Quantidade de 6timo 72 |x (Otimo) = 720
= 100 0
Quantidade de bom 1 [x80 (Bom) = 80
Quantidade de regular = 2 |[x50| (Regular)= 100
Quantidade de ruim 1 [x30 (Ruim) = 30
TOTAL 76
QUANTIDADE DE 76
ITENS
RESULTADO FINAL 741
0

A nota N sera obtida mediante o resultado da somatéria total dos pontos
obtidos () dividido pelo nimero de itens vistoriados (X).

NOTA = 97,50

RESULTADO
FINAL

[Liberacdo totaldafatura | | | [NOTA MAIOR OU IGUAL A 90
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PONTOS
Liberagéo de 90% da NOTA entre 70 a 89,9
fatura PONTOS
Liberacéo de 80% da NOTA entre 60 a 69,9
fatura PONTOS
Liberacéo de 65% da NOTA entre 50 a 59,9
fatura PONTOS
Liberacao de 50% da NOTA MENOR OU IGUAL A 49,9
fatura PONTOS
LEGENDA: RENATA DA SILVA SEGUNDA A
NEVES SEXTA 10:00 AS
19:00
AVALIACAO M2& MADALENA SEGUNDA A
DIARIA/SEMANAL GERALDINI SEXTA 06:00 AS
15:00
AVALIACAO SABADO TODAS DA 10:00 AS
MENSAL 11:00
AVALIACAO
TRIMESTRAL
SUMARE,--------- e
NUMERO DE
FUNCIONARIOS : 03
RESPONSAV ERLI BLUMER
EL: ASTOLFI
Assinatura e Carimbo do Diretor
da Escola

Principais funcdes da merendeira:

1. Zelar pela limpeza e organizacéo da cozinha;

2. Receber do nutricionista e da direcdo da escola as instru¢cées necessarias;
3. Receber os alimentos e demais materiais destinados a alimentagéo escolar;
4. Controlar os estoques de produtos utilizados na alimentagao escolar;

5. Armazenar alimentos de forma a conserva-los em perfeito estado de

48



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE SUMARE
EE MANOEL IGNACIO DA SILVA

Rua Luiz Camilo de Camargo, 355 — Vila Sdo Francisco, Fone/Fax (19) 3897-3988
Hortoldandia, SP — CEP 13.184-420.

e-mail:e017279a@educacao.sp.gov.br

consumo,

6. Preparar as refei¢cdes destinadas ao aluno durante o periodo em que
permanecer na escola, de acordo com a receita padronizada, de acordo com o
cardapio do dia;

7. Distribuir as refei¢des, no horario indicado pela direcédo da escola;

8. Organizar o material sob sua responsabilidade na cozinha e nas dependéncias
da cozinha (despensa, sanitario, caso seja exclusivo para uso da merendeira);

9. Cuidar da manutencéo do material e do local sob seus cuidados;

10. Trajar o uniforme fornecido pelo Servigo de Alimentacao Escolar ou pela
direcéo da escola.

G- VOLUNTARIOS
Cabe aos voluntarios da EE Manoel Ignacio da Silva:

1- Cuidar diariamente da biblioteca ou sala de leitura, sendo responsavel
pela organizacdo, guarda e empréstimos dos livros e equipamentos

2- Cuidar diariamente da sala de informatica, sendo responsavel pela
organizacao e utilizacéo de todos os equipamentos de informatica.

3- Auxiliar na organizacao escolar seja ela na entrada, saida, troca de aulas
ou intervalos.

4- Auxiliar nas atividades escolares ou extra-classe com a participacao dos
envolvidos.

5- Todas as atividades devem ser realizadas no contra turno de seu horario
de matricula, sempre com a participacdo de um adulto e profissional da
unidade e com a devida autoriza¢do dos pais ou responsaveis.

H- APM

Dos Direitos e Deveres Artigo 10 - Constituem direito dos socios: | - apresentar
sugestdes e oferecer colaboracdo aos dirigentes dos varios 6rgaos da APM; Il -
receber informacdes sobre a orientacdo pedagodgica da escola e o ensino
ministrado aos educandos; Il - participar das atividades culturais, so ciais,
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esportivas e civicas organizadas pela Associacao; IV - votar e ser votado nos
termos do presente Estatuto; V - solicitar, quando em Assembléia Geral,
esclarecimentos a respeito da utilizacdo dos recursos financeiros da APM; VI -
apresentar pessoas d a comunidade para ampliacdo do quadro social. (5) "VII -
demitir-se quando julgar conveniente, protocolando junto a Secretaria da APM
seu pedido de demisséo.". (5 ) O inciso VIl do art. 10 foi acrescentado pelo
Decreto n°® 48.408/04. 486 Artigo 11 - Constituem deveres dos socios: | -
defender, por atos e palavras, o bom nome da Escola e da APM; Il - conhecer o
Estatuto da APM; lll - participar das reunides para as quais foram convocados; IV
- desempenhar, responsavelmente, os cargos e as missfes que lhes forem
confiados; V - concorrer para estreitar as relacdes de amizade entre todo s o0s
associados e incentivar a participacdo comunitaria na escola; VI - cooperar,
dentro de suas possibilidades, para a constituicdo do fundo financeiro da
Associacdo; VIl - prestar a Associacdo, servicos gerais ou de sua especialidade
profissional, dentro e conforme suas possibilidades; VIII - zelar pela conservacao
e manutencdo do prédio, da area do terreno e equipamentos escolares; IX -
responsabilizar-se pelo uso do prédio, de suas dependéncias e equipamentos,
guando encarregados diretos da execucédo de atividades programadas pela APM.
(6 ) “Artigo 12 - A exclusdo do associado do quadro social s6 é admissivel
havendo justa causa, assim reconhecida em procedimento que assegure direito
de defesa perante a Diretoria Executiva e de recurso para o Conselho Deli
berativo, que se reunira em sessao extraordinaria para apreciar o fato. § 1° - O
associado sera cientificado, por escrito e pessoalmente, dos fatos que Ihe sdo
imputados e das consequéncias a que estard sujeito, para, no prazo de 15
(quinze) dias oferecer defesa e indicar, justificadamente, as provas que pretende
produzir, cuja pertinéncia sera aferida, de forma motivada, pela Diretoria
Executiva. § 2° - Decorrido in albis o prazo previsto no paragrafo anterior, ou
produzidas as provas deferidas pela Diretoria Executiva, sera o associado
notificado, pessoalmente, para oferecer suas razdes finais, no prazo de 7 (sete)
dias, dirigidas a Diretoria Executiva, que decidira, motivadamente, no prazo de 20
(vinte) dias, comunicando a decisdo ao Conselho Deliberativo. 8 3° - Intimado o
associado, pessoalmente, da decisédo, podera interpor recurso no prazo de 15
(quinze) dias, dirigido ao Conselho Deliberativo, que decidira, de maneira
motivada, no prazo de 20 (vinte) dias. 8§ 4° - Os prazos para apresentacdo de
defesa, razdes finais e interposi¢cdo do recurso serdao contados por dias corridos,
excluindo -se o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento. § 5° - Considera-
se prorrogado o prazo até o primeiro dia util se o vencimento ocorrer em sabado,
domingo ou feriado. § 6° - Os prazos somente comegam a correr a partir do
primeiro dia util apds a intimac&o.”; (NR) CAPITULO Il Da Administracdo (6 ) O
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artigo 12 estd com a redacdo dada pelo Decreto n° 50.756/06. 487 SECAOQ | Dos
Orgéaos Diretores Artigo 13 - A Associacdo de Pais e Mestres serd administrada
pelos seguintes orgaos: | - Assembléia Geral Il - Conselho Deliberativo; Il -
Diretoria Executiva; IV - Conselho Fiscal. Artigo 14 - A Assembléia Geral sera
constituida pela totalidade dos associados. 8 1° - A Assembléia sera convocada e
presidida pelo Diretor da Escola. (7 ) “§ 2° - A Assembléia realizar-se-4, em
primeira convocagao, com a presenca de mais da metade dos associados ou, em
segunda convocacao, meia hora depois, com qualquer numero. § 3° - Para as
deliberagbes € exigido voto concorde da maioria dos presentes a Assembléia.”;
(NR) Artigo 15 - Cabe a Assembléia Geral: (8 )"l - eleger e destituir membros do
Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;"; (NR) "Il -
apreciar o balanco anual e os balancetes semestrais, com o parecer do Conselho
Fiscal e aprovar as contas;"; (NR) Ill - propor a aprovar a época e a forma das
contribuicdes dos soécios, obedecendo ao que dispde o artigo 7° do presente
Estatuto; IV - reunir -se, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez cada semestre;
"V - reunir-se, extraordinariamente, convocada pelo Diretor da Escola ou por 2/3
(dois tercos) dos membros do Conselho Deliberativo ou por 1/5 (um quinto) dos
associados."; (NR) (9 ) "VI - destituir os administradores eleitos.". (10) “VII -
deliberar sobre alteracdo do Estatuto.”; “Paragrafo unico - A destituicdo de
administradores e a alteracdo do Estatuto serdo deliberadas em Assembléia
Geral convocada especialmente para tais fins.”. Artigo 16 - O Conselho
Deliberativo sera constituido de, no minimo, 11 (onze) membros. § 1° - O Diretor
da Escola sera o seu presidente nato. § 2° - Os demais componentes, eleitos em
Assembléia Geral, obedecerao a propor¢des assim estabelecidas: (7 ) Os 8§ 2° e
3° do art. 14 estdo com a redacdo dada pelo Decreto n° 50.756/06. (8 ) Os
incisos I, Il e V do art. 15 estdo com a redacdo dada pelo Decreto n° 48.408/04.
(9 ) O inciso VI foi crescentado pelo Decreto n® 48.408/04. (10) O inciso VIl e o
paragrafo unico foram acrescentados ao art. 15 pelo Decreto n° 50.756/06. 488 a)
30% dos membros serdo professores; b) 40% dos membros serdo pais de
alunos; c) 20% dos membros serdo alunos maiores de 18 anos; d) 10% dos
membros serdo sécios admitidos. 8 3° - Ndo sendo atingidas as proporcdes
enumeradas nas alineas "c" e "d" do paragrafo anterior, as vagas serao
preenchidas, respectivamente, por elementos da escola e pais de alunos, na
proporcdo fixada no paragrafo anterior. Artigo 17 - Cabe ao Conselho
Deliberativo: (11) "I - divulgar a todos os associados 0 nome dos eleitos na forma
do artigo 15, inciso |, bem como as normas do presente estatuto, para
conhecimento geral;"; (NR) Il - deliberar sobre o disposto no artigo 4°, no inciso
IV do artigo 32 e artigo 45; Il - aprovar o Plano Anual de Trabalho e o Plano de
Aplicacéo de Recursos; IV - participar do Conselho de Escola, através de um de
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seus membros, que devera ser, obrigatoriamente, pai de aluno; V - realizar
estudos e emitir pareceres sobre questdes omissas no Estatuto, submetendo -0 a
apreciacdo dos 0rgaos superiores da Secretaria de Educacao; "VI - emitir parecer
sobre as contas apresentadas pela Diretoria Executiva, submetendo-as a
apreciacdo da Assembléia Geral;"; (NR) VII - reunir-se, ordinariamente, pelo
menos 1 (uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado,
a critério de seu Presidente ou de 2/3 (dois tercos) de seus membros. Paragrafo
anico - As decisdes do Conselho De liberativo sé terdo validade se aprovadas por
maioria absoluta (12 convocacao) ou maioria simples (22 convocacéo) de seus
membros. Artigo 18 - Cabe ao Presidente do Conselho Deliberativo: | - convocar
e presidir as reunides da Assembléia Geral do Conselho Deliberativo; Il - indicar
um Secretéario, dentre os membros do Conselho Deliberativo; Ill - informar os
conselheiros sobre as necessidades da escola e dos alunos. Artigo 19 - O
mandato dos conselheiros sera de 1 (um) ano, sendo permitida a reconducéo por
mais duas vezes. Paragrafo Unico - Perdera o mandato o membro do Conselho
Deliberativo que faltar a duas reunides consecutivas, sem causa justificada.
Artigo 20 - A Diretoria Executiva da APM sera composta de: (11) Os incisos | e VI
do art. 17 estdo com a redacdo dada pelo Decreto n® 48.408/04. 489 | - Diretor
Executivo Il - Vice-Diretor Executivo Ill — Secretério IV - Diretor Financeiro V -
Vice-Diretor Financeiro VI - Diretor Cultural VII - Diretor de Esportes VIII - Diretor
Social IX - Diretor de Patrimbnio. § 1° - Cada Diretor podera acumular até duas
Diretorias, com excecao dos cargos discriminados nos itens I, II, I, IV e V. § 2° -
E vedada a indicacdo de alunos, para comporem a Diretoria Executiva. Artigo 21
- Cabe a Diretoria Executiva: | - elaborar o Plano Anual de Trabalho, submetendo
-0 a aprovacao do Conselho Deliberativo; Il - colocar em execucdo o Plano
aprovado e mencionado no inciso anterior; Il - dar a Assembléia Geral
conhecimento sobre: a) as diretrizes que norteiam a agdo pedagodgica da escola,;
b) as normas estatutarias que regem a APM; c) as atividades desenvolvidas pela
Associacao; d) a programacéao e aplicacao dos recursos do fundo financeiro; IV -
elaborar normas para concessao de auxilios diversos a alunos carentes; V -
depositar em conta da APM, em estabelecimento de crédito oficial, todos os
valores recebidos; VI - tom ar medidas de emergéncia, ndo previstas no Estatuto,
submetendo-as ao "referendo” do Conselho Deliberativo; VII - reunir-se,
ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, a
critério de seu Diretor Executivo ou por solicitagdo de 2/ 3 (dois tergcos) de seus
membros. Artigo 22 - Compete ao Diretor Executivo: | - representar a APM ativa e
passivamente, judicial e extraju - dicialmente; Il - convocar as reunifes da
Diretoria Executiva, presidindo-as; Il - fazer cumprir as deliberagdes do Conselho
Deliberativo; IV - apresentar ao Conselho Deliberativo relatorio semestral das
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atividades da Diretoria; V - admitir e/ou dispensar pessoal de seu quadro,
obedecidas as decisbes do Conselho Deliberativo; VI - movimentar,
conjuntamente com o Diretor Financeiro, os recursos financeiros da Associacao;
VII - visar as contas a serem pagas; 490 VIl - submeter os balancetes semestrais
e 0 balanco anual ao Conselho Deliberativo e Assembléia Geral, ap0s apreciacao
escrita do Conselho Fiscal; IX - rubricar e pub licar em quadro proprio da APM, os
balancetes semestrais e o balanco anual. Artigo 23 - Compete ao Vice -Diretor
Executivo auxiliar o Diretor Executivo e substitui-lo em seus impedimentos

eventuais. Artigo 24 - Compete ao Secretéario: | - lavrar as atas das reunides e
Assembléias Gerais; Il - redigir circulares e relatérios e encarregar -se da
correspondéncia social; Ill - assessorar o Diretor Executivo nas matérias de

interesse da Associacao; IV - organizar e zelar pela conservacdo do arquivo da
APM; V - organizar e manter atualizado o cadastro dos socios da APM. Artigo 25
- Compete ao Diretor Financeiro: | - subscrever com o Diretor Executivo 0s
cheques da conta bancéria da Associacdo; Il - efetuar, através de cheques
nominais, os pagamentos autorizados pelo Diretor Executivo, de conformidade
com aplicacdo de recursos planejada; Il - apresentar ao Diretor Executivo os
balancetes semestrais e o0 balangco anual, acompanhado dos documentos
comprobatérios de receita e despesa; IV - informar os érgdos diretores da APM
sobre a situacéo financeira da Associacao; V - promover concorréncia de precos,
guanto aos servicos e materiais adquiridos pela APM; VI - arquivar notas fiscais,
recibos e documentos relativos aos valores recebidos e pagos pela Associagao,
apresentand 0-0s para elaboracdo da escrituracao contabil. Artigo 26 - O cargo
de Diretor Financeiro sera sempre ocupado por pai de aluno. Artigo 27 - Compete
ao Vice -Diretor Financeiro auxiliar o Diretor Financeiro e substitui-lo em seus
impedimentos eventuais. Artigo 28 - Cabe ao Diretor Cultural promover a
integracdo escola - comunidade através de atividades culturais. Paragrafo unico -
O Diretor Cultural podera ser assessorado, conforme as atividades a serem
desenvolvidas, pelos professores da Escola. Artigo 29 - Cabe ao Diretor de
Esportes promover a integracdo escola-comunidade através de atividades
esportivas. 491 Paragrafo unico - O Diretor de Esportes podera ser assessorado
pelos professores da Escola. Artigo 30 - Cabe ao Diretor Social promover a
integracédo escola- comunidade atraves de atividades sociais e de assisténcia ao
aluno e a comunidade. 8§ 1° - O Diretor Social podera ser assessorado pelos
membros do Conselho da Escola. § 2° - Serdo prioritdrias as atividades de
assisténcia ao aluno. Artigo 31 - Cabe ao Diretor de Patrimdnio manter
entendimentos com a Direcdo da Escola no que se refere a: | - aquisicdo de
materiais, inclusive didético; Il - manutencdo e conservacdo do prédio e de
equipamento; Il - supervisdo de servigcos contratados. Paragrafo unico - O D

53



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE SUMARE
EE MANOEL IGNACIO DA SILVA

Rua Luiz Camilo de Camargo, 355 — Vila Sdo Francisco, Fone/Fax (19) 3897-3988
Hortoldandia, SP — CEP 13.184-420.

e-mail:e017279a@educacao.sp.gov.br

iretor de Patriménio podera ser assessorado pelos membros do Conselho da

Escola. Artigo 32 - Os Diretores terdo, ainda, por funcéo; | - comparecer as
reunides da Diretoria, discutindo e votando; Il - estabelecer contato com outras
APMs ou entidades oficiai s e particulares; Ill - constituir comissdes auxiliares

com vistas a descentralizacdo de suas atividades; IV - elaborar contratos e
celebrar convénios com a aprovacdo do Conselho Deliberativo. Artigo 33 - O
mandato de cada Diretor serd de 1 (um) ano, send o permitida sua reconducao,
mais uma vez para 0 mesmo cargo. 8 1° - Perdera o mandato o membro da
Diretoria que faltar a trés reunides consecutivas, sem causa justificada. § 2° - No
caso de impedimento ou substituicho de qualguer membro da Diretoria, o
Conselho Deliberativo tomara as devidas providéncias. Artigo 34 - O Conselho
Fiscal, constituido de 3 (trés) elementos, sendo 2 (dois) pais de alunos e 1(um)
representante do quadro administrativo ou docente da Escola, tem por atribuicéo:
| - verificar os balancetes semestrais e balangcos anuais apresentados pela
Diretoria, emitindo parecer por escrito; Il - assessorar a Diretoria na elaboracéo
do Plano Anual de Trabalho na parte referente a aplicacdo de recursos; Il -
examinar, a qualquer tempo, os livros e d ocumentos da Diretoria Financeira; IV -
das parecer, a pedido da Diretoria ou Conselho Deliberativo sobre resolucdes
gue afetem as financas da Associacédo; V - solicitar ao Conselho Deliberativo, se
necessario, a contratacdo de servicos de auditoria contabil. Paragrafo unico - O
mandato dos Conselheiros sera de um ano, sendo permitida a reeleicdo por mais
uma vez. 492 Artigo 35 - O Conselho Fiscal reunir -se-4, ordinariamente, a cada
semestre e, extraordinariamente, mediante convocacdo da maioria de seus
membros ou da Diretoria Executiva.

I- CONSELHO DE ESCOLA

Funcdes do Conselho Abaixo estdo apresentados funcdes e aspectos do
Conselho de Escola. FUNCOES ASPECTOS Deliberativa Refere-se tanto as
tomadas de decisdo relativas as diretrizes e linhas gerais das acoes
pedagogicas, administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das
politicas publicas, desenvolvidas no ambito escolar. Consultiva Refere-se ndo s6
a emisséao de pareceres para dirimir as davidas e tomar decisées como também
as questbes pedagogicas, administrativas e financeiras, no ambito de sua
competéncia. Fiscalizadora Refere-se ao acompanhamento e a fiscalizacdo da
gestdo pedagogica, administrativa e financeira da unidade escolar, garantindo a
legitimidade de suas acOes. Mobilizadora Refere-se ao apoio e ao estimulo as
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comunidades escolar e local em busca da melhoria da qualidade do ensino, do
acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes. Pedagdgica Refere-se ao
acompanhamento sistematico das acfes educativas desenvolvidas pela unidade
escolar, objetivando a identificacdo de problemas e alternativas para melhoria de
seu desempenho, garantindo o cumprimento das normas da escola, bem como a
qualidade social da

J- CONSELHO DE CLASSE

Alunos: O Pré-Conselho de Classe com os alunos era realizado com toda a
turma ou somente com 0s alunos representantes. As questdes norteadoras
dessa fase eram:

Quais as disciplinas em que a turma esta sentindo maiores dificuldades?

Quais 0s motivos provaveis?

O que a turma poderia fazer para melhorar essas questbes?

Existem problemas de relacionamento com alguns professores? Quais
professores?

Quais problemas?

O que a turma se compromete em fazer para melhorar essas questbes?

Qual disciplina a turma nao tem dificuldades? Qual é a diferenca entre os
professores desta disciplina e das citadas anteriormente?

Antes de iniciar 0s questionamentos, conversamos com 0s alunos e

demonstramos a importancia de serem objetivos em suas colocagdes, bem como
da necessidade de citarem fatos que os levavam a pensar de determinada forma
sobre o professor. Sempre deixamos claro que o objetivo da conversa era
identificar os problemas para a busca de solu¢gbes. Nunca permitimos que eles
utilizassem o momento para declaragdes subjetivas e infundadas contra os
professores. E claro que nos primeiros pré-conselhos com alunos essa situacdo
ocorreu, fato que foi contornado por meio de uma postura firme relacionada com
a conversa inicial. Com o tempo e pratica constante, os alunos perceberam os
beneficios desta postura ética e fundamentada.

Bastou deixar claro o objetivo e as regras dessa conversa para que as turmas
entendessem o sentido do trabalho. O que mais chamou nossa atencéo foi o fato
de que essa conversa com as turmas resultou em outros beneficios. Porque
enquanto eles explicavam os fatos, evidenciavam ndo s6é no que o professor
precisa melhorar, mas também suas falhas como alunos. Neste momento,
aproveitamos para chamar a atencdo da turma para seus deveres como
estudantes, levando-os a analisar suas atitudes. Também comentamos o0s
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problemas apresentados pelos funcionarios, tais como salas muito sujas,
pratinhos espalhados no patio, banheiros malcuidados, dentre outros e
solicitamos para que eles sugerissem acdes para melhorar o exposto. Embora
muitos possam pensar que estes assuntos sao irrelevantes para o processo de
ensino - aprendizagem eles podem de fato influenciar negativamente no
processo se ndo forem solucionados, gerando um clima de impunidade, que
geralmente culmina em indisciplina. A partir de tais reflexdes, as turmas, com o
nosso auxilio, elaboraram um termo de compromisso. Todos 0S cCOmpPromissos
foram anotados e o0s presentes assinaram, atestando simbolicamente o
CoOmpromisso firmado.

32 Fase - Professores: Nesta fase, a equipe pedagogica, durante a hora-
atividade, discutia com cada professor sobre os alunos que apresentaram notas
baixas na disciplina, apontando o0s provaveis motivos que os levaram aquela
nota, além do conteddo que houve maior incidéncia de notas baixas e as
consequentes acfes para recuperar o contedado. A partir dessa conversa,
aproveitamos 0 momento para vistar o livro de chamada e, junto com o professor,
de posse de seu plano de trabalho docente e em conjunto, identificamos os
conteudos que deveriam ser replanejados. Além disso, conversamos sobre o
processo de avaliacdo, identificando aspectos positivos ou que precisavam
melhorar, analisando os instrumentos utilizados na avaliacéo, critérios, bem como
0 processo de recuperacao de conteudos.

Apéds, questionamos o professor a respeito dos problemas de indisciplina que
estavam ocorrendo. Em seguida, convidamos o professor a comentar outros
problemas que ocorriam no andamento geral da escola e que estavam
atrapalhado o trabalho pedagdgico. Todos os dados eram anotados por nés,
pedagogas, em uma ficha para posteriormente serem tabulados.

Nesta etapa do Pré-Conselho, além do trabalho com alunos, professores e
funcionarios, também eram tabulados os dados do rendimento das turmas por
meio de graficos. A partir do 20 Bimestre/Trimestre comparavamos o rendimento
atual com 0 anterior.

Apés a tabulagéo dos dados, a Equipe Pedagogica reunia-se com a direcdo da
escola para analise prévia dos dados dos graficos e dos relatos da comunidade
escolar, a fim de estruturar a pauta do Conselho de Classe. Nessa reunido eram
estabelecidas a ordem que os assuntos seriam tratados, além da forma como
seriam abordados.
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Conselho de Classe

No Conselho de Classe, os professores reuniam-se juntamente com a direcao e
a equipe pedagogica. A pauta do Conselho de Classe era apresentada. Antes de
iniciarmos cada Conselho de Classe deixavamos claro que o enfoque principal
nao era a discussao de questdes pessoais dos alunos, mas os problemas
apresentados no pré-conselho de classe, bem como a andlise do processo de
avaliacao aplicado no periodo.

Os problemas apresentados no pré-conselho com alunos e agentes educacionais
eram entdo apresentados aos professores. Nos primeiros conselhos realizados,
deixamos claro que o objetivo do pré-conselho com alunos e funcionérios era a
busca de melhoria do processo de ensino-aprendizagem, a fim de obter uma
visdo mais ampla do todo, além de realizar um trabalho preventivo contra
eventuais problemas que interfiram neste processo. Destacamos, também, o
sentido do trabalho coletivo e da gestdo democratica na escola. Dessa forma,
ficou claro para os professores que o objetivo do trabalho ndo era perseguir
profissionais - 0 que muitos pensavam - mas analisar os problemas e buscar
solugcbes. Com o tempo, a confianca se estabeleceu, ndo havendo necessidade
de tal explanacdo. Os professores, inclusive, gostavam muito deste formato,
enfatizando sua objetividade e funcionalidade na resolugdo dos problemas.

Assim, a reunido geralmente era iniciada com uma apanhado geral das respostas
que os alunos apresentaram na questao 7 (a respeito das disciplinas que eles
vao bem), sem citar o nome das disciplinas. Evitavamos qualquer comentario
direcionado a determinado professor no coletivo. Nossa pratica era avisar, neste
momento, que comentarios especificos seriam realizados em patrticular. A partir
de entdo, os problemas eram apresentados e o0s professores definiam
encaminhamentos em conjunto.
ApoOs as definicdes, apresentavamos 0s problemas e as sugestdes levantadas
pelos professores no Pré-Conselho de Classe. Apresentamos os graficos de
rendimento, os quais ao final da reunido eram fixados na sala de professores
para analise mais profunda do professor, e enfatizamos que 0 objetivo deste era
para que o professor realizasse uma autoavaliacdo das préaticas do 10 Bim/Trim
em comparacdo as do 20 Bim/Trim. O professor era convidado a analisar os
motivos que fizeram a turma, em geral, a decair ou a progredir, a fim de
identificar e repetir as agdes que surtiram bons resultados. Por fim, apresentamos
o0 nome dos alunos que obtiveram mais do que trés médias abaixo de 6,0 no
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periodo, solicitando para que todos os professores anotassem seu nomes. Todas
as decisdes eram registradas em livro ata e assinadas pelos presentes,
colocando os nomes dos alunos que necessitavam de maior atencao no proximo
periodo, enfatizando as acOes que seriam tomadas para recupera-los.

P6s-Conselho de Classe

No Pdés-Conselho de Classe informamos aos professores que ndo puderam
comparecer, e aos alunos e agentes educacionais, sobre as decisbes tomadas
no Conselho de Classe. Também eram realizadas as acfes determinadas no
Conselho de Classe, e relembradas sempre que fosse necessario. Assim, se no
Conselho, por exemplo, ficou definido que os pais seriam chamados para uma
reunidao de entrega de boletins ou de orientacédo, a referida reunido acontecia
com o auxilio de toda a equipe. Ou seja, no Pds-Conselho de Classe era o
momento de informar e colocar em pratica o que foi proposto.

K- GREMIO

CULTURA - Montagens de pecgas de teatro « Dancga * Exposi¢cées de desenhos,
pintura e escultura * Festas * Shows ¢ Festivais de bandas ¢ Saraus * Passeios a
museus * Mostras de cinema e teatro  Oficinas culturais e de artesanato
Semana Cultural « Concursos literarios (poesia, contos, crénicas) ESPORTE -
Campeonatos de futebol, volei, basquete, handebol, etc. « Participagdo em
campeonatos inter-escolares * Mini-olimpiadas (corridas, saltos, basquete, etc.) °
Gincanas POLITICA + Palestras, debates, manifestagdes + Avaliacdo dos
diretores, professores e alunos no processo de aprendizagem ¢ Garantir o voto
dos estudantes no Conselho Escolar « Campanhas a favor da Cultura de Paz
Parcerias com Grémios de outras escolas SOCIAL « Campanha do agasalho,
alimento, etc. ¢ Reciclagem de lixo « Campanhas de prevengao (gravidez
precoce, drogas, etc.) * Embelezamento da escola (murais, painéis, grafites)
Grupos de discussdo (preconceito, inclusdo social) COMUNICACAO + Radio
escolar « Jornal dos alunos ¢ Participacdo na reunido de representantes de classe
* Participagao no Conselho Escolar

CAPITULO 5
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ESTRUTURA FiSICA

1- Secretaria:

a) Externa de atendimento ao publico e alunos

b) Interna: de atendimento a funcionarios e professores, com a Sala do PEF

2- Sala de Diregéo, com a Sala do Financeiro

3- Sala de Vice-direcao

4- Sala da Coordenacao

5- Almoxarifado

6- Wc masculino e feminino da area administrativa

7- Sala de reunido e atendimento aos pais e professores

8- Cantina

9- Sala de professores

10-Wc masculino e feminino de professores

11-Cozinha com dispensa

12-Patio coberto

13-Wc masculino e feminino dos alunos

14-10 salas de aula

15-Sala de informatica

16-Biblioteca adaptada

17-Almoxarifado

18-Sala de atpcs que podera ser transformada em sala de aula devido a
demanda

19-Cozinha dos funcionarios com area de descanso

20-Banheiro dos funcionarios

21-Pétio descoberto

22-Quadra coberta

23-Area livre descoberta

24-Mini campo de futebol

25-Jardins

26-Area verde
Nosso espaco fisico € imenso, pois temos uma area verde e local para
construgcédo, mas mesmo assim, ndo temos:

1- Laboratorios

2- Anfiteatro

3- Sala de reuniao

4- Sala de video

5- A sala de professor é muito pequena
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»
1

Biblioteca é adaptada, pois ndo temos sala para isso.

7- A escola precisa de ter adequacéao, pois o prédio é velho e antigo;
Janelas antigas que ndo tem ventilacao nas salas de aula;

9- A escola ndo possui acessibilidade necessaria para atender alunos
com necessidades especiais.

Qo
1

Capitulo 6

JUSTIFICATIVA

Mediante os nossos resultados do SARESP, IDESP, Prova Brasil, Avaliacao
Final, de onde vem nosso indice de aprovacdao, retencdo e abandono essas
informagdes nos possibilitam desenvolver agées de melhoria a cada ano e
elaborarmos nosso PPP com critérios.

A- Resultado das AvaliacOes externas e alcance de metas: IDESP /
SARESP 2011 a 2016

Informamos que no ensino fundamental (9° anos) teremos ainda que fazer
correcdes de aprendizagens significativas, pois as defasagens se encontram em
relacdo aos objetivos no que se diz respeito as habilidades e competéncias a
serem atingidos pelos alunos. Trabalhamos com situacdes apropriadas a série e
idade do grupo, pois faz parte da adolescéncia certo desinteresse, falta de
compromisso e isto influenciando o resultado do grupo. O 3° ano do Ensino
Médio terd que fazer correcbes de aprendizagens intensificando os trabalhos
diante da proposta, pois o0

IDESP/SARESP
IDESP

Met | IDE | Met | IDE | Met | IDE | Met | Ides | Meta | Ides | Met | Ides | Met
a SP a SP a SP a p 2015 p a p a
201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 | 201
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90
An | 3,71 3,82
0 -0,6 - -
3,65 0,31 0,34 - -
— 3,62 3,43 3,43 | 3,58 | 0,03 3.70 0,33 | 3,56
3,51 3,28 355 |7 3,37
0,17
Sa
Sé | 2,72 - -
rie - 0,31 0,31 0,30 -
E 0,8112,10|241|251 2,33 2,17 2,30 5 45 0,03 | 2,59
M 1,91 2,2 2,03 ’ 2,42
0,19
Devido os resultados, informamos que no ensino fundamental (62 e 82 séries)
teremos ainda que fazer correcbes de aprendizagens significativas, porém se faz
necessario realizar algumas adequacfes para que a Unidade Escolar possa
ainda superar os indices apresentados até o momento. No Ensino Médio as
metas propostas foram atingidas, para o proximo ano sera realizado trabalhos
diferenciados, quanto a retencdo, evasdo e acompanhamento pedagdgico por
toda a equipe escolar, para superar os indices apresentados.
B — Resultado das Avaliacdes Internas: Levantamento e Andlise dos
indices de Promocao, Retencéo e Evaséo.
Totais da escola: Comparando 2011-2012-2013-2014-2015-2016
Totais Totais Totais Totais Totais Totais
2011 2012 2013 2014 2015 2016
TRANSFERIDO 110 134 115 183 180 160
EVADIDOS 17 14 06 11 08 15
FALECIDO 02 00 00 00 00 00
TOTAL GERAL 1258 1246 1221 1072 1130 966

Em relacdo ao ano anterior o numero de alunos promovidos foi menor que o ano
anterior, lembrando que a quantidade de alunos na escola também diminuiu e as
taxas de Evasdo, porém aumentaram, isto devido ao numero de alunos
provenientes de outros UES que foram transferidos para a escola via Diretoria de
Ensino e por ser longe parte deles evadiu-se e um ndmero excessivo solicitou
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transferéncia. Desta forma ndo achamos valido que alunos de outras
comunidades sejam enviados sem ser por interesse a outras unidades escolares.
A de retencdo aumentou, mas constatamos que dos 30 alunos retidos quase
todos vieram no decorrer do ano letivo ou transferidos para nossa unidade
provenientes de outros setores, j& com dificuldades de aprendizagem e faltas na
esperanca da familia, que a escola conseguisse fazer as correcdes
fundamentais, tais como interesse, estudo e participagao.

O trabalho com a familia tem sido feito, mas o retorno para escola ndo é o
esperado. Em relacdo ao ano de 2016 percebemos que a taxa dos alunos
evadidos cresceu muito, principalmente para os alunos de Ensino Médio que
vieram de outras escolas. Encaminhamos esta lista de alunos durante o ano para
o Conselho Tutelar que ao contatar as familias observaram que seria dificil
manté-los na escola devido a idade dos envolvidos.

A maioria dos evadidos é jovem do Ensino Médio que ingressam no mercado de
trabalho. Estamos bastante felizes pela taxa de promoc¢do que conseguimos
atingir, mas sabemos que nossos jovens deverdo passar por correcdes de
aprendizagem ano a ano, pois muitas sdo as defasagens de conhecimento.
Mesmo com o Curriculo da Secretaria Estadual de Educacéo e a utilizacdo dos
cadernos dos alunos.

C-Estrutura Fisica:

27-Secretaria:

c) Externa de atendimento ao publico e alunos

d) Interna: de atendimento a funcionarios e professores, com a Sala do PEF
28-Sala de Direcao, com a Sala do Financeiro

29-Sala de Vice-direcao

30-Sala da Coordenacéao

31-Almoxarifado

32-Wc masculino e feminino da area administrativa
33-Sala de reunido e atendimento aos pais e professores
34-Cantina

35-Sala de professores

36-Wc masculino e feminino de professores

37-Cozinha com dispensa

38-Patio coberto

39-Wc masculino e feminino dos alunos

40-10 salas de aula

41-Sala de informatica

42-Biblioteca adaptada

43-Almoxarifado

62



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE SUMARE
EE MANOEL IGNACIO DA SILVA

Rua Luiz Camilo de Camargo, 355 — Vila Sdo Francisco, Fone/Fax (19) 3897-3988
Hortoldandia, SP — CEP 13.184-420.

e-mail:e017279a@educacao.sp.gov.br

44-Sala de atpcs que podera ser transformada em sala de aula devido a
demanda

45-Cozinha dos funcionarios com area de descanso

46-Banheiro dos funcionarios

47-Patio descoberto

48-Quadra coberta

49-Area livre descoberta

50-Mini campo de futebol

51-Jardins

52-Area verde
Nosso espaco fisico € imenso, pois temos uma area verde e local para
constru¢éo, mas mesmo assim, ndo temos:

10-Laboratorios

11-Anfiteatro

12-Sala de reunido

13-Sala de video

14-A sala de professor € muito pequena

15-Biblioteca € adaptada, pois ndo temos sala para isso.

16-A escola precisa de ter adequacdao, pois o prédio € velho e antigo;

17-Janelas antigas que ndo tem ventilagéo nas salas de aula;

18-A escola ndo possui acessibilidade necesséaria para atender alunos
com necessidades especiais.

D- Recursos humanos e materiais

A escola encontra-se defasada de recursos humanos, pois a demanda de alunos
continua praticamente a mesma e nao temos pessoal suficiente para
atendimento, pois houve uma mudanca expressiva no modulo escolar. Em
relacdo aos recursos materiais ndo temos uma defasagem significativa, pois
ainda estamos conseguindo manter as grandes necessidades com Recursos
Préprios, FDE e MEC.

E- CARENCIA DE FORMACAO (INICIAL E CONTINUADA) DOS
PROFESSORES;

Conforme € do conhecimento de todos temos recebido nas escolas professores
gue nao tiveram a formacdo pedagogica e também os que tiveram e ndo estao
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sabendo lidar com o aluno em sala de aula e isso tem criado um grande
desconforto para a gestdo escolar. Onde alguns docentes até aceitam nossas
sugestdes, dicas e ideias sobre o trato com os discentes, disciplina e aplicacéo
dos conteudos, porém alguns se escondem dentro de uma falsa identidade
fazendo aquilo que lhe convém, o conhecimento académico especifico de cada
um que também em algumas situacbes tem deixado muito a desejar, um de
nossos maiores desafios é fazer com que o professor entenda a necessidade e
obrigacdo de trabalhar o Curriculo (Caderno do professor e em especial o
caderno do aluno), isto ocorre devido a constante mudancga de nosso quadro de
profissionais, ja que as atribuicbes sdo feitas na Diretoria de Ensino devido a
afastamento de nossos professores por LS, LP e outros tipos de afastamento,
lembrando que alguns profissionais efetivos relutam em atender suas funcées e
designacdes de trabalho. Em relacdo a formacéo continuada sabemos que hoje
em dia a SEE tem disponibilizado muitos cursos de facil entendimento e acesso
pela EFAP, onde todos sédo a distancia porém a maioria ndo consegue realizar
devido a grande carga horéaria que todos tem no dia a dia.

F- NECESSIDADE DE FORMACAO DOS FUNCIONARIOS;

Nossos funcionarios, em sua maioria estdo em fase de aposentadoria, ainda sédo
da época em que se dividiam e alguns exerciam sua funcdo somente na parte
burocratica, ou seja, (papéis) e os que trabalhavam com alunos (inspetores), nao
conseguem entender que nos dias atuais todos fazem tudo e necessidade de que
temos de acumular funcbes. Somos de acordo que este acumulo de funcdes a
diminuicdo do numero de funcionarios tem prejudicado em muito o andamento
dos trabalhos na escola.

G- CRESCIMENTO DO DESINTERESSE ESCOLAR E VIOLENCIA ENTRE
OS PARES;

E fato e verdadeiro que vem crescendo muito o desinteresse dos alunos pela
vida académica, pesquisas tem nos mostrado que tudo isso vem acontecendo
devido ao modelo arcaico das escolas e 0s jovens ndo conseguem perceber a
empregabilidade dos conteudos em suas vidas cotidianas, talvez pelo fato da
progressado continuada, a aprendizagem minima necesséaria, cada vez maior
interesse pelo mercado trabalho em contraposicdo a continuidade dos estudos
em nivel de faculdade ou universidade, vemos nossos jovens desinteressados
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em adquirir conhecimento. Para eles sempre o minimo possivel e necessario, e
ainda percebemos as familias cada vez mais distante de seus filhos, muitos
dizem que € desnecessario este vinculo familiar.

A violéncia € nossa maior preocupacdo, nossos jovens estdo tendo vida social
cada vez mais cedo, participando de festas aos finais de semana ou noite e o
resultado de tudo isso adentra os portdes da escola, através de brigas mal
resolvidas nestes encontros. Tem crescido muito os desentendimentos entre eles
por conta da vida social.

H- AUSENCIA DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE;

Nossa comunidade tem um perfil em particular que muito nos preocupa, sao pais
trabalhadores e muito ocupados, por mais que marquemos reunidées em Varios
horérios e dias ndo conseguimos atingir a todos, salvo em convocacdo para
situacdes que ja ndo da mais para esperar pela gravidade. Sabemos que quase
na sua totalidade, pais e mées trabalhadores ndo conseguem se ausentar do
trabalho para atender o chamado da escola para reunides de bimestre ou
convocagfes, mas chegamos a marcar reunides no sabado ou domingo (escola
da familia), mas mesmo assim 0os mesmos ndo se sentem necessarios na vida
escolar de seus filhos. Essa € uma preocupacao crescente, pois cada vez mais,
temos tratado com os préprios alunos situacées que deveriam ser tratadas com a
familia.

I- AUMENTO GRADATIVO DO NUMERO DE FALTAS DOS ALUNOS E
ABANDONGO;

Também € um fator relevante e preocupante o numero de alunos que se
ausentam das aulas sem nenhuma explicacdo para isso. Deixam de vir por
diversos motivos sem se preocuparem com as perdas. As familias ndo se
preocupam (ensino meédio) em justificar as faltas de seus filhos, os pais do ensino
fundamental tratam das faltas com muito cuidado e preocupagédo, sempre
justificam, trazem atestados e outras justificativas necessarias.

Temos situacdes de abandono no Ensino Médio em que remetemos a situacéo
para o Conselho Tutelar para que 0 mesmo retorne e muitas vez nem mesmo o
conselho consegue seu retorno, pois 0 mesmo se muda para casa de parentes
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em outra cidade, esta trabalhando, etc. Sdo situacbes que nos preocupa,
tentamos resolver, mas fica quase impossivel zerar as situacdes que vem
ocorrendo na escola.

J- FALTA E AFASTAMENTO DOS PROFESSORES;

Esta crescendo muito os afastamentos de nossos professores por problemas de
saude. As licengas, (aqui ndo questionamos a necessidade ou néo, isto cabe ao
meédico justificar) trazem um problema sério a organizacdo da escola. Primeiro
gue os periodos geralmente sdo curtos, abaixo de 15 dias, ndo dando o direito
de ser atribuido a um outro especialista da area, quando atribuido geralmente
nao é para professor habilitado da area, entdo recorremos a eventuais para
garantia do dia letivo, 0 que ndo € ou seria apropriado jA& que ndo garante ao
aluno a continuidade de seu conteudo principalmente nas faltas de matematica,
fisica, quimica, inglés e outras. Os eventuais dificilmente substituem em suas
areas especificas, como imaginar que ele consiga realmente trabalhar o
conteudo que néo faz parte de sua area?

Propostas e alternativas para superacdo das dificuldades
encontradas:

A-Resultado das Avaliacdes externas e alcance de metas: IDESP / SARESP
2011 a4 2016

Para isso estamos contando com os Planos de acédo elaborados a partir das
AAP, elaborados em conjunto com todos os professores da classe e também,
contamos através dos resultados obtidos com um trabalho efetivo dos
professores com a elaboracdo de projetos através das defasagens. Nossa
preocupacao é que o resultado obtido das AAP sdo durante o ano letivo, mas o
resultado do Saresp, demora muito por sair e sé conseguimos trabalhar as
defasagens com 0s mesmos alunos no outro ano letivo e quase no final. A
solugcéo encontrada e trabalharmos com os alunos as avaliagbes anteriores, com
os alunos que participardo do SARESP no ano corrente, 0 que muitas vezes nao
tras o resultado esperado. Trabalhamos também com o Caderno dos alunos e
Realizamos avaliagdes internas feitas pelos préprios professores visando as
avaliacdes externas nos mesmos moldes do SARESP.

B — Resultado das Avaliacdes Internas: Levantamento e Analise dos indices
de Promocéo, Retencéo e Evasao.
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Logo ap6s os Conselhos de série, ja € possivel analisarmos as dificuldades de
nossos alunos e também das classes. Através dos resultados obtidos realizamos:
1- Reunido com os representantes de classe professor/alunos para
levantarmos situacOes de melhora para todos.
2- Reunido de pais coletivas e individuais para informarmos os
problemas de aprendizagens ou faltas de seus filhos
3- Preparagcdo imediata da compensacdo de faltas ou recuperacao
paralela
4- Retomada dos contetudos em caso da dificuldade da classe
5- Encaminhamento das situacfes preocupantes ao Conselho Tutelar
ou ao Ministério Publico, na questédo de faltas e abandono.
Com isso conseguimos aumentar nosso indice de aprovacdo, quase zerar a
evasao e retencdo. As situacdes de evasao e retencdo existentes ainda tratam-
se de alunos encaminhados a essa UE por matricula por Conselho Tutelar,
transferéncia compulsoéria, ou alunos do Regime Particular com retencdo e
ainda em situacfes que muitas vezes ndo da mais para corrigir, devido ao
agravamento da situacdo ou a época que chegam.

C-Estrutura Fisica:

Tentamos junto ao setor de reformas da Diretoria de Ensino, através de Oficios a
solucéo através de reformas de grande porte, a troca de nossas janelas que nao
possui ventilacdo, a constru¢cdo de anfiteatro e outros pequenos reparos Sao
feitos constantemente com as verbas da FDE ou MEC pela prépria APM, ou
mesmo pequenos reparos ou aquisicdes com os Recursos Proprios.

D-Recursos humanos e materiais

Quanto aos recursos humanos, ndo sei tem muito a fazer por conta do atual
modulo de funcionarios, mas tentamos com o0s voluntarios suprir algumas
necessidades basicas de atendimento, como na biblioteca e sala de informatica,
os demais servicos estamos nos desdobrando para conseguir ter a mesma
qualidade de servigos, pois de 12 funcionérios, hoje temos 5. Quantos aos
recursos materiais, sempre deixamos de atender na quantidade ou qualidade,
pois como agora as verbas Estaduais ou Federais diminuiram ou demoram,
temos que de alguma forma atender.

E-CARENCIA DE FORMACAO (INICIAL E CONTINUADA) DOS
PROFESSORES;
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Quanto a este topico tanto a Diretoria de ensino como a EFAP e nos ATPCs,
existem cursos para a formacéo continuada de nossos profissionais que a eles
sdo oferecidos, mas dependera diretamente dele o interesse em realiza-lo ou
ndo. O que causa surpresa € 0 baixo indice de interesse nas inscricbes dos
mesmos.

F-NECESSIDADE DE FORMACAO DOS FUNCIONARIOS;

Séo feitos exclusivamente nas reunides com os Gestores e Goe, jA que nao
existe formacao a estes profissionais.

G-CRESCIMENTO DO DESINTERESSE ESCOLAR E VIOLENCIA ENTRE OS
PARES,;

Quanto a este problema, crescente em nossa comunidade, temos colocado o
Grémio, PEF e Mediacdo, Mediadores mirins, representantes de classe alunos e
professores, pais, toda a comunidade escolar a frente desta situacdo, para
tentarmos amenizar as crescentes atitudes de violéncia entre eles e desinteresse
escolar. E comum as discussdes entre os alunos, por motivos geralmente
exteriores aos cotidianos escolar e o desinteresse parte geralmente do total
abandono da familia em relacéo a vida escolar de seus filhos. Deixam para eles a
decisdo de estudar ou ndo. S&o feitas:

1- Palestras

2- Rodas de conversa

3- Trabalhos em grupo

4- Mediacgao

5- Reunido com a familia

6- Conversa com os envolvidos

7- Encaminhamento ao conselho tutelar
8- Registro do ROE

H- AUSENCIA DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE;

As familias, sdo constituidas de pessoas que trabalham e dificilmente possuem
tempo vago para atenderem os chamados da escola. Para solucionar este
problema, estamos procurando atende-los em diversos horarios e dias
alternados, para que possam se encaixar dentro das suas necessidades. Mesmo
assim, muitos ndo tem como habito comparecerem aos chamados da escola.
Temos reunides com o0s pais quando precisam atendemos a qualgquer momento
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pelos gestores, nos ATPCs, aos sabados e domingos pela PEF. Existe entédo
diversas oportunidades de contato com a escola.

I-AUMENTO GRADATIVO DO NUMERO DE FALTAS DOS ALUNOS E
ABANDONO;

Encaminhamento ao conselho tutelar de casos extremos e contato com a familia
imediatamente ao acontecimento das faltas dos alunos sem nenhuma
justificativa. Esse € um trabalho diério e constante.

J-FALTA E AFASTAMENTO DOS PROFESSORES;

Este € um problema que muito nos preocupa, pois s6 conseguimos solucionar
uma vez que tenha um substituto na Diretoria de Ensino para as aulas serem
atribuidas ou eventuais, o que esta cada vez mais dificil conseguirmos.

CAPITULO 7

OBJETIVOS E METAS

7.1- OBJETIVOS

Elevar o desempenho académico dos alunos;

. Melhorar as praticas pedagogicas da escola;

. Melhorar o gerenciamento da escola;

. Melhorar o relacionamento com alunos, pais e a comunidade;

. Aumentar o indice geral de aprovacao dos alunos;

. Promover a qualificagcdo dos professores e demais colaboradores da
escola,;

. Assegurar um desempenho de exceléncia;

. Fortalecer a integracéo escola-comunidade;
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. Elevar o padrdo de desempenho da escola;

. Garantir uma gestéo participativa;

. Aprimorar a gestao da escola;

. Melhorar o relacionamento da comunidade escolar.

7.1.1- OBJETIVOS INTITUCIONAIS
ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO MEDIO

A abordagem do projeto politico-pedagégico, como organizacdo do trabalho da
escola como um todo, esta fundada nos principios que deverédo nortear a escola
democratica, publica e gratuita:

a) lgualdade de condi¢cOes para acesso e permanéncia na escola. Saviani alerta-
nos para o fato de que ha uma desigualdade no ponto de partida, mas a
igualdade no ponto de chegada deve ser garantida pela mediacédo da escola. O
autor destaca:

Portanto, s6 é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob a
condigéo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e
democracia como realidade no ponto de chegada. (1982,p.63)

Igualdade de oportunidades requer, portanto, mais que a expansao quantitativa
de ofertas; requer ampliacdo do atendimento com simultdnea manutencédo de
gualidade.

b) Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O
desafio que se coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de propiciar
uma qualidade para todos.

A qualidade que se busca implica duas dimens@es indissociaveis: a formal ou
técnica e a politica.

Uma néo esté subordinada a outra; cada uma delas tem perspectivas préprias.
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A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a técnica. A qualidade formal
nao esta afeita, necessariamente, a conteudos determinados. Demo afirma que a
qualidade formal: "( ...) significa a habilidade de manejar meios, instrumentos,
formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios do desenvolvimento”
(1994,p.14).

A qualidade politica € condicdo imprescindivel da participacdo. Esta voltada para
os fins, valores e contetdos. Quer dizer "a competéncia humana do sujeito em
termos de se fazer e de fazer historia, diante dos fins histéricos da sociedade
humana" (Demo 1994, p.14).

Nesta perspectiva, 0 autor chama atencao para o fato de que a qualidade centra-
se no desafio de manejar os instrumentos adequados para fazer a historia
humana. A qualidade formal esta relacionada com a qualidade politica e esta
depende da competéncia dos meios.

A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar de todas as maneiras possiveis a
repeténcia e a evasdao. Tem que garantir a meta qualitativa do desempenho
satisfatério de todos. Qualidade para todos, portanto, vai além da meta
guantitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em idade escolar,
entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressarem.
Em sintese, qualidade "implica consciéncia critica e capacidade de acéo, saber e
mudar" (Demo 1994, p.19).

O projeto politico-pedagdgico, ao mesmo tempo em que exige dos educadores,
funcionérios, alunos e pais a definicdo clara do tipo de escola que intentam,
requer a definicdo de fins. Assim, todos deverdo definir o tipo de sociedade e o
tipo de cidaddo que pretendem formar. As acdes especificas para a obtengéo
desses fins sdo meios. Essa distingéo clara entre fins e meios é essencial para a
construcéo do projeto politico pedagdgico.

c) Gestdo democratica € um principio consagrado pela Constituicdo vigente e
abrange as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura historica na pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das
questbes de excluséo e reprovacdo e da ndo-permanéncia do aluno na sala de
aula, o que vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse
compromisso implica a construgdo coletiva de um projeto politico-pedagégico
ligado a educacéo das classes populares.

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela prética pedagdgica. Ela visa romper com a separacdo entre
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concepcao e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca
resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores.

A gestao democrética implica principalmente o repensar da estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia a
pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade,
que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da
autonomia, que anula a dependéncia de 6rgdos intermediarios que elaboram
politicas educacionais das quais a escola é mera executora.

A busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participacao
dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisGes/actes
administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas. Nas palavras de Marques:

A participagcdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressbes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questbes que
de outra forma n&o entrariam em cogita¢&o.(1990, p.21)

Neste sentido, fica claro entender que a gestdo democratica, no interior da
escola, ndo é um principio facil de ser consolidado, pois trata-se da participacdo
critica na construcao do projeto politico-pedagdgico e na sua gestao.

d) Liberdade € outro principio constitucional. O principio da liberdade esta
sempre associado a idéia de autonomia. O que € necessario, portanto, como
ponto de partida, é o resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade.
A autonomia e a liberdade fazem parte da propria natureza do ato pedagoégico. O
significado de autonomia remete-nos para regras e orientacdes criadas pelos
proprios sujeitos da acao educativa, sem imposicdes externas.

Para Rios (1982, p. 77), a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é algo
que se

experimenta em situacdo e esta € uma articulagdo de limites e possibilidades.
Para a autora, a liberdade € uma experiéncia de educadores e constroi-se na
vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto, "somos livres com o0s outros, nao,
apesar dos outros" (grifos da autora) (1982, p. 77). Se pensamos na liberdade na
escola, devemos pensa-la na relagdo entre administradores, professores,
funcionarios e alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na
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construcdo do projeto politico-pedagogico e na relacdo destes com o contexto
social mais amplo.

Heller afirma que:
A liberdade é sempre liberdade para algo e ndo apenas liberdade de algo.

Se interpretarmos a liberdade apenas como o fato de sermos livres de alguma
coisa, encontramo-nos no estado de arbitrio, definimo-nos de modo negativo. A
liberdade € uma relacao e, como tal, deve ser continuamente ampliada. O proprio
conceito de liberdade contém o conceito de regra, de reconhecimento, de
intervencgédo reciproca. Com efeito, ninguém pode ser livre se, em volta dele, ha
outros que nao o sdo! (1982,p.155)

Por isso, a liberdade deve ser considerada, também, como liberdade para
aprender, ensinar,pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma
intencionalidade definida coletivamente.

e) Valorizacdo do magistério € um principio central na discussdo do projeto
politicopedagdgico.

A gqualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidaddos capazes de participar da vida socioecondmica, politica e cultural do
pais relacionam-se estreitamente a formacéo (inicial e continuada), condi¢des de
trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais, dedicacao integral a
escola, reducdo do numero de alunos na sala de aula etc.), remuneracao,
elementos esses indispensaveis a profissionalizacdo do magistério.

A melhoria da qualidade da formacao profissional e a valorizagdo do trabalho
pedagodgico requerem a articulagdo entre instituicbes formadoras, no caso as
instituicbes de ensino superior e a Escola Normal, e as agéncias empregadoras,
ou seja, a propria rede de ensino. A formacao profissional implica, também, a
indissociabilidade entre a formacéo inicial e a formagéao continuada.

O refor¢o a valorizagdo dos profissionais da educacédo, garantindo-lhes o direito
ao aperfeicoamento profissional permanente, significa "valorizar a experiéncia e o
conhecimento que os professores tem a partir de sua pratica pedagogica” (Veiga
e Carvalho 1994, p. S1).

A formacédo continuada € um direito de todos os profissionais que trabalham na
escola, uma vez que ndo soO ela possibilita a progressédo funcional baseada na
titulacdo, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais, mas também

73



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE SUMARE
EE MANOEL IGNACIO DA SILVA

Rua Luiz Camilo de Camargo, 355 — Vila Sdo Francisco, Fone/Fax (19) 3897-3988
Hortoldandia, SP — CEP 13.184-420.

e-mail:e017279a@educacao.sp.gov.br

propicia, fundamentalmente, o desenvolvimento profissional dos professores
articulado com as escolas e seus projetos.

A formagdo continuada deve estar centrada na escola e fazer parte do projeto
politicopedagdgico.

Assim, compete a escola:
a) proceder ao levantamento de necessidades de formagao continuada de seus
profissionais;

b) elaborar seu programa de formacao, contando com a participacdo e o0 apoio
dos o6rgdos centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepcao, na
execucao e na avaliacao do referido programa.

Assim, a formacéo continuada dos profissionais, da escola compromissada com
a construcdo do projeto politico-pedagdgico, ndo deve limitar-se aos contetdos
curriculares, mas se estender a discussdo da escola como um todo e suas
relacbes com a sociedade.

Dai, passarem a fazer parte dos programas de formacédo continuada, questdes
como cidadania, gestdo democratica, avaliagdo, metodologia de pesquisa e
ensino, novas tecnologias de ensino, entre outras.

Veiga e Carvalho afirmam que:

O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado seu
papel de mera "repetidora” de programas de "treinamento", € ousar assumir o
papel predominante na formagao dos profissionais.(1994,p.50)

Inicialmente, convém alertar para o fato de que essa tomada de consciéncia, dos
principios norteadores do projeto politico-pedagdgico, ndo pode ter o sentido
espontaneista de se cruzar os bragos diante da atual organizagédo da escola, que
inibe a participacdo de educadores, funcionarios e alunos no processo de gestéo.

E preciso ter consciéncia de que a dominac&o no interior da escola efetiva-se por
meio das relacbes de poder que se expressam nas praticas autoritarias e
conservadoras dos diferentes profissionais, distribuidos hierarquicamente, bem
como por meio das formas de controle existentes no interior da organizacao
escolar. Como resultante dessa organizacgao, a escola pode ser descaracterizada
como instituicdo histérica e socialmente determinada, instancia privilegiada da
producdo e da apropriacdo do saber. As instituicbes escolares representam
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"armas de contestacdo e luta entre grupos culturais e econémicos que tém
diferentes graus de poder" (Giroux 1986, p. 17). Por outro lado, a escola é local
de desenvolvimento da consciéncia critica da realidade.

Acreditamos que os principios analisados e o aprofundamento dos estudos sobre
a organizacado do trabalho pedagdgico trardo contribuicbes relevantes para a
compreensao dos limites e das possibilidades dos projetos politico-pedagogicos
voltados para os interesses das camadas menos favorecidas.

Veiga acrescenta, ainda que:

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizacdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacdo,na proposta,
no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no
concreto. (1991, p. 82)

7.2- METAS

Meta 1 - Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacao
infantil em creches, de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das criancas de até 3 (trés) anos até 2023.

Meta 2 - Universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada até o ultimo ano de vigéncia do PEE.

Meta 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para a populagcéo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia do
PEE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por
cento).

Meta 4 - Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educacdo béasica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com garantia de
sistema educacional inclusivo, salas de recursos multifuncionais, classes, escolas
ou servicos especializados, publicos ou conveniados.
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Meta 5 - Alfabetizar todas as criangas no maximo até o final do 2° (segundo) ano
do Ensino Fundamental.

Meta 6 - Garantir educacao integral em todos os niveis e modalidades de ensino
e assegurar educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender a, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos alunos na educacado basica. Meta 7 - Fomentar a qualidade
da educacéo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias para o IDEB
no Estado: IDEB Etapas - Niveis de Ensino 2015 2017 2019 2021 Ensino
Fundamental Anos Iniciais 6,0 6,3 6,5 6,7 Anos Finais 5,4 5,6 5,9 6,1 Ensino
Médio 4,5 5,0 5,2 5,4 Fonte: INEP

Meta 8 - Elevar a escolaridade média da populacédo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e
nove) anos, de modo a alcancar o minimo de 12 (doze) anos de estudo até o
ultimo ano de vigéncia do PEE, para as populacbes do campo, das regides de
menor escolaridade dos municipios do Estado de S&o Paulo, dos 25% (vinte e
cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e nao
negros declarados a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Meta 9 - Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou
mais para 97,5% (noventa e sete inteiros e cinco décimos por cento) até o 5°
(quinto) ano de vigéncia do PEE e, até o final da vigéncia, superar o
analfabetismo absoluto e reduzir em pelo menos 50% (cinquenta por cento) a
taxa de analfabetismo funcional no Estado de S&o Paulo.

Meta 10 - Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de
educagcdo de jovens e adultos nos Ensinos Fundamental e Médio, na forma
integrada a educacao profissional. Meta 11 - Ampliar em 50% (cinquenta por
cento) as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel meédio,
assegurando a qualidade da oferta e, pelo menos, 50%(cinquenta por cento) da
expansao no segmento publico.

Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, asseguradas a qualidade
da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

Meta 13 - Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
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Sistema Estadual de Educacédo Superior para 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 40% (quarenta por cento) doutores.

Meta 14 - Elevar gradualmente o numero de matriculas na poés-graduacao
“stricto sensu”, de modo a atingir, no minimo, a titulagdo anual de 16.000
(dezesseis mil) mestres e 9.000 (nove mil) doutores.

Meta 15 - Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido e os municipios, no
prazo de 1 (um) ano de vigéncia do PEE, politica estadual de formacdo dos
profissionais da educacao de que tratam os incisos I, Il e lll do “caput” do artigo
61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurando que todos os
professores da educacao basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16 - Formar, em nivel de pés-graduacédo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacao basica, até o ultimo ano de vigéncia do PEE, e garantir
a todos os profissionais da educacédo basica formacdo continuada em sua area
de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes do
Sistema Estadual de Ensino.

Meta 17 - Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de
educacédo bésica de forma a equiparar, no Estado de Sao Paulo, até o final do
sexto ano de vigéncia do PEE, seu rendimento médio ao dos demais
profissionais com escolaridade equivalente.

Meta 18 - Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
carreira para os profissionais da educacao basica e superior publica de todos os
sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos profissionais da educacao
basica publica, tomar como referéncia o Piso Salarial Nacional Profissional,
definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do artigo 206 da Constituicao
Federal.

Meta 19 - Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, a partir da aprovacéo
do PEE, para a efetivagcdo da gestdo democratica da educacdo, associada a

critérios técnicos e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico do Estado para tanto.

Meta 20 - Ampliar o investimento publico em educacgé&o publica de forma a atingir,
no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto — PIB do
Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia do PEE e, no minimo, o equivalente a 10%
(dez por cento) do PIB ao final do decénio. Meta 21: Viabilizar um novo modelo
de formacdo para os profissionais da Secretaria da Educacdo, visando ao
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exercicio do magistério e/ou das atividades relacionadas a gestdo da educacao
basica, considerando os Quadros dos Servidores, a saber: Quadro do Magistério
- QM, Quadro de Apoio Escolar - QAE e Quadro de Suporte Escolar — QSE, de
acordo com a estrutura vigente.

CAPITULO 8

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL

Art. 2° . A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 3° . O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I-igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

lI- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizac&o do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculagdo entre a educacao escolar, o trabalho e as préticas sociais.

CAPITULO 9
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PRESSUPOSTOS EDUCACIONAIS

A Escola Estadual Manoel Ignacio da Silva, tem como tendéncia
pedagdgica a Pedagogia critico-social dos conteudos, visto que esta corrente da
pedagogia progressista defende o ponto de vista de que a principal contribuicéo
da escola para a da sociedade esta na difusdo da escolarizacdo para todos,
colocando a formacéao cultural e cientifica nas maos do povo como instrumento
de luta para sua emancipacdo. Valoriza a instrucdo como dominio do saber
sistematizado e 0s meios de ensino como processo de desenvolvimento das
capacidades cognitivas dos alunos e Vviabilizacdo da atividade de
transmissao/assimilacao ativa de conhecimentos.

A pedagogia critico-social propde uma teoria pedagoégica embasada numa
concepcao de mundo que parte das condicdes concretas em que se desenvolve
a luta de classes; prop6e uma didatica que determina principios e meios como
diretrizes orientadoras para os processos de ensino necessarios ao dominio de
conhecimentos, garantindo durabilidade aos efeitos formativos da instrugao e da
educacao.

O trabalho docente concebe o aluno como ser educavel, sujeito ativo do
proprio conhecimento, mas também como ser social, historicamente
determinado, individuo concreto, inserido no movimento coletivo de emancipacao
humana. (...) E preciso que o professor aprenda a abarcar todos os aspectos,
ligacbes e mediacbes inerentes a acdo pedagodgica, toma-lo no seu
desenvolvimento, nas suas contradi¢des, a fim de introduzir no trabalho docente
a dimenséo da pratica histérico-social no processo do conhecimento.

Neste sentido:

-Papel da Escola: E a tarefa primordial. Contetdos abstratos, mas Vivos,
concretos. A escola é a parte integrante de todo social, a funcéo € "uma atividade
mediadora no seio da pratica social e global". Consiste para o mundo adulto.

- Conteltdos: Sao os conteudos culturais universais que se constituiram em
dominios de conhecimento relativamente autbnomos, ndo basta que eles sejam
apenas ensinados, é preciso que se liguem de forma indissociavel.

-A Postura da Pedagogia dos Conteudos: assume o saber como tendo um
conteudo relativamente objetivo, mas ao mesmo tempo "introduz" a possibilidade
de uma reavaliagdo critica frente a este contetdo.
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- Método: E preciso que os métodos favorecam a correspondéncia dos conteidos
com os interesses dos alunos.

- Professor x Aluno: Consiste no movimento das condicdes em que professor e
alunos possam colaborar para fazer progredir essas trocas. O esforco de
elaboracdo de uma pedagogia dos conteddos esta em propor ensinos voltados
para a interacdo "conteudos x realidades sociais".

- Pressupostos: O aluno se reconhece nos conteddos e modelos sociais
apresentados pelo professor. O conhecimento novo se apoia numa estrutura
cognitiva ja existente.

9.1- EDUCACAO INCLUSIVA

A Escola Estadual Manoel Ignacio da Silva, respeita os principios de
igualdade e equidade, promovendo o fortalecimento da escola inclusiva, e
entende que a educacdo especial integra a educacao regular e perpassa por
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino. Esta Escola assegura recursos
e servicos educacionais, organizados institucionalmente para apoiar,
complementar e suplementar o ensino regular, com o objetivo de garantir a
educacdo escolar e promover o desenvolvimento das potencialidades dos
educandos com deficiéncia fisica, intelectual, sensorial ou mdltipla, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo.

Voltada a promocao de uma educacao de qualidade para todos, esta escola:

- efetua a distribuicdo ponderada dos alunos publico alvo da educacao especial
pelas varias classes da fase escolar em que forem classificados, buscando a
adequacao entre idade e série/ano;

- implementa flexibilizagdes curriculares que considerem metodologias de ensino
diversificadas e recursos didaticos diferenciados para o desenvolvimento de cada
aluno da educacdo especial, em consonancia com o projeto pedagodgico da
escola;

- promove o0 estabelecimento de parcerias e redes de apoio para auxiliar os
alunos com deficiéncia;

- realiza o aprofundamento e enriquecimento curricular com o propésito de
favorecer o desenvolvimento das potencialidades dos alunos com altas
habilidades ou superdotacao;
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- procura garantir, no ambito de sua governabilidade, a presenca de intérpretes
de

Libras, guias intérpretes e cuidadores, sempre que necessario;

- busca dar sustentabilidade ao processo escolar, mediante aprendizagem
cooperativa em sala de aula, trabalho de equipe na escola e constituicdo de
redes de apoio com a participacdo da familia e de outros agentes da comunidade
no processo educativo;

- garante apoios pedagogicos, tais como:

a) oferta de apoios didatico-pedagdgicos necessarios a aprendizagem, a
comunicacado, com utilizacdo de linguagens e codigos aplicaveis;

b) atendimento educacional especializado em sala de recursos na escola onde o
aluno frequenta, em outras escolas ou em instituicdo que ofereca o atendimento
em sala de recursos no contraturno de sua frequéncia na sala regular com a
utilizacdo de procedimentos, equipamentos e materiais proprios, por meio da
atuacdo de professor especializado para orientacdo, complementacdo ou
suplementacao das atividades curriculares, em periodo diverso da classe comum
em que o aluno estiver matriculado;

Na Escola Estadual Manoel Ignacio da Silva, os alunos com dificuldades
acentuadas de aprendizagem ou com deficiéncia que dificulte o acesso ao
curriculo sdo encaminhados para avaliagdo médica, psicologica e pedagogica
especializada, se necessario, com diagnostico médico ou parecer psicologico que
indique deficiéncia intelectual, terdo atendimento educacional especializado, em
sala de recurso, em turno inverso ao regular.

As necessidades educacionais especiais sao definidas pelos problemas de
aprendizagem apresentados pelo aluno, em carater temporario ou permanente,
bem como pelos recursos e apoios que a escola deverd proporcionar,
objetivando a remocéo das barreiras para a aprendizagem.

Assim, o Projeto Pedagodgico desta escola se propde a oferecer e uma
educacdo que propicie respostas educacionais a todos os alunos inclusive
agueles que apresentam Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento
(TGD) e Altas Habilidades/Superdotacéo, atendidos pela Educacdo Especial. O
aluno com necessidades educacionais especiais deve ser inserido,
preferencialmente, na escola regular com curriculo adaptado para atender as
suas necessidades individuais e as necessidades gerais da classe. Esta escola
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prevé o estabelecimento de rede de apoio a inclusdo, no espaco fisico da escola
OuU em espacos 0 mais proximos possiveis da mesma, onde o aluno receba o
atendimento educacional especializado (AEE) sempre que necessario.

CAPITULO 10

PROPOSTA CURRICULAR

DISPONIVEL PARA CONSULTA NA UNIDADE ESCOLAR
CAPITULO 11
PLANO DE ACAO

DISPONIVEL PARA CONSULTA NA UNIDADE ESCOLAR

CAPITULO 12
IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

IMPLEMENTAGCAO : Devera ser imediato ao inicio do Ano letivo e devera sofrer
alteracdes conforme mostrar que precisa de melhorias.

AVALIACAO:
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Veja como as medidas contribuem para o replanejamento

Descartar Serdo avaliados todos itens de trabalho relacionados neste PPP,
atraves da pesquisa direta com todos os envolvidos e serdo descartados tudo
gue for avaliado negativamente ou reformulados e melhorados.

Buscar referéncias Um projeto tem estratégias e acdes equivocadas quando
falta embasamento tedrico. Tudo que for avaliado negativamente ou mesmo que
forem positivos deveram sempre possuirem embasamento tedrico para que nao
caiamos em “Axismos” ou acertos e erros.

X

Reformular metas Algumas limitagdes podem, de fato, inviabilizar um projeto .
Porém, sempre que possivel, vamos procurar ajusti-lo. Deveremos sempre
procurar solucdes para que os projetos acontecam.
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Rever a formacdo e a comunicacdo O projeto institucional, como o proprio
nome evoca, envolve diversos setores da escola e todos precisam estar
mobilizados. Para que professores e funcionarios se envolvam, € preciso que
eles estejam conscientes dos propdsitos e a maneira como 0S ajustes vao
contribuir para melhorar as condicbes de ensino e aprendizagem. Por isso, 0
diretor e o coordenador pedagdgico devem garantir que a proposta esteja na
pauta de formacao das equipes.

]

i ¢
A
R

Replanejar o tempo Nem tudo acontece exatamente como previsto no
cronograma. No acompanhamento mensal, é possivel averiguar em que etapas
intermediarias o projeto desandou. As vezes, um assunto trabalhado nas
reunides coletivas demanda mais encontros para ser assimilado por todos. E
melhor redefinir os prazos do que correr o risco de ndo cumprir 0s objetivos.

Fazer a gestdo da equipe Talvez muitas tarefas se concentrem na mao de
poucos. Se um professor sempre se voluntaria para coordenar projetos, pergunte
em gue momentos ele podera se dedicar aos compromissos. Caso note
sobrecarga, sonde outras pessoas para assumir as funcoes.
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Discutir novos projetos A avaliacao das iniciativas pode deflagrar desafios até
entdo desconhecidos. Levaremos sempre para os ATPCs ou reunibes dos
Colegiados, para as reunides coletivas e reuniremos ideias para a implantacéo
de um novo projeto.

Incluir no PPP Se cumpridos os objetivos, os projetos se mostram eficientes e,
por isso, devem ser consolidados como parte da cultura e da identidade escolar.

Vv

Avaliar periodicamente Alguns projetos terdao continuidade nos anos seguintes,
com objetivos mais avancados. Outros, de carater temporario, precisardo de
revisdo. O processo de reavaliacdo permite detectar se a relevancia do projeto
permanece a mesma e se as pessoas continuam envolvidas.

Reimplantar Caso a avaliagdo aponte mudancas na cultura escolar, talvez seja a
hora de colocar o projeto em pratica novamente. A renovagdo no CcOrpo
profissional e o aumento repentino do numero de alunos séo fatores que
merecem atenc¢ao, pois, nesses casos, nem sempre a comunidade conseguira
transmitir os valores institucionais a todos os novatos.

CAPITULO 13
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CONSIDERACOES FINAIS

Destacamos a importancia das instituicbes de ensino, entre elas as que se
dedicam a educacao dos Jovens do Ensino Fundamental e Médio, elaborarem o
seu Projeto Politico-Pedagdgico em consonancia com o contexto sociocultural
em que estdo inseridas, ndo perdendo de vista que esta construcdo requer
tempo, estudo, pesquisa, comprometimento e participacdo efetiva de todos os
envolvidos na comunidade escolar. Além de ser construido, o PPP requer
implementacdo efetiva e responsavel, bem como constante avaliacdo e
[re]construcdo que potencialize a [re]significacdo dos ideais e necessidades
cotidianas. Também, enfatizamos que sem uma equipe gestora profissional,
qualificada e comprometida fica dificili a implementacdo de uma cultura
organizacional administrativopedagdgica que prime pela gestdo democratica,
participativa e aprendente. Portanto, frente ao estudo tedrico proveniente de uma
pesquisa bibliografica realizada, fazemos as seguintes consideracdes sobre o
tema: — A construgao e a implementagao do PPP sao instancias diferentes, mas
gue estdo correlacionadas, exigindo dos profissionais de ensino da escola uma
acao reflexiva sobre o mesmo; — O PPP construido e implementado pela
comunidade escolar retrata uma gestdo democratica e o real papel da escola; -
Projeto Politico-Pedagdgico é processo permanente de reflexao e transformacéo
da realidade escolar. — A escola deve ser um espaco comprometido com os
interesses sociopoliticos dos cidadaos; — O PPP ndo pode ser "construido" na
sala do diretor(a) com a coordenac¢éo pedagdgica e seus vices(a) e professores e
simplesmente apresentado a comunidade educacional; — A equipe gestora tem
papel fundamental na construcdo do Projeto PoliticoPedagdgico da escola.
Concluimos, a partir desse estudo, que ha “momentos e tempos” fundamentais a
serem vivenciados pela comunidade escolar para que esse documento seja
criado, re-alimentado e concretizado no dia-a-dia das praticas escolares. A
construcdo e implementacdo do PPP deve constituir-se coletivamente; ndo deve
ocorrer apenas pelas maos da equipe gestora, mas por um processo
colaborativo, ou seja, a equipe gestora tem o dever e o desafio de promover a
construgdo e implementacdo do PPP, mas, sobretudo, é na coletividade e co-
reponsabilidade dos integrantes da comunidade escolar que sera possivel a
concretizacdo de seus pressupostos e prioridades. Para finalizar, € fundamental
que o Projeto Politico-Pedagodgico seja construido, implementado
verdadeiramente e avaliado permanentemente.
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Em sintese, qualidade "implica consciéncia critica e capacidade de acéo, saber e
mudar" (Demo 1994, p.19).

Marques:

A participagdo ampla assegura a transparéncia das decisOes, fortalece as
pressbes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que
de outra forma néo entrariam em cogita¢ao.(1990, p.21)

Para Rios (1982, p. 77), a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é algo
que se

Heller afirma que:
A liberdade é sempre liberdade para algo e ndo apenas liberdade de algo.

Se interpretarmos a liberdade apenas como o fato de sermos livres de alguma
coisa, encontramo-nos no estado de arbitrio, definimo-nos de modo negativo. A
liberdade € uma relacdo e, como tal, deve ser continuamente ampliada. O proprio
conceito de liberdade contém o conceito de regra, de reconhecimento, de
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intervencao reciproca. Com efeito, ninguém pode ser livre se, em volta dele, ha
outros que nao o sao! (1982,p.155)

"valorizar a experiéncia e o conhecimento que os professores tem a partir de sua
pratica pedagogica” (Veiga e Carvalho 1994, p. S1).

Veiga e Carvalho afirmam que:

O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado seu
papel de mera "repetidora” de programas de "treinamento”, € ousar assumir o
papel predominante na formagao dos profissionais.(1994,p.50)

armas de contestacdo e luta entre grupos culturais e econdémicos que tém
diferentes graus de poder" (Giroux 1986, p. 17). Por outro lado, a escola € local
de desenvolvimento da consciéncia critica da realidade.
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