ORIENTAGOES PARA O TRABALHO COM O PROCESSO DE

NIVELAMENTO

ESCOLA DE TEMPO

INTEGRAL

Fevereiro 2018

Programa Ensino Integral



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
Coordenadoria de Gestao da Educacdo Bésica - CGEB
Departamento de Desenvolvimento Curricular e de Gestéo da Educacgao Basica - DEGEB
Centro de Ensino Fundamental dos Anos Finais, Ensino Médio e Educagdo Profissional - CEFAF

Em conformidade com os pressupostos do Programa Ensino Integral que
tem por objetivo incentivar os estudantes a criarem seus Projetos de Vida e para
isso faz-se necessario meios para que eles possam conseguir realiza-los.

Tendo em vista que muitos dos Projetos de Vida dos alunos dependem
de um adequado rendimento académico, é de suma importancia que todos 0s
estudantes possuam as habilidades e competéncias necessarias para
acompanhar sem dificuldades o contetdo proposto no curriculo do ano/série em
curso.

Neste sentido a agcédo proposta para o processo do Nivelamento requer
que se identifiqgue as defasagens de conhecimento dos estudantes entre
anos/séries para, posteriormente desenvolver estratégias para compreendé-las
e supera-las.

E importante garantir que, enquanto sdo desenvolvidas as acdes do
Nivelamento, ndo se perca o foco do processo de ensino-aprendizagem nos
componentes curriculares de acordo com o que foi planejado, inclusive prevendo
0s casos de necessidade de recuperacao dos conhecimentos propostos para o
ano letivo. Portanto, um processo ndo deve excluir o outro mesmo que em
determinados casos eles possam coincidir.

A recuperacédo continua e o nivelamento sdo acdes definidas pela equipe
escolar focadas em cada estudante para a superacdo de suas dificuldades
especificas, por meio de acompanhamento sistematico, com estabelecimento de
metas, prazos e responsabilidades por sua execucéo, constante no Plano de
Acado de Nivelamento e, que repercutird nos Programas de Acéao de todos os
professores, com énfase nos Programas de Acdo dos professores de Lingua
Portuguesa e de Matematica.

Sabemos que as habilidades elencadas para o nivelamento séo aquelas
estruturantes para o estudo dos conteudos curriculares do ano/série que 0s
estudantes irdo cursar. Elas estdo centradas nos componentes curriculares de

Lingua Portuguesa e Matematica mas, por tratar de conhecimentos basicos ao
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itinerario da aprendizagem, podem dialogar com todas as areas do curriculo por
meio de um trabalho integrado e multidisciplinar.

Em 2018 o Processo do Nivelamento iniciard ap0s o termino das
Atividades Intensivas. Para o planejamento desta acao, a equipe escolar deve
considerar a analise dos indicadores/resultados das atividades Intensivas
associada aos resultados do IDESP 2017.

A Ferramenta de Gestdo - Plano de Acdo e a plataforma foco
aprendizagem também s&o instrumentos importantes para subsidiar a reflexdo
sobre as habilidades/desempenho dos estudantes.

A partir dessa analise a Equipe Escolar deve construir um plano especifico
e detalhado do Nivelamento definindo objetivos, metas e estratégias,
descrevendo quais acdes sdo necessarias para alcancar as metas
estabelecidas. Este plano deve conter agfes planejadas para um semestre
letivo.

E importante para o éxito da acdo que, os professores proponham
estratégias diversificadas considerando a especificidade de todos os estudantes
e contemplando a singularidade de cada um.

Todas as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular precisam estar
envolvidas nas ac¢des que objetivam potencializar as habilidades a serem
desenvolvidas. O Plano de Acéo do Nivelamento (PAN) deve ser elaborado por
todos os integrantes da unidade escolar.

E importante que ao planejar as acdes do Nivelamento se garantam
atividades que foquem a evolucdo dos estudantes que estdo no nivel de
proficiéncia abaixo do basico para o basico; dos que estdo no béasico que
avancem para o adequado e, dos que estdo no adequado que evoluam para o
avancado. Garantir também acbes para ampliar e/ou aprofundar os

conhecimentos dos alunos que se encontram na etapa do avancado.

Os resultados que constam na Plataforma Foco Aprendizagem deverao

ser considerados para a formulacdo do Plano de Acao de Nivelamento.
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A plataforma Foco Aprendizagem apresenta dados das escolas,
resultados do Saresp, materiais de apoio ao professor e protocolos de
acompanhamento da gestao pedagdgica e de sala de aula.

A variacdo dos indicadores de defasagem possibilita compreender como
esta a situacdo dos estudantes em relacdo as aprendizagens do ano anterior e
como conduzir as estratégias e acdes prioritarias do PAN - Plano de Acédo de
Nivelamento. Portanto, € indispensavel que os indicadores sejam claros,
objetivos e com foco nos resultados esperados em curto prazo de tempo.

As metas sao referéncias importantes que apontam qual “o tamanho do
passo” a ser dado a cada periodo de tempo, para reverter os resultados iniciais
e atingir o objetivo no periodo proposto, considerando o ponto de partida.

As definicBes de papéis e responsabilidades sdo importantes estratégias
para criar um ambiente compromissado e colaborativo para a execucdo de
tarefas. Essa medida tende a aumentar a efetividade das acbes desenvolvidas
no momento em que integra todos os envolvidos no processo evidenciando a

responsabilidade de cada um para com o todo.

Responséaveis pelo Processo de Nivelamento na Escola

O Nivelamento é uma acdo coletiva da escola. No que se refere a
definicdo de atribuicdes e papéis, os professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica sao responsaveis pela leitura e andalise dos dados, pelo
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo do processo no tocante aos
seus respectivos componentes, sendo os demais professores corresponsaveis.

Neste processo os PCA sao responsaveis pela validacdo e pelo
monitoramento na sua area de atuacgéo e, pelo alinhamento entre os professores
de sua area e o PCG que é o responsavel pelo monitoramento, pela validagéo e
pelo alinhamento entre os PCA e o Diretor. O Diretor é responsavel pelo
monitoramento, pela validacdo e garantia da execucao do Plano de Acéo de

Nivelamento.
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Andélise de Resultados da Avaliacdo Diagndéstica para a formulacéo do

Plano de Acao do Nivelamento

A analise dos resultados que constam no mapa de habilidades da
plataforma Foco Aprendizagem sera subsidio para tomada de decisdes no
sentido de analisar os resultados e organiza-los para que possam servir para a
elaboracéo do Plano de Acao de Nivelamento.

Como analisar os resultados? Como organiza-los? Como transforma-los
em indicadores para a definicdo das ac¢des, das metas e dos prazos do Plano de
Acao de Nivelamento?

Em razdo dos contedudos avaliados nas provas do SARESP os
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, com apoio dos PCAs e do
PCG, sdo os mais indicados para interpretar e explicitar o significado dos
resultados numéricos e depois transforma-los em indicadores. Apds essas
etapas é possivel decidir sobre metas, prazos, estratégias e acdes praticas de
intervencao.

O que os estudantes dominam ou ndo dominam? Por qué? Qual a etapa
conceitual da disciplina (como conhecimento) que impede o avanco da
aprendizagem de determinado contetdo/habilidade? Como e de que maneira
sera possivel superar essas dificuldades para que os estudantes avancem?

Portanto, para o Processo de Nivelamento das expectativas de
Aprendizagem, as escolas do PEI deverdo acessar esses dados e realizar um
diagnéstico das aprendizagens nas seéries avaliadas pelo SARESP por turma e
promover a articulacao entre os processos avaliativos da escola — que incluem,
entre outros a observacéo diaria, os registros de rendimento escolar ao final de
cada situacdo de aprendizagem e os instrumentos formais ao final de cada
bimestre, pois, conforme consta no Planejamento 2018 ao longo do ano, seréo
realizadas Avaliagdes da Aprendizagem em Processo (AAP).

Sendo assim, os resultados das AAP véao apresentar informacdes
importantes para a escola checar se o trabalho desenvolvido no Nivelamento

promove resultado esperado.
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Indicamos que as escolas construam o PAN a partir das habilidades
prioritarias que constam na plataforma Foco Aprendizagem e considerem o

Documento Orientador SEE/CGEB para o Planejamento 2018.

Definicdo de estratégias no Plano de A¢&o do Nivelamento

Agrupamento dos alunos

As agbes do Nivelamento devem ser desenvolvidas paralelamente ao
cumprimento das atividades previstas no Curriculo do Estado de Sao Paulo para
aguele ano/série, com foco nos indicadores obtidos pelos resultados que
constam na Plataforma Foco Aprendizagem.

Portanto, a equipe escolar deve planejar momentos de atendimento
individualizado ou em grupo de forma que propiciem ao estudante condicdes
indispensaveis ao avanco de sua aprendizagem.

O estudante deve permanecer nas atividades de Nivelamento
somente o tempo necessario para superar a dificuldade diagnosticada.

Isso significa que, antes do encaminhamento, devera ser feito um mapa
das habilidades a ser recuperadas de maneira detalhada sobre o que o
estudante deve aprender, seguido do acompanhamento continuo dessa
aprendizagem.

O PCG, de posse desses indicadores, devera analisar os dados para obter
as informacdes necessarias e assim, planejar as metas e 0s prazos que
constardo no PAN (Plano de Acdo de Nivelamento).

Em relacdo ao mapa de defasagens a escola, tera subsidios para elaborar
0S agrupamentos de estudantes.

Todos os dados obtidos anteriormente também devem ser considerados
para a organizacdo dos agrupamentos de estudantes e podem ocorrer com
grupos de alunos por habilidades ndo desenvolvidas, ou por turma/série ou
turma/ano nas aulas destinadas para este fim.

Os estudos e pesquisas didaticas indicam que a estratégia de organizar

0s estudantes nesses grupos produtivos, promove interacdes de alunos com

ik
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diferentes potencialidades de aprendizagem para realizar uma determinada
atividade.

A troca de informacdes entre os pares que tém a mesma idade e um nivel
de conhecimento proximo e que dialogam em uma mesma linguagem sobre o
objeto da aprendizagem, os ajudam na compreensdo dos conteudos em foco e
no desenvolvimento de habilidades de maneira diferente do que ocorre na
exposicao do professor (aula ou intervencéo) em interacdo com os estudantes.

Muitas vezes o estudante ndo compreende a linguagem pedagdgica do
professor, por isso essa estratégia exige o saber sobre o conhecimento de cada
estudante (o que cada um domina e o que precisa aprender) para que 0 grupo
seja, de fato, produtivo e avance em relagdo ao conhecimento a ser aprendido.

Dependendo da atividade proposta para o0 desenvolvimento de
determinado grupo de habilidades, a divisdo da classe em grupos produtivos
pode ser de dois, trés até quatro estudantes.

Recomendamos também que a metodologia do Ensino Hibrido! seja
empregada como uma estratégia possivel para o sucesso dessa a¢ao, uma vez
que ela evita a fragmentacdo do conhecimento, além de prever a revisdo no
tempo e no espaco escolar favorecendo a personalizacdo e a pluralidade do

aprendizado.

Definicdo de Estratégias no Plano de A¢do de Nivelamento

Metodologias e recursos didaticos apropriados para cada forma de

agrupamento nos espacgos e tempos previstos

Os professores de Lingua Portuguesa e Matematica, apoiados pelos PCA
e coordenados pelo PCG com base nas informagdes e indicadores, propdem o
gue deve ser feito para superar as defasagens de aprendizagem e atingir as
metas no prazo previsto para o desenvolvimento de cada habilidade ou grupo de

habilidades por ano/série.

! Para as escolas que tenham professores que realizaram o curso “Ensino Hibrido: Personalizagdo e
Tecnologia na Educag¢do” oferecido pela EFAP em 2016.
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Deve-se considerar, para a definicho das acdes, analisar os dados
contidos na Plataforma Foco Aprendizagem e prever diferentes metodologias
para diferentes situacdes a serem desenvolvidas por distintos profissionais.

Os professores de Lingua Portuguesa e Matematica devem refletir sobre
as causas do desempenho nas habilidades avaliadas, organizar situagbes de
aprendizagem a serem desenvolvidas nas aulas destinadas ao nivelamento e
indicar como cada um de seus pares deve colaborar para o desenvolvimento das

aprendizagens correspondentes as habilidades avaliadas.

Sugestéo para o Plano De A¢édo do Nivelamento

Escola: Data: DE:

Descrever expectativas da escola e seus resultados, considerar indicadores
e dados presentes no plano de acao da escola

Leitura, analise e interpretacio dos dados

Ler e analisar o mapa de defasagem da escola e escrever a interpretacdo

deste.
Acoes de intervencao
Forma de Metodologia e Evidéncias Meta Prazo
agrupamento
Para trabalhar com a habilidade = roduts las de -
"B opbtou-se rupos p wos nas aulas
TSI R Tema  OF habludades avaiadas B
porgue... atraveés de lista de exercicios.
Grupo classe porque Aulas diversificadas. Habilidade 90%o 2 aulas
aferida por meio de producao
de texto

—

Acoes efetivas Pontos de melhoria
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Registrar acdes de sucesso no Registrar o que precisa ser

processo! melhorado!

Espaco e tempos para realizar o Nivelamento.
» Ensino Fundamental

6° ano 2 aulas de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo de
matematica

7° ano 2 aulas de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo de
matematica

8° ano 1 aula de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo de
matematica

9% ano 1 aula de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo de
matematica

» Ensino Médio

1° série 2 aulas de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo
de matemaéatica

22 série 1 aula de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo de
matematica

32 série 1 aula de OE + uma aula do curriculo de LP e uma aula do curriculo
de matematica

E-mails Institucionais:

ensinointegral@educacao.sp.gov.br — Expedientes do Programa

avaliacao.pei@educacao.sp.gov.br — Avaliagdo 360

credenciamento.pei@educacao.sp.gov.br — Gestdo de Pessoas

emti@educacao.sp.gov.br — Escolas de Fomento Federal

ferramentagestaopei@educacao.sp.gov.br — Ferramenta de Gestdao do Programa

Equipe do Programa Ensino Integral

A
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Ariana Marinho (Assistente Equipe)
ariana.marinho@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660652

Dayse Pereira (Iniciagdo, Masterclass, Frente de Gestdo)
dayse.silva@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660676

Elaine Barbiero (Frente de Gestdao de Pessoas, EMTI)
elaine.barbiero@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660674

Helena Achilles (Frente de Gestdo, Pedagdgico e Formacgao)
helena.achilles@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660670

Katia Gellers (Frente de Gestao/Gestao de Pessoas, EMTI e Ferramenta de
Gestao)

katia.gellers@educacao.sp.gov.br

Telefone 38660668

Paula Calvoso (Gestdao de Pessoas, Ferramenta de Gestao, Intranet)
paula.calvoso@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660669

Valdete Melo (Frente de Gestdo, Pedagdgico e Formacéo)
valdete.melo@educacao.sp.gov.br
Telefone 38660637

Vagner Bacarim

Coordenador Geral do Programa Ensino Integral / EMTI
vagner.bacarim@educacao.sp.gov.br

Telefone 3866-0675
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