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FORMAÇÃO CONTINUADA: “GESTÃO ESCOLAR E SUAS DIMENSÕES”
12 e 13 de março de 2018
Recapitulando...
· Abertura
Apresentação do Projeto de Formação Continuada: Gestão Escolar. Trata-se de encontros com os Diretores das Escolas, promovidos mensalmente pela Diretoria de Ensino, cujo objetivo é subsidiar o trabalho dos Diretores, especialmente daqueles ingressantes e, auxiliar na organização do trabalho dos Diretores que já atuam na função, tratando de assuntos relacionados ao cotidiano escolar.

· Dinâmica: “Dobradura”
Pela dinâmica, pode-se perceber como a comunicação assertiva é importante na obtenção de resultados. Muitas vezes as ações não acontecem como o esperado devido à comunicação deficiente.
Pontos para reflexão: 
· Os Comunicados da Diretoria de Ensino são destinados ao Diretor, que ao recebê-los encaminha > dá ciência > delega a execução. 
· Fazer circular as informações de forma eficiente e inequívoca por toda comunidade escolar, visando plena compreensão.
· Tomadas de decisão sob pressão e emissão de pareceres e respostas sem reflexão prévia.

· Texto: Robinson Crusoé
Segue anexo o texto na íntegra e as questões.
Relação das questões do texto com a gestão escolar:
1. Etapas envolvidas na construção da tenda: Decisão de escolher as formas de construção “Como fazer”, Estratégias: análise do local, condições do ambiente, segurança, material, ferramentas, etc... e Execução; 
2. Aspectos para a tomada de decisão: Objetivo, segurança, condições do ambiente, recursos, etc...;
3. Conceito de planejamento: Objetivo, recursos, detectar problema, prever riscos e oportunidades; 
4. Trabalho em grupo: papel do líder: mais rapidez, responsabilidade, conflitos, motivação, pró atividade e talvez melhor estrutura da construção.

· Perfil do Diretor
Como dirigente e coordenador do processo educativo no âmbito da escola, compete ao diretor promover ações direcionadas à coerência e à consistência de uma proposta pedagógica centrada na formação integral do aluno. Tendo como objetivo a melhoria do desempenho da escola, cabe ao diretor, mediante processos de pesquisa e formação continuada em serviço, assegurar o desenvolvimento de competências e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua coordenação, nas diversas dimensões da gestão escolar participativa: pedagógica, de pessoas, de recursos físicos e financeiros e de resultados educacionais do ensino e aprendizagem. Como dirigente da unidade escolar, cabe-lhe uma atuação orientada pela concepção de gestão democrática e participativa, o que requer compreensão do contexto em que a educação é construída e a promoção de ações no sentido de assegurar o direito à educação para todos os alunos e expressar uma visão articuladora e integradora dos vários setores: pedagógico, curricular, administrativo, de serviços e das relações com a comunidade. Compete, portanto, ao Diretor de Escola uma atuação com vistas à educação de qualidade, ou seja, centrada na organização e desenvolvimento de ensino que promovam a aprendizagem significativa e a formação integral do aluno para o exercício da cidadania e para o mundo do trabalho. (Resolução SE 56, de 14/10/2016)

· Princípios que orientam a ação do Diretor na SEE-SP
1. Compromisso com uma educação de qualidade e aprendizagem com igualdade e equidade para todos;
2. Gestão democrática e participativa;
3. Planejamento estratégico;
4. Foco em qualidade e em resultados. (Resolução SE 56, de 14/10/2016)


· Análise das Cinco Gestões
Segue anexo o texto na íntegra

· Planejamento
O Gestor é acima de tudo um educador. O planejamento e a organização são elementos constitutivos da gestão escolar e da formação para a democracia: através da tomada de decisão coletiva, reflexões sobre as ações, previsões de necessidades e riscos, promovendo assim ações sistematizadas, articuladas no tempo e no espaço.

· Agenda do Diretor 
Segue anexo a Agenda do Gestor. O material está em fase de elaboração pela Diretoria de Ensino com base em referenciais teóricos, nas demandas da Diretoria de Ensino, nas demandas das Unidades Escolares e nas devolutivas dos Diretores de Escola em reunião a ser agendada, específica para esse fim. 
A finalidade da Agenda do Gestor é subsidiar o trabalho do Diretor de Escola ao longo do ano.

· Encerramento: 4ª Revolução Industrial
Diante das mudanças e da nova realidade vivenciada, torna-se relevante repensarmos o papel da Escola nessa perspectiva de automação tecnológica, novos empregos e, extinção e mudanças nas profissões e nos modos de viver do ser humano. Assim repensar o perfil do aluno que se pretende formar e como desenvolver estratégias para atender esse fim, torna-se fundamental.
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