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Sobre a Diretoria de Ensino da Regido de Sado Joaquim da Barra

A Diretoria de Ensino da Regido de S&o Joaquim da Barra atende a doze
municipios da regido nordeste do Estado de Sdo Paulo, cuja populacéo total,
estimada em 2013, segundo dados do IBGE, atinge 277.659 habitantes, numa
area territorial de 6.037.590 km2. Os municipios jurisdicionados a Diretoria de
Ensino da Regido de S&o Joaquim da Barra sdo Aramina, Buritizal, Guara,
Igarapava, Ipud, Ituverava Migueldpolis, Morro Agudo, Nuporanga, Orlandia,
Sales Oliveira e Sdo Joaquim da Barra. Essas cidades tém suas comunicacdes
facilitadas pela Rodovia Anhanguera, que liga quase todas entre si, bem como a
capital do Estado.
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(Fonte: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:SaoPauloMesoMicroMunicip.svq)

Trata-se de uma regido de clima quente, em que as atividades
econdbmicas predominantes estao ligadas a agricultura (principalmente plantio de
cana de agucar), a pecuaria, ao comercio e a prestacao de servi¢cos. No setor de
prestacao de servigos destacam-se a saude e a educacao, em vista de existirem

boas escolas e bons hospitais.


http://commons.wikimedia.org/wiki/File:SaoPaulo_MesoMicroMunicip.svg
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A regido tem bons indices de IDHM (indice de Desenvolvimento Humano
Municipal-2010), variando de 0,712 em Morro Agudo até 0,780 no municipio de

Orlandia. (Fonte: Atlas Brasil 2013 — Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD)
Os dados educacionais sdo positivos. As taxas de alfabetizacdo variam

de 86,21, em Migueldpolis, a 92,91, em Orlandia; o IDH-Educacéo esta entre
0,604 em Morro Agudo e 0,739 em Sales Oliveira.

Na Diretoria de Ensino da Regido de S&o Joaquim da Barra existem 21
escolas estaduais, 52 particulares, 144 escolas municipais ou municipalizadas e
8 unidades escolares das APAESs, que atendem um total de 59.302 estudantes,
dos quais 14.144 pertencem a rede estadual, 35.833 estdo nas redes municipais,
8.883 estudam na rede privada e 442 nas APAEs.

O ensino superior é oferecido principalmente nas cidades de maior porte
na regido, como Ribeirdo Preto, Franca e Barretos, para onde, geralmente
muitos dos estudantes se dirigem para continuar os estudos. Mas ha também
instituicBes de ensino superior em alguns dos municipios da prépria Diretoria de
Ensino, tais como Orlandia, Sdo Joaquim da Barra e ltuverava. H4 ainda o
oferecimento, em toda a regido, de cursos e atividades particulares livres, como
linguas, informatica, masica, artes, esportes e danca. Encontra-se instalada em
Sao Joaquim da Barra uma unidade do Centro Estadual Tecnolégico Paula
Souza, a ETEC Pedro Badran, e outra em Orlandia, a ETEC Alcidio de Souza
Prado, que oferecem varios cursos técnicos aos municipios da regiao.

A sede da Diretoria de Ensino da Regido de Sao Joaquim da Barra esta
localizada na Rua S&o Paulo, n°® 1305, no centro da cidade. O prédio é alugado
e ndo atende totalmente a necessidade da Diretoria, uma vez que o Nucleo
Pedagogico e o Nucleo de Vida Escolar estdo localizados na E. E. Sylvio
Torquato Junqueira, em S&o Joaquim da Barra, e a Rede do Saber, na E. E.

Capitdo Antonio Justino Falleiros, na cidade de Ituverava.
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ESTRUTURA DA DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO
JOAQUIM DA BARRA
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| — Dirigente Regional de Ensino

Maria José de Barros

Il — Assisténcia Técnica
Executivo Publico:

2 — Fernanda Bettini Bonadio
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Agente Técnico de Assisténcia a Saude — Nutricionista: Thuany F. S. Chesca

Il — Equipe de Supervisdo de Ensino
1 — Celso Afonso Muraro Leite
2 — Eduardo Aparecido Ambrozeto

3 — Kénia Colombo Colmanetti

4 — Maria do Carmo Amorim Sandoval Macedo

5 — Maria Eunice Silva Abboud
6 — Reinaldo Carlos Nogueira Junior

7 — Rita de Céassia e Silva
8 — Paula Luisa Stéfano

IV — Nucleo Pedagogico

Diretor Técnico I: lvone da Silva Aradjo

Equipe de Professores Coordenadores do Nucleo Pedagogico — PCNP:

DISCIPLINA NOME
1 Ciclo | - Alfabetizagéo Adalgisa Muniz Alves Gracioli
2 Educacéo Fisica
3 Educacao Especial Claudia Teixeira Fulgueiral
4 Lingua Portuguesa Maria Cristina de Paula Guelli Paula
5 Inglés Graziela Giagio Tazinafo
6 Matematica Daniela Teixeira Marcos de Souza
7 Matematica Alessandra Faria Castro Maulin
8 Fisica e Quimica Izabelita Peron Fernandes Barbaco
9 Ciéncias e Biologia Liliane Balugoli Vasconcelos
10 Historia
11 Geografia Walter Rodrigo Ramos
13 Filosofia e Sociologia Mario Martins
14 Arte
15 Tecnologia Danilo Fukui de Oliveira
16 Projetos Especiais Eduardo Aparecido Caldeira
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V — Nuacleo de Apoio Administrativo

Diretor I: Lucia Helena Benzoni de Oliveira

VI - Centro de Informacédo Educacional e Gestdo da Rede Escolar
Diretor Técnico Il: Katiuse Estéfani Costa Santos Sousa

Equipe:

1 — Cristiane Cruz Valizi

a) Nucleo de Vida Escolar

Diretor I: Moema Fagundes

b) Nucleo de Gestdo da Rede Escolar e Matricula

Diretor Técnico |: Priscila de Souza

c) Nucleo de Informacédo Educacional e Tecnologia

Diretor Técnico I: Aniely Cecilia de Carvalho

VIl — Centro de Recursos Humanos
Diretor II: Antdnia Augusta Torres Verdun
Equipe:

1 — Camila Juliana C. de Oliveira

2 — Darci Cortez Rodrigues

3 — Luana Maira Cunha

4 — Marcos Tadeu Pereira (Executivo Publico)

a) Nucleo de Administracao de Pessoal

Diretor I: Lilian Aparecida da Silva

b) Nucleo de Frequéncia e Pagamento
Diretor I: Luciaelena Teodoro de Gouveia
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Equipe:

1 — Maria Lucia Rais Maria
2 — Denilson Moreira da Silva

3 — Cristiane Andrade

VIII - Centro de Administragdo, Finangas e Infraestrutura
Diretor Técnico Il: Daniela Miele Marques

a) Nucleo Administrativo

Diretor I: Leide de Carvalho Oliveira
Equipe:

1 — Carlos Antbnio Guedes

2 — Maria de Fatima Souza Costa

3 — Ely Mara Andréo Barbosa

4 — Rubens Martins da Silva

5 — Valmir Rodrigues de Sousa

b) Nucleo de Financas

Diretor | - Maria Neide Bastos Vellano
Equipe:

1 — Ana Mara Nozela Marcal

2 — Larissa Guimaraes Carrocini

c) Nucleo de Compras e Servicos

Diretor | - Marilda Aparecida de S. Tanaka Marques
Equipe:

1 — Aldevino Antonio Silva Segismundo

2 — Lucia Helena Toloti

d) Nucleo de Obras e Manutencao Escolar
Diretor Técnico I: Gilberto Gabelini
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Introducéo

A Diretoria de Ensino de Sao Joaquim da Barra estd comprometida com
as novas Diretrizes Norteadoras da Politica Educacional do Estado de S&o Paulo
para o periodo compreendido entre 2015 e 2018, pois também acredita que a
educacao soO pode ter qualidade se for para todos, todas as escolas e todos os
alunos. Igualdade de acesso a todos os beneficios que o ensino publico estadual
tiver capacidade de oferecer é condicdo de qualquer melhoria qualitativa.

Para que essa qualidade se torne tangivel, foram propostas pela
Secretaria da Educacédo do Estado de Sao Paulo, por meio do Comunicado SE-
1, de 4-3-2015, as seguintes diretrizes, que adotam como principio a melhoria
da qualidade com igualdade e equidade para todos:

1. Foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no
Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo.

2. Escola como foco prioritario da gestéo central e regional.

3. Ambiente escolar organizado para a aprendizagem - tempo, espaco, pessoas.
4. Formagéao continuada com foco na pratica.

5. Coordenacdao e articulagdo com os municipios paulistas.

6. Coeréncia, consisténcia e estabilidade na comunicacdo para engajamento da
rede e da sociedade.

Em vista disso, e tendo como ponto de partida o trabalho conjunto
desenvolvido durante o ano de 2014 pela Diretoria — com 0 apoio de seus
Centros e Nucleos e por meio da atuacédo da equipe de Supervisdo de Ensino e
do Ndcleo Pedagdgico, bem como das equipes gestoras das Unidades
Escolares e todo o corpo docente que as compdem —, além dos indices
educacionais, que foram cuidadosamente analisados, elaborou-se uma série de
proposicoes para 0 ano de 2015. Trata-se de metas, propostas e acgdes que
constituem o plano de trabalho desta Diretoria, em seus diferentes, porém
complementares setores, para que as diretrizes apontadas nédo figuem apenas

no plano abstrato, mas se tornem fatos do dia a dia de nossas escolas.
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DIRIGENTE REGIONAL DE ENSINO
Apresentacao

O cargo de Dirigente Regional de Ensino é de importancia fundamental
para a garantia do trabalho educacional em toda uma regido. No caso da
Diretoria de Ensino da Regido de Sao Joaquim da Barra, em 2017 estdo sob a
sua jurisdicdo 21 escolas estaduais, 33 escolas particulares, 32 municipais e 40
municipalizadas, além de 9 unidades escolares das APAEs.

A Dirigente de Ensino da Regido de Sao Joaquim da Barra, Profd. Maria
José de Barros, ocupa o cargo a partir de janeiro de 2017 e, desde entdo, vem
trabalhando para garantir o cumprimento das normas legais exaradas pela
Secretaria de Estado da Educacédo de Sado Paulo, bem como de outros 6rgaos
governamentais. A Dirigente tem trabalhado ainda para garantir que todos
tenham acesso a educacdo e que o servico oferecido pelas instituicdes sob sua
jurisdicéo satisfaca adequadamente as necessidades do publico atendido.

O trabalho desenvolvido pela Dirigente Regional de Ensino tem procurado
promover o bom andamento das rotinas administrativas pelas quais a Diretoria
de Ensino é responsavel, tanto em sua sede como nas unidades escolares, bem
como implementar, acompanhar, avaliar e redirecionar, caso seja necessario,
programas e projetos pedagogicos propostos pelos Orgdos Centrais da
Secretaria de Estado da Educacédo — SEE para o aprimoramento da qualidade
da educacédo oferecida pela rede publica estadual. As acfes relacionadas a
seguir tém por base o trabalho da Dirigente em atividades rotineiras que devem
ocorrer no préximo ano/exercicio.

1 — Representar a SEESP em eventos oficiais e em outras ocasifes nas
quais isso se faca necessario.

2 — Garantir o cumprimento das leis federais e do Estado de Sao Paulo no
ambito das escolas da regido de Séo Joaquim da Barra.

3 — Atuar em conjunto com o Ministério Publico e Conselho Tutelar no
sentido de garantir o respeito aos direitos das criancas e adolescentes de nossa

regiao.
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4 — Atender a pais, alunos, professores e ao publico, bem como a
autoridades e/ou representantes da imprensa ou entidades em geral, o que sera
realizado durante o horério regular de funcionamento da D.E.

5 — Garantir a implementacao e divulgacao das acoes realizadas pela D.E.
e pelas Unidades Escolares, o que sera feito com o apoio dos oOrgaos de
imprensa da regido e pelo site: http://desjbarra.educacao.sp.gov.br.

6 — Garantir a implementacéo do curriculo oficial da SEESP nas escolas
estaduais da regido.

7 — Acompanhar as orientacdes técnicas ministradas pelo Ndcleo
Pedagdgico, Supervisdo de Ensino e demais setores da D.E.

8 — Acompanhar, com a ajuda do Nucleo Pedagdgico, a utilizacdo e/ou
distribuicdo de materiais didaticos nas escolas, bem como garantir a orientacao
guanto ao uso dos ambientes pedagdgicos.

9 — Acompanhar as a¢des de coordenacdo dos projetos e programas da
SEESP, tais como: Escola da Familia, Ler e Escrever, Sdo Paulo Faz Escola,
Jogos Escolares do Estado de Sao Paulo, Bolsa Mestrado e outros.

10 — Acompanhar as acdes propostas pela Secretaria da Educacéo para
o atendimento aos educandos portadores de necessidades especiais, através da
Educacdo Especial realizada, preferencialmente na rede regular de ensino,
ampliando o oferecimento dos SAPEs e dos projetos pedagdgicos orientados
pelo CAPE.

11 — Acompanhar, divulgar e garantir a correta utilizacdo dos dados do
SARESP pelas escolas, com vistas ao aprimoramento do ensino oferecido a
populacao.

12 — Regular a demanda escolar da D.E., de forma a garantir o
atendimento ao alunado da regido, promovendo a inclusdo de todos e orientando
as escolas quanto a solicitagdo e manutencao de cursos.

13 — Garantir o atendimento ao Censo Escolar e a atualizacao de dados
no GDAE, bem como a adequacdo do Cadastro de Alunos e Cadastro de

Escolas.
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14 — Promover o levantamento e priorizacdo das necessidades para o
servico de manutencao nas escolas realizado pela Unidade Movel em parceria
com o Ndcleo de Obras (NOM).

15 — Acompanhar o monitoramento das obras, reformas e ampliacdo de
escolas juntamente com o Nucleo de Obras (NOM).

16 — Cuidar para que os convénios e contratos em andamento funcionem
corretamente:

a) Terceirizacéo da limpeza em ambientes escolares, da manutencao
dos elevadores e dos servicos de telefonia;

b) Convénio Transporte Escolar;

C) Convénio Merenda Escolar;

d) Convénio Parceria/Municipalizacao.

17 — Acompanhar, com a ajuda da Supervisdo de Ensino e do Centro de
Administragdo e Finangas da D.E., a utilizagdo dos recursos financeiros das
escolas e dentro da prépria D.E. Acompanhar a utilizacdo dos recursos
provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE pelas escolas, bem
como o cumprimento dos prazos estabelecidos e a prestacao de contas.

18 — Organizar e acompanhar o processo de atribuicéo de classes e aulas.

19 — Acompanhar, junto ao do Centro de Recursos Humanos (CRH), as
chamadas para ingresso, posse e exercicio de funcionarios.

20 — Promover a articulacdo entre os varios Centros e Nucleos no sentido
de melhor atender as demandas.

21 — — Realizar reunibes administrativas com as equipes gestoras das
Unidades Escolares jurisdicionadas a esta Diretoria de Ensino.

22 — Promover reunifes conjuntas com o Centro de Informactes
Educacionais e Gestdo da Rede Escolar — CIE com Diretores de Escola para
organizacdo da demanda escolar: acompanhamento das matriculas e
compatibilizagéo das vagas.

23 — Promover reuniao com os Supervisores de Ensino e com a Diretora
do Nucleo Pedagoégico para planejamento e acompanhamento das acdes
pedagogicas.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

24 — Verificar o acompanhamento dos Registros de Ocorréncia dentro do
Sistema de Protecdo Escolar junto com 0s supervisores responsaveis pela
Gestéo Regional.

25 — Participar de reunides com as APAEs para acompanhamento do
Convénio e das atividades pedagogicas em parceria com a Supervisao de
Ensino e Professor Coordenador do Nucleo Pedagdgico.

26 — Promover orientagfes para conscientizacdo do uso racional do
telefone, energia, fax, internet, bem como do material de consumo para evitar o
desperdicio tanto nas Unidades Escolares, quanto na sede da Diretoria de
Ensino.

27 — Participar, sempre que possivel, das orientacdes técnicas
ministradas pelo Nucleo Pedagdgico e das atividades realizadas pelas Unidades
Escolares (U.E.).

28 - Promover o acompanhamento das atividades desenvolvidas na Rede
do Saber em parceria com o NIT — Nuacleo de Informacfes Educacionais e
Tecnologia.

29 — Participar das visitas pedagogicas realizadas por técnicos ligados a
CGEB - Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Béasica da SEESP - para
analise do trabalho desenvolvido pelas UEs de Ciclo | do Ensino Fundamental,
dentro do Programa Ler e Escrever.

30 — Participar das visitas de acompanhamento aos municipios parceiros
do Programa Ler e Escrever e Sédo Paulo faz Escola.

31 — Promover estudos do IDESP/IDEB das escolas da D.E. de Séo
Joaquim da Barra.

32 — Promover o acompanhamento das escolas que apresentam baixo
rendimento no SARESP.

33 — Prestar informacdes a Ouvidoria do Estado de S&o Paulo.

Propostas
Aléem das acfes ja desenvolvidas, a Dirigente Regional de Ensino, em
vista dos indices educacionais obtidos pela Diretoria de Ensino no ano de 2016,

pretende ainda propor e implementar agdes que levem ao atingimento das metas
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propostas pela SEE para cada segmento e unidade escolar. Pretende ainda, por
meio da gestdo eficiente dos recursos disponibilizados, promover melhores
praticas administrativas e pedagdgicas, visando ndo apenas a melhorar a
qualidade da educacéo, mas também proporcionar desempenho adequado na
aprendizagem dos alunos atendidos, como se pode verificar pelas propostas e
acOes relacionadas a seguir, que estdo em conformidade com o Comunicado
SE-1, de 4-3-2015.

Diretriz 1. Foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas
no Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo.

Para que essa diretriz atinja seu pleno cumprimento, a Dirigente propde
acompanhar sistematicamente o trabalho desenvolvido pela Supervisdo de
Ensino e, principalmente, pelo Nucleo Pedagdgico junto as unidades escolares,
com foco especial na sala de aula, de forma a direcionar acdes e projetos que
garantam que o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo seja trabalhado de
forma adequada e completa. Essas acdes visam a garantir a igualdade de
acesso ao conhecimento e oportunidades a todos os estudantes, além de
proporcionar o desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas para
cada etapa, bem como sua utilizacdo em situacbes concretas, por meio de
opcbes metodoldgicas e didaticas que contemplem a diversidade. Para que esse
trabalho obtenha éxito, a Dirigente pretende ainda acompanhar e analisar as
avaliacbes e resultados, reorientando a pratica pedagoégica caso julgue
necessario.

Diretriz 2. Escola como foco prioritario da gestédo central e regional.

O atendimento as necessidades das unidades escolares, bem como do
quadro de profissionais que nelas atuam é fundamental para que o resultado
esperado — a melhoria da qualidade da educacéo — seja alcancado de forma
satisfatéria. E importante ainda que as politicas publicas voltadas & educac&o
cheguem efetivamente até o dia a dia dos alunos e das unidades escolares, que
séo o seu foco principal. Para que isso ocorra € imprescindivel a mediacdo da
Diretoria de Ensino como instancia facilitadora do acesso a informacdes e

servicos e de sua realizacdo nas escolas.
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Para tanto, a Dirigente esta comprometida com o atendimento das
demandas materiais, administrativas e funcionais de cada escola sob sua
jurisdicdo. O contato direto e frequente com as equipes gestoras, por meio de
reunides periddicas e visitas regulares, é imprescindivel para que a Dirigente
conheca cada realidade e possa, dessa forma, direcionar os trabalhos
pedagdgico e administrativo, garantir o apoio da Diretoria de Ensino sempre que
necessario e fazer as intervencdes pertinentes que garantam o cumprimento dos
objetivos propostos.

Diretriz 3. Ambiente escolar organizado para a aprendizagem - tempo, espaco,
pessoas.

Para que essa diretriz seja plenamente implementada nas escolas,
propde-se 0 acompanhamento e a avaliagdo, pela Diretoria de Ensino, dos
recursos humanos e materiais investidos, dos programas e projetos em
andamento nas unidades escolares, a fim de se identificarem os que contribuem
para o melhor desempenho dos alunos e focar neles, otimizando o tempo e
priorizando o que da resultado, ganhando tempo e energia. Para isso, conta com
0 apoio da Equipe de Supervisdo, do Nucleo Pedagdgico e dos demais Nucleos
da DE, bem como das equipes gestoras das escolas. O trabalho a ser
desenvolvido nas escolas devera estar sempre precedido de rigoroso
planejamento, para que a disponibilidade de recursos seja aproveitada de forma
racional e produtiva, com organizacdo e responsabilidade, a fim de criar um
ambiente propicio ao trabalho coletivo e ao melhor desenvolvimento das
potencialidades humanas de alunos e profissionais, promovendo o desempenho
esperado dos alunos e sua efetiva aquisicdo dos contetdos do curriculo
proposto.

Diretriz 4. Formagéao continuada com foco na prética.

Os resultados esperados e 0s objetivos propostos sO poderdo ser
alcancados por meio de um trabalho competente e regular de formagé&o. Tanto a
equipe gestora quanto o corpo docente necessitam de atualizagao e capacitacao
para que desempenhem de forma eficaz suas fun¢cdes e promovam uma
educacdo de qualidade. Para isso, a Dirigente orientard e acompanhara o

trabalho da equipe de Superviséo e do Nucleo Pedagdgico, além de certificar-se
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de que a formacdo oferecida as equipes escolares e as DEs pelos Orgéos
Centrais da SEE revertera em ampliacdo e compartilhamento do conhecimento.
As ATPCs, como momentos privilegiados de formacao docente, também seréo
foco de atencdo e acompanhamento, com participacdo e orientacdo da
Supervisdo de Ensino de cada escola e do Nucleo Pedagdgico, que promovera
OrientacBes Técnicas e intervencdes sempre que necessario.

Diretriz 5. Coordenacéo e articulagdo com os municipios paulistas.

A Dirigente, ciente das exigéncias que sua posicdo exige, propde o
fortalecimento das boas relacbées com 0s municipios e secretarias municipais
desta regido, muitos dos quais possuem convénios e parcerias com 0 governo
estadual, com a finalidade de aprimorar as boas préaticas educacionais e
administrativas que desenvolve, além de proporcionar 0 acesso rapido e
eficiente a informacdes e demais servicos prestados por esta Diretoria Regional.
E ainda de fundamental importancia a cooperacdo entre as instancias municipal
e estadual no sentido de que o objetivo comum de uma educacdo com igualdade
e equidade para todos seja alcancado; os planos municipal e estadual de
educacao devem ser elaborados cooperativamente, de forma a estar alinhados
com esse objetivo e conter propostas exequiveis que contribuam de fato para
um desempenho educacional satisfatério.

Diretriz 6. Coeréncia, consisténcia e estabilidade na comunicacdo para
engajamento da rede e da sociedade.

A Diretoria de Ensino pretende melhorar a comunicagdo com os atores
envolvidos em seu trabalho diario por meio do aprimoramento e otimizacéo de
canais de comunicacdo confidveis, ageis e amigaveis para todos os publicos.
Quer ainda articular todos os setores e torna-los mais cooperativos e dinamicos
por meio de estratégias de comunicacdo que atendam as necessidades de

adesao aos objetivos educacionais propostos por toda a comunidade escolar.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

EQUIPE DE SUPERVISAO DE ENSINO

1. Introducéo

O Plano de Trabalho da Equipe da Supervisdo de Ensino € o documento que
indica as acdes e atividades que consolidam as atribuicbes legais dos
Supervisores de Ensino que integram a estrutura da Diretoria de Ensino,
conforme previstas no Decreto N° 57 141, de 18/07/2011, atendendo ainda ao
perfil da Res. SE 52/2013.

2. Objetivo

Visa este Plano de Trabalho a possibilitar foco nos aspectos pedagogicos
e administrativos da Supervisdo de Ensino, ndo se furtando a indicar algumas
acOes realizadas por esse Nuacleo, em absoluta conjungcdo com o Nucleo
Pedagdgico e demais Nucleos da Diretoria de Ensino.

Objetiva oferecer subsidios ao acompanhamento do trabalho
administrativo e pedagdgico, sendo este de primeira relevancia, das Unidades
Escolares e especificamente da equipe gestora e de professores das diversas
disciplinas que compdem a Matriz Curricular da Secretaria de Estado da
Educacao, buscando elencar metas que promovam acfes para atendimento ao
preconizado no Decreto N° 57 141 de 18/ 07/2011 e Res. SE 52/2013, bem como
oferecer total apoio a implementacéo e desenvolvimento do Curriculo do Estado
de Sao Paulo, além do atendimento as demandas da comunidade escolar e o
acompanhamento das rotinas administrativas e pedagogicas das Unidades

Escolares.

3. Justificativa

A atribuicdo aos Supervisores de Ensino e seus setores de trabalho e
servicos, atendendo a Resolucdo SE N° 97, de 18/12/2009, que dispbe sobre o
Setor de Trabalho do Supervisor de Ensino, deu-se pela complexidade das

escolas, visto que a referida Resolugao indica, com fundamento no artigo 10 da
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Lei Complementar N° 744, de 28/12/1993, a importancia da acao supervisora na
implementag&o e acompanhamento das politicas publicas, diretrizes e metas da
Educacado; a necessidade de valorizar a permanéncia dos profissionais da
Educacao nas respectivas areas de atuacao; a necessidade de racionalizar os
critérios utilizados na fixacdo de setores de trabalho, a vista dos indices de
desenvolvimento da educacao, obtidos pelo Programa Qualidade da Escola; as
metas da educacdo visando a melhoria da qualidade do ensino nas escolas
publicas estaduais, devido ao que, em seu artigo 1°, preceitua que ao Supervisor
de Ensino compete exercer, por meio de visita aos estabelecimentos de ensino,
a supervisdo e a fiscalizacdo das unidades escolares incluidas no setor de
trabalho que lhe for atribuido, prestando a necesséaria orientacdo técnica e
providenciando a correcdo de falhas administrativas e pedagdgicas, sob pena
de responsabilidade.

No seu artigo 2°, da Resolugao SE N° 97, de 18/12/2009, temos que “o
setor de trabalho do Supervisor de Ensino, de que trata o artigo anterior, sera
composto por escolas, com diferentes niveis de complexidade, distribuidas de
forma equitativa pelos integrantes da classe”, devendo, portanto, na composigéo

do setor de trabalho de cada Supervisor de Ensino, observar:

“l - resultado de avaliagdo da qualidade da escola, identificado pelo
IDESP;

Il — complexidade da unidade escolar, relativamente a diversidade de

cursos e a quantidade de niveis e modalidades de ensino;
Il - quantidade de escolas publicas e particulares;

IV - as especificidades da regido geogréfica, tais como proximidade
entre as escolas, quantidade de municipios, distancia em relacdo a
sede da DE e condi¢des de acesso.

Paragrafo Unico — Cabera ao Dirigente Regional de Ensino a
organizacdo dos setores, ouvidos o0s interessados e assegurada a

necessatria transparéncia, em todo o processo.”
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Dessa forma, foram divididas as Unidades Escolares Estaduais,
Municipais e Privadas sob circunscricdo desta Diretoria de Ensino em blocos, de
acordo com sua complexidade, sendo formados por: Unidades Escolares
Prioritarias, Unidades Escolares de baixa complexidade, Unidades Escolares de
alta complexidade Estaduais/Privadas, Unidades Escolares de média
complexidade. A cada Supervisor de Ensino, foi atribuida uma média de escolas
publicas, municipais e particulares, respeitadas as atribuicbes a que cada um
esta submetido.

Atendendo ao perfil proposto para esse profissional, na estrutura da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo, encontramos na Resolucéo-
SE 52, de 14/08/2013 e que dispde sobre os perfis profissionais, competéncias
e habilidades requeridos dos profissionais da rede publica estadual, como
agente fundamental para o desenvolvimento das politicas educacionais,
promovendo a qualidade de ensino e o cumprimento da legalidade, s&o suas

atribuigbes gerais:

a) elemento de proposicao, articulacdo e mediacdo entre as politicas
educacionais e as propostas pedagodgicas de cada uma das escolas da

rede publica;

b) lideranga fundamental na construcdo da identidade escolar,
favorecendo, enquanto mediador, o envolvimento e o compromisso da
equipe técnico-pedagdgica com a aprendizagem bem sucedida dos

alunos;

c) parceiro da equipe escolar, compartilhando responsabilidades, na
consolidacéo das propostas pedagogicas das escolas da rede publica,
na implementacédo de acdes integradas voltadas para a gestao da escola
visando

a melhoria dos resultados da aprendizagem.

Ainda nesta Resolugéo, encontramos atribui¢cdes especificas da area
de atuacao do Supervisor de Ensino.

No Sistema Estadual de Educacéo:
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a) assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0s processos

educacionais implementados nas diferentes instancias do Sistema:

- identificando os aspectos a serem aperfeicoados ou revistos na
implementacéo das politicas educacionais, bem como das diretrizes e
procedimentos delas decorrentes;

- propondo alternativas para superacao dos aspectos a serem
aperfeicoados e/ou revistos;

- orientando os estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento
das normas legais estabelecidas e das determina¢fes emanadas das
autoridades superiores;

- representando, aos 6érgaos competentes, quando constatar indicios
de irregularidades.

b) Assessorar e/ ou participar, quando necessario, de comissdes de
Apuracao Preliminar e/ ou Sindicancias, com suporte técnico de

assessoria juridica, a fim de apurar possiveis ilicitos administrativos.

Na equipe da Supervisao de Ensino — Instancia Regional:

a) participar do processo coletivo de construcdo do plano de trabalho
da Diretoria de Ensino;

b) realizar estudos e pesquisas, dar pareceres e propor acdes

voltadas para o desenvolvimento do sistema de ensino;

c) acompanhar a utilizacdo dos recursos financeiros e materiais para
atender as necessidades pedagdgicas e 0s principios éticos que

norteiam o gerenciamento de verbas publicas;

d) atuar articuladamente com o Nucleo Pedagogico na elaboracéo de
seu Plano de Trabalho, na orientagdo e no acompanhamento do
desenvolvimento de acdes voltadas a melhoria da atuacéo docente e

do desempenho dos alunos, em vista das reais necessidades e
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possibilidades das escolas;

e) diagnosticar as necessidades de formacao continuada, propondo e
priorizando ac¢des para a melhoria da préatica docente e do desempenho
escolar dos alunos em articulagdo com o Nucleo Pedagogico;

f) participar da elaboracdo e do desenvolvimento de programas de
educacado continuada propostos pela Secretaria para aprimoramento
da gestéo escolar.

Nas Unidades Escolares da Rede Publica Estadual:

a) apresentar a equipe escolar as principais metas e projetos da
Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo, com vistas a sua

implementacéo;

b) auxiliar a equipe escolar na formulacdo da Proposta Pedagdgica,
acompanhando sua execucdo, sugerindo reformulagdes, quando

necessario;

c) auxiliar a equipe escolar na formulacdo de metas voltadas a melhoria
do ensino e da aprendizagem dos alunos, articulando-as a Proposta
Pedagdgica, acompanhando sua

implementacéo, sugerindo reformulacdes, quando necessario;

d) orientar a implementacédo do curriculo adotado pela Secretaria de
Estado da Educacédo de Sédo Paulo, acompanhando e avaliando sua
execucao, e redirecionando

rumos, quando necessario;

e) acompanhar e avaliar o desempenho da equipe escolar, buscando,
numa agao conjunta, solucdes e formas adequadas ao aprimoramento

do trabalho pedagdgico e administrativo da Escola;

f) participar da andlise dos resultados do processo de avaliagédo
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institucional que permita verificar a qualidade do ensino oferecido pelas
Escolas, auxiliando na proposicdo e adocdo de medidas para

superacao de fragilidades detectadas;

g) diagnosticar as necessidades de formacao continuada, propondo e
priorizando acdes para a melhoria do desempenho escolar dos alunos
em articulagdo com o Nucleo Pedagdgico — a partir de indicadores —
inclusive dos resultados de avaliagGes internas e externas;

h) acompanhar as acfGes desenvolvidas nas ATPCs — em atitude
participativa e de trabalho coletivo e compartilhado — realizando
estudos e pesquisas sobre temas e situacdes do cotidiano escolar e
para implementacdo das propostas da Secretaria de Estado da
Educacao de Séo Paulo;

i) acompanhar a atuagéo dos Conselhos de Classe e Série, analisando
0s temas tratados, o encaminhamento dado as situacdes e as decisdes
adotadas;

j) orientar a equipe gestora das Unidades Escolares na organizacao
dos colegiados e instituicdes auxiliares das Escolas, visando ao
envolvimento efetivo da comunidade e funcionamento regular,
conforme normas legais e éticas;

k) assessorar as equipes escolares na interpretacdo e cumprimento
dos textos legais e na verificacdo de documentacado escolar;

l) informar ao Dirigente Regional de Ensino, por meio de termos de
acompanhamento registrados junto as Unidades Escolares e
relatorios, as condi¢cdes de funcionamento pedagoégico administrativo,
fisico, material, bem como as demandas das escolas, sugerindo

medidas para a superacao das fragilidades, quando houver.

Nas Unidades Escolares da Rede Municipal sem Superviséo propria e
da Rede Particular:
a) apreciar e emitir parecer sobre as condicbfes necessarias para

autorizacdo e funcionamento dos estabelecimentos de ensino e
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cursos, com base na legislacao vigente;

b) analisar e propor a homologacao dos documentos necessarios ao
funcionamento desses estabelecimentos;

C) orientar os responsaveis pelos estabelecimentos de ensino quanto ao
cumprimento das normas legais e das determinacfes emanadas das
autoridades superiores, principalmente quanto aos documentos
relativos a vida escolar dos alunos e aos atos neles praticados;

d) apresentar aos 6rgdos competentes, quando constatar indicios de
irregularidades, esgotadas orientacdes e propostas saneadoras,

guando couber.

Sao Competéncias e Habilidades fundamentais ao Supervisor de

Ensino:
Competéncias Gerais:

1. compreender como o contexto social, politico e econémico influencia

a definicdo e a implementacao das politicas educacionais;

2. dominar e utilizar metodologias de supervisdo e tecnologias da

informacgao como ferramentas para exercer as suas funcoes;

3. compreender o papel da Diretoria de Ensino na organizacédo da SEE-
SP;

4. analisar e identificar os principais componentes de um Plano de

Educacgédo em nivel nacional, estadual e regional,

5. compreender os processos de implementacéo das politicas

educacionais SEE-SP e dos projetos a elas vinculados;

6. compreender a visdo contemporanea de gestédo escolar vinculada a

resultados;
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7. compreender os sistemas e processos de avaliagdes externas.
8. demonstrar conhecimentos, principios e métodos para exercer a
supervisdao como elemento catalisador e difusor de inovacdes e boas

préaticas de ensino-aprendizagem;

9. diagnosticar as necessidades de formacao continuada dos agentes

educacionais;

10. compreender a importancia da autoavaliagcdo e do gerenciamento

do autodesenvolvimento profissional.

Habilidades Especificas:

1. relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos

alunos as demandas da sociedade do conhecimento;

2. compreender o papel que as diferentes instancias da governanca
educacional exercem na definicdo e implementacdo de politicas
educacionais: (i) ambito nacional e governo federal; (ii) governos
estaduais e municipais; (iii) conselhos nacional, estaduais e municipais

de educacéo;

3. identificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a
LDBEN (Lei N° 9394/96) e as Diretrizes Curriculares Nacionais;

4. identificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da
SEE-SP, no contexto social e de desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo, em areas como: (i) gestdo escolar; (ii)) desenvolvimento
curricular; (iii) avaliacdo externa do desempenho dos alunos; (iv)

carreira dos professores;

5. Identificar e explicar as diretrizes pedagdgicas e institucionais para

implementar as politicas educacionais da SEE-SP em nivel regional e
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local, considerando a realidade do ensino publico estadual paulista e

da regido na qual opera;

6. identificar os elementos da organizacao do ensino, da legislacdo e
normas que fornecem diretrizes para acdes de melhoria do

desempenho das escolas, seus profissionais e seus alunos;

7. dominar procedimentos de observacdo, coleta e registro,
organizacao e analise de dados educacionais, bem como 0s usos de

indicadores sociais e educacionais;

8. compreender e explicar as relagdes entre Planos de Educagéo e
politicas educacionais;

9. compreender e explicar a relacdo entre os Planos Nacional,

Estaduais e Municipais num pais federativo como o Brasil;

10. reconhecer diferentes estratégias, acbes e procedimentos
adotados em nivel regional e local na implementacdo das politicas

educacionais da SEE-SP;

11. identificar atitudes e a¢des do supervisor escolar que colaboram

para a gestao escolar comprometida com resultados;
12. mostrar conhecimento das metodologias de gestao de conflitos;

13. demonstrar capacidade de analise de propostas pedagogicas das

escolas;

14. demonstrar conhecimento de mecanismos de monitoramento da

implementacgdo dos curriculos;

15. demonstrar conhecimento de mecanismos de monitoramento das

acOes de avaliacdes externas do sistema e interna das escolas;

16. identificar o papel dos resultados do SARESP na construgédo do
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IDESP;

17. identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB;
18. reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacao
da educacdo béasica, e compreender os conceitos basicos que as

fundamentam;

19. conhecer os fundamentos conceituais e metodoldgicos do
SARESP a partir de 2007;

20. identificar elementos das legislacdes referidos a pratica e

exercicio da supervisao;

21. identificar os elementos essenciais do Plano de Trabalho de

Superviséo;

22. identificar as necessidades de formacao continuada dos agentes

educacionais.

A Resolucdo SE N° 52/2013 dispBe sobre os perfis profissionais,
competéncias e habilidades requeridos dos educadores da rede publica estadual
e os referenciais bibliograficos que fundamentam os exames, concursos e
processos seletivos, e da providéncias correlatas, acrescenta referéncias
bibliograficas necessarias ao atendimento do perfil profissional do supervisor de

ensino.

O Supervisor de Ensino, como integrante do Nucleo de Supervisdo de
Ensino e fazendo parte da estrutura da Diretoria de Ensino, conforme Decreto
N° 57 141, de 18/07/2011, que reorganiza a Secretaria de Estado da Educacgéo
e da providéncias correlatas, em que as atribuicbes das Diretorias de Ensino

estédo definidas na Secéo X, Artigo 70:

| - gerir:

a) o processo de ensino-aprendizagem no cumprimento das politicas,

diretrizes e metas da educacéo;
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b) as atividades administrativas, financeiras e de recursos humanos que

Ihes forem pertinentes;

Il - monitorar os indicadores de desempenho das escolas para o
atendimento das metas da Secretaria,;
[l - supervisionar e acompanhar o funcionamento das escolas,

observando:

a) o cumprimento de programas e politicas;

b) o desenvolvimento do ensino;

c) a disponibilidade de material didatico e de recursos humanos;

IV - subsidiar a elaboracao dos regimentos das escolas;

V - assistir e acompanhar a dire¢cdo das escolas, em especial quanto a
instalacdes fisicas, equipamentos, mobilidrios e servicos de atendimento

aos alunos;

VI - supervisionar e orientar as escolas com relacdo as atividades e
registros de vida escolar dos alunos, executando o que couber a Diretoria

de Ensino;

VIl - dimensionar as necessidades de atendimento escolar e consolidar a

demanda por vagas;

VIII - propor e acompanhar:

a) a execucéao do plano de obras da Diretoria de Ensino;

b) a prestacéo de servi¢cos aos alunos;

IX - apoiar e acompanhar o processo de municipalizacéo do ensino;

X - orientar:
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a) a aplicagcéo dos sistemas de avaliagdo do desempenho da educacgao
bésica;

b) os levantamentos censitarios;

c) os demais levantamentos de informacdes e pesquisas;

Xl - gerenciar servigos de informética aplicados a educagdo, bem como
organizar e manter atualizados portais eletronicos;

Xl - implementar, em articulagdio com a Escola de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Professores, programas de educacéo continuada de

docentes e demais servidores da Diretoria de Ensino;

XIlI - especificar materiais, servi¢cos, equipamentos e demais suprimentos
das escolas e da Diretoria de Ensino, em articulagdo com as unidades

centrais da Secretaria, responsaveis;

XIV - articular as atividades do Nucleo Pedagdgico com as da Equipe de
Supervisdo de Ensino, para garantir unidade e convergéncia na

orientacao as escolas.

Assim, temos que o Supervisor de Ensino é participe no atendimento de
diversas dessas atribuicdes, haja vista que, por meio de sua atuacado junto as
Unidades Escolares, aponta suas demandas e necessidades e intervém para o
saneamento de suas fragilidades. Auxilia, enfim, os olhos e os bragcos do
Dirigente Regional de Ensino para as diversas instancias em que faz gestao,
propondo a¢des, ndo somente dentro da Diretoria de Ensino, como também, nas

Unidades Escolares, pois é detentor da visédo global do processo educacional.
Conforme preceitua, ainda o Artigo 72 do Decreto N° 57141, de
18/07/2011, as Equipes de Supervisdo de Ensino tém, por meio dos

Supervisores de Ensino que as integram, as seguintes atribuicoes:

| - exercer, por meio de visita, a supervisao e fiscalizagdo das escolas incluidas

no setor de trabalho que for atribuido a cada um, prestando a necessaria
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orientacdo técnica e providenciando correcdo de falhas administrativas e
pedagdgicas, sob pena de responsabilidade, conforme previsto no inciso | do
artigo 9° da Lei Complementar N° 744, de 28 de dezembro de 1993;

Il - assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0S processos
educacionais implementados nas diferentes instancias do Sistema;

[ll - assessorar e/ou participar, quando necessario, de comissdes de apuracao
preliminar e/ou de sindicancias, a fim de apurar possiveis ilicitos administrativos;

IV - nas respectivas instancias regionais:
a) participar:

1. do processo coletivo de construgéo do Plano de Trabalho da Diretoria de
Ensino;

2. da elaboracéo e do desenvolvimento de programas de educacao continuada
propostos pela Secretaria para aprimoramento da gestao escolar;

b) realizar estudos e pesquisas, dar pareceres e propor acdes voltadas para o
desenvolvimento do sistema de ensino;

c) acompanhar a utilizacao dos recursos financeiros e materiais para atender as
necessidades pedagogicas e aos principios éticos que norteiam o
gerenciamento de verbas publicas;

d) atuar articuladamente com o Nucleo Pedagdgico:

1. na elaboracdo de seu Plano de Trabalho, na orientacdo e no
acompanhamento do desenvolvimento de a¢fes voltadas a melhoria da atuacao
docente e do desempenho dos alunos, a vista das reais necessidades e
possibilidades das Escolas;

2. no diagnostico das necessidades de formacdo continuada, propondo e
priorizando agBes para melhoria da préatica docente e do desempenho escolar
dos alunos;

e) apoiar a area de recursos humanos nos aspectos pedagogicos do processo
de atribuicéo de classes e aulas;

f) elaborar relatérios periédicos de suas atividades relacionadas ao

funcionamento das escolas nos aspectos pedagogicos, de
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gestao e de infraestrutura, propondo medidas de ajuste necessarias;

g) assistir o Dirigente Regional de Ensino no desempenho de suas funcoes;

V - junto as escolas da rede publica estadual da area de circunscricdo da
Diretoria de Ensino a que pertence cada Equipe:

a) apresentar a equipe escolar as principais metas e projetos da Secretaria,
com vistas a sua implementacao;

b) auxiliar a equipe escolar na formulacéo:

1. da Proposta Pedagogica, acompanhando sua execucao e, quando
necessario, sugerindo reformulagoes;

2. de metas voltadas a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos,
articulando-as a proposta pedagogica, acompanhando sua implementacao e,
guando necessario, sugerindo reformulacgées;

c) orientar:

1. a implementagéo do curriculo adotado pela Secretaria, acompanhando e
avaliando sua execucédo, bem como, quando necessério, redirecionando rumos;
2. a equipe gestora da escola na organizagcao dos colegiados e das instituicdes
auxiliares das escolas, visando ao envolvimento efetivo da comunidade e ao
funcionamento regular, conforme normas legais e éticas;

d) acompanhar e avaliar o desempenho da equipe escolar, buscando, numa
acao conjunta, solucbes e formas adequadas ao aprimoramento do trabalho
pedagdgico e administrativo da Escola;

e) participar da analise dos resultados do processo de avaliacao institucional
que permita verificar a qualidade do ensino oferecido pelas Escolas, auxiliando
na proposicao e adocéo de medidas para superacao de fragilidades detectadas;
f) em articulagdo com o Nucleo Pedagogico, diagnosticar as necessidades de
formacao continuada, propondo e priorizando acdes para a melhoria do
desempenho escolar dos alunos, a partir de indicadores, inclusive dos

resultados de avaliagcbes internas e externas;

g) acompanhar:
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1. as acOes desenvolvidas nas horas de trabalho pedagdgico coletivo — ATPC,
realizando estudos e pesquisas sobre temas e situacdes do cotidiano escolar,
para implementacédo das propostas da Secretaria,

2. a atuagdo do Conselho de Classe e Série, analisando os temas tratados e o
encaminhamento dado as situacdes e as decisfes adotadas;

h) assessorar a equipe escolar:
1. na interpretacdo e no cumprimento dos textos legais;
2. na verificacdo de documentacao escolar;

i) informar as autoridades superiores, por meio de termos de acompanhamento
registrados junto as escolas e outros relatorios, as condi¢cdes de funcionamento
pedagogico, administrativo, fisico, material, bem como as demandas das
escolas, sugerindo medidas para superacao das fragilidades, quando houver;
VI - junto as escolas da rede particular de ensino, as municipais e as
municipalizadas da area de circunscricdo da Diretoria de Ensino a que pertence
cada Equipe:

a) apreciar e emitir pareceres sobre as condi¢cdes necesséarias para autorizacado
e funcionamento dos estabelecimentos de ensino e cursos, com base na
legislagéo vigente;

b) analisar e propor a homologacdo dos documentos necessarios ao
funcionamento dos estabelecimentos de ensino;

C) orientar:

1. Escolas Municipais ou municipalizadas onde o municipio ndo conta com
sistema préprio de ensino, em aspectos legais, pedagogicos e de gestao;

2. 0s responsaveis pelos estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento
das normas legais e das determinagcdes emanadas das autoridades superiores,
principalmente quanto aos documentos relativos a vida escolar dos alunos e aos
atos por eles praticados;

d) representar aos 0Orgdos competentes, quando constatados indicios de
irregularidades, desde que esgotadas orientacdes e recursos saneadores ao

seu alcance.
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4. AcOes, Estratégias e Atribuicdes

Devido a reorganizacao da Secretaria de Estado da Educacéo de Sao
Paulo, algumas ac0fes e tarefas vém sendo retiradas da Equipe de Supervisao
de Ensino, como aqguelas relativas a vida escolar e ao estagio probatorio, entre
outras. Como a reorganizagao ocorre através de um processo, ha discrepancias
quanto as atribuicbes de cada Centro e Nucleo, portanto, alternando-se as
atribuicbes. Porém, entendemos que essa fase serd superada com o
aprimoramento do processo.

A Supervisdo de Ensino atua também em diversos projetos integrados
ao Nucleo Pedagogico, entre eles: Prevencdo Também se Ensina, Meio
Ambiente, Sala de Leitura, Olimpiadas Escolares de Lingua Portuguesa,
Matematica, Astronomia/Astrofisica/Energia, Acessa Escola, Curriculo + e as
Aventuras do Curriculo Mais. Nesses projetos, ha atuacdo do Supervisor de
Ensino juntamente com o Professor Coordenador do Nucleo Pedagégico —
PCNP. No acompanhamento desses projetos, o Supervisor de Ensino atua nas
Orientacbes Técnicas, na implementacéo de acdes nas Unidades Escolares, na
elaboracao de relatérios e analise de resultados, entre outras agdes que possam

se fazer necessarias.

5. Plano de Trabalho da Superviséo

A responsabilidade pela elaboracdo do Plano, em seus aspectos gerais,
é atribuida a uma comisséo de Supervisores de Ensino, indicada pelo Dirigente
Regional de Ensino, contando com a colaboragcédo de seus pares e de outros

setores da Diretoria de Ensino.

Além da atuacao junto as Unidades Escolares, a Supervisdo de Ensino
trabalha em suas diversas fungcdes por meio de Comissoes, a saber:

| - Acompanhamento do trabalho do Nicleo Pedagdgico
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Articula, junto ao Diretor Técnico I, todo o trabalho do Nucleo Pedagdgico

no que concerne:
1 - aagenda;

2 - a formacédo das comissdes de trabalho dos PCNPs;

3 - ao mecanismo de formag&o dos PCNPs por meio de:

a) - horério de estudos (selecdo de textos, legislacao);

b) - palestras de convidados com temas que contribuam para a formacgéo

dos envolvidos;

4 - a formulacdo e articulacdo de reunides de alinhamento do nucleo
pedagogico, em termos de conducdo do planejamento e estratégias de acbes

envolvendo Ciclo I, projetos e Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo;

5 - ainclusao de ferramentas de Tecnologias da Informacao e Comunicagéo —

TICs com vistas a sua eficacia;

6 - a idealizacdo dos temas das ATPCs;
7 - ao alinhamento das orientacfes técnicas ministradas aos professores com o
Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo e aos preceitos da Secretaria de Estado

da Educacéo;

8 - a orientacao para as a¢0Oes desenvolvidas nas Escolas e para observacéo e

intervencao das situacdes de ensino e aprendizagem;

9 - a construcdo de Plano Anual de Trabalho do Nucleo Pedagdgico;

10 - a adequacéo das ac¢les a vista da legislacéo vigente.

Il — Alimentacado Escolar

As Unidades Escolares Estaduais da Diretoria de Ensino de S&o
Joaquim da Barra tém a Alimentacdo Escolar descentralizada. A Unido e o

Estado de Séo Paulo repassam recursos para gue 0S municipios gerenciem esse



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

servico.

1l — Acdes Trabalhistas

Acompanhar presencialmente as Acbes Trabalhistas demandadas
exclusivamente pela Terceiriza¢do dos Servicos de Limpeza e demais contratos
executados por meio de Pregdo eletrbnico. Para tanto, antecipadamente, &
realizado levantamento de documentos, relatérios, registros e demais materiais
gue possam auxiliar na Defesa realizada pela Procuradoria Geral do Estado.

Elaborar periodicamente orientagcbes para os Diretores da Escola,
através de reunifes sobre 0 assunto sugerindo procedimentos e posturas junto

aos funcionarios terceirizados.

IV — Acimulo de Cargo ou de Funcdo (Remuneracdo Publica)

Um Supervisor de Ensino analisa as situacbes de acumulo de

remuneracao publica encaminhadas pelos diretores das escolas estaduais.

V - Apuracdo Preliminar

Por meio de comissdes constituidas de forma alternada, busca-se apurar
os fatos (autoria e materialidade) relativos a reclamac¢fes/denincias envolvendo
servidores publicos ou da comunidade escolar/geral.

A comissdo de Supervisores devera diligenciar, colher depoimentos,
indicios e ap6s a realizacdo dos trabalhos de apuracdo, fara relatério onde
demonstrara os elementos de conviccdo acerca dos fatos denunciados e

apurados.

VI — Atividades Curriculares Desportivas — ACDs

Em integracdo com o Nucleo Pedagogico, acompanha a frequéncia e o
desenvolvimento das Atividades Curriculares Desportivas, verificando o0s
relatorios das turmas, encaminhados bimestralmente pelas Unidades Escolares,

bem como a avaliacdo anual com vistas a continuidade e a reorganizacao de
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turmas a qualquer tempo. Auxilia no levantamento de turmas oferecidas no

Processo Inicial de Atribuicdo de Aulas.

VII - Atribuicdo de Classes/Aulas

A Comisséo de Atribuicdo de Aulas — CAAs, tem sob sua responsabilidade
0 cadastro de interessados em ministrar aulas nas Unidades Escolares
Estaduais circunscricionadas a Diretoria de Ensino. Verifica os documentos
escolares a fim de qualificar o candidato na habilitacdo devida. Também
acompanha e monitora a inscricdo dos Titulares de Cargo Efetivo, dos OFAs

Categoria F e contratados/candidatos a contratacao.

Orienta a secretaria e dire¢cdo das Unidades Escolares na contagem de
tempo e nos titulos a serem considerados. Responde recursos interpostos por
candidatos e docentes pertinentes ao processo de atribuicao.

Trabalha juntamente com o Centro de Recursos Humanos — CRH e seus
Nucleos subordinados, bem como com o Nucleo de Informag¢des Educacionais

e Tecnoldgicas, nas suas varias fungodes.

Por meio de bancas de atribui¢cdo, organizadas por area de conhecimento,
a atribuicdo de aulas em fase de Diretoria de Ensino é realizada conforme
cronograma estabelecido pela legislacdo vigente e pela SEE/SP, sendo
habitualmente no final do més de janeiro, no inicio do més de fevereiro e em

sessbes semanais de atribuicdo ao longo do ano, até a data limite de 30/11.

VIII - Autorizacdo de Escolas e Cursos

Por meio de comissdes, a Supervisao de Ensino analisa os documentos
necessarios a autorizagdo de funcionamento de Escolas e Cursos na
modalidade presencial, conforme legislacdo em vigor, bem como visita 0s
prédios em que se pretenda a instalacdo, para verificar sua adequacgédo a
finalidade de ocupagéo por Escola, também nos termos legais de habitabilidade,
condicbes de higiene e seguranca, acessibilidade, iluminacdo, ventilacdo e
demais exigéncias legais.

A Deliberagcdo CEE/SP N° 138, de 1-12-2016 normatiza os procedimentos
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relativos ao assunto.

IX — Autorizacdo para lecionar

A Supervisdo de Ensino analisa, dentro de seu setor, as solicitagdes
encaminhadas pela dire¢cdo da escola de autorizagdo para lecionar, junto as
escolas privadas, dos docentes que ndo possuem habilitacdo exigida pela

legislacao vigente.

X - Avaliacdes: Diagnostica, SARESP, SAEB, PISA, Prova Brasil

As avaliacOes externas tém como objetivo orientar os gestores do ensino
no monitoramento e proposicdo das politicas voltadas para a melhoria da

qualidade da Educacéo.

No SARESP, a comissdo de Supervisores de Ensino gerencia a
organizacdo logistica para o recebimento, distribuicdo e recolhimento das
provas, a selecao dos aplicadores nas Unidades Escolares, em parceria com o
Nucleo Pedagdgico os estudos das Matrizes de Avaliagdo e a analise dos
resultados.

A comisséo trabalhara de forma articulada com o Nucleo Pedagogico no

gue concerne a logistica e para o que couber.

X| — Calendario Escolar

Por meio de comissdo, atendida a Resolugcdo anual que orienta a
elaboracdo do Calendario Escolar, embasada nas legislacdes superiores,
elabora-se uma proposta, considerando os feriados municipais dos doze
municipios que fazem parte desta Diretoria de Ensino, disponibilizada as
Unidades Escolares como sugestdo a ser analisada a luz de sua Proposta

Pedagogica.

XIl — Cantina Escolar
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Através da pratica supervisora orienta e fiscaliza o atendimento as

determinacdes legais de funcionamento.

XIIl — Centro de Estudos de Linguas — CEL

Os Centros de Estudos de Linguas instalados nas Unidades Escolares
circunscricionadas a Diretoria de Sao Joaquim da Barra proporcionam aos
estudantes a oportunidade de aprender gratuitamente novos idiomas,
aumentando suas chances de inser¢éo no mercado de trabalho, além de ampliar

Seu acesso a outras culturas.

A Diretoria de Ensino de Sdo Joaquim da Barra possui um Centro de
Estudo de Linguas em sua circunscricdo, sendo CEL Manoel Gouveia de Lima
— Sao Joaquim da Barra.

A Comissado de Supervisores de Ensino coordena o credenciamento de
professores do Projeto, bem como a atribuicdo das aulas. Acompanha a criacdo
de novas turmas, e também, o desenvolvimento do trabalho nas turmas

homologadas.

Junto ao PCNP, faz a divulgacdo dos periodos de matriculas em todas as
Unidades Escolares, inclusive com envio de material (fisico e digital) para ampla

divulgacao.

XIV — Anos Iniciais do Ensino Fundamental

No acompanhamento das a¢des, formacgdes e capacitacdes do Programa Ler e
Escrever, a comissdo de Supervisores de Ensino responsavel podera atuar nas
Orientacfes Técnicas, na implementacéo de acdes nas Unidades Escolares em
questao, na elaboracgéo de relatérios e analise de resultados, dentre outras acdes
que se facam necessarias. As acoes estao detalhadas no Plano do Nucleo
Pedagogico, sendo que abaixo ha uma breve descricéo.

a) Programa Ler e Escrever

Foco: formar Professores Coordenadores para a capacitagéo de professores

em efetivo exercicio em classes dos Anos Iniciais, com énfase na aquisicdo do
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sistema de escrita, na formacéao do leitor e na producéo de texto pelos alunos.

A Supervisdo de Ensino também atua nos processos de Convénio entre Estado
e Prefeituras no Programa Ler e Escrever, oferecendo formacéo,

acompanhamento e material especifico do Programa.

XVI — Concursos

Na Diretoria de Ensino existem duas comissdes formadas para realizar os

procedimentos relativos a Concursos e Remogéao, sendo:

a) Quadro de Apoio Escolar — QAE: Agente de Servicos Escolares e Agente de

Organizacéao Escolar

Por meio de comisséo, sao orientados e acompanhados os processos de:
ingresso, remocao e escolha de vagas de: Secretario de Escola, Agentes de
Organizacéao Escolar, Executivo Publico e Oficial Administrativo.

No ingresso, procede-se também a orientacdo e séo recebidos/avaliados
titulos para contagem de pontos e/ou comprovacdo de escolaridade exigida,
além de sua digitacdo no sistema, o que ¢ feito de forma integrada com o Nucleo
de Administracao.

No processo de remocédo, sdo ratificadas no sistema as vagas das
Unidades Escolares.

Quanto aos Agentes de Organizacdo Escolar temporérios, uma vez
elaborado e publicado o edital, sdo realizadas as inscricbes, listados e
conferidos os comprovantes de escolaridade e de tempo de servico, digitados
no sistema. Realizado o processo seletivo, com elaboragéo e aplicagéo de prova
e feito a atribuicdo das vagas, em sesséo especifica. As vagas sdo definidas
pela vacancia dos mesmos, conferido o modulo das Unidades Escolares. A
baixa também é via sistema.

b) Remocéao/ Ingresso/Quadro do Magistério

Acdes pertinentes a Comissao do Quadro do Magistério:
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1. No Concurso de Ingresso

[0 No concurso de ingresso de docentes sao indicados
supervisores que serdo tutores regionais do Curso de Formacao de

Docentes, elaborado e realizado pela EFAP.

2. No Concurso de Remocéo

[1 Docentes: orientar os Diretores de Escola, quanto a divulgacao
do prazo de inscricdo na remocao de docentes;

informacéo de dados para coleta de vagas,
deferimento/indeferimento no sistema GDAE em nivel de

escola, recebimento na escola e entrega de titulos na DE para

os docentes;

[0 Diretores e Supervisores de Ensino: divulgacdo do prazo de
inscricao e de entrega de titulos; avaliacéo de titulos; deferimento/
indeferimento no sistema GDAE; andlise de recursos.

XVII - Conselhos Municipais de Educacao

Os Conselhos Municipais de Educacdo sdo compostos pela

representatividade de diversos setores da sociedade.

XVIII - Educacdo Especial

No acompanhamento deste tema, a comissao de Supervisores de Ensino
responsavel juntamente com o PCNP de Educacdo Especial, cuida/atua nas
OrientagBes Técnicas, na implementacdo de a¢bes nas Unidades Escolares, na
elaboracao de relatérios e analise de resultados, dentre outras acdes que se
constituam necessarias. As acbOes estdo detalhadas no Plano do Nucleo
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Pedagogico.

Atua a comisséo na relagcdo com o Ministério Publico no que se refere ao

atendimento de demandas especificas.

A comissdo atua também na indicacdo de bibliografia especifica nas
visitas de acompanhamento as Unidades Escolares que possuam alunos com

deficiéncias e que tenham necessidades educacionais especiais.

Por fim, a comissdo de Supervisores de Ensino atua nos processos de

convénios do Estado com as entidades assistenciais sem fins lucrativos.

XIX - Educacao Profissional

As orientacdes sdo realizadas pelo Supervisor de Ensino responséavel
pelo tema, principalmente quanto aos Planos de Curso, instalagcbes e demais
condic@es legais.

Cada Supervisor de Ensino acompanha o cumprimento das Matrizes
Curriculares e Calendarios homologados das Unidades Escolares de seu setor.
Quando da visita dos técnicos pareceristas para a emissao do parecer técnico,

também ha acompanhamento do Supervisor de Ensino da Unidade Escolar.

XX — Ensino Religioso

No acompanhamento do projeto, o Supervisor de Ensino responsavel atua nas
Orientacdes Técnicas, na implementacdo de acdes nas Unidades Escolares, na
elaboracao de relatérios e andlise de resultados, entre outras acdes que se

facam necessérias.

XXI - Equivaléncia de Estudos

Nos termos legais, quando se trata de série intermediaria, as Unidades
Escolares se encarregam de providenciar o expediente, sob orientacdo do
respectivo Supervisor de Ensino. Caso se trate de série terminal, o expediente
sera elaborado pela Diretoria de Ensino, por meio da comissédo de Supervisores

de Ensino, sendo a Portaria publicada no DOE.
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XXIl — Escola de Formacdo — PEBI e PEBII

A comisséo de Supervisores de Ensino, juntamente com Professores
Coordenadores do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino, desloca-se até a
Secretaria de Estado da Educacéo de Séao Paulo, onde recebe as orientacbes
pertinentes. Entdo, em grupos, conforme especificado pelos 6rgéos centrais da
Pasta, os futuros professores titulares de cargo participam de trés encontros
presenciais na Diretoria de Ensino, em datas predefinidas, como uma das
atividades previstas no decorrer do Curso de Formacdo Especifica, fase
obrigatéria do Concurso Publico realizado com o fim de prover cargo efetivo.

Tanto os Supervisores de Ensino que compdem a comissao quanto os
PCNPs atuam nos encontros presenciais apenas como tutores locais e tao
somente nos trés encontros presenciais, diferenciando-se dos tutores do Curso
de Formacao Especifica realizado no ambiente virtual de aprendizagem (AVA)
da Escola de Formacédo de e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de

Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza”.

XXIIl — Estaqgio Probatorio

Quanto ao Estagio Probatorio, o controle das planilhas dos docentes e
demais funcionarios que concluem o periodo de estagio probatério e os
processos autuados ficardo sob o controle do Nucleo de Recursos Humanos e
somente a avaliacdo do Suporte Pedagégico — Diretores de Escola e
Supervisores de Ensino — juntamente com o Dirigente Regional de Ensino, sera

realizada pela comisséo de Supervisores de Ensino.

XXIV - Estagio Supervisionado de Pedagogia

A comissdo de Supervisores de Ensino acompanha a realizacdo das
atividades de estagio supervisionado, na Diretoria de Ensino, fornecendo
orientacbes e informacOes solicitadas e até mesmo, proferindo orientacao
técnica a grupos, quando necessario. Ainda quando houver solicitacéo pelas

Faculdades de Pedagogia da circunscri¢éo desta Diretoria de Ensino, podem se
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dirigir até as mesmas, apos convite, e proferir palestras sobre a atuacdo do

Supervisor de Ensino.

XXV - Evolucado Funcional via académica e ndo académica

7

O expediente é elaborado por funcionario do Nucleo de Pessoal
responsavel pelo mesmo, tendo a conferéncia pela comissdo de Supervisores

de Ensino, que também respondem aos recursos interpostos.

XXVI - Formacéao de Gestores

Por meio de comissao de Supervisores de Ensino, quer tenham recebido
orientacao técnica centralizada para tal, ou ndo, séo feitas orientacfes técnicas
aos Diretores e Vice-Diretores de Escola, na Diretoria de Ensino.

Os Professores Coordenadores dos anos finais do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio, em geral, tém uma orientacdo técnica mensal, coordenada
pela comissao de Supervisores de Ensino que atua junto ao Nucleo Pedagdgico.

Quanto aos Professores Coordenadores dos anos iniciais do Ensino

Fundamental, a orientacao é bimestral.

XXVI - Validacdo de Conclusdes de Cursos — SED- Médulo Concluintes

Durante as visitas de acompanhamento nas Unidades Escolares, sejam
estaduais, municipais ou particulares, até 120 dias ap6s a conclusao do curso, 0
Supervisor de Ensino deve verificar o prontuario dos alunos concluintes do ano
anterior, para verificacdo e posterior validacdo dos atos escolares no portal
eletronico SED- Secretaria Digital Escolar — Concluintes, para posterior
publicacdo pelo Dirigente Regional de Ensino.

XXVII - Mais Educacao

O Supervisor de Ensino atua no monitoramento da aplicacdo dos

recursos e da articulagdo do Programa a Proposta Pedagogica da Escola.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

XXVIII - Olimpiadas Escolares

Ha o acompanhamento dos procedimentos, por parte da comissao de
Supervisores de Ensino, juntamente com o PCNP de Educacéao Fisica. As acdes
diretas sdo acompanhadas pelo PCNP de Educacao Fisica e outro professor da
mesma disciplina, afastado de suas atividades docentes junto a Diretoria de
Ensino por periodo igual ao da realizagédo dos eventos competitivos. Este é um
exemplo de atividade que ndo envolve apenas um Nucleo da Diretoria de Ensino,
uma vez gue, para se garantir transporte e alimentacao aos alunos atletas sédo
envolvidos o Centro de Administracdo, Finangcas e Infraestrutura e seus

respectivos Nucleos (Administracdo, Compras e Servicos e Financas).

XXIX - Plano de Agao das Instituicbes Estaduais de Ensino

O Plano de Acao das Escolas é um instrumento de gestédo escolar cujo
objetivo é auxiliar as escolas da rede publica estadual de ensino a diagnosticar
problemas criticos dentro da governabilidade da propria escola e, a partir dai,
construir um plano de acéo para superar ou mitigar cada um desses
problemas.

Trata-se de uma proposta fundamentada na formacdo e na pratica
profissional de cada um dos integrantes, na construcdo de uma cultura de analise
de praticas gestoras a partir da integracdo, participacdo, colaboracéo,
cooperacao, pautada num processo reflexivo dialégico, com foco na

aprendizagem do aluno.

A melhoria da qualidade de ensino e do desempenho dos alunos tem sido
o foco central dessas iniciativas, as quais tém como alvo a atuacdo dos gestores
e das equipes escolares. Em seu conjunto, essas iniciativas procuram
disseminar uma nova cultura de gestdo: democratica, participativa e orientada

ao alcance de resultados.

A avaliacdo diagndstica, a escolha de estratégias para superacdo dos
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problemas constatados, a implementacdo das aclOes previstas e 0 seu
acompanhamento ao longo do ano letivo sdo passos essenciais para a

construcéo de um caminho de melhoria.

Tem havido acompanhamento sistematico da elaboracdo do Plano de

Acdao, junto as Escolas Estaduais, ao longo do ano letivo.

XXX - Plano de Gestdo Quadrienal/ Anexos Anuais/ Plano Escolar

A comissao de Supervisores de Ensino orienta os Diretores de Escolas
Estaduais com relacdo ao Plano de Gestdo e seus Anexos Anuais. Cada

Supervisor de Ensino acompanha sua elaboracéo junto as Escolas de seu setor.

O acompanhamento do Plano Escolar/Plano de Gestdo, junto as

Unidades Escolares privadas, ocorre da mesma maneira.

XXXI - Prémio de Gestao Escolar — PGE

A comissdo de Supervisores de Ensino recebe orientacdo técnica

centralizada e socializada com os pares e Diretores de Escola.

Os Diretores de Escola que desejam se inscrever no Prémio, bienalmente,
recebem orientacdes e acompanhamento mais detalhado da comissao.
A participacdo no Prémio de Gestdo Escolar é apontada como uma rara

oportunidade de autoavaliagéo.

XXXII — Pregdo

Acompanhar processo de planejamento, elaboracdo e execucdo do
Projeto Base indicando a necessidade das escolas em relacdo a demanda para

a contratacédo de prestadores de servicos e aquisicdo de produtos, visando a
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maior produtividade e disponibilizacdo de condicbes essenciais para a
comunidade escolar.

Orientar e verificar postura e procedimentos da equipe gestora junto aos
funcionarios terceirizados a partir de visitas registradas em Termo de Visita e
reunides.

Auxiliar na mediag&o entre a Contratante e a Contratada, analisando as
questdes que surgirem, a luz da legislacao pertinente.

XXXIX - Programa Mestrado & Doutorado

Por meio de comissao, quando em atividade o referido programa, o que é
determinado pela SEE/SP, sdo acompanhados os expedientes para concessao
do beneficio da Bolsa Mestrado/ Doutorado, bem como a comprovacao da

frequéncia, mensalmente.

XL - Programa Escola da Familia — PEF

No acompanhamento desses projetos, a comissdo de Supervisores de
Ensino responsavel atua nas OrientagBes Técnicas, ha implementacéo de acdes
nas Unidades Escolares, na elaboracao de relatérios e andlise de resultados,
entre outras acdes a serem executadas. Aos finais de semana, 0 Supervisor de
Ensino e o PCNP responsaveis visitam as Unidades Escolares que abrigam o
Programa, para acompanhar as acdes ali desenvolvidas. As
acOes estdo detalhadas no Plano de A¢édo do Programa Escola da Familia.

XLI - Projeto Jovem de Futuro/ Ensino Médio Inovador — ProEMI

Cabe a comissdo de Supervisores responsavel pelo Projeto e aos
Supervisores de Ensino responsaveis pelas UEs participantes do Projeto:
(1 analisar o Plano de Acdo ProEMI com relacdo a coeréncia entre as

acOes e 0s objetivos propostos pela Unidade Escolar;

[1 acompanhar o Plano de Acdo ProEMI para verificar as acdes
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realizadas;

(1 verificar o andamento da execucéo financeira e sua adequagéo ao

gue havia sido planejado;
(1 avaliar os indicadores de desempenho e frequéncia;
(1 discutir as acdes necessarias para a melhoria dos indicadores;

00 divulgar informacBes e eventos relacionados ao Projeto ou de

interesse da Unidade Escolar.

XLII - Proposta Pedagodgica das Unidades Escolares

Os Supervisores de Ensino, por ocasido da elaboracdo quadrienal do
Plano de Gestdo Escolar, orientam os Diretores de Escola e demais membros
da equipe de gestdo escolar (Escolas Estaduais), sobre a natureza do
documento e sua elaboracéo.

Cada Supervisor de Ensino acompanha a elaboracéo e desenvolvimento

da Proposta pedagdgica de seu setor.

XLIII - Quadro Curricular

A comissdo de Supervisores de Ensino, apés estudo da legislagédo
pertinente, elabora uma proposta de Quadro Curricular do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, para as Unidades Escolares Estaduais. Quanto as Escolas
Privadas, devem atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
respectivos cursos, a Resolucdo SE N° 81, de 16-12-2011 e demais
determinacdes do referido 6rgdo, sendo orientadas e verificadas pelos
respectivos Supervisores de Ensino.

Os Quadros Curriculares das Unidades Escolares Estaduais devem ser
digitados e gerados, antes do Processo Inicial Anual de Atribuicdo de Aulas,
para que as cargas horarias atribuidas aos docentes sejam implantadas no

sistema.

XLIV - Recuperacdo/ Mecanismos de Apoio Escolar
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A Resolucdo SE 73, de 29-12-2014 e a Resolugao SE 71, de 29-12-2014
instituem mecanismos de apoio escolar aos alunos do Ensino Fundamental e

Médio da Rede Publica Estadual e instruem a atribuicao.

Cabe ao Supervisor de Ensino apoiar a Unidade Escolar na decisao
sobre a utilizagcdo dos mecanismos de apoio ao alunado, bem como

acompanhar o seu desenvolvimento.

XLV - Recursos de Alunos

Ao ser protocolado um recurso contra os resultados de avaliacédo, cabe ao
Dirigente Regional de Ensino nomear uma comissao de trés Supervisores de
Ensino, sendo um deles o da Unidade Escolar, para analisar a documentacao,
nos termos da Deliberagdo CEE-SP n.120/2014, alterada pela Deliberagéo CEE-
SP n.127/2014 e CEE-SP n.128/2014, e emitir parecer conclusivo.

XLVI - Regimento Escolar

A comissao de Supervisores de Ensino orienta os Diretores de Escola a
respeito do Regimento Escolar (elaboracéo na integra ou alteracéo regimental)
e cada Supervisor de Ensino acompanha sua elaboracao/alteracao junto as

Unidades Escolares de seu setor.

XLVII - Resolucdo SE 82, de 16-12-2013 - Substituicdo das Classes de Suporte

Pedagogico
A comissao de Supervisores de Ensino realiza as inscricbes para as

designacgdes nos termos do referido diploma legal, procedendo a classificacao
dos candidatos e agendando, com publicagdo via DOE e sitio eletronico da
Diretoria de Ensino (http://desjbarra.educacao.sp.gov.br), as sessfes de
atribuicdo, em articulagdo com o Centro de Recursos Humanos — CRH. Séo

ainda responsaveis por responder recursos e pelos casos de descaracterizacéo
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da condicéo de adidos, para Diretores de Escola.

XLVIII - Sala de Leitura

Na Diretoria de Ensino de Sao Joaquim da Barra temos autorizado o
funcionamento do Programa Sala de Leitura em 17 (dezessete) Unidades
Escolares estdo desenvolvendo o Programa. Todas as unidades escolares

estao atendidas.

O trabalho do Supervisor de Ensino consiste em acompanhar as
atividades e projetos desenvolvidos no ambiente da Sala de Leitura, juntamente

com o Nucleo Pedagdgico.

O acompanhamento inicia-se na aplicacéo da legislacdo em vigor, quando
da elaboracao de editais e selecédo de docentes para atuarem naquele ambiente
pedagdgico, nas visitas as Unidades Escolares contempladas com o Programa,

bem como nas orientacdes técnicas.

O Programa conta com o apoio do Instituto Ayrton Senna, que desenvolve
um Projeto voltado para o Protagonismo Juvenil, e conta também com material
riquissimo que é fornecido as Escolas participantes, contendo todas as
orientagdes e “Jogos de Superagédo”. As Unidades Escolares recebem ainda,
uma senha para participar dos féruns, bem como “alimentar” o sitio

eletrbnico do Programa com acoes.

XLIX - Sistema de Protecdo Escolar e Cidadania

Sistema: conjunto de ferramentas, metodologias e pessoas atuando de forma

coordenada em busca de um objetivo comum.

Protecdo Escolar: refere-se as condi¢cfes integrais de desenvolvimento do
processo educativo, abarcando um conjunto amplo de fatores como a
seguranca, 0 meio ambiente, a convivéncia, o bem estar e a efetiva insergéo

social de todos os integrantes da comunidade escolar.

Resolugdo SE n° 19, em 12-02-2010, institui o Sistema de Protecdo Escolar na

rede estadual de ensino paulista.
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Art. 1° - Fica instituido o Sistema de Protecdo Escolar, que
coordenara o planejamento e a execucao de acdes destinadas a
prevencgao, mediagao e resolucdo de conflitos no ambiente escolar,
com o objetivo de proteger a integridade fisica e patrimonial de
alunos, funcionarios e servidores, assim como dos equipamentos e
mobiliarios que integram a rede estadual de ensino, além da
divulgacdo do conhecimento de técnicas de Defesa Civil para

protecdo da comunidade escolar.

Colaboradores:
Judiciario; Ministério Publico; Defensoria Publica; Secretaria da Seguranca
Publica; Secretaria da Saude; Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento

Social; Organizacfes ndo governamentais.
- Professor Mediador Escolar E Comunitario — PMEC

Educador de proximidade, que acompanha o cotidiano dos alunos, das familias
e do bairro, pela mediacao e articulacdo das relacdes interpessoais de toda a

comunidade escolar.

N&o faz uso, em sua prética pedagdgica, de abordagens punitivas ou retributivas,
mas instrui seu trabalho docente a partir de métodos colaborativos e

restaurativos.

Atribuicdes instituidas pela Res. SE 19, de 12-2-2010, alterada pela Res. SE 7,
de 19-01-2012.

Gestéo Regional do Sistema De Protec¢ao Escolar
Res. SE 19, de 12-2-2010

Art.6° - Cada Diretoria de Ensino indicara dois representantes, um
dos quais, obrigatoriamente, Supervisor de Ensino, que seréo,
sob a orientagao do Dirigente Regional de Ensino, os educadores
responsaveis pela gestdo em nivel regional do Sistema de

Protecédo Escolar. (g.n.)
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Atuacao do Supervisor de Ensino no ambito do Sistema de Protegéo Escolar e

Cidadania:

Nas praticas preventivas: expandir programas preventivos e desenvolver

cursos de formacéao e capacitacdo em gestao pacifica de conflitos.

Na atuacdo em rede: fomentar a articulacdo entre os diversos atores

responsaveis pelo sistema de garantia de direitos e de prote¢do social.

Na padronizacdo de normas e procedimentos: oferecer diretrizes e suporte
técnico para orientar a atuacdo dos gestores escolares e educadores quando

confrontados com situacdes de risco.

Na inteligéncia: desenvolver e aprimorar ferramentas de coleta e andlise de

dados voltadas ao mapeamento dos fatores de vulnerabilidade e violéncia.
Nas acles de implantacao:
- das normas gerais de conduta escolar;

- do manual de protecao escolar e cidadania;

- do sistema eletronico de registro de ocorréncias escolares — ROE.

No gerenciamento de usuéarios do ROE

No gerenciamento do Professor Mediador Escolar e Comunitario:
- credenciamento;

- selecao;

- atribuicao;

- formacao continuada;

- acompanhamento das acoes.

Uma escola participou do referido Programa, com a atuacao de Professor
Mediador Escolar e Comunitario — PMEC.
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L — Terceirizacdo da limpeza

A supervisdo de ensino colabora, dando suporte, especialmente nos
estudos de legislacdo aplicada, aos funcionarios que cuidam do processo.
Também atua na fiscalizacdo na efetiva aplicacdo dos termos do contrato

firmado com a empresas terceirizadas.

LI — Termo de Visita e Acompanhamento da Supervisao

Cabe ao Supervisor de Ensino acompanhar regularmente as Unidades
Escolares de seu setor. Nesse trabalho intenso e complexo de
acompanhamento, inUmeros aspectos devem ser atendidos, além de sugeridas
propostas saneadoras das situacdes que constituem irregularidade/ilegalidade,
bem como apontadas em Termo de Visita e Acompanhamento da Supervisao

de Ensino todas as demandas e necessidades da Unidade Escolar.

Ficam detalhados a seguir alguns dos aspectos a serem observados, nas

visitas de acompanhamento as Unidades Escolares:

a) Associacao de Pais e Mestres — APM:

Recursos publicos e proprios: recebimento, utilizacdo e registro; pasta de notas
fiscais: organizacdo mensal, extratos, depdsitos; recebido: pago, assinatura,
data, numero do cheque; livro caixa: mensal, nimero da nota fiscal, nUmero do
cheque (de cada despesa), depésitos efetuados de recursos préprios,
assinatura do Diretor Executivo e Diretor Financeiro; atas de reunides e demais
registros; recolhimento de impostos: principais orientacdes; RAIS, IR, DIRF,
DARF (prazos legais); cantina escolar: licitagdo (contrato) ou administracao
direta (APM - controle de arrecadacdo, alvara da vigilancia sanitaria,
identificacdo e qualificacdo das pessoas que trabalham no local e respectivos
horarios de trabalho); material permanente, livro de patrimonio, inserviveis;

balancetes e balancos.
b) Aspectos Administrativos:

Legislacdo antifumo e regulamentadora do uso do celular; horario de trabalho
administrativo; readaptados; encaminhamento de alunos faltosos ao Conselho

Tutelar, Vara da Infancia e Juventude, Ministério Publico etc.; reposicdo de
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aulas; Grémio Estudantil: eleicdo no prazo, atas, plano de acdes; zeladoria:
renovagdo no prazo, acompanhamento da atuacdo do zelador; alimentacao
escolar: controle de estoque (validade, limpeza etc.); acumulo de cargos e
funcdes; vistoria do prédio escolar (condicbes de conservacao e intervencdes
necessarias); cessao de prédio escolar; atas de sessdes de atribuicdo de aulas;
conselho de escola: eleicdo, atas das reunides ordinarias e extraordinarias,

atuacao etc.
c) Aspectos Pedagdgicos:

IDESP; SARESP; SAEB; Prova Brasil; acompanhamento do planejamento e
replanejamento; intervencdes junto aos professores; classe especial/SAPE
(Sala de Atendimento Pedagdgico Especializado): ficha diagnostica de
acompanhamento; cadastro de alunos e atualizacdo cadastral; ficha individual
de alunos (apds a ocorréncia de cada Conselho de Classe/Série); apontamentos
do Conselho de Classe/Série; acompanhamento dos casos de docentes com
faltas reiteradas e devidas providéncias a serem adotadas pelo Diretor de
Escola, conforme determina a legislacdo em vigor, acompanhamento de
reunides — reunido de Pais e Mestres, reclassificacdo de alunos, ATPCs/ atas
das reunibes, do trabalho do Professor Coordenador, avaliacdo e
acompanhamento, utilizacdo de portfélio, acompanhamento de alunos retidos
dos Ciclos | e Il e promoces parciais do Ensino Médio, relatério de Atividades
Curriculares Desportivas (final de cada bimestre), visita as turmas e
acompanhamento da frequéncia; acompanhamento do Professor Coordenador
aos Cadernos do Aluno — Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo; expectativas
de aprendizagem no Ciclo I: diagndstico da hip6tese de alfabetizacdo, Educacao
Fisica e Arte no Ciclo I; utilizagdo da SAl, do Acessa Escola, da sala de video,
da Sala de Leitura; Visita do Professor Coordenador as salas de aula; projetos
da Unidade Escolar; acompanhamento da recuperacéo; planos de ensino;
utilizacdo dos espacos escolares; frequéncia de alunos e evasdo escolar;
utilizacéo de livro didatico: PNLD e PNLEM; kit multimidia; manutengéo e uso
do kit da fanfarra; estoque de material desportivo; Programa Cultura é Curriculo;

verificagéo dos Cadernos do Aluno e demais instrumentos de registro existentes
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na sala de aula, com o objetivo de orientar possiveis lacunas ou falhas didatico-
pedagdgicas, atentando ainda para a frequéncia do alunado e propondo, se
necessario, a atuacdo dos PCNPs e também a Recuperacao Intensiva.

d) Secretaria:

Livros de registro de ponto — docente e administrativo; livro de atas de Conselho
de Classe/ Série; livro de atas com registro/assinatura dos presentes em
reunides; declaragfes; histéricos escolares; BFE; atualizacdo de fichas 100;
atualizacdo de ATS; licenca-prémio; evolucdo funcional, organizacdo de
prontuéarios (professores e alunos); GDAE: Médulo Académico — Concluintes;
modelo 73: entrega; atualizacdo junto ao sistema Prodesp: Cadastro de Alunos;
compensacao de auséncia de alunos; licengca-médica de alunos; licenca saude
de professores: acompanhamento, publicacdes, providéncias a serem adotadas
pela Unidade Escolar; arquivo de atestados médicos em pasta propria;
requerimento de faltas do professor (arquivo em pasta propria); dispensa de
Educacdo Fisica; Sistema de Avaliacdo e Frequéncia; Lingua Espanhola;

progressao parcial de estudos.
e) Outros:

Programa Escola da Familia; diarios de classe: visto bimestral do Diretor de
Escola e Professor Coordenador; Planos de Gestdo e anexos anuais, reposi¢ao
de aulas, calendario escolar, cronograma de hasteamento da Bandeira Nacional

e canto do Hino Nacional Brasileiro; recadastramento de funcionarios etc.
f) Recursos:

Para a consecucao das acfes propostas, a Supervisdo de Ensino tem a sua
disposicéo toda a estrutura da Diretoria de Ensino, em termos de recursos

humanos e materiais.

Além do acima descrito, a Supervisdo de Ensino reune-se semanalmente
com o Dirigente Regional de Ensino para discussao de temas pertinentes ao
cotidiano das Unidades Escolares e da Diretoria de Ensino. Também h& um
espaco reservado para os Supervisores de Ensino, individualmente ou em

grupo, apresentarem assuntos inerentes ao seu trabalho, inclusive estudos de
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legislacao.

Ressalte-se que, também semanalmente, os Supervisores de Ensino
reinem-se com o Dirigente Regional de Ensino e com 0os membros do Nucleo
Pedagogico (Diretor Técnico e PCNPs), para andlise das acfes desenvolvidas
ao longo da semana anterior quando das visitas de acompanhamento das
equipes de trabalho nas Unidades Escolares Prioritarias, bem como o

estabelecimento de novas intervencoes.

Temos ainda como acao de trabalho do Nucleo da Supervisdo de Ensino:

[ participar das ATPCs, envolvendo-se no trabalho pedagégico da Unidade
Escolar auxiliando nas reflexbes e propondo solucbes para as

situacdes de irregularidade;

[1 acompanhar as Unidades Escolares entendendo-se como membro ativo

da equipe gestora;

[0 discutir com a equipe escolar a Proposta Pedagodgica da Escola, sua

adequacdo a realidade e ao publico alvo atendido e sua efetiva

execucao, garantindo-se com isso o uso real do referido documento;

[ orientar, juntamente com o Diretor de Escola, o Professor Coordenador
para atendimento das demandas dos professores;

[1 discutir com a equipe gestora da Unidade Escolar seu Plano de Trabalho
e apontar ou concluir alteracbes necessarias, para resolucdo e

encaminhamento das dificuldades detectadas;

1 orientar e encaminhar procedimentos da area administrativa da Unidade

Escolar;
[J orientar e acompanhar os projetos especiais da Unidade Escolar;

[ trazer ao Dirigente Regional de Ensino, por meio dos Termos de Visita e
Acompanhamento da Supervisdo de Ensino e demais relatorios, as demandas

reais da Unidade Escolar.
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LIl - Transporte Escolar

Atua na fiscalizacdo da oferta nos termos legais.

LIII - Vida Escolar

Esclareca-se que a vida escolar, até o presente momento, esta sob a
responsabilidade do Nucleo de Vida Escolar, subordinado ao Nucleo de Gestéo
da Rede Escolar e Matricula, os quais se subordinam ao Centro de Informacdes
Educacionais e Gestao da Rede Escolar. Embora pesquisas de dados de alunos
e emissao de certiddes de cursos estejam sob a responsabilidade do Nucleo de
Vida Escolar, ainda se faz necessario que o Supervisor de Ensino atue como
responsavel pela orientagdo e conferéncia dos documentos escolares, visto

confere e documentos que serdo encaminhados para o exterior.
LIV — Zeladoria

Diante da reorganizacao proposta pela Secretaria de Estado da Educacgéao
de Sao Paulo, os procedimentos legais inerentes a ocupacao das dependéncias
das zeladorias das escolas serdo retirados paulatinamente da responsabilidade
do Ndcleo da Supervisdo de Ensino e serdo assumidos pelo Nucleo de
Administracdo e ou pelo Nucleo de Obras e Manutencdo. Os Supervisores de
Ensino responsaveis até o momento por referida acao deverao oferecer apoio e
orientacdo a respeito dos procedimentos legais e técnicos, até que oS mesmos

sejam assimilados de forma integral pelo Nucleo de Administracao.
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NUCLEO PEDAGOGICO

| - Identificacdo do Nucleo Pedagdgico
O Nucleo Pedagogico esta situado na Praca Magino Diniz Junqueira, n® 394, na
E. E. Sylvio Torquato Junqueira.
Quantidade de Escolas, por niveis e modalidades de Ensino:
» Ensino Fundamental — Anos Iniciais — 4 escolas
» Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Anos Finais — 1 escolas
» Ensino Fundamental —Anos Finais — 2 escolas
» Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio — 6 escolas
» Ensino Médio — 8 escolas
Quantidade de professores por componente curricular:
» Lingua Portuguesa — 69
» Matematica — 68
» Histéria — 29
» Geografia — 27
» Educacdao Fisica — 28
» Arte — 25
» Ciéncias/Biologia — 29
» Quimica e Fisica — 31
» Inglés — 23
» Educacao Especial — 15
» Sociologia e Filosofia — 29
» Ensino Fundamental — Anos Iniciais — 82 professores

Quantidade de alunos por escola e modalidade de ensino:

Municipio Escola EF EM EJA Sala de Recursos

EF EM Def. Def.

Intelectual | Auditivo

Aramina E. E. Fabio José de 291 156 | ------- - el IR
Araujo
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Buritizal E. E. Francisco | ----—---- S R e et B IEEEEE e
Ribeiro Soares Jr.

Guara E. E. Marechal | ---—----- 586 | -----—----- 122 -- —-mmoee-
Rondon

Igarapava E.E. Prof. Martinho | -------- 429 | ----meee- 152 -- -=mmeemee-
Sylvio Bizutti

Ipué E.E. Antbnio | - 398 |- 53 -- e
Francisco D’Avila

[tuverava E. E. Antbnio Justino | -------- 825 | --—--m--- 181 -- -
Falleiros

Miguelépolis |E. E. Dr Willian Amin | -------- 407 | --------- 81 -- mmmmmmeen

Morro Agudo | E. E. Manoel Martins | 100 611 |- | - -- e

Morro Agudo | E. E. Prof2. Neusa 427 48 | - 118 -- mmmmmmeen
Okano Mizuno

Nuporanga |E. E. Dona Maria | -------- 151 | -emememeee | meeeeee- -- -mmmemeees
Carolina de Lima

Orlandia E. E.Oswaldo | ---—--- 774 | - 147 -- —memee-
Ribeiro Junqueira

Sales E. E. Capitdo Getulio | 390 280 | ---mmmmeee | mmeee- A

Oliveira Lima

S. J. Barra E. E. Adolfo Alfeu 486 | ------m-m- | mmmmmmmmen | oo 15 | -
Ferrero

S. J. Barra E. E. Prof. Creso 373 | - | e | e 16 |-
Anténio Filetti

S.J.Barra |E. E. Edda Cardozo 352 262 | ---m-mmeem | e 28 | -
de Souza Marcussi

S. J. Barra E. E. Profé. Elza N A e el I -- e
Miguel Francisco

S. J. Barra E. E. ProffGenoveva | 344 561 46 113 18 11

P. V. de Vitta
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S. J. Barra E. E. Profd. Graziela | 405 |---------= | —=mmmmmmem | 2mmmeees -- e
Malheiro Fortes

S.J.Barra |E. E. Manoel 364 502 |- | o 13 | -
Gouveia de Lima

S. J. Barra E. E. Prof. Pedro A T I P 04 |-
Amauri Silva

S.J.Barra |E. E. Sylvio Torquato | 384 | ---------- | —==-m-momm | —ommmem- 13 | -
Junqueira

S.J. Barra |E E Manoel Gouveia 61
de Lima - CEL

TOTAL 5206 | 6087 46 967 133 22

Il - Caracterizagcdo do Nucleo Pedagogico

da Barra conta com

treze professores atu ando

O Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino da Regido de S&o Joaquim

como Professores

Coordenadores nos componentes curriculares do Ensino Fundamental nos Anos

Iniciais, nos Anos Finais € no Ensino Médio. Além desses conta ainda com

Professores Coordenadores de Tecnologia, Educacdo Especial, Escola da

Familia e um Diretor Técnico |, totalizando quatorze professores, conforme

quadro abaixo.

Nome

PCNP

1- Adalgisa Muniz Alves Gracioli
2- Claudia Teixeira Fulgueiral

3- Maria Cristina de Paula Guelli

Equipe do
Nucleo Paula
Pedagogico 4- Graziela Giagio Tazinafo

5- Daniela T. M. de Souza
6- Alessandra Faria Castro

Maulin

Anos Iniciais
Educacao Especial

Lingua Portuguesa

Inglés
Matematica

Matematica
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7- Izabelita P. F. Barbaco Fisica e Quimica

8- Liliane Balugoli Vasconcelos Biologia e Ciéncias

9- Walter Rodrigo Ramos Geografia

10- Mério Martins Filosofia e Sociologia
13- Danilo Fukui de Oliveira Tecnologia Educacional
14- Eduardo Ap. Caldeira Projetos Especiais
Ivone da Silva Araujo Diretor Técnico |

Il - Histérico e justificativa da proposta

A Proposta Pedagogica, segundo prescrito por lei, € o documento que
orienta todas as acdes desempenhadas pelos Professores Coordenadores e
representa a sua identidade. Nela devem estar registrados todos o0s
procedimentos, recursos, metas e expectativas para o trabalho pedagogico da

Diretoria de Ensino.

Por ser um documento que deve registrar o planejamento coletivo de
todos os envolvidos, deve ser modificada anualmente, em observancia as
normas estabelecidas pelo sistema de ensino a que pertence e mediante a
avaliacao das acoes realizadas no ano anterior e a projecao para 0 ano que se
inicia.

Considerando a implementacdo da Proposta Curricular do Estado de Séo
Paulo, que vem ocorrendo desde o ano de 2008, e os dados do IDESP e
SARESP, a equipe de Professores Coordenadores da Oficina Pedagodgica
devera propor a adequacdo da referida Proposta Pedagdgica para o ano de
2017. Isso seré feito com base na atualizacdo dos textos legais, contendo os
planos por tema, contemplando os componentes curriculares, as propostas de
avaliacdo da atuacao dos professores, as propostas de orienta¢des técnicas, de
cursos e oficinas que serao oferecidos ao longo do ano letivo.

IV - Missédo do Nucleo Pedagogico
‘A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de

liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por missao o pleno
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desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificagado para o trabalho” (Constituicdo Federal — Artigo 205)

V - Objetivos do Nucleo Pedagogico

Apoiar a gestdo do curriculo da rede publica estadual de ensino, que
atuam preferencialmente por intermédio da Oficina Pedagogica, em
articulacdo com as Equipes de Supervisao de Ensino;

Implementar acdes de apoio pedagdgico e educacional que orientem 0s
professores na conduc¢do de procedimentos relativos a organizagéo e ao
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

Orientar os professores na implementacédo do curriculo e na utilizacdo de
materiais didaticos e paradidaticos;

Avaliar a execucao do curriculo e propor 0s ajustes necessarios;
Acompanhar e orientar os professores em sala de aula, para garantir a
implementacao do curriculo;

Implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo relativos a area de
atuacao que lhes é propria;

Identificar necessidades e propor acfes de formacdo continuada de
professores e de coordenadores no ambito da area de atuacao que lhes
€ propria;

Participar da implementacdo de programa de formacao continuada, em
articulacdo com a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de
Professores;

Acompanhar e apoiar reunides pedagdgicas realizadas nas escolas;
Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras
atividades para divulgar e capacitar professores na utilizacado de materiais
pedagogicos em cada disciplina;

Acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as
metodologias de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor

acOes de melhoria de desempenho em cada disciplina;
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e Analisar os resultados de avaliagdes internas e externas e propor medidas

para melhoria dos indicadores da educacéo basica, no ambito da area de

atuacao que Ihes é propria.

VI - Resultados das principais Avaliagdes Externas - IDESP - 2016

O IDESP (indice de Desenvolvimento da Educacg&o do Estado de S&o Paulo)

€ um indicador de qualidade das séries iniciais (do 2° ao 5° ano) e finais (6° ao

9° ano) do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, instituido pela SEE/SP a

partir do ano de 2007.

Ensino Fundamental Anos Iniciais

Ano NOME Fund. I F"I';d' Médio Indice
2016 ADOLFO ALFEU FERRERO 5,61 0,00
2015 | ADOLFO ALFEU FERRERO 6.95 12
2014 | ADOLFO ALFEU FERRERO 0.49 0.49
2013 | ADOLFO ALFEU FERRERO 1.2 12
2012 | ADOLFO ALFEU FERRERO 0.44 0.44
2011 | ADOLFO ALFEU FERRERO 1.2 12
Ano NOME Fund. I F"I';d' Médio Indice
2016 CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 5,90 0,00
2015 |CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 6.11 1,2
2014 | CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 1.2 1.2
2013 | CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 1.2 1.2
2012 | CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 0 0
2011 | CRESO ANTONIO FILETTI PROFESSOR 1.2 1.2
Ano NOME ek ';I““d' Médio fIndice
2016 PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 6,31 120,00
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2015 | PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 5,56 0
2014 PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 1,2 1,2
2013 ' PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 0,4 0,4
2012 | PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 0,42 0,42
2011 PEDRO AMAURI SILVA PROFESSOR 1,2 1,2
Ano NOME Fund. I Fund.II Médio Indice
2016 SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 7,36 0,00
2015 | SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 7,63 1,2
2014 | SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 0,5 0,5
2013 | SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 1,2 1,2
2012 | SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 1,2 1,2
2011 | SYLVIO TORQUATO JUNQUEIRA 0,083 0,083

Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio
Ano NOME Fund. I F"I';d' Médio  Indice

2016 ANTONIO FRANCISCO D AVILA 2,11 66,67
2015 |ANTONIO FRANCISCO D AVILA 2,01 0
2014 |ANTONIO FRANCISCO D AVILA 1,2 1,2
2013 |ANTONIO FRANCISCO D AVILA 0 0
2012 | ANTONIO FRANCISCO D AVILA 0 0
2011 |ANTONIO FRANCISCO D AVILA 1,2 1,2
Ano NOME Fu;d. Fu;;d. Médio Indice

2016 ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 1,50 0,00
2015 | ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 1,96 1,2
2014 | ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 0 0
2013 | ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 0,02 0,02
2012 | ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 1,2 1,2
2011 | ANTONIO JUSTINO FALLEIROS CAPITAO 0 0
Ano NOME Fund. I Fund.II Médio Indice
2016 GETULIO LIMA CAPITAO 3,05 2,27 0,00

2015 |GETULIO LIMA CAPITAO 3,56 2,44 1,2
2014 |GETULIO LIMA CAPITAO 1,2 0,21 0,81
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2013 |GETULIO LIMA CAPITAO 0,03 0 0,02
2012 |GETULIO LIMA CAPITAO 1,2 1,2 1,2
2011 |GETULIO LIMA CAPITAO 0,003 0,006 0,004
Ano NOME Fund. I F"I';d' Médio Indice
2016 MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 3,59 11,11
2015 | MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 3,58 1,2
2014 | MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 1,2 1,2
2013 | MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 0,32 0,32
2012 | MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 1,2 1,2
2011 | MARIA CAROLINA DE LIMA DONA 1,2 1,2
Ano NOME Fu;'d' FuIr;d. Médio 1Indice
2016 EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 2,73 1,41 120/0,00
2015 |[EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 2,46 1,42 77,7/1,2
2014 |EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 0,79 1,2 0,94
2013 |[EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 1,2 0 0,78
2012 |[EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 1,2 0,52
2011 |[EDDA CARDOZO DE SOUZA MARCUSSI 0 0
Ano NOME Fu;d. Fu;;d. Médio Indice
2016 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 3,60 0,00
2015 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 4,04 1,2
2014 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 0,09 0,09
2013 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 0,33 0,22
2012 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 1,2 0,77
2011 ELZA MIGUEL FRANCISCO PROF? 0,006 0,004
Ano NOME Fund. I Fund. II Médio Indice
2016 Fabio José de Araujo 3,46 3,06 0,00
2015 | Fabio José de Araujo 3,62 3,19 1,2
2014 FABIO JOSE DE ARAUJO 0,28 0,09 0,21
2013 FABIO JOSE DE ARAUJO 1,2 0,21 0,86
2012 FABIO JOSE DE ARAUJO 0,06 0,79 0,34
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|2011 \ FABIO JOSE DE ARAUJO 0,067 0,186 0,108 |
Fund. Fund. P s
Ano NOME uI & und Meédio Indice
2016 GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 2,56 1,32 0,00
2015 |GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 3,05 1,62 1,2
2014 |GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 1,2 0 0,52
2013 |GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 0 0 0
2012 |GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 1,2 0 0,61
2011 |GENOVEVA PINHEIRO V VITTA PROFA 0 0,044 0,018
Ano NOME Fu;d. Ful';d' Médio 1Indice
2016 GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 5,30 @ 3,55 5/81,25
2015 | GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 5,24 3,42 1,2
2014 | GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 0 0,13 0,07
2013 | GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 0,22 0,76 1,2 0,65
2012 | GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 1,2 1,2 1,2 1,2
2011 | GRAZIELA MALHEIRO FORTES PROFA 1,2 0 0 0,509
Fund. P < ..
Ano NOME Fund. I "Hd Médio  Indice
2016 MANOEL GOUVEIA DE LIMA 3,19 2,39 0,00
2015 | MANOEL GOUVEIA DE LIMA 3,32 2,58 1,2
2014 | MANOEL GOUVEIA DE LIMA 0,14 1,2 0,69
2013 | MANOEL GOUVEIA DE LIMA 1,2 0 0,73
2012 | MANOEL GOUVEIA DE LIMA 0,1 0,59 0,31
2011 | MANOEL GOUVEIA DE LIMA 1,2 0,202 1,01
Fund. v . .
Ano NOME "I d Fund.II  Médio fndice
2016 MANOEL MARTINS 2,81 2,39 0,00
2015 | MANOEL MARTINS 4,22 2,41 1,2 EF/0 EM
2014 | MANOEL MARTINS 1,2 1,2 1,2
2013 | MANOEL MARTINS 1,2 0,01 0,73
2012 | MANOEL MARTINS 1,2 1,2 1,2
2011 | MANOEL MARTINS 0 0,529 0,217
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Fund. . . s
Ano NOME Fund. I und Médio Indice
2016 NEUSA OKANO MIZUNO — PRF2 2,98 2,41 0,00
2015 |NEUSA OKANO MIZUNO - PRF2 3,87 4,14 1,2
2014 |NEUSA OKANO MIZUNO 1,2 1,2 1,2
2013 |INEUSA OKANO MIZUNO 1,2 0 1,02
2012 |INEUSA OKANO MIZUNO 0 0,5 0,19
2011 |NEUSA OKANO MIZUNO 0,026 0 0,02
Ano NOME Fund. I F"I';d' Médio  indice
2016 FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 3,90 0,00
2015 |FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 4.03 1,2
2014 |FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 0,26 0,26
2013 |FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 0,32 0,32
2012 |FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 0,5 0,5
2011 |FRANCISCO RIBEIRO SOARES JR 1,2 1,2

Fund. P < ..

Ano NOME Fund. I “Hd Médio | Indice
2016 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 1,63 0,00
2015 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 1,81 1,2
2014 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 1,2 1,2
2013 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 0 0
2012 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 0,82 0,82
2011 MARTINHO SYLVIO BIZUTTI PROFESSOR 0 0
Ano NOME Fu;d. Ful';d' Médio Indice
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2016 | OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 1,87 0,00
2015 OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 1,98 1,2
2014 OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 0 0
2013  OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 1.2 1.2
2012  OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 0 0
2011  OSWALDO RIBEIRO JUNQUEIRA 1,2 12
Ano NOME Fu;d. Ful';d' Médio Indice
2016 MARECHAL RONDON 1,91 0,00
2015 MARECHAL RONDON 2.04 1,2
2014 MARECHAL RONDON 1,75 0
2013 MARECHAL RONDON 1.89 0.14
2012  MARECHAL RONDON 1.88 12
2011 MARECHAL RONDON 157 0
Ano NOME F“;d' F"I';d' Médio  Indice
2016 WIILLIAN AMIN 2,45 64,29
2015 WIILLIAN AMIN 236 1.2
2014  WIILLIAN AMIN 1,55 1,07
2013 WIILLIAN AMIN 1,46 07
2012  WIILLIAN AMIN 1.41 1.2
2011  WIILLIAN AMIN 1,12 0

VIl — Eixos de Formacao

Acdes: formacdo, acompanhamento, avaliacdo, replanejamento

Tema — Educacéo Inclusiva

Acdo 1 — Formacgédo Continuada em Educacdo Especial para PCNP, PC,

Supervisor, Professores da Rede e Professores da APAE.

Justificativa — Considerando o aumento de alunos com necessidade de apoio
mais intenso na rede e a dificuldade dos professores em adaptar o curriculo de
forma a promover a aprendizagem do aluno com deficiéncia, faz-se necessario

apoio técnico-pedagogico e orientacdes aos profissionais envolvidos.
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Objetivo — Promover inclusdo social e pedagdgica dos alunos com deficiéncia,
por meio da capacitacdo dos profissionais da educacdo, aprimorando o
conhecimento do tema abordado.

Meta - Atingir 90% dos profissionais envolvidos.

Estratégia de execucédo — Realizar encontros formativos sistematicos, oficinas de
trabalho e grupos de estudo com os profissionais envolvidos, possibilitando

discutir e compreender coletivamente a inclusao.

Estratégia de implementacdo — Formacgdo continuada dos profissionais da
educacao de forma a apoiar os professores na criagcdo de sequéncias didaticas

adaptadas para o desenvolvimento de competéncias em todas as disciplinas.

Estratégia de acompanhamento — O PCNP acompanhara os professores em

sala de aula para avaliar e propor a¢cdes de melhoria.

Responséavel pela execucdo — PCNP de Educacao Especial

Acéo 2 - Encontro Regional dos Gremistas

Justificativa — Conforme levantamento realizado pela Diretoria de Ensino,
constatou-se baixa atuacdo do Grémio Estudantil, portanto, faz-se necessario o

estudo das diretrizes do Grémio e demais suportes disponibilizados pela SEE.
Objetivos

e Orientar os professores Mediadores e Coordenadores quanto as
atribuicdes os alunos gremistas;

e Revitalizar o desenvolvimento do projeto, visando a adequa-lo ao perfil
esperado de acordo com a realidade de cada unidade Escolar.

Meta — Aumentar em 70% a participacdo dos Grémios Estudantis nas unidades

escolares.

Estratégia de execucdo — Realizacao de reunides com todos os alunos gremistas

e Professores Mediadores para estudo e elaboracao de projetos inovadores.
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Estratégia de implementagdo — Durante os acompanhamentos as unidades
escolares, reunir-se com os Professores Mediadores para andlise e intera¢éo do
trabalho desenvolvido pelos gremistas, orientando na execucao das acgdes de

intervencao propostas para auxiliar na melhoria da qualidade de ensino.

Estratégia de acompanhamento — O PCNP e o Supervisor responsaveis

acompanharao o trabalho desenvolvido em cada Unidade Escolar.

Acdo 3 — Formacdo continuada para Professores Mediadores Escolares e
Comunitarios — planejamento e avaliagdo de Projetos

Justificativa — Em vista da necessidade de planejar e acompanhar o trabalho
articulado com os Professores Mediadores por meio de projetos, implementando
metodologia do Sistema de Protecdo Escolar, faz-se necessario o estudo das

diretrizes contempladas nos temas.
Objetivos

e Orientar os professores Mediadores e Coordenadores quanto as suas
atribuigbes nas unidades escolares;

e Qualificar a atuacao dos Professores Mediadores, levando-os a refletir a
realidade de sua Unidade Escolar.

Meta — Melhorar em 70% o desempenho dos Professores Mediadores nas

unidades escolares.

Estratégia de execucao — Realizacdo de orientacfes técnicas para Professores
Mediadores sobre a importancia dos projetos na Educacdo Inclusiva, com

atividades formativas e troca de experiéncias entre os participantes.

Estratégias de implementagdo — Durante os acompanhamentos as unidades
escolares, apoio aos Professores Mediadores na socializagdo dos projetos
elaborados, orientando na execucdo de acdes especificas do Sistema de
Protecdo Escolar, assegurando a eficacia e a eficiéncia desse sistema nas

escolas.
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Estratégia de acompanhamento — O PCNP o0 Supervisor responsaveis

acompanharao o trabalho desenvolvido em cada Unidade Escolar.

Acéo 4 — Plano de Acao — Ensino Fundamental Anos Finais e Médio

INTRODUGCAO - O presente Plano de Trabalho do Nucleo Pedagdgico constitui-
se em acoes e atividades que consolidam as atribui¢cdes legais dos membros do
Nucleo Pedagogico conforme previstas no Decreto N° 57.141/2011.
E o documento construido com a participacdo coletiva dos Professores
Coordenadores do Nucleo Pedagdgico, da Diretora Técnica, dos Supervisores e
da Dirigente Regional de Ensino, coordenadora de todo o processo.

OBJETIVO

Subsidiar o trabalho didatico / pedagdgico das nossas unidades escolares,
conforme a Matriz Curricular da Secretaria de Estado da Educacédo de Séo
Paulo.

Elencar metas pedagdgicas que promovam acdes formativas em consonancia
com o Curriculo do Estado de Sao Paulo, focando os Cinco Pilares da
Educacao Paulista que resultem na efetiva aprendizagem dos alunos.

ATRIBUICOES DO NUCLEO PEDAGOGICO:

| — Implementar acdes de apoio pedagdgico e educacional que orientem 0s
professores na conducao de procedimentos relativos a organizacéo e
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

Il — Orientar os professores: na implementacao do curriculo e na utilizacéo de
materiais didaticos e paradidaticos;

[l — Avaliar a execucgao do curriculo e propor 0s ajustes necessarios;

IV — Acompanhar e orientar os professores em sala de aula, quando
necessario, para garantir a implementagéo do curriculo;

V — Implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da
Secretaria relativos a area de atuacao que lhes é prépria;

VI — Identificar necessidades e propor acdes de formacao continuada de
professores e de professores coordenadores no ambito da area de atuacao que
lhes é prépria;

VII — Participar da implementacao de programas de formacgao continuada, em
articulagédo com a Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores;
VIII — Acompanhar e apoiar reunides pedagogicas realizadas nas escolas;

IX — Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras
atividades para divulgar e capacitar professores na utilizacdo de materiais
pedagogicos em cada disciplina;

X — Patrticipar do processo de elaboracdo do plano de trabalho da Diretoria de
Ensino;

Xl — Elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atuacao docente
e do desempenho dos alunos;
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XIl - Orientar, em articulagdo com o Centro de Atendimento Especializado, do
Departamento de Desenvolvimento Curricular e de Gestao da Educacéao
Bésica, as atividades de educac¢do especial e inclusdo educacional no ambito
da area de atuacao que lhes € propria;

XIII — Acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as
metodologias de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor acées
de melhoria de desempenho em cada disciplina;

XIV — Organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-pedagdgicos;
XV — Articular com o Centro de Biblioteca e Documentacédo, do Centro de
Referéncia em Educacao “Mario Covas” - CRE, e com as escolas a
Implantagéo e superviséo das salas de leitura;

XVI — Analisar os resultados de avaliagcbes internas e externas e propor
medidas para melhoria dos indicadores da educacgéo basica, no &mbito da area
de atuacéo que lhes é propria.

AC;()ES A SEREM IMPLEMENTADAS
1. Acompanhamento Pedagdgico:

O Nducleo Pedagodgico, em suas atribuicbes, se faz presente nas Unidades
Escolares Estaduais para orientar e capacitar os professores e equipe de gestao
escolar no que tange a aplicacdo do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo;
desenvolverad encontros de formacado junto aos Professores Coordenadores,
oferecendo subsidio para seu trabalho na escola.

Serdo priorizados os dias da semana de quarta-feira e quinta-feira para
acompanhamento na forma de visitas as unidades escolares, a fim de subsidiar
o trabalho dos gestores pedagogicos nas HTPC, bem como assistir as aulas dos
diferentes docentes e disciplinas. As segundas-feiras serdo utilizadas para
realizacdo de reunides com o Dirigente Regional de Ensino, Supervisores de
Ensino e PCNP. A reunido visa realizar a devolutiva dos acompanhamentos das
equipes de PCNP nas unidades escolares. As sextas-feiras serdo utilizadas para
Reunido de Trabalho e Sessédo de Estudos do Nucleo Pedagdgico.

As equipes de PCNP, alinhadas com os Supervisores de Ensino, agendarao
OrientacBes Técnicas nas unidades escolares para propor e acompanhar as
acOes pedagdgicas.

Os PCNP atenderao aos professores e acompanharédo o desenvolvimento das
aulas oferecendo subsidios para o aprimoramento da pratica docente.
Acompanhando as rotinas pedagodgicas das escolas e fornecendo subsidio
tedrico e metodoldgico a professores e gestores.

2. Para unidades escolares com Salas de Recuperacgéo Intensiva

Orientacbes Técnicas para professores a fim de subsidiar as atividades de
diagndsticos iniciais e seus encaminhamentos e orientagcdes técnicas para
Professores Coordenadores, visando amparar a gestao da aplicacdo desses
mecanismos.
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Acompanhamento direto na sala de aula, levantando as demandas que
carecem de intervencdes imediatas.

3. Para unidades escolares com Salas de Recursos e com publico alvo da
Educacéo Especial

Orientacbes Técnicas para professores a fim de reforcar a importancia da
adaptacao do Curriculo para os alunos publico alvo da Educacdo Especial, com
os devidos registros, lembrando que isto implica no planejamento de acgbes
pedagogicas dos docentes, de forma a possibilitar variacbes no objetivo, no
contetdo, na metodologia, nas atividades, na avaliacdo e na temporalidade,
considerando a necessidade individual do aluno.

Acompanhamento das demandas e dos documentos conforme Resolugao
61/14 (anexo I, Il e 1), assim como orientagcdes e intervencdes necessarias.

4. Rotina e agc6es comuns a todos PCNP

Leitura e encaminhamento de correspondéncias eletrénicas e afins.

Organizagéao e arquivo de documentos digitalizados e impressos.

Atualizacéo dos blogs e sites das disciplinas mantidas pelos PCNP.

Recebimento, organizacao e distribuicdo de material pedagogico.

Convocacédo e publicacdo de efetivo exercicio de orientacfes técnicas
realizadas.

Reunido semanal do Nucleo Pedagdégico para planejamento das agfes a
serem implementadas: devolutiva sobre os acompanhamentos pedagdgicos e
alinhamento do Nucleo Pedagdgico.

Estudo semanal sobre resolucdes e temas gerais pertinentes a formacéao
continuada em servico.

Atendimento as convocacdes das acdes centralizadas da Pasta.

Analise e acompanhamento dos projetos da pasta;

Acompanhamento  sistematico dos projetos centralizados e
descentralizados.

Atendimento pedagdgico individualizado, mediante necessidade do
professor com prévio agendamento e em respeito ao cronograma de atividades
do Nucleo Pedagdgico.

Orientacéo Técnica para professores de todas as disciplinas do Curriculo
do Estado de S&o Paulo e Educacdo Especial que atenda a demandas da
SEE/SP, da Diretoria de Ensino e/ou das unidades escolares.

Orientagdo Técnica para Professores Coordenadores, com foco na
dimensao pedagdgica.

Elaboracdo de cronograma de acompanhamento pedagogico das
unidades escolares, onde constam orientacbes técnicas descentralizadas,
reunides de alinhamento do Nucleo Pedagogico, videoconferéncias e rotinas
dos PCNP.

4. CONTEUDOS PARA FORMAR FORMADOR - SABERES PEDAGOGICOS

Papel do Professor Coordenador como formador de professores.
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Gestéo da sala de aula

Metodologia do Curriculo

Estratégias formativas: dupla conceitualizacédo, tematizagcéo da pratica.
Avaliacéao.

5. CONTEUDOS PARA TRABALHAR COM OS PROFESSORES
COORDENADORES - SABERES PEDAGOGICOS:

Plano de Trabalho: planejamento, formagao e acompanhamento.
Avaliacéo

Registros

Resultados do desenvolvimento das acfes pedagogicas.

6. CONTEUDOS DE OUTRAS NATUREZAS TECNICAS — SABERES DE
APOIO AO TRABALHO DO PROFESSOR COORDENADOR

Tecnologias na educacéo: ferramentas do Google.
Relacionamentos / lideranca: trabalho coletivo, organizacdo de grupos
colaborativos.

7. ORGANIZACAO

Equipe de acompanhamento das Unidades Escolares, entretanto sempre com o
apoio dos demais, ou seja, todos os PCNP serdo responsaveis pelo
planejamento, formacdo e acompanhamento, a fim de indicar o material de
estudo, as referéncias bibliograficas, os recursos didaticos, além de propor e
acompanhar as devolutivas das tarefas poés visitas, conforme os grupos:

a) Daniela (Matematica) e Graziela (LEM) — EE. Capitdo Getulio Lima, EE.
Manoel Gouveia de Lima, EE. Genoveva P. V. de Vitta, EE. Edda C. S. Marcussi,
EE. Antonio F. Avila e EE. Fabio José de Aradjo.

b) lzabelita (Quimica e Fisica), Cristina (Lingua Portuguesa) e Rodrigo
(Geografia) - EE. Martinho S. Bizutti, EE. Oswaldo Ribeiro Junqueira, EE. Elza
Miguel Francisco, EE. Neusa O. Mizuno e EE. Manoel Martins.

c) Mério (Sociologia e Filosofia), Liliane (Ciéncias e Biologia) e Alessandra
(Matematica) - EE. Maria Carolina de Lima, EE. Graziela Malheiro Fortes, EE.
Anténio J. Falleiros, EE. Marechal Rondon e EE. Willian Amin.

Elaboracéo e conducao das devolutivas de acordo com os contelidos para
formar formador, ou seja, com as mesmas estratégias formativas, com o mesmo
criterio de organizacdo e encaminhamento das atividades, abordando
paralelamente os demais contetudos, de modo que, através da modelizacdo da
pratica formativa, os Professores Coordenadores percebam também o
movimento metodoldégico e 0 movimento acao - reflexdo - acao.

Criar uma plataforma colaborativa para, entre outras coisas, utilizar o Gmail
/drive para dinamizar o tempo a fim de acompanhar a realiza¢do das tarefas pos-
encontro.

8. ESTRATEGIAS
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Acompanhando as rotinas pedagdgicas das escolas fornecendo subsidio
tedrico e metodoldgico a professores e gestores.

Analises dos registros de atividades desenvolvidas pelo Professor
Coordenador.

Estudos de casos em loco.

Levantamento dos resultados, comparando os avancos da aprendizagem
dos alunos.

Observacao dos avancos na pratica pedagdgica dos professores;

Producao de registros a partir dos registros dos PC.

Orientacdes gerais aos PC, conforme a realidade de cada Unidade
Escolar.

Reunido com a equipe do NPE e Supervisores para socializacdo dos

resultados das visitas e encaminhamentos dos casos.

9. CRONOGRAMAS

Os cronogramas serao estabelecidos mensalmente e poderao ser alterados
conforme necessidades.
Posteriormente serdo anexados a este plano. (modelo)

PLANO DE ACAO 201 - Ensino Fundamental Anos Iniciais

“‘ASSIM  COMO EXISTEM CONSTRUCOES TEORICAS, EXISTEM
CONSTRUCOES PRATICAS, QUE NASCEM A PARTIR DOS RUMOS APONTADOS PELAS IDEIAS
TEORICAS. A ESTRUTURACAO DE UMA PRATICA COERENTE, APOIADA NAS NOVAS
DESCOBERTAS E EFETIVAMENTE INOVADORA, IMPLICA UM NOVO TRABALHO DE REFLEXAO
E EXPERIMENTACAO, EM DIRECAO A CONSTRUCAO DE UMA PROPOSTA PEDAGOGICA”.
BEATRIZ CARDOSO
INTRODUCAO

O compromisso com a primeira etapa do processo de ensino -
aprendizagem exige a necessidade de propiciar condi¢cdes favoraveis para a
aprendizagem discente e, para que isso aconteca, é preciso promover situacdes
em que o professor também aprenda.

Planejar as acdes se faz necessario em todas as situacdes pedagogicas.
Assim o profissional é considerado um prético que adquiriu, através de longos
estudos, a capacidade de ensinar com autonomia e responsabilidade atos
intelectuais e ndo rotineiros na busca de objetivos inseridos em uma situagao

complexa.
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O foco do trabalho desta equipe da Diretoria (Supervisor de Ensino e
PCNP) estarda embasado no desenvolvimento de acdes voltadas para as
questdes pedagdgicas e curriculares relativas a esse segmento dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, subsidiando o trabalho das escolas quanto as
expectativas de aprendizagens, por meio de formacfes e acompanhamentos.

Cabe também a esta equipe trabalhar em conjunto com os demais PCNP

do Nucleo, Supervisdo e equipes escolares como um todo.

JUSTIFICATIVA

A Equipe responsavel pelos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, da

Diretoria de Ensino de Sédo Joaquim da Barra, apresenta este Plano de Trabalho,
buscando tracar caminhos para a préatica educativa a ser desenvolvida nas
unidades escolares neste ano de 2016.
Para tal usara a concepcédo e o modelo de ensino - aprendizagem que subsidiam
a proposta de trabalho contida no documento e que integra as Expectativas de
Aprendizagens do Estado de S&o Paulo: Lingua Portuguesa e Matematica —
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e se articulam aos principios norteadores
do Programa Ler e Escrever, implantado nas escolas estaduais do interior desde
2008 e Projeto EMAI teve sua implantacdo no segundo semestre de 2012.

Mais do que um programa de formacéo, o Ler e Escrever! é um conjunto
de linhas de acéo articuladas que inclui formacéo, acompanhamento, elaboracéo
e distribuicdo de materiais pedagogicos e outros subsidios, constituindo-se
dessa forma como uma politica publica para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, que busca promover a melhoria do ensino em toda a rede
estadual. Sua meta é ver plenamente alfabetizadas todas as criancas com até
oito anos de idade (22 série/ 3° ano) matriculados na rede estadual de ensino,
fortalecer o trabalho com a producgéao de texto do 2° ao 5° ano, bem como garantir
recuperacdo da aprendizagem de leitura e escrita aos alunos das demais
séries/anos.

Os principais objetivos do Programa Ler e Escrever sao:
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e Apoiar o Professor Coordenador em seu papel de formador de professores
dentro da escola;

e Apoiar os professores regentes na complexa acdo pedagodgica de garantir
aprendizagem de leitura e escrita a todos os alunos, até o final do 3° ano dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

e Criar condi¢Oes institucionais adequadas para mudancas em sala de aula,
recuperando a dimenséao pedagogica da gestao.

Projeto EMAI (Educacdo Mateméatica nos Anos Iniciais) - compreende um
conjunto de acbes que tém como objetivo articular o processo de
desenvolvimento curricular em Matematica, a formacdo de professores e a
avaliacao, elementos chave de promocao da qualidade da educacgéo. Esta acdo
tem como caracteristica principal o envolvimento de todos os professores que
atuam nos anos iniciais do ensino fundamental, a partir da consideracao de que
o professor é protagonista no desenvolvimento do curriculo em sala de aula e na
construcdo das aprendizagens dos alunos. Coerentemente com essa
caracteristica, o projeto prop6e como acao principal a constituicdo de Grupos de
Estudo de Educacdo Mateméatica em cada escola, usando o horario proprio para
0 mesmo e o0 momento destinado a atividades pedagdgicas coletivas, ATPC, e
atuando no formato de grupos colaborativos, organizados pelo Professor
Coordenador dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com atividades
conduzidas com a participacéo dos proprios professores.

Orientac¢des Técnicas, visitas nas Escolas, Curso de Formacdo PACTO
foram realizados na
Diretoria de Ensino em 2015 para os profissionais de educacédo das escolas de
Ensino Fundamental dos Anos Iniciais, pelo PCNP de Alfabetizacao.

Analisando os dados apresentados, a equipe responsavel pelos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, desenvolvera a¢cbes de formacdes continuadas
de professores e acompanhamentos, procurando articular a implementacéo do
curriculo proposto, a pratica docente, o material didatico-pedagdégico, o
ambiente escolar e o trabalho com as demais equipes de formacdo da D.E. e
assim atingir a melhoria do processo de ensino aprendizagem, visando a

garantia do sucesso de todos os alunos.
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Objetivo
Pretende-se intensificar as intervencdes no sistema de ensino, tanto do

ponto de vista pedagogico, quanto institucional, procurando garantir, desse
modo, as condicfes adequadas para a melhoria do processo educativo no
tocante a aprendizagem, em geral, dos alunos nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e, mais especificamente, com respeito a alfabetizacéo das criancas
até os sete anos de idade, além da instauracédo de uma cultura colaborativa entre

os profissionais da Educacéo.

Metas

Meta 1 — Formacédo continuada em servico para 100% dos professores dos
Anos Iniciais, visando a melhoria dos resultados de alfabetizacéo dos alunos com
até sete anos de idade.

Meta 2 — Avaliacdo diagnostica da aprendizagem relativa a aquisicdo do
sistema de escrita e conhecimentos matematicos, compreendendo 100% dos
alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Meta 3 - Acompanhamento de 100% das ac¢des de implementacdo do Programa
Ler e Escrever nas Unidades Escolares do Ensino Fundamental dos Anos

Iniciais.

Meta 4 - Atendimento a 100% dos educadores responsaveis pelos 5° anos para
gue desenvolvam um trabalho com o alunado, para que se atinja as expectativas
de aprendizagem propostas.

Meta 5- Atendimento a 100% dos educadores incumbidos da Recuperacao

Intensiva e Continua.

Meta 6 — Atendimento a 80% dos Coordenadores Gerais dos Municipios

parceiros.

ACOES
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Meta 1 — Formacao continuada em servi¢go para 100% dos professores dos
Anos Iniciais, visando a melhoria dos resultados de alfabetizacdo dos
alunos com até 7 anos de idade.
Acdo 1.1 - Realizar encontros formativos sistematicos para Professores
Coordenadores, Professores Coordenadores dos Nucleos Pedagogicos dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
A formagao dos Professores Coordenadores da rede estadual de ensino
, Visa a capacitacdo para acompanhamento e orientacdo do trabalho do
Professor em sala de aula. Os contetdos a serem abordados devem ter como
foco a aquisicdo do sistema de escrita numérica, hipéteses de escrita, uso das
praticas sociais de leitura e escrita em sala de aula como procedimento de
ensino, a rotina como um instrumento de planejamento e organizacdo do
trabalho em sala de aula, intervencdes adequadas as hipoteses dos alunos —
para fazer avancar seu conhecimento, conhecimentos didaticos para o ensino
da Matematica, utilizacao dos recursos propostos pelo material do Projeto EMAI.
Orientacfes técnicas realizadas pelo PCNP, semanalmente, com todos
os PC das unidades escolares com duracdo de oito horas. Essa formacéo
especifica para Professores Coordenadores terd o aprofundamento nos
contelidos da disciplina de Lingua Portuguesa e Matematica:
» Fluéncia leitora;
= Estratégias de leitura;
= Roda de jornal;
= Ensinar a Produzir Textos: a Reescrita e a Producdo de Autoria;
» Reescrita de Textos: Aprofundando a Compreenséo de uma Pratica,
» Producéo Coletiva de um Texto de Autoria — Parte |: Da definicdo do contexto
de producéo ao planejamento do conteudo tematico;
» Producéo Coletiva de um Texto de Autoria — Parte II: o planejamento do texto
e a textualizacgéo;
* Producéo de Textos de Autoria em Duplas;
» Producéo de Partes Desconhecidas de um Texto;
*A Pratica de Revisdo de Textos;

-NUmeros e operagdes;
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*Espaco e forma,;
*Grandezas e medidas;
=Tratamento da informac&o.

O trabalho desenvolvido pela equipe de PCNP com o Professor
Coordenador sera ampliado no seu ambito de atuacdo da seguinte forma:
acompanhamento na formacéo continuada dos professores nas ATPC e nas
horas de estudo do Projeto EMAI.

Cabe destacar que as atividades propostas na formacao sdo apoiadas,
fundamentalmente, em estratégias de uso de situa¢des-problemas, observacao,
tematizacdo da préatica pedagogica e analise de procedimentos formativos.

Assim, no ambito da Diretoria Regional de Ensino e Unidades Escolares,
o conteudo formativo € focado em varias frentes: observacao e qualificacéo das
ATPC, visitas de acompanhamento as escolas e salas de aula, reflexdo sobre
0s materiais didatico-pedagogicos e sua utilizacao.

Responséaveis — Equipe do Programa Ler e Escrever e do Projeto EMAI
Publico-alvo — PC e Professores de Ensino dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Participantes — 5 Professores Coordenadores

Tipo — Orienta¢des Técnicas descentralizadas

Previsdo de data/periodo — De fevereiro a dezembro

Local: Nucleo Pedagdgico.

Acompanhamento: aplicacdo de atividades de sistematizacao; registros das
formacdes; instrumentos de acompanhamento e gestao, tais como: Mapas de
Sondagem, portfélios do PC e Registros de reunides na Diretoria de Ensino e na
Unidade Escolar, além dos relatérios de observacfes registradas nos
acompanhamentos realizados pela equipe nas escolas.

Acéo 1.2 — Constituir grupos colaborativos para as horas de estudo do
Projeto EMAL.

Com o conjunto de providéncias concretas concernentes ao Projeto EMAI
e com a mercé da Resolucdo SE N°46, de 25/4/2012, a qual trata da formacéao

em servi¢co do Professor dos Anos Iniciais , vicejaram o0 ensejo e a determinacao
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de se estabelecer como preceito o trabalho em Grupos Colaborativos, inclusive,
no que diz respeito ao planejamento didatico.

A constatacdo da proficuidade dos grupos colaborativos nas ATPC para
discusséo, inicialmente, de conteddos matematicos e organizacao didatica,
permitiu que essa acao pudesse ser estendida para a formacédo de grupo de
estudo matematico com acréscimo de duas horas, além do ATPC.

A esséncia desses grupos se define pela cooperacao e pelo estudo, nos
quais todos os componentes da Unidade Escolar (Diretor, Vice-diretor,
coordenadores e professores), compartiiham as decisbes tomadas e sao
responsaveis pela qualidade do que é produzido em conjunto, conforme suas
possibilidades e interesses para melhor aplicacao do Projeto EMAI. Convém que
0S grupos colaborativos sejam organizados pelo Professor Coordenador dos
Anos Iniciais, os quais encontrardo subsidios para tanto nas formacfes
oferecidas pela Diretoria de Ensino.

Responsaveis — PCNP dos Anos Iniciais e Professores Coordenadores dos
Anos Iniciais.

Publico-alvo — Todos os professores dos anos iniciais.

Participantes — 1 PCNP, 5 PCs, 1 Supervisor dos Anos Iniciais da Diretoria
Regional de Ensino

Tipo — Horas de estudo do Projeto EMAI.

Previsdo de data/periodo — Durante todo ano de 2017.

Local: Unidades escolares dos Anos Iniciais.

Acompanhamento: registro de acompanhamentos, coleta e andlise de
informacBes de retorno relativas as observacoes, realizados pelo PCNP da
Diretoria de Ensino em visita as Unidades Escolares.

Acdao 1.3 — Suprir as necessidades de conhecimento especifico dos diferentes
educadores por meio de formacédo continuada dos PCs e professores dos anos
iniciais.

A partir dos registros de encontros formativos com PC, serdo apuradas
demandas concernentes a plena apreensdo dos conteudos de ensino e
estratégias formativas dos proprios gestores da Rede. Tendo em vista tais

demandas, a Equipe de PCNP, auxiliados pelas Videoconferéncias ( Reuniéo
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de Trabalho) - CEFAI, planejar , realizar formacao destinada a professores, PCs,
voltados para as disciplinas de Lingua Portuguesa , Matemética, Ciéncias,
Historia e Geografia
Responséaveis — PCNP, PCs e Supervisor dos Anos Iniciais da Diretoria
Regional de Ensino.
Publico-alvo — PCs e professores.
Participantes — 1 PCNP, 5 PCs e 1 Supervisor dos Anos Iniciais da Diretoria
Regional de Ensino, e aproximadamente 82 professores dos anos iniciais.
Tipo — Formacédo Continuada
Previsdo de data/periodo — durante todo o ano de 2017.
Local: Nucleo Pedagogico
ACOMPANHAMENTO: reunides com a equipe de coordenadores para analise dos
resultados dos instrumentos de desempenho dos alunos — mapas, avaliacdes
internas e externas.
Acéo 1.4 — Acompanhar a aplicacédo do SARESP para os 2°, 32 e 52 anos

A Secretaria da Educacéo do Estado de Sdo Paulo — SEE/SP — realizara,
em 2017, ao Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o
Paulo — SARESP, com a participacdo de todas as escolas da rede publica
estadual que oferecem ensino regular e de todos os alunos do 2°, 3¢, 52, 72 e 92
anos do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino Médio..
Responsaveis — Supervisor , PCNP dos Anos Iniciais.
Publico-alvo — PCNP, PCs e Supervisor dos Anos Iniciais.
Participantes — PCNP, cinco PCs e um Supervisor dos Anos Iniciais e
aproximadamente 82 professores dos anos iniciais.
Tipo — Reunides de trabalho e VCs
Previsdo de data/periodo — As reunides de trabalho serdo marcadas de acordo
com as demandas surgidas.
VC de aplicagao da prova do 22 ano — A definir.
VC de aplicagao da prova do 32 ano — A definir.
Local: Nucleo Pedagdgico

ACOMPANHAMENTO: reunides com o PCNP dos Anos Iniciais .
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Meta 2 — Avaliacao diagndéstica da aprendizagem relativa a aquisicao do
sistema de escrita e conhecimentos matematicos, compreendendo 100%
dos alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Dar inicio a
avaliacdo diagnostica da producédo de texto com 100% dos alunos.

Acéo 2.1 — Acompanhar a evolucdo da aprendizagem dos alunos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em producao de texto escrito.

Responsaveis: PCNP do Programa Ler e Escrever.

Publico-alvo: Professores Coordenadores e Professores das U.E.
Participantes: Professores Coordenadores e Professores das U.E.

Tipo: Formacao

Previsdo de data/periodo: Durante o ano de 2017.

Local: Nucleo Pedagdgico

ACOMPANHAMENTO: analise dos mapas de sondagem e dados consolidados da
aplicacao do instrumento de sondagem de producéo escrita; de forma presencial
pelas equipes do Programa Ler e Escrever nas ocasides dos acompanhamentos
as Unidades Escolares.

Meta 3 — Acompanhamento de 100% das acdes de implementacdo do
Programa Ler e Escrever.

Acdo 3.1 — Ampliar a formacdo continuada em Lingua Portuguesa dos
professores, Professores Coordenadores.

Responséavel — Equipe dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Tipo — Formacéao

Previsdo de data/periodo — Durante todo o ano de 2017.

Local: Unidades Escolares do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais.

Meta 4 - Atendimento a 100% dos educadores responsaveis pelos 5° anos
para que desenvolvam um trabalho com o alunado, para que se atinja as
expectativas de aprendizagem propostas.

Acdo 4.1- Acompanhamento através de visitas, planejamento com o0s
professores e analise dos registros.

Responséavel — Equipe do Ciclo |

Tipo — Orientagbes
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Previsdo de data/periodo — Durante todo o ano de 2017.

Local: Unidades Escolares do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais.
Meta 5 — Atendimento a 100% dos educadores incumbidos da Recuperagéo
Intensiva.
Acdo 5.1 - Demandar formacdo de aperfeicoamento profissional para os
professores em relacéo a recuperacdo da aprendizagem, presencial.
Com o intuito de subsidiar a pratica docente nos contextos em que se
impOe a Recuperacéo Intensiva, serdo propostas formacao.
Responséaveis — PCNP dos Anos Iniciais
Publico-alvo — Professores das salas de recuperacao intensiva.
Participantes — 3 Professores das salas de recuperacéo intensiva.
Tipo — Acompanhamento em sala de aula.
Previsdo de data/periodo — No decorrer do ano de 2017.

Local: Nucleo Pedagdgico.

Meta 6 - Acompanhamento de 100% das acdes relacionadas ao Pacto
Nacional pela Alfabetizac&o na ldade Certa, do MEC.

O PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA é um
compromisso formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos
estados e municipios de assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas
até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental. Para que a
meta e as acgbes envolvidas no Pacto se concretizem, h& necessidade da
formalizacdo da parceria entre o0 Governo do Estado de S&o Paulo e o Governo
Federal.

Acdo 6.1 — Acompanhar a aplicacdo da Provinha Brasil e registrar os
resultados.

Cabera ao Coordenador do Pacto, responsavel pelo acompanhamento da Rede
Estadual, em parceria com a Coordenadoria de Informag&o, Monitoramento e
Avaliacéo Educacional (CIMA):

v Acompanhar as acbes da Secretaria de Educacdo na aplicacdo da

Provinha Brasil (no inicio e no final do 22 ano);
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v Registrar os resultados, pelos Professores Alfabetizadores, em sistema
disponibilizado pelo MEC,;

v Acompanhar as acbes da Secretaria de Educacdo na aplicacdo das
avaliacdes externas ;

v Garantir as condicfes organizacionais necessarias.

Responséavel — Equipe dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Tipo — Acompanhamento

Previsdo de data/periodo — a verificar.

Local: Unidades Escolares

Meta 7 - Atendimento a 80% Coordenadores Gerais dos Municipios
parceiros.

Acdo 7.1 — Reunido de formacdo, que acontecerda mensalmente com 0s

coordenadores gerais dos municipios parceiros.

Responsavel — Equipe dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Tipo — Orientacdes

Previsdo de data/periodo — Durante todo o ano de 2017.

Local: Nucleo Pedagdgico.

Avaliacéo
Meta 1
1.1 ~ , , L
10 Formacéao continuada em servico para 100% dos professores dos Anos Iniciais,
1'3 visando a melhoria dos resultados de alfabetizacdo dos alunos com até sete
- anos de idade.
1.4
Meta 2
2.1 Avaliacdo diagnostica de aprendizagem relativa a aquisicdo do sistema de
2.2 escrita e conhecimentos matematicos, compreendendo 100% dos alunos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental. Dar inicio a avaliagdo diagndstica da
producado de texto com 0 minimo de 80% dos alunos.
Metas 3
3.1 ~ . ~
Acompanhamento de 100% das ac¢des de implementacdo do Programa Ler e
Escrever na U.E. do Ensino Fundamental dos anos iniciais.
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Meta 4
Atendimento a 100% dos educadores responsaveis pelos 5° Anos para que
4.1 desenvolvam um trabalho com o alunado, para que atinjam as expectativas de
aprendizagens propostas.
Meta 5
5.1 Atendimento a 100% dos educadores incumbidos da Recuperagao Intensiva e
Continua.
| Meta 6
6.1 Implantacdo e acompanhamento de 100% das agdes relacionados ao Pacto
' Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa do MEC.
Meta 7
7.1 . . o _
Atendimento a 80% dos Coordenadores Gerais dos Municipios parceiros
Cronograma
Meses de 2016
Acoes | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4
3.1
5.1
6.1
7.1

Legenda:

No decorrer de 2017 Provinha Brasil 1° e 2° Semestre
(formagéo continuada) -

Atendimento PC geral dos
Novembro a Dezembro

(SARESP) [ ]

No decorrer de 2017 Avaliacdo da
(avaliacéo diagnéstica) - Aprendizagem em Processo

No decorrer de 2017

(acompanhamento Ler e -
Escrever / EMAI

No decorrer de 2017
(visitas as UE e RI) -
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Cronograma de Acompanhamento Pedagégico as Unidades

Escolares e das A¢des de Formagao em 2017

Janeiro
Dia Acao Publico alvo
25 Reunido de Atribuicdo de Classes/Aulas Supervisores,
PCNP e GOE
25 Orientacdes para o Inicio do Ano Letivo PC — Diretor
Fevereiro
Dia Acédo Publico alvo
16 Orientagdo Técnica: Estudo das Habilidades com Baixo PC — Diretor
Indice — Grupo |
17 Orientagdo Técnica: Estudo das Habilidades com Baixo PC — Diretor
Indice — Anos Iniciais
20 Orientagdo Técnica: Estudo das Habilidades com Baixo PC — Diretor
Indice — Grupo I
24 Orientacdo Técnica: Estudo das Habilidades com Baixo PC — Diretor
Indice — Matematica - Anos Iniciais
Marco
Dia | Acdo Publico alvo
24 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
29 Orientacéo Técnica: | Reunido de Planejamento e Avaliacdo | PMEC e
— Pastoral da Educacédo/SPEC Diretores de
Escola
Abril
Dia Acédo Publico alvo
04 Orientacéo Técnica: JEESP — Categoria Mirim e Infantil — PEB Il de
Fase Diretoria Educacéo Fisica
(inscritos)
07 Orientagéo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
27 Orientacéo Técnica Sala de Leitura — Mediacéo e PEB Il - Sala de
Linguagem Leiturae PC
Maio
| Dia | Acdo | Pablico alvo




GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

05 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
09 | Encontro da Educacéo Especial - PEB Il — Sala de
Recursos
08 Formacéo Continuada de Professor de Geografia — | PEB Il de
Encontro Geografia
09 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever - ATPC PEB | e PC dos
Anos Iniciais
10 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever - ATPC PEB | e PC dos
Anos Iniciais
10 Formacéo Continuada de Professor de Lingua Portuguesa — | PEB Il de Lingua
| Encontro Portuguesa
11 Formacédo Continuada de Professor de Matematica — | PEB Il de
Encontro Matematica
15 Formacao Continuada de Professor de Ciéncias e Biologia — | PEB Il de
| Encontro Ciéncias e
Biologia
16 | Encontro da Educacéo Especial - Professores
Interlocutores
17 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever - ATPC PEB | e PC dos
Anos Iniciais
17 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever - ATPC PEB | e PC dos
Anos Iniciais
17 Orientacéo Técnica: Il Reunido de Planejamento e Vice Diretor do
Avaliacdo — Pastoral da Educacdo/SPEC PEF
17 Formacéo Continuada de Professor de Quimica e Fisica—1 | PEB Il de
Encontro Quimica e Fisica
18 Formacao Continuada de Professor de LEM — | Encontro PEB Il de LEM
23 ATPC — Adaptacao Curricular PEB Il — Escola
Justino
23 Formacéo Continuada de Professor de Filosofia e PEB Il de
Sociologia — | Encontro Filosofia e
Sociologia
24 Formacédo Continuada de Professor de Historia — | Encontro | PEB 1l de Histéria
25 Aprimoramento Linguistico - CEL PEB Il de
Espanhol
Junho
Dia | Agéo Pudblico alvo
06 Formacdo em ATPC Interlocutores
20 Il Reunido de Trabalho — Sala de Leitura — Grupo | PEB Il - Sala de
Leitura e PC
21 Formacéao de Professor Coordenador PC dos Anos
Iniciais
22 Il Reunido de Trabalho — Sala de Leitura — Grupo | PEB Il - Sala de
Leitura e PC
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22 Formacéao de Professor Coordenador — | Encontro PC do Ensino
Fundamental e
Médio
15 Orientacado Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
Agosto
Dia Acao Publico alvo
08 Formacéao de Professor Coordenador — Il Encontro PC do Ensino
Fundamental e
Médio
08 Formacédo em ATPC Interlocutores
16 Formacgédo em ATPC PEB Il — Sala de
Recursos
17 Orientacéo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
18 Orientacéo Técnica: Anos Iniciais PC dos Anos
Iniciais
28 Avaliacdo e Replanejamento — Corrigindo Rumos PC do Ensino
Fundamental /
Médio e Diretor
30 Orientacdo Técnica: lll Reunido de Planejamento e Vice Diretor do
Avaliacdo — Pastoral da Educacdo/SPEC PEF
Setembro
Dia Acédo Publico alvo
05 Formacdo em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB Il
12 Formacao em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB I
13 Formacdo em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB Il
13 Orientacdo Técnica: Ler e Escrever PC dos Anos
Iniciais
19 Formacdo em ATPC — Educacéao Especial Interlocutores
19 Formacdo em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB Il
20 Formacao em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB I
21 Orientacdo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
25 Formacdo em ATPC - Matriz de Avaliacdo Processual PEB Il
27 Formacgao em ATPC - Matriz de Avaliagdo Processual PEB Il
28 Orientagéo Técnica: Ler e Escrever PEB | e PC dos
Anos Iniciais
Outubro
Dia | Acgéo Pudblico alvo

03 Formacgdo em ATPC — Avaliacdo da Aprendizagem PEB Il
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04 Formacdo em ATPC — Avaliacdo da Aprendizagem PEB Il
10 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB II
10 Avaliacdo e Replanejamento — Corrigindo Rumos — II PC do Ensino
Encontro Fundamental /
Médio
11 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB II
13 Programa Ler e Escrever - Formacéao PC dos Anos
Iniciais
17 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB Il
18 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB Il
24 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB II
25 Formacdo em ATPC- Avaliacdo da Aprendizagem PEB Il
27 Programa Ler e Escrever - Formagéo PC dos Anos
Iniciais
Novembro
Dia Acédo Publico alvo
17 Orientacdo Técnica: Avaliacdo das A¢des Prevencao PEB Il e PC dos
Também se Ensina Anos Finais e
Ensino Médio
17 Programa Ler e Escrever - Formagéo PC dos Anos
Iniciais
24 Programa Ler e Escrever - Formagéo PC dos Anos
Iniciais
29 Orientacéo Técnica: Avaliacdo dos Trabalhos na Gestéo PC-Anos Iniciais,
Pedagodgica Anos Finais e
Ensino Médio

IX — Projetos da Pasta

Plano de Acdo ERER 2016

Identificacdo dos Servidores Responsaveis - Interlocutores

ERER

Supervisor de Ensino — Interlocutor- ERER

Nome: Rita de Cassia e Silva

Professor Coordenador de Nucleo Pedagdgico — Interlocutor- ERER

Nome: Walter Rodrigo Ramos
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PLANEJAMENTO DE ACOES PARA O ANO LETIVO DE 2017

Objetivo Geral

Promover, na Diretoria de Ensino — Regido de Sao Joaquim da
Barra e escolas estaduais jurisdicionadas, a proposi¢cao e implementacéo de
acOes, relacionadas a educacdo para as relacdes étnico-raciais, com base
nas leis 10.639/2003 e 11.645/2008.

Promover a implementacdo das Diretrizes Curriculares para a
Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-brasileira e Africana;

Propiciar uma reflexao a partir da Lei 10.639/03 e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo das Relacbes Etnico-raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana;

Possibilitar uma releitura sobre a histéria do povo africano e seus
descendentes bem como sua participacdo enquanto trabalhadores e
construtores de riqueza nao s6 material, mas também cultural base da propria
identidade brasileira, estimular a compreensdo e a reflexdo sobre a
contribuicdo que a cultura africana tem na formacéo da cultura brasileira e
promover um maior conhecimento sobre a Histéria Africana;

Identificar, analisar e desmistificar as relacfes étnico-raciais no
ambiente escolar, construir um espac¢o nas escolas para o estudo sobre a
cultura afro-brasileira, com fulcro na valoriza¢do da diferenca e riqueza da
diversidade, sob uma perspectiva ética, buscando fomentar reflexao,
orientacdo e enfrentamento a discriminacdo em raz&o da origem étnica.

Mobilizar o coletivo da escola na realizacdo de a¢des educativas
gue favorecam o reconhecimento, a valorizacao e respeito a diversidade;

II- Acdes Pedagogicas da Diretoria de Ensino

1) Titulo da ac&o: ESTUDO PELA EQUIPE RESPONSAVEL

Breve descricdo | a) Realizagdo de reunibes, com a equipe

da acao responsavel e a equipe de apoio, para estudo
das “leis 10.639/2003 e 11.645/2008” e
materiais nelas referenciados.

b) Encontros para planejamento das acdes a
serem desenvolvidas com os demais
profissionais, propostas a partir de
levantamentos de demandas, de tematicas
curriculares e da analise de resultados.
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Pablico Equipe responsavel (Supervisor e PCNP do
Programa) e Equipe de Apoio ( Diretor de Nucleo
Pedagogico, PCNP de Filosofia.

Parcerias N&o prevista, inicialmente.

internas/externas

Periodo de Inicio em maio com a reunido de estudo, com

execugao continuidade dos demais encontros, bimestralmente,

para planejamento e avaliacdo de acoes.

2) Titulo da a¢&o: PESQUISA SOBRE A SITUACAO DA EDUCACAO PARA

AS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Breve descricédo
da acao

Levantamento de dados relativos a Educacao para
as Relacgdes Etnico-raciais, coletados por meio de
ferramenta de pesquisa para verificacdo de acoes,
duvidas, demandas para formacao e/ou outros
temas relevantes.

Pablico Nucleo Pedagdgico, Diretores e Vice-Diretores de
Escola, Professores Mediadores Escolares e
Comunitarios (PMECs), Professores Coordenadores
(PCs) e professores das areas de Humanas.

Parcerias N&o prevista, inicialmente.

internas/externas

Periodo de Aplicacdo das pesquisas nos meses de Junho e

execucao Agosto .

Titulo da agdo: ORIENTACAO: DISCUTINDO A LEI 10.639/2003

Breve Estudo, reflexdo e orientacéo sobre as caracteristicas

descricéo da Lei 10.639 professores de Histéria convocados,

da acdo além de colher informacdes sobre a implementacao
em suas escolas.

Pablico Professores de Historia, Sociologia e Filosofia,
sobretudo ingressantes do concurso publico
professores novos na Rede.

Parcerias N&o prevista, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Inicio de Junho.

execucao
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4) Titulo da acdo: ORIENTACOES PEDAGOGICAS AOS DOCENTES E
PROFESSORES COORDENADORES

Breve Realizacéo de reunides para orientacdo, conduzidas
descricéo pelo Nucleo Pedagdgico, com Professores
da acao Coordenadores e/ou Docentes, abordando o trabalho

curricular com tematica relacionada a Educacgédo para
as Relacbes Etnico-raciais.

Publico Professores Coordenadores e Docentes das Escolas
Estaduais

Parcerias N&o previstas, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Reunides Bimestrais com Professores Coordenadores,

execucao realizadas pela Supervisora de Ensino responsavel e

pela Diretora do Nucleo Pedagdgico.

Reunides com Docentes, desenvolvidas pelos
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico-
PCNPs, em cronograma a ser estabelecido pelo
referido Ndcleo, respeitadas as orientacdes e
possibilidades de convocacéao dos referidos
profissionais.

5) Titulo da agdo: ORIENTAGOES E ACOMPANHAMENTO “IN LOCO”,
PELOS PCNP E SUPERVISORES DE ENSINO, EM MOMENTOS DE
VISITAS AS ESCOLAS ESTADUAIS

Breve Realizac&o de orientacdo e acompanhamento do
descricéo desenvolvimento curricular relacionado a temética da
da acao Educacao para as Relacdes Etnico-raciais,

desenvolvidos pelos PCNP e Supervisores de Ensino,
conforme suas atribui¢cdes, em suas visitas s as
escolas.

Publico Corpo docente, Professores Coordenadores, Direcéo
da Escola, Gerentes de Organizacao Escolar e
Professores Mediadores Escolares e Comunitérios.
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Parcerias

internas/ N&o previstas, inicialmente.

externas

Periodo de Durante o ano letivo, em conformidade com

execucao cronograma de trabalho do Nucleo Pedagdgico e da
Supervisdo de Ensino.

6) Titulo da acdo: OrientagcBes Técnicas sobre o Curriculo de Historia,

Sociologia e Filosofia.

Durante as orientacdes técnicas do Curriculo das
Breve Ciéncias de Humanas, refletir e propor acdes, dentro
descricéo do trabalho com o Material de Apoio S&o Paulo Faz
da acdo Escola, que permitam ampliar o conhecimento e
discusséo sobre a tematica da Educacédo para as
RelacBes Etnico-raciais, além de possibilitar o
compartilhamento das acdes executadas pelos
professores em suas escolas.
Pablico Professores de Historia, Filosofia e Sociologia.
Parcerias N&o previstas, inicialmente.
internas/
externas
Periodo de Durante o ano letivo, conforme cronograma de trabalho
execucao do Nucleo Pedagadgico.

7) Titulo da acdo: Apoio sistemético aos professores.

Apoio sistematico aos professores para elaboracdo de

Breve . ~ . .

o lanos, oficinas, selecéo de conteudos e métodos de

descricéo P ¢

da acédo ensino, cujo foco seja Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana e a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais;

Pablico Professores de Histéria, Filosofia e Sociologia,
Gestores e PCs.

Parcerias N&o previstas, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Durante o ano letivo, conforme necessidades dos

execucao professores, da equipe gestora e professores
coordenadores.
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8) Titulo da acdo: Organizacédo de Acervo Bibliografico, de Imagens e

Videos.
Organizagdo de um acervo bibliografico e de uma
Breve videoteca em que constem valores, pensamentos,
descricéo jeitos de ser e viver dos diferentes grupos étnicos
da acao raciais brasileiros, particularmente afrodescendentes
para servirem como subsidios de apoio nas discussfes
e acoes;
Publico Todos os educadores que necessitarem.
Parcerias N&o previstas, inicialmente.
internas/
externas
Periodo de Durante o ano letivo.
execucao

lll- Avaliacdo da Implementacéo das Acdes

Realizar-se-a avaliacdo da implementacdo das acGes e dos
resultados obtidos, utilizando-se de procedimentos de observacdes, coleta
de informacdes e dados possibilitada por pesquisas, entrevistas e verificacao
de registros.

Podera ocorrer ao longo do desenvolvimento das acdes e/ou apos
o desenvolvimento das atividades, objetivando oportunizar avaliacdo de
resultados, verificagdo de demandas e definicdo de redirecionamentos que
porventura sejam necessarios.

EDUCAQAO PARA A DIVERSIDADE SEXUAL E DE GENERO -
PLANEJAMENTO 2017

- Identificacdo dos Servidores Responsaveis

Supervisor de Ensino

Nome: Rita de Céssia e Silva

Professor Coordenador de Nucleo Pedagdgico

Nome: Walter Rodrigo Ramos



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRNETORIA DE ENSINO DA RE(}IAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

IV- Objetivo Geral

Promover, na Diretoria de Ensino — Regidao de Sao Joaquim da
Barra e escolas estaduais jurisdicionadas, a proposicao e implementacéo de
acoes, relacionadas a educacao para a diversidade sexual e de género, com
fulcro na valorizacdo da diferenca, sob perspectiva ética e dos Direitos
Humanos, buscando fomentar reflexdo, orientacdo e enfrentamento a
discriminacdo em razao da orientacdo sexual e de género.

V- AcOes Pedagogicas da Diretoria de Ensino

9) Titulo da agdo: ESTUDO PELA EQUIPE RESPONSAVEL

Breve descricdo | c) Realizagcdo de reunibes, com a equipe

da acao responsavel e a equipe de apoio, para estudo
do “Relatorio Técnico de Acompanhamento das
Acdes da SEE/SP da Educacdo em
Sexualidade, Diversidade Sexual e Género-
2013 a 2015” e materiais nele referenciados.

d) Encontros para planejamento das ac¢des a
serem desenvolvidas com os demais
profissionais, propostas a partir de
levantamentos de demandas, de tematicas
curriculares e da analise de resultados.

Publico Equipe responsavel (Supervisor e PCNP do
Programa) e Equipe de Apoio ( Diretor de Nucleo
Pedagdgico, PCNP de Filosofia e PCNP de Ciéncias

e Biologia.
Parcerias Programa Escola da Familia
internas/externas
Periodo de Inicio em Abril com a reunido de estudo, com
execucgao continuidade dos demais encontros, bimestralmente,
para planejamento e avaliacdo de acoes.
10) Titulo da ac&o: PESQUISA SOBRE A SITUACAO DA

EDUCACAO PARA A DIVERSIDADE SEXUAL E DE
GENERO
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Breve descricdo | Levantamento de dados relativos a Educacao para a
da acédo Diversidade Sexual e de Género, coletados por meio
de ferramenta de pesquisa para verificacdo de
acOes, duvidas, demandas para formacgéo e/ou
outros temas relevantes, prevendo-se, inicialmente,
a possibilidade de utilizacdo de ferramenta on line.

Publico Equipe de Supervisdo de Ensino, Nacleo
Pedagadgico, Diretores e Vice-Diretores de Escola,
Gerentes de Organizacgéo Escolar (GOES),
Professores Mediadores Escolares e Comunitarios
(PMECS) e Professores Coordenadores (PCs).

Parcerias N&o prevista, inicialmente.

internas/externas

Periodo de Aplicacdo das pesquisas nos meses de Abril e
execucao Agosto .

11) Titulo da agdo: ORIENTACAO SOBRE TRATAMENTO NOMINAL DE
DISCENTES TRAVESTIS E TRANSEXUAIS

Breve Estudo, reflexdo e orientagéo sobre o Tratamento
descricédo Nominal de discentes travestis e transexuais, a partir
da acao de Documento Orientador da CGEB.

Publico Supervisédo de Ensino, Dire¢éo das Escolas, Gerentes

de Organizacao Escolar, Professores Coordenadores e
Professores Mediadores Escolares e Comunitérios e
Professores Responsaveis pelas Salas de Leitura.

Parcerias Centro de Informacfes Educacionais e Gestao da
internas/ Rede Escolar (CIE) desta D.E.

externas

Periodo de Inicio de Abril.

execucao

12) Titulo da agdo: ORIENTACOES PEDAGOGICAS AOS DOCENTES E
PROFESSORES COORDENADORES

Breve Realizacéo de reunides para orientacdo, conduzidas
descricéo pelo Nucleo Pedagogico, com Professores
da acao Coordenadores e/ou Docentes, abordando o trabalho
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curricular com temética relacionada a Educacéo para a
Diversidade Sexual e Género .

Publico Professores Coordenadores e Docentes das Escolas
Estaduais

Parcerias N&o previstas, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Reunides Bimestrais com Professores Coordenadores,

execucao realizadas pelo Diretor do Nucleo Pedagogico.

Reunides com Docentes, desenvolvidas pelos
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico-
PCNPs, em cronograma a ser estabelecido pelo
referido Ndcleo, respeitadas as orientacdes e
possibilidades de convocacéao dos referidos
profissionais.

13) Titulo da agdo: PROJETOS “PREVENGAO TAMBEM SE ENSINA”,
“COMUNIDADE PRESENTE” E “VALE SONHAR”

Breve Implementacao das acdes relativas a cada um dos

descricédo referidos Projetos, contextualizando-as, também, como

da acao acao relacionada a Educacéo para a Diversidade
Sexual e de Género,quando a temética a ela se
relacionar.

Publico Professores Coordenadores, Docentes responsaveis
pelos projetos envolvidos, Professores Mediadores
Escolares e Comunitérios.

Parcerias

internas/ Secretarias Municipais de Saude, quando houver

externas adesao pelas mesmas.

Periodo de

execucao Acao semestral.

14)Titulo da agido: ORIENTAGOES E ACOMPANHAMENTO “IN LOCO”,
PELOS PCNP E SUPERVISORES DE ENSINO, EM MOMENTOS DE

VISITAS AS ESCOLAS ESTADUAIS

Breve
descricéo
da acao

Realizac&o de orientagdo e acompanhamento dos
procedimentos administrativos e do desenvolvimento
curricular relacionado a tematica da Educagéo para a
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Diversidade Sexual e de Género, desenvolvidos pelos
PCNP e Supervisores de Ensino, conforme suas
atribuicbes, em suas visitas s as escolas.

Pablico Corpo docente, Professores Coordenadores, Direcéo
da Escola, Gerentes de Organizagéo Escolar e
Professores Mediadores Escolares e Comunitarios.

Parcerias N&o previstas, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Durante o ano letivo, em conformidade com

execucao cronograma de trabalho do Nucleo Pedagdgico e da
Supervisdo de Ensino.

15)Titulo da ac&o: ORIENTACOES AOS GREMIOS ESTUDANTIS

Breve Realizagéo de entrevistas, pelo PCNP de Filosofia

descricédo (sendo este um dos responsaveis pelo

da acao acompanhamento dos trabalhos dos Grémios
Estudantis, nesta Diretoria de Ensino), para
orientagdes e acompanhamento dos resultados dos
trabalhos desenvolvidos relacionados a temética da
Educacao para a Diversidade Sexual e de Género,
desenvolvidos

Pablico Alunos representantes do Grémio Estudantil.

Parcerias N&o previstas, inicialmente.

internas/

externas

Periodo de Durante o ano letivo, conforme cronograma de trabalho

execucao do Nucleo Pedagdgico.
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VI- Avaliacdo da Implementacdo das Acbes

Realizar-se-a avaliagcdo da implementacdo das acdes e dos
resultados obtidos, utilizando-se de procedimentos de observacdes, coleta
de informacdes e dados possibilitada por pesquisas, entrevistas e verificacao
de registros.

Podera ocorrer ao longo do desenvolvimento das a¢cfes e/ou apés
o desenvolvimento das atividades, objetivando oportunizar avaliagcdo de
resultados, verificagcdo de demandas e definicdo de redirecionamentos que

porventura sejam necessarios.

X = Consideracbes Finais

A Proposta Pedagodgica representa a identidade de cada Diretoria de
Ensino. E o documento oficial em que estéo registrados todos o0s procedimentos,
recursos, metas e o registro do planejamento coletivo, resultado de amplo
processo de negocia¢cdo com todos os envolvidos. Em todos os anos letivos, a
Proposta Pedagdgica deve ser modificada, mediante a avaliacdo das acbes
realizadas no ano interior e a projecao para 0 ano que se inicia. Assim, ela € um
texto aberto, para atender as realidades da escola a que se refere. HA sempre
um motivo continuo de planejamento-acdo-avaliagdo-planejamento em uma
perspectiva de trabalho que garanta a participacédo de todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, para uma melhor organizacdo e
funcionamento deste Nucleo e, consequentemente, um melhor atendimento aos
professores e coordenadores das Unidades Escolares vinculadas a esta
Diretoria de Ensino.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

ASSISTENCIA TECNICA

1. Atribuicdes
Executivo Publico

No ambito das Diretorias de Ensino a que pertencem, as Assisténcias
Técnicas tém, de acordo com o Decreto 57141/2011, Secdo X, Art.71, as
seguintes atribuigdes:
| - coordenar a elaboracdo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino em
conformidade com a politica educacional da Secretaria;
Il - participar:
a) do planejamento de atividades da rede escolar da area de circunscri¢cdo da
Diretoria de Ensino no atendimento das diretrizes e metas da Secretaria;
b) dos processos de municipalizacdo do ensino, em apoio ao Centro de
Gerenciamento da Municipalizacdo do Ensino, do Departamento de
Planejamento e Gestdo da Rede Escolar e Matricula, da Coordenadoria de

Gestao da Educacéo Basica;

Il - apoiar no atendimento e recepc¢éo de autoridades publicas, missdes e outros
visitantes a Diretoria de Ensino, orientando-se pelas normas especificas da

Secretaria para essa matéria,

IV -receber e atender notificacbes judiciais para prestar informacdes em
mandado de seguranca e demais intima¢des judiciais encaminhadas a Diretoria
de Ensino, providenciando seu andamento conforme definido nas normas e
demais orientacdes das unidades centrais da Secretaria.
(O disposto no inciso IV deste artigo néo se aplica ao recebimento de citacoes e
notificacdes nas acdes propostas contra a Fazenda do Estado, competéncia do
Procurador Geral do Estado prevista no artigo 6°, inciso V, da Lei Complementar
n° 478, de 18 de julho de 1986).

Além disso, as Assisténcias Técnicas e as Assisténcias Técnicas dos

Coordenadores tém as seguintes atribuicdes comuns:
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| - assistir o dirigente da unidade no desempenho de suas atribuicdes;
Il - garantir a articulagcdo das ac¢des das unidades que integram a estrutura da
area assistida;

[l - colaborar na implementacdo do modelo de gestdo por resultados, de forma
integrada com a  Assessoria Técnica e de  Planejamento;
IV -em articulagho com a Assessoria Técnica e de Planejamento:
a) preparar documentos técnicos e informagdes para subsidiar a elaboracao do
plano de trabalho anual da Secretaria;

b) apoiar as unidades, que integram a estrutura da area assistida, na
implementacdo de acdes prioritarias e de outras demandas da Administracédo
Superior;

V - gerar informacfes consolidadas da unidade para subsidiar a Assessoria
Técnica e de Planejamento na elaboracdo do cronograma anual de trabalho e
no atendimento a demais necessidades da Secretaria,;

VI - coordenar, consolidar a proposta e acompanhar a execucdo orcamentaria
da unidade;

VII - instruir e informar processos e expedientes que lhes forem encaminhados;
VIII - participar da elaboracdo de relatérios de atividades da unidade;
IX - acompanhar e participar da avaliacdo das atividades referentes a éarea de
atuacao da unidade;

X - produzir informacdes gerenciais para subsidiar as decis6es do dirigente da
unidade;

Xl -propor a elaboracdo de normas e manuais de procedimentos;
XIl - realizar estudos, elaborar relatérios e emitir pareceres sobre assuntos

relativos a sua area de atuacao.

2. Objetivos

| — promover maior articulagdo com a Supervisdo de Ensino e com os demais
Centros e Nucleos, apoiando a realizacédo de atividades afins;

Il — sugerir, orientar e participar de acdes voltadas a gestao e ao planejamento;
[l — orientar Centros e Nucleos quanto a formas mais eficientes de entregar

resultados, compartilhar e acessar informagdes gerenciais;



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

IV - participar:

a) do planejamento de atividades da rede escolar da area de circunscri¢cdo da
Diretoria de Ensino no atendimento das diretrizes e metas da Secretaria;

b) dos processos de municipalizacdo do ensino, em apoio ao Centro de
Gerenciamento da Municipalizacdo do Ensino, do Departamento de
Planejamento e Gestdo da Rede Escolar e Matricula, da Coordenadoria de
Gestdo da Educacgéo Bésica, conforme atribuicbes do cargo e necessidades da
Diretoria;

V —realizar as atividades necesséarias ao bom desempenho e alcance das metas
propostas pela unidade;

VI — orientar, solicitar e organizar, sempre que necessério, o trafego de
informacdes e documentos entre as Unidades Escolares e a Diretoria de Ensino;
VIl — acompanhar e participar da avaliacdo das atividades referentes a area de
atuacao da unidade;

VIII — acompanhar e participar de reunides entre as equipes gestoras das
Unidades Escolares e a Dirigente;

IX — produzir e organizar informacdes para subsidiar as decisdes da dirigente;
X — propor a elaboragdo de normas e manuais de procedimentos;

XI — elaborar relatérios e demais documentos solicitados por 6rgdos reguladores
e fiscalizadores;

XIl — realizar estudos, elaborar relatérios e emitir pareceres sobre assuntos
relativos a sua area de atuacao;

Xl — investir em conhecimento e aprimoramento profissional como forma de
contribuir com mais eficiéncia para que a unidade atinja suas metas e obtenha

os resultados planejados.

3. Propostas

Para atingir os objetivos relacionados, propde-se um trabalho voltado a
organizacdo de processos e procedimentos, compartilhamento de informacgdes
e acompanhamento das acdes e propostas para mensuracdo dos resultados e

redirecionamento das ac¢des, caso seja necessario.
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Para que as propostas se encaminhem de forma a se tornarem realidades

reais e mensuraveis, sdo necessarias ac¢des pontuais que as possibilitem,

conforme exposto a sequir.

Para a organizacao de processos e procedimentos:

v

v

conhecer a legislacdo vigente e, caso seja necessario, propor a
elaboracdo de normas e manuais de procedimentos;

realizar estudos, elaborar relatorios e emitir pareceres sobre as
melhores formas de organizacdo de processos e procedimentos,
com a finalidade de facilitar e agilizar o fluxo de trabalho e a

interface entre as instancias envolvidas;

Para o compartilhamento de informacdes:

v

produzir informacgdes gerenciais, tanto para subsidiar as decisdes
da Dirigente, quanto para a utlizagdo dos demais Centros e
Nucleos quando delas necessitarem;

gerar informacfGes consolidadas da unidade e/ou instruir 0s
diversos setores que a compdem para que as gerem e
compartilhem, de forma a propiciar acesso rapido quando
solicitadas;

disponibilizar informacdes geradas pela Assisténcia Técnica e que
sejam de interesse dos demais Centros e Nucleos;

organizar as informagdes disponibilizadas de forma a facilitar a
acessibilidade de toda a unidade;

acompanhar a disponibilizacédo de informacgdes no site da Diretoria
de Ensino para que as Unidades Escolares e servidores, bem como

pais e alunos, tenham acesso a informacdes e servicos.

Para o acompanhamento das acfes e propostas, para mensuracdo dos

resultados e redirecionamento das acdes, caso seja hecessario:

v
v

participar de reunides entre as Unidades Escolares e a Diretoria;
participar de reunides que possam de alguma forma contribuir para

gue as propostas deste plano sejam executadas;



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

refletir, propor, sugerir, encaminhar, em conjunto com a Dirigente,
na busca de solugdes para o atingimento das metas propostas pela
Secretaria de Estado da Educacéo;

organizar e produzir informacdes consolidadas que permitam a
Dirigente avaliar os resultados alcancados e tomar as decistes

mais adequadas e acertadas para as diferentes situagoes.
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ANALISTA SOCIOCULTURAL - BIBLIOTECARIO

A Diretoria de Ensino da Regido de Sao Joaquim da Barra ndo conta, no
momento, com Analista Sociocultural - Bibliotecario. O servidor que estava
lotado nesta unidade foi transferido, a pedido, para a Diretoria de Ensino da
Regido Centro Sul.
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AGENTE TECNICO DE ASSISTENCIA A SAUDE

De acordo com a Lei complementar 1.157 de 02 de dezembro de 2011,
ficam atribuidos aos Agentes Técnicos de Assisténcia a Saude no ambito da
Alimentacg&o Escolar Descentralizada:

I- zelar pela ordem e manutencdo de boas condi¢des higiénicas do local e
instalacdes relacionadas com o servico de alimentacdo, orientando e
supervisionando o pessoal auxiliar, providenciando recursos adequados, para
assegurar a confeccdo de alimentacao sadia;

Il - planejar e desenvolver treinamentos, palestras e outros eventos de sua
especializacao;

[l participar de equipes multiprofissionais em estudos de sua competéncia;

IV- apoiar os docentes em suas atividades com alunos orientando quanto aos
aspectos nutricionais e a saude integral do escolar;

V - zelar pela guarda, conservacdo, manutencédo e limpeza dos equipamentos,
instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de trabalho;

VI - manter-se atualizado em relacao as tendéncias e inovacgdes tecnoldgicas de
sua area de atuacao e das necessidades da area de atuacao;

VII - elaborar relatérios e laudos técnicos em sua area de especialidade;

VIll - trabalhar segundo normas técnicas de seguranca, qualidade,
produtividade, higiene e preservacédo ambiental;

IX - executar tarefas pertinentes a area de atuacdo, utlizando-se de
equipamentos e programas de informatica;

X - implantar servi¢cos pertinentes a melhoria e qualidade de vida nas escolas da
rede estadual de ensino;

Xl- integrar equipes multidisciplinares destinadas a planejar, coordenar,
programar, executar e avaliar politicas, - programas, cursos, pesquisas e
eventos relacionados a nutricao e alimentacao;

Xl - participar de comissdes responsaveis pela elaboracdo e revisdo de
legislagéo relacionada a area de atuacéo;

XIII - atuar na preservacao e promocéo da saude por meio de acdes de controle

da qualidade dos produtos e servicos;
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2. Objetivos

| — avaliar os cardapios das unidades escolares elaborados pelos responsaveis
técnicos dos municipios e adequa-los em quantidade, qualidade, harmonia e
nutrientes dos alimentos ofertados, com a finalidade de suprir as necessidades
nutricionais diarias por faixa etaria durante o periodo letivo;

Il — promover maior articulacdo entre a Secretaria Estadual de Educacéo e os
gestores da alimentacdo escolar nos municipios, gerando e estreitando um
relacionamento cordial para a execucao de objetivos em comum;

lll- aplicar a ordem e manutencdo de boas condi¢des higiénicas do local e
instalagcbes relacionadas com o servico de alimentagcdo, orientando e
supervisionando o pessoal auxiliar, fornecendo recursos adequados, para
assegurar uma alimentacédo saudavel e de qualidade através de visitas técnicas
periodicas;

IV — desenvolver e participar de treinamentos, palestras e outros eventos da area
de alimentacéo;

V — supervisionar a guarda, conservacdo, manutencdo e limpeza dos
equipamentos, instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de
trabalho;

VI — disponibilizar, informar e orientar aos responsaveis e gestores da educacao
conteudos cientificos e legislacbes vigentes relacionados a alimentacdo e
controle higiénico-sanitario para conhecimento e adequacéo;

VII — elaborar relatérios e laudos técnicos pertinentes a alimentacao escolar;
VIII — instruir a(s) manipuladora(s) da alimentacédo escolar quanto as normas
técnicas de seguranca, qualidade, produtividade, higiene e preservacao
ambiental nos servicos prestados;

IX —implantar programas e planilhas que facilitem e organizem as agdes voltadas

a alimentacao, nutricdo e sanitizacao.

3. Propostas
Para que as metas venham a ser cumpridas necessita-se de uma
interacdo intersetorial, para articular, organizar e estruturar as visitas nas

unidades escolares, com o intuito de garantir um suporte técnico nutricional
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continuo, eficiente e eficaz, assegurando a coleta de informacdes necessarias
para dar seguimento as demais a¢des na area de alimentacéo e nutricdo.
4. Acdes

Para que se obtenha um resultado satisfatorio sugere-se como acgéo
inicial e imprescindivel:

v/ a comunicacdo entre os setores que realizam visitas nas unidades
escolares e uma programacao quanto aos dias, horarios e duragéo
das visitas por meio de uma escala semanal,

v/ um contato continuo com os setores ligados a alimentacédo escolar
nas prefeituras municipais através de telefonia, correio eletrénico e

reunides para troca de informacdes pertinentes a assuntos afins.

Para que as informacdes fornecidas sejam precisas e atuais:
v aprofundar o conhecimento sobre alimentacdo e nutricdo na vida
do escolar;
v'inteirar-se das legislacfes vigentes em controle higiénico-sanitario
para area de alimentos;

v’ participar de eventos que acrescentem conhecimento cientifico.

Para atingir melhores resultados dos objetivos:
v refletir, sugerir e enviar a Dirigente sugestfes, bem como exigir dos
setores responsaveis 0 cumprimento das solicitacbes e

adequacdes necessarias.
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NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO

1 - Atribuicdes

Conforme Decreto n®57.141/11, Secéo Xll do artigo 79, o Nucleo de Apoio

Administrativo tem as seguintes atribui¢cdes junto as unidades a que pertence:

v’ receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;

v preparar o expediente;

v exercer atividades relacionadas a frequéncia, férias, licencas e
afastamentos dos servidores;

v’ prever, requisitar, guardar e distribuir o material de consumo;

v manter registro do material permanente e comunicar a unidade
competente a sua movimentagao;

v’ desenvolver outras atividades caracteristicas de apoio administrativo;

v preparar o expediente da Dirigente Regional de Ensino e auxiliar no que
lhe for necessario;

v orientar e fiscalizar para que sejam registradas corretamente as
ocorréncias na frequéncia dos servidores;

v' receber e repassar todos os e-mails da Dirigente Regional de Ensino e da
sede da Diretoria de Ensino-Regido de S&do Joaquim da Barra aos Centros
e Nucleos;

v' cumprir a Resolucdo SE 83/13, que se refere ao desfazimento de
materiais didaticos e ou de apoio considerados irrecuperaveis,
desatualizados ou inserviveis — GTMEX — Equipe de Apoio de Materiais
Excedentes — EAMEX.

2. Objetivos

v Trabalhar em equipe com os Centros e Nucleos no planejamento de suas
atividades;

v' desenvolver outras atividades caracteristicas de apoio administrativo ao
Dirigente.

v' administrar os Centros e NUcleos para que se possa cumprir 0S prazos

determinados legalmente pela Secretaria da Educagéo
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3 - Propostas
Cumprir o que me foi designado pelo cargo de Diretor | do Nucleo de Apoio
Administrativo, conforme as atribuicbes do cargo, tendo o objetivo de alcancar

todas as metas de forma satisfatoria.

4 — AgoOes

v auxiliar a Dirigente Regional de Ensino no sentido de verificacdo dos
documentos para que sejam atingidas as metas administrativas e
pedagdgicas da Diretoria de Ensino.

v' trabalhar no sentido de fornecer aos profissionais das unidades escolares,
bem como aos alunos atendidos, um ambiente saudavel para a efetivacéo
do processo de ensino e aprendizagem.

v'contribuir para a formacao de cidadaos integros, por meio de um trabalho
voltado a prestacao de servigos educacionais de qualidade.
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CENTRO DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E
INFRAESTRUTURA

1. Atribuicdes

Orientar e apoiar as escolas da rede publica estadual, da area de circunscricao
da Diretoria de Ensino — Regido de Sao Joaquim da Barra, no exercicio de
atividades de administracéao e infraestrutura e na realizacdo de procedimentos
financeiros a elas afetos por meio de seus Nucleos de Administragcdo, Finangas,
Compras e Servicos, Obras e Manutencdo Escolar, em conformidade com o
artigo 76 do Decreto 57.141/2011.

2. Objetivos

v transmitir com clareza e objetividade todas as orientacdes de trabalho
recebidas;

v" manter o ambiente de trabalho organizado, facilitando a localizacdo de
documentos e materiais;

v orientar os diretores das unidades escolares e respectivas equipes de
apoio quanto a correta execucao de servicos relacionados aos Nucleos;

v’ conscientizar as Unidades Escolares sobre o cumprimento de prazos de

envio de documentos e processos.

3. Propostas

Para atingir as metas relacionadas, propde-se um acompanhamento e
uma melhor integracéo dos Nucleos, objetivando com isso a execuc¢éo eficiente
dos diversos trabalhos e processos que estdo em andamento e outros a serem
desenvolvidos, evitando desperdicios, quer de tempo, quer de recursos fisicos

ou materiais.

4. Acdes
Aprimorar a padronizagdo de procedimentos e relatorios para que as

metas e propostas sejam cumpridas.
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NUCLEO DE FINANCAS

1. Atribuicdes

Conforme artigo 10 do Decreto-Lei n°® 233, de 28 de abril de 1970 e

Decreto n®57.141, de 18 de julho de 2011, o Nucleo de Financas da Diretoria de

Ensino da Regido de S&o Joaquim da Barra tem por finalidade realizar todas as

suas atividades com assiduidade e responsabilidade, atendendo aos prazos

estipulados a fim de assegurar uma gestéo de qualidade.

v
v

Seguem abaixo as atribuicbes do Nucleo de Financas:

emitir empenhos & administragao financeira;

verificar se foram atendidas as exigéncias legais e regulamentares para
gue as despesas possam ser empenhadas;

elaborar as programacdes financeiras das unidades de despesa;
examinar os documentos comprobatdrios de despesa e providenciar 0s
respectivos pagamentos dentro dos prazos estabelecidos, obedecendo a
programacao financeira;

emitir ordens de pagamento e de transferéncia de fundos e outros tipos
de documentos adotados para a realizacao de pagamentos;

atender as requisi¢cdes de recursos financeiros;

manter registros necessarios a demonstracéo das disponibilidades e dos
recursos financeiros utilizados;

proceder a tomada de contas de adiantamentos concedidos e de outras
formas de entrega de recursos financeiros;

€ de responsabilidade do nucleo dar baixa de responsabilidade nos
sistemas competentes, emitindo documentos de reserva de recursos,
liquidagcdo, guias de recolhimento e anulacdo dos saldos de
adiantamento;

solicitar recursos quando necessario para o0 atendimento das
necessidades da Diretoria e das Unidades Escolares;

providenciar atendimento as solicitacdes e aos requerimentos dos 0rgaos

de controle interno e externo;
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manter registros para demonstracdo da execucao financeira de contratos
e conveénios;

montar processos para a realizagcéo de convénios e aditamentos e realizar
a conferéncia das prestacdes de contas;

zelar pela regularidade dos procedimentos relacionados ao regime de
adiantamento, regulamentado pelo Decreto n°® 53.980, de 29 de janeiro de
2009, e do uso dos recursos financeiros concedidos as escolas;

realizar o pagamento de diarias aos servidores da diretoria mediante
apresentacao de convocacao;

proceder ao pagamento de convénios e contratos de acordo com
parametros pré-estabelecidos.

2. Objetivos

v

conduzir todas as atividades relacionadas acima de modo a assegurar a
integridade financeira e idonea da Diretoria de Ensino de S&o Joaquim da
Barra;

conscientizar as unidades escolares e municipios da importancia do
cumprimento dos prazos estabelecidos para entrega de documentos e
prestacdes de contas;

realizar minuciosa conferéncia das prestac6es de contas, a fim de que

nao retornem para correcdes de erros e devolucdes de verbas.

3. Propostas

Para o cumprimento das metas relacionadas, propfe-se um trabalho

voltado a organizacao de processos e procedimentos, trabalho em equipe com

compartilhamento de informacgGes e acompanhamento das agdes realizadas.

4. Acoes

v

capacitacdo dos servidores integrantes do Nucleo de Finangas, com o
objetivo de aperfeicoar os procedimentos realizados;
reunides com diretores das unidades escolares e responsaveis dos

municipios para reafirmar a importancia do cumprimento dos prazos.
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v reunibes para orientar os diretores e responsaveis pelas prestacées de
contas, sobre os procedimentos a serem seguidos com o objetivo de evitar
erros.

v efetuar a conferéncia das prestacbes de contas e encaminhar aos
responsaveis para correcao, evitando assim devolucfes de prestacdes e

verbas.
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NUCLEO DE COMPRAS E SERVICOS

1. Atribuicdes

Em conformidade com a legislagdo que rege as atribuicbes seguem as

atividades/competéncias administrativas do Nucleo.

v

\

<

<

elaborar termos de referéncias e especificar materiais, servicos,
equipamentos e demais suprimentos das escolas e da Diretoria de
Ensino, para sua aquisicdo de acordo com as orientagdes das unidades
centrais da Secretaria de Estado da Educacao;

processar as licitacdes até a homologacao do vencedor do certame;
elaborar minutas de contratos;

gerir contratos ou convénios de fornecimento de bens, materiais e
Servicos;

coordenar a logistica de distribuicdo de equipamentos e materiais na
Diretoria de Ensino, desde o fornecedor até as unidades de destino final;
analisar a composicao dos estoques com o objetivo de verificar sua
correspondéncia com as necessidades efetivas;

fixar niveis de estoque minimo, maximo e ponto de reposicao;

preparar pedidos de compras para composi¢ao ou reposi¢ao de estoques;
controlar o atendimento, pelos fornecedores, das encomendas efetuadas,
comunicando ao Diretor do Centro os atrasos e outras irregularidades
cometidas;

receber, conferir, guardar e distribuir os materiais adquiridos;

controlar o estoque e a distribuicdo do material armazenado;

manter atualizados os registros de entrada e saida e de valores dos
materiais em estoque,;

realizar balancetes mensais e inventarios fisicos e de valor do material
estocado;

elaborar levantamentos estatisticos de consumo para subsidiar a
elaboracao anual do orgamento;

efetuar e analisar a curva de utilizacdo de materiais e verificar a existéncia

de materiais em desuso ou excedentes.
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2. Objetivos

v

Conscientizar os demais Nucleos sobre a necessidade de planejamento
e entrega com antecedéncia das solicitacdes de materiais e servigos, para
gue haja tempo habil na execucao e atendimento dos pedidos;

realizar estudos e pesquisas para aprimorar a elaboracdo dos projetos
basicos dos servicos e definicdo das especificagcbes técnicas dos
produtos;

entrar em contato com fornecedores da regido e orienta-los sobre o
cadastro no CAUFESP, objetivando com isso diminuir a dificuldade de
contratacdo de servicos e aquisicdo de produtos, além de ampliar a
concorréncia e diminuir custos, atendendo ao principio da economicidade;
acompanhar o andamento dos processos remetidos a CISE e a
Consultoria Juridica, para garantir que 0s mesmos sejam devolvidos
imediatamente apds as competentes manifestacdes, agilizando as
licitagbes e, em consequéncia, o atendimento das necessidades desta
Diretoria de Ensino;

3. Propostas e Agdes

v

Treinar e capacitar os funcionarios ingressantes, bem como manter
atualizados os demais funcionarios;

descentralizar os servicos para que os funcionarios sejam capazes de
realizar todos os servi¢cos do setor, evitando assim que periodos de férias
ou afastamentos prejudiquem o desenvolvimento das atividades;
controlar a validade dos produtos, para que nédo ocorram desperdicios;
gerenciar o estoque para garantir que o primeiro produto que entre seja o
primeiro a sair;

acompanhar os contratos de servicos continuos para que 0S prazos nao
vengcam, montando um cronograma e, assim, evitando contratos

emergenciais;
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dar continuidade na formacdo da equipe de apoio do pregoeiro para
realizacdo das licitagdes (pregao eletronico), contribuindo assim para
licitagbes bem sucedidas;

manter arquivo de legislacdes atualizadas para correta adequacédo aos
modelos de Editais;

gerenciar a Rede de Suprimentos e Ata de papel sulfite;

planejar e gerir os JEESP — Jogos Escolares Estado de S&o Paulo,
atendendo aos prazos de entregas dos requerimentos dos kits lanches e

transporte dos alunos envolvidos.
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO

1. Atribuicdes
Executar as atribuicdes contidas no artigo 76, inciso Il do Decreto
57.141/2011, conforme descrito a seguir.

| — Comunicacdes Administrativas:

a. seguir a rotina de trabalho referente ao registro, protocolo,
expedicao, distribuicdo e autuacao de papéis e processos;

b. classificar todos os processos e documentos que permanecerdo de
posse da Unidade;

C. organizar e viabilizar servicos de malote;

d. informar sobre a localizacdo e andamento de papéis, documentos
e processos em tramite;

e. cadastrar processos, prontuarios, expedientes e outros , com base
na tabela de temporalidade, utilizando um aplicativo especifico, e proceder a
eliminacao conforme decretos n°® 48.897 e 48.898/2004.;

f. atendimento ao publico, tanto interno quanto externo;

g. atender e direcionar ligacdes telefonicas.

Il = Administracdo Patrimonial:

a. administrar, cadastrar e controlar os bens patrimoniais
provenientes dos recursos: FDE/MEC, PROEMI, Doagles; proceder baixa
patrimonial por furto ou inservivel, fazer transferéncia de bens patrimoniais
através dos sistemas Gemat e Siafem;

b. dar suporte e orientagbes as Unidades Escolares referente a
administragéo do patrimonio;

C. proceder a documentacdo necessaria para processos de ocupacao
de zeladoria, bem como a situagéo da ocupacao das dependéncias dos prédios
das Unidades Escolares, conforme Res. SE 23/2013;

d. controlar o empréstimo de bens patrimoniais as Unidades

Escolares.
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Il — Zeladoria:

v’ fiscalizar servigos gerais, em especial os de limpeza e copa;

v zelar pela manutencao e conservagao dos bens patrimoniais.

IV — Transporte e Locomocao:

v emitir requisicdes de passagens para servidores que se deslocam

para reunides ou servicos em outros municipios.

2. Objetivos

v Orientar os servidores para melhor atendimento ao publico, e
normatizar a comunicagdo entre os Nucleos com a finalidade de
melhorar o fluxo dos documentos;

v’ solicitar maior atencao dos diretores de escola e nicleos em relacéao
ao inventario e ao uso, guarda e conservacao dos bens moveis,
bem como atentar para o seu Termo de Responsabilidade. As
transferéncias de bens entre as dependéncias devem ser feitas

somente se houver necessidade.

3. Propostas
v' Criar um setor préprio para atender, direcionar, operar ramais,
transferir ou fazer ligagdes telefonicas a fim de que esse trabalho

deixe de fazer parte das atribuicbes do Protocolo.

4. Acdes
v Em relacdo aos processos e documentos, organizar e eliminar
conforme a tabela de temporalidade de forma a obter espaco fisico
para novos arquivamentos até o momento da eliminagéo.
v’ realizar visitas periédicas as Unidades Escolares para conferéncia
e orientacdo no controle, fisico e documental, dos bens moveis

integrantes do patrimonio.
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NUCLEO DE OBRAS E MANUTENCAO ESCOLAR

Atribuicdes:

O Nucleo de Obras e Manutencdo Escolar, vinculado ao Centro de

Administracdo, Financas e Infraestrutura, tem as seguintes atribuicdes, conforme
artigo 76, inciso V do Decreto 57.141/2011.:

Consolidar o plano de obras e de manutencéo das escolas e acompanhar
sua execucao;

Assistir as escolas na definicdo das necessidades de adequacdo,
manutencdo e reforma de instalacées;

Fiscalizar a execugédo de servicos terceirizados;

Inspecionar as obras e 0s servi¢os de construcao, reforma e manutencéo
nas escolas;

Acompanhar a evolucdo do consumo de utilidades publicas nas escolas
e as acbes para sua otimizacdo, de acordo com as orientacdes da

Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Escolares.

Outras atribuicdes:

Avaliar a habitabilidade das zeladorias das escolas que as possuem;
Manter atualizados os dados dos iméveis no Sistema de Gerenciamento
de Imdveis da Secretaria de Planejamento desde que sob a area de visao
da Diretoria de Ensino;

Gerir os servigos de manutencao de elevadores;

Gerir 0s servigos terceirizados de limpeza em ambiente escolar.

Propostas
e Acompanhamento das obras de reforma geral, ampliacdo e melhorias

gue estado sendo realizadas nas unidades escolares;



GOVERNO DO ESTADO DE SAO~PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO

DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE SAO JOAQUIM DA BARRA
RUA SAO PAULO, N° 1.305 — CENTRO-SAO JOAQUIM DA BARRA/SP — CEP-14.600-000
TELEFONE - PABX-(16)3115-1000 / E-mail : desjb@educacao.sp.gov.br

Acompanhamento dos servicos de manutencéo escolar contratados
pela Diretoria de Ensino e, se solicitado, daqueles solicitados pelas
escolas;

Empenhar-se pelo pronto atendimento das solicitacfes das unidades
escolares;

Acompanhamento do consumo de agua, energia elétrica e de telefonia
das unidades escolares;

Elaboracdo de graficos que permitam a comparag¢do do consumo de
agua, energia elétrica e telefone.

Acodes

Acompanhamento das obras realizadas pela Secretaria da Educacgéo
com encaminhamento de relatérios para a CISE;
Visitas as unidades escolares para verificacdo das necessidades de
servicos de reparos, de melhoria da das condigdes gerais da escola;
Visitas as unidades escolares para acompanhamento da prestacao
dos servicos de limpeza em ambiente escolar;
Visitas as obras escolares em execucdo com recursos da Secretaria
da Educacéo;

e Visitas as unidades escolares cedidas ao municipio para

implementacédo do Programa de Municipalizacdo do Ensino.
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CENTRO DE INFORMACOES EDUCACIONAIS E GESTAO DA
REDE ESCOLAR

1. Atribuicdes

| - Por meio do Nucleo de Vida Escolar:

a) orientar as escolas quanto a:

1. atividades e registros de vida escolar dos alunos;

2. expedicdo, organizacao e guarda de certificados, diplomas e outros
documentos dos alunos, de acordo com as normas vigentes;

b) verificar:

1. os histéricos escolares e documentos afins, encaminhando aos superiores
hierarquicos os casos suspeitos de irregularidade;

2. a regularidade da expedicdo de documentacéo referente aos cursos de
educacao de jovens e adultos;

c) organizar arquivo de curriculo das escolas, inclusive das extintas;

d) receber e verificar os documentos que instruem a expedi¢édo de diplomas e

tomar as providéncias necessarias para registro;

Il - por meio de seus Nucleos de Gestdo da Rede Escolar e Matricula:

a) dimensionar as necessidades de atendimento escolar, bem como consolidar
a demanda por vagas;

b) operacionalizar o processo de matricula de alunos na rede estadual, em
articulacdo com o Centro de Matricula, do Departamento de Planejamento e
Gestao da Rede Escolar e Matricula, apoiando seu gerenciamento;

c) prestar informacdes e orientagdes aos pais sobre matricula, transferéncias e
outros eventos de vida escolar, sempre que solicitadas;

d) propor o plano de ampliacdo e construcdo de novas escolas;

e) assistir os municipios participantes do programa de municipalizagdo do
ensino;

[l - por meio de seus Nucleos de Informacdes Educacionais e Tecnologia:
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a) gerenciar:
1. os recursos e servigos de incluséo digital;
2. 0s recursos e ambientes tecnoldgicos de informética;
b) participar de sistemas de avaliacdo, externos e internos, em apoio as
unidades centrais da Secretaria, responsaveis;
c) definir prioridades e acompanhar a execucéo de atividades que requeiram
uso simultaneo dos recursos informatizados da Diretoria de Ensino;
d) organizar e manter atualizados portais eletrénicos, dentro dos padrdes
definidos pela Coordenadoria de Informacao, Monitoramento e Avaliacao
Educacional;
e) administrar os processos de coleta de informacdes na Diretoria de Ensino e
nas escolas sob sua circunscricao;
f) apoiar e acompanhar pesquisas, aplicacdo de avaliacdes estaduais,
nacionais e internacionais de desempenho da educacao e outras informacgdes
solicitadas pelas unidades centrais da Secretaria;
g) apoiar as escolas na area de tecnologia da informacéao.

A Diretoria de Ensino de S&o Joaquim da Barra tem sob sua jurisdicdo os

municipios abaixo relacionados:

Municipios Estaduais Municipais | Particulares

Aramina
Buritizal
Guara
Igarapava
Ipua
ltuverava
Miguelopolis
Morro Agudo
Nuporanga
Orlandia
Sales Oliveira
S. J. da Barra
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Além do nimero de escolas citado acima e que se referem ao total de escolas
de Ensino Fundamental, Médio e Profissionalizante, a diretoria também atende
e orienta as escolas de Educacdo Infantil, atividade complementar, EEE
(Educacédo Especial Exclusiva) e APAEs que respondem ao censo escolar,

totalizando 101 (cento e uma) escolas.

2. Objetivos
a) Elaborar, em conjunto com os diretores dos ndcleos, o
estabelecimento das metas, para alcancar os objetivos propostos
visando sempre a uma educacao de qualidade;
b) cumprir sempre os prazos estabelecidos pela Secretaria da Educacéo;
c) manter sempre todas as escolas informadas e orientadas quanto ao

trabalho a ser realizado.

3. Propostas
Manter contato regular com o0s responsaveis pelas escolas e Secretarias
Municipais de Educacao para que o cumprimento dos prazos seja efetivo e as

escolas sejam orientadas de forma adequada.

4. Acoes
a) Gerenciar, orientar e colaborar para assegurar o cumprimento das
metas estabelecidas;

b) sempre que necesséario; realizar reunides para orientacdes técnicas
referentes a todos os assuntos que dizem respeito ao Centro de
Informacdes Educacionais e Gestdo da Rede Escolar
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NUCLEO DE VIDA ESCOLAR

Esclareca-se que a vida escolar, até o presente momento, esta sob a
responsabilidade do Nucleo de Vida Escolar, subordinado ao Nucleo de Gestéo
da Rede Escolar e Matricula, os quais se subordinam ao Centro de Informacdes
Educacionais e Gestao da Rede Escolar. Embora pesquisas de dados de alunos
e emissao de certiddes de cursos estejam sob a responsabilidade do Nucleo de
Vida Escolar, ainda se faz necessario que o Supervisor de Ensino atue como
responsavel pela orientacdo, conferéncia e assinatura nos documentos

escolares, visto confere e documentos que seréo encaminhados para o exterior.

O Nucleo da Supervisdo de Ensino se encontra articulado com o Nucleo
de Gestdo da Rede Escolar e Matricula nos estudos da demanda, atendida a
Resolucdo anual sobre o tema, propondo remanejamento de anos escolares,
como por exemplo: encaminhamento das turmas de quintos anos, de Ensino
Médio, de Educacao de Jovens e Adultos, a fim de que a estrutura fisica de cada
Unidade Escolar tenha ocupacéo e utilizacao racional, no bom atendimento a
comunidade escolar.

Dentro das atribuices estabelecidas, o nucleo de vida escolar tem seu
foco de atencao voltado inteiramente ao aluno e tem como objetivos:

a) expedir declaracdo com validade de Histérico Escolar das unidades
extintas;

b) verificacdo de visto-confere - histérico escolares em Diario Oficial do
Estado (antes do ano 2000) e anotacao de em Histérico Escolar quanto
as suas publicacoes;

c) verificacdo de concluintes no sistema GDAE (a partir do ano 2000);

d) manter organizado os documentos e arquivos das unidades escolares
extintas/cassadas;

e) atendimento ao publico;

f) receber e repassar orientacdes s respeito da Vida Escolar;

g) conscientizar sobre a importancia dos registros escolares;
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h) despachos, portarias e laudas;

i) orientar sobre matriculas para o CEEJA;

J) formalizagéo de processos relacionados a vida escolar;

k) solicitacdo de eliminacdo de areas (ENEM - ENCCEJA)

l) solicitacdo de histdricos escolares junto as Diretorias de Ensino e UES;

m) consultar a provacdo ENCCEJA e ENEM no sistema GDAE;

n) fornecer declaragbes de escolaridade para fins de trabalho e
prosseguimento de estudos;

0) encaminhamento dos documentos junto ao CEAPA — CENTRO DE
APLICACOES DE AVALIACOES (solicitagéo de certificados e atestados
de eliminacdo de areas — ENEM até o ano de 2016 e ENCCEJA);

p) verificar os historicos escolares e encaminhar aos supervisores casos
suspeitos de irregularidade para as devidas providéncias conforme a

legislacao.

Acles:
v’ Elaborar orientagdes técnicas para auxiliar as atividades rotineiras da

Diretoria de Ensino e unidades escolares;

v Auxiliar as atividades rotineiras da Diretoria de Ensino com
base na necessidade do ndcleo de vida escolar;

v Prevenir e corrigir irregularidades nas documentacdes
expedidas pelas unidades escolares;

v Capacitar funcionarios iniciantes no setor do Nucleo;

v Ampliar a divulgagéo sobre a certificacdo das provas ENEM
ENCCEJA.
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NUCLEO DE GESTAO DA REDE ESCOLAR E MATRICULA

O Nucleo de Gestao da Rede Escolar e Matricula — NRM, dentro da nova

estrutura das Diretorias de Ensino, esta inserido no Centro de Informacdes

Educacionais e Gestdo da Rede Escolar.

1 - Atribuicdes

v

v

v

v

v
v

2 —

v

v

v

v

Prestar informacbes e orientacbes aos pais sobre matricula,
transferéncias e outros eventos de vida escolar, sempre que solicitadas;
Assistir os municipios participantes do programa municipalizacdo de
ensino;

Operacionalizar o processo de matricula dos alunos na rede estadual, em
articulacdo com o Centro de Matricula, do Departamento de
Planejamento e Gestdo da Rede Escolar e Matricula, apoiando seu
gerenciamento;

Dimensionar as necessidades de atendimento escolar, bem como
consolidar a demanda por vagas;

Propor o plano de ampliagdo de construcéo de novas escolas;

Assistir os municipios participantes do programa de municipalizacdo de

ensino.

Objetivos

Assegurar o atendimento a 100% dos alunos de todas as idades e séries
de todas as modalidades de ensino;

Sistema de Cadastro de Alunos com dados do numero de alunos e
endereco totalmente atualizado para estudo e previsdo de ampliagcéo e
construcéo de prédios escolares, para 0S prOXimos anos;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento das etapas do Censo Escolar,
para que o banco de dados migrados pelo MEC contenha informacdes
fidedignas;

Analisar os relatorios de acompanhamento de matricula enviados pela

CIMA e verificar se o Programa de Matricula Antecipada esta sendo
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desenvolvido de acordo com o estabelecido pela Secretaria de

Educacao.

3- Propostas

Para atingir as metas relacionadas, propde-se acompanhar no Sistema

Cadastro de Alunos as acles de realizacdo de matriculas efetivadas pelas

escolas estaduais, municipais e particulares, realizar levantamento das

necessidades e dificuldades encontradas pelas escolas e oferecer capacitacdes

para os profissionais envolvidos, para suprir as necessidades apontadas.

4 — Acdes

v

Por meio da divulgacédo do Programa de Matricula antecipada, assegurar
o atendimento em 100% aos alunos de todas as idades e séries de todas
as modalidades de ensino;

Estudo da demanda, em conjunto com as Secretarias Municipais de
Educacao, para garantir 100% do atendimento na ocupacao dos prédios
escolares;

Por meio da analise de expansdo das areas de abrangéncia dos
municipios, verificar a necessidade de ampliagbes e construcdes de
novos prédios escolares para o pleno atendimento a demanda local,

A partir da observacédo e conferéncia do desempenho das fun¢fes e das
acOes praticadas nas unidades escolares, oferecer suporte por meio de
orientacdes e capacitacoes do uso de ferramentas de trabalho, para
contemplar as dificuldades diagnosticadas no Sistema Cadastro de
Alunos: transacfes de manutencdo de matricula e transferéncias,
transporte escolar, lancamento de Avaliagéo e Frequéncia;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento das etapas do Censo Escolar.
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NUCLEO DE INFORMACOES EDUCACIONAIS E TECNOLOGIAS

Atribuicdes

1- Acompanhamento das pesquisas, aplicacdo de avaliacbes estaduais e
nacionais de desempenho da educacdo e de outras informacgdes
solicitadas pela Secretaria de Estado da Educacéo;

2- Manutengao do novo portal eletronico da Diretoria de Ensino, de acordo
com o que foi estabelecido e orientado pela Coordenadoria de
Informacao, Monitoramento e Avaliacdo Educacional;

3- Administracdo dos recursos materiais e servicos de inclusdo digital e
ambientes tecnolégicos de informatica;

4- Atendimento ao quadro de funcionarios da Diretoria de Ensino,
priorizando e acompanhando a execucéo de atividades que requeiram
uso simultaneo dos recursos informatizados;

5- Orientacdo das escolas na area de Tecnologia da Informacdo, em
conjunto com o Técnico da Prodesp;

6- Administracdo dos processos de coleta de informagOes na Diretoria de
Ensino e Escolas sob sua jurisdicéo;

7- Atualizacéo dos computadores da Sala do Acessa Escola para o Windows
10;

8- Atualizacédo dos computadores da Diretoria de Ensino para o Windows 10;

9- Acompanhamento do Sistema Secretaria Escolar Digital, como
Coordenador do Sistema juntamente com as Escolas sob a jurisdicdo da
Diretoria Regional de Ensino de Sao Joaquim da Barra;

10- Acompanhamento do Georreferenciamento, orientando as Escolas
Estaduais e as Secretarias Municipais;

11- Acompanhamento das ac¢des da Rede do Saber;

Relacao das videoconferéncias realizadas em 2016 na Rede do Saber

Titulo da Videoconferéncia Data Hora Hora

inicio Fim
Todos juntos contra o Aedes Aegypti 15/01/2016 15:00 16:00
Acbes CETEC 2016 28/01/2016 13:00 15:00
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Planejamento Pedagogico 2016 03/02/2016 15:00 17:30
Sr. Secretario - Volta as Aulas 12/02/2016 14:30 15:30
Planejamento 2016 - CIMA 16/02/2016 11:00 13:00
Base Nacional Comum Curricular e o Curriculo Oficial | 18/02/2016 09:00 16:00
do Estado de S&o Paulo - Parte Il

Debates sobre Educacdo em Saude-Tema Xl- | 19/02/2016 13:00 15:00
Mobilizacdo Todos juntos contra o Aedes aegypti

Educacdo Especial —Construindo Adaptagbes | 23/02/2016 09:00 10:30
Curriculares

Acdes CETEC 2/2016 25/02/2016 11:00 12:30
A escola que queremos — Dirigentes 29/02/2016 13:00 14:00
A Escola que queremos — Diretores e Vice diretores 29/02/2016 14:00 15:00
Calendario de Eventos Esportivos do Estado de Sao | 02/03/2016 13:00 15:00
Paulo — CEL/SELJ 2016

OrientacBes Pedagdgicas de Lingua Portuguesa para | 02/03/2016 09:00 12:30
0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Avaliacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 07/03/2016 13:00 17:30
Saude - Combate ao Stress 08/03/2016 13:00 15:00
Etapa 2 - Curso Especifico de Formacdo aos | 09/03/2016 09:00 12:30
ingressantes nas classes docentes do Quadro do

Magistério

Dialogo com os Dirigentes 09/03/2016 15:00 17:00
Reunido de Trabalho - Interlocutores de Educacdo | 10/03/2016 13:00 15:00
para Diversidade Sexual e de Género

Ingressantes PEB Il 09/03/2016 09:00 12:30
Reunido de trabalho — Educacdo Matematica nos | 11/03/2016 09:00 12:30
Anos Iniciais

Base Nacional Comum Curricular - Concluséo da | 11/03/2016 11:00 12:30
Primeira Fase de Contribuicbes

Programa VENCE — Plano de Contingéncia — 32 e 42 | 14/03/2016 09:00 10:30
edicao

Divulgacdo do Programa de Regularizacdo Ambiental | 14/03/2016 13:00 17:30
— PRA do Estado de Sao Paulo

Mobilidade, Seguranca e Cidadania no Transito 15/03/2016 11:00 12:30
Orientacdo Técnica - Programa Transforma 16/03/2016 13:00 17:30
Ensino de Inglés nos Anos Iniciais e Educacao | 18/03/2016 09:00 12:30
Emocional

Ingressantes PEB I 21/03/2016 09:00 12:30
Lancamento do Cronograma de A¢des Conjuntas dos | 23/03/2016 14:00 17:30
Jogos Escolares do estado de Sdo Paulo - JEESP

Reunido Anual do DGREM 24/03/2016 11:00 12:30
Identidade Quilombola 24/03/2016 09:00 10:30
Reunido de Trabalho dos Anos Iniciais Sociedade e | 23/03/2016 09:00 12:30
Natureza

Atendimento Escolar ao Aluno em Tratamento de | 22/03/2016 13:00 15:00
Saude
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Sistema Integrado de Gerenciamento dos Recursos | 28/03/2016 14:00 16:00
Hidricos (SIGRH)

Dia Mundial da Agua e Consumo Consciente 24/03/2016 15:30 17:30
Reunido de Trabalho com Diretores de RH e | 28/03/2016 09:00 12:30
Dirigentes de Ensino

Atividade Fisica e Saude na SEE 29/03/2016 13:00 15:00
Educacao Especial - Acdo Supervisora na Perspectiva | 29/03/2016 09:00 12:30
da Educacéo Inclusiva

Grémios Estudantis 05/04/2016 13:00 16:00
Programas "Parlamento Jovem brasileiro” e "Jovem | 06/04/2016 09:00 10:30
Senador”

Orientacbes Pedagdgicas de Lingua Portuguesa para | 05/04/2016 09:00 12:30
0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Mediagcdo e Linguagem Olimpiada de Lingua | 1204/2016 11:00 12:30
Portuguesa Escrevendo o Futuro

CADFormacao - Orientacdes gerais 2016 07/04/2016 09:00 12:00
Programa Escola da Familia e Gestao Escolar 15/04/2016 15:30 17:30
Sala de Leitura 12/04/2016 14:00 16:30
Educacdo Matematica nos Anos Iniciais 13/04/2016 09:00 12:30
Formagcdo e Acompanhamento para promover a | 14/04/2016 09:00 12:30
Educacao Integral® Solicitante - Projeto Escola de

Tempo Integral - ETI

Mediacao e Linguagem 19/04/2016 11:00 12:30
O ambiente Foco Aprendizagem e AAP 2016 25/04/2016 09:00 11:00
Reunido de Trabalho dos Anos Iniciais - Sociedade e | 20/04/2016 09:00 12:30
Natureza

Meu Mundo para o Mundo: Campanha de | 25/04/2016 15:30 17:00
Comunicagédo para fomentar o uso do pacote Office

365 da Microsoft

Educacéo Especial: Avaliacdo Inicial - Pedagogica - DI | 26/04/2016 09:00 12:30
A Educacdo para as Relacdes Etnico-raciais e suas | 27/04/2016 09:00 10:30
interfaces com a Socioeducacédo e a EJA nas Prisdes

Sala de Leitura 26/04/2016 13:00 17:00
Orientacdo Técnica para Unidades Escolares - 28/04 | 28/04/2016 10:00 20:00
Iniciativa Educadores do Brasil 27/04/2016 13:00 17:00
Avaliacdo Inicial - Pedagogica - DI 26/04/2016 09:00 12:30
Programa Escola da Familia e o Protagonismo Juvenil | 29/04/2016 09:00 12:30
Orientagdo Técnica — Mediagéo Escolar e Comunitaria | 04/05/2016 09:00 12:30
PARA TODOS 04/05/2016 13:00 15:00
Reunido de Trabalho dos Anos Iniciais - Alfabetizacdo | 05/05/2016 09:00 12:30
Cerimbnia de Premiacdo da 32 Edicdo da FECEESP | 09/05/2016 14:00 17:00
Plataforma Curriculo+/ pequenos grupos 06/05/2016 11:00 12:30
Mediagao e Linguagem 10/05/2016 11:00 12:30
Aprimoramento Linguistico para Professores de | 11/05/2016 09:00 12:30
Espanhol com Aulas Atribuidas no CEL

Rumo a escolas e sociedades sustentaveis 13/05/2016 13:00 17:00
Diversidade sexual e a cidadania LGBT 17/05/2016 13:00 15:00
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Os procedimentos da Lei de acesso a informacgéao no | 18/05/2016 13:00 17:00
Estado de Sao Paulo

Os procedimentos da Lei de acesso a informacgéao no | 19/05/2016 13:00 17:00
Estado de Sao Paulo (Parte 2)

Encontro USP Escola 23/05/2016 13:00 15:00
Debates sobre Educagdo em Saude - Tema XlI - Saiba | 23/05/2016 15:30 17:00
mais sobre o Influenza A - HIN1

Orientacéo sobre VTC e fluxo de aposentadoria 24/05/2016 09:00 12:30
Sala de Leitura 24/05/2016 13:00 17:00
Orientacbes Gerais 25/05/2016 14:00 16:00
TEDx Sao Paulo 30/05/2016 14:00 16:00
Educacao Especial: Deficiéncia Auditiva 30/05/2016 09:00 12:30
Atendimento pedagdgico aos alunos em tratamento de | 31/05/2016 13:00 15:00
salde: doencas mentais

Vamos andar de bicicleta? — Movimento Paulista de | 01/06/2016 13:00 15:00
Seguranc¢a no Transito

Gestéo de Contratos 01/06/2016 15:30 17:30
Divulgacdo Programa Jovens Embaixadores 01/06/2016 09:00 10:30
Reunido das equipes da disciplina de Geografia 03/06/2016 09:00 12:30
Educacéo e Violéncia de Género 07/06/2016 09:00 11:00
Plano de Acéao das Diretorias de Ensino com Foco nos | 09/06/2016 09:00 12:30
Anos Iniciais

Reunido Informativa com Supervisores Locais dos | 06/06/2016 13:00 15:00
Estagiarios da Rede do Saber

Programa Escola da Familia e a articulacdo com o | 10/06/2016 09:00 10:30
Programa Prevencdo Também Se Ensina

Universia ENEM 10/06/2016 14:00 17:00
Aprimoramento Linguistico para Professores de Inglés | 13/06/2016 09:00 12:30
com Aulas Atribuidas no CEL

Sociologia: "A cidade como lugar de contradicGes e | 14/06/2016 13:00 15:00
conflitos"

Aventuras Curriculo+ 2016 - 2° Semestre 14/06/2016 09:00 10:30
Conversa com os Dirigentes 14/06/2016 15:30 17:30
Pesquisa Nossa Escola em (RE) Construcéo 16/06/2016 11:00 20:00
Base Nacional Comum Curricular - BNCC 17/06/2016 09:00 17:30
Orientacdo Técnica aos Diretores do NOM 21/06/2016 13:00 17:30
Movimento Paulista de Seguranca no Transito 23/06/2016 13:00 15:00
Proposta Pedagogica e Regimento da Escola 22/06/2016 15:30 17:30
Corpo e Curriculo 23/06/2016 15:30 17:30
Reunido de Trabalho Lingua Portuguesa nos Anos | 23/06/2016 09:00 12:30
Iniciais

Programa Escola da Familia e o més do Folclore | 24/06/2016 09:00 12:00
Tributo a escritora Paulista Ruth Guimarées Botelho

Educacdo Especial - Plano de Atendimento | 27/06/2016 09:00 10:30
Individualizado - PAI

DGREM - Diretrizes para o segundo semestre | 27/06/2016 15:30 17:30
(CEDEP / CVESC)
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Orientacdes Curriculares e Didaticas de Arte para a 32 | 29/06/2016 13:00 17:30
série do Ensino Médio

Construcao do Projeto de Gestdo Democratica 20/07/2016 14:00 15:30
Langamento da Fase IV - Sistema AUDESP - Médulo | 22/07/2016 09:00 13:00
Licitacbes e Contratos do Tribunal de Contas do

Estado

Conversa com os Dirigentes 26/07/2016 14:00 17:30
Arte - 32 série do Ensino Médio 27/07/2016 13:00 17:30
Divulgacdo do curso Transtornos Globais do | 01/08/2016 14:00 15:00
Desenvolvimento (TGD) e suas Especificagbes — 12

Edicdo — 2016

Didlogos 29/07/2016 10:00 12:00
Orientacdo Técnica para operacdo béasica de | 29/07/2016 08:30 09:30
videoconferéncia

Capacitacdo CEPAT 04/08/2016 14:00 17:30
Curso de Mandarim Online 04/08/2016 11:00 12:30
Escolha de Livros do PNLD 2017: Anos Finais Ensino | 03/08/2016 15:30 17:30
Fundamental

Formacao Continuada do Programa Sala de Leitura 08/08/2016 09:00 12:30
Agita Galera 08/08/2016 15:30 17:30
Reunido de trabalho de Lingua Portuguesa nos Anos | 10/08/2016 13:00 17:30
Iniciais do Ensino Fundamental

A Educacdo do Campo em Sao Paulo: Escolas de | 10/08/2016 09:00 10:30
Assentamento

Conversa com os Dirigentes 09/08/2016 14:00 17:30
32° Bienal: Incerteza Viva — Processos Artisticos e | 11/08/2016 14:00 17:30
Pedagogicos

Apresentagdo do plano de contingéncia da 12 a 52 | 16/08/2016 11:00 12:30
edicao

Género, Sexualidade e Educacdao Digital 16/08/2016 15:30 17:30
Curso para Gestores do CEL 16/08/2016 09:00 10:30
Movimento Paulista de Seguranca no Transito 16/08/2016 13:00 15:00
Lancamento Foco Aprendizagem 17/08/2016 14:00 17:00
5° Ciclo de Palestras de LEM 19/08/2016 14:00 15:30
“Diadlogos”™ Abertura | "Como funciona o Estado?”; | 18/08/2016 10:00 12:00
Atribuicdes de cada personagem; Principios basicos

da administracdo publica

Matriz Processual: contribuicdes para a avaliagcao da | 24/08/2016 11:00 12:30
aprendizagem

Expedicéo Office 365 24/08/2016 13:00 15:00
Videoconferéncia com os Dirigentes 23/08/2016 14:00 17:30
Programa Escola da Familia e a integragcdo com as | 26/08/2016 09:00 10:30
acoes de Inclusao e atendimento especializado

Educacdo  Especial -  Orientagbes  sobre | 30/08/2016 09:00 12:30
procedimentos de alunos com TEA

EJA e Programa de Educagcdo nas Prisbes: | 31/08/2016 13:00 15:00
Orientagcfes Pedagodgicas e materiais de apoio
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“Dialogos”: Direito Fundamental a Informagao, Como | 01/09/2016 10:30 12:00
usar a lei de acesso as informacées publicas

Shakespeare lives in 2016 02/09/2016 10:00 12:30
Debates sobre Educacdo em Saude Tema XIV- Todos | 05/09/2016 09:00 10:30
juntos contra o Aedes :acdes na Rede

Mediacao e Linguagem 05/09/2016 11:00 12:30
Oficina Shakespeare Vive nas Escolas 14/09/2016 14:00 17:00
Connect to English — Videos na sala de aula 13/09/2016 09:00 10:30
Mediagdo Escolar e Comunitaria 14/09/2016 13:30 16:30
“Dialogos”™ Como trabalhar grandes volumes de | 15/09/2016 10:30 12:00
Informacéo: softwares e noc¢des bésicas de estatistica

Tecnologias Sustentaveis aplicadas na escola e o seu | 16/09/2016 13:30 16:00
potencial pedagoégico - Programa Nascentes

Projeto PARATODOS 21/09/2016 13:00 15:00
Proposta Pedagogica e Regimento da Escola 21/09/2016 15:30 17:30
Videoconferéncia com os Dirigentes 20/09/2016 14:00 17:30
EMAI - Educacdo Matematica nos Anos Iniciais 23/09/2016 09:00 12:30
A diversidade linguistica da Espanha e da lingua | 27/09/2016 09:00 12:30
espanhola

“Diadlogos™ Controle de contas publicas: como ter | 29/09/2016 10:30 12:00
acesso e entender os dados orcamentarios do Poder

Publico

EMAI - Educacdo Matematica nos Anos Iniciais — | 29/09/2016 13:00 17:30
Parte 2

Videoconferéncia com os Dirigentes 04/10/2016 14:30 17:30
Crencas, mitos e experiéncias: propostas para | 06/10/2016 09:00 10:30
discusséo

‘Educacdo em Redugao de Riscos e Desastres” 07/10/2016 13:00 17:30
Momento de Integracdo Curricular: Contribuicées da | 06/10/2016 13:00 15:00
Sociologia para 0 ENEM

Reunido de Trabalho - 12 parte: Projeto Faca a Sua | 07/10/2016 09:00 12:30
Parte; 22 parte: Educacdo Emocional

OrientagOes para o Pacto Nacional de Alfabetizacdo | 11/10/2016 09:00 12:30
na Idade Certa

“Diadlogos”™ Problema ldentificado: de quem cobrar | 13/10/2016 10:30 12:00
solucbes e como fazé-lo; Nocdes de redacdo de

pedido formal

Cinema na Escola da Familia — “O Comego da Vida” | 17/10/2016 13:00 15:00
Simulado SARESP 2016 14/10/2016 15:00 17:30
Educacdo Emocional 17/10/2016 09:00 12:30
Aposentadoria e abono de permanéncia 18/10/2016 09:00 12:30
Mediacdo e Linguagem “lll Mostra Virtual® 19/10/2016 09:00 12:30
Mediagao e Linguagem 20/10/2016 09:00 12:30
Diretores do NIT 20/10/2016 14:00 15:00
Novembro: Consciéncia Negra e Nao-Violéncia 25/10/2016 15:30 17:30
Educacédo Especial: Orientagbes sobre o atendimento | 25/10/2016 09:00 12:00
dos alunos com Deficiéncia Visual
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“Dialogos”: O controle social da administragao publica: | 27/10/2016 10:30 12:00
Importancia das ouvidorias e ONGs

Conversa com os Dirigentes 25/10/2016 14:00 17:30
SEE na Virada Inclusiva do dia 26/10/2016 26/10/2016 10:00 12:00
InovaDay: Educacao — abordagens inovadoras 26/10/2016 08:30 12:00
Gestdo Democrética 31/10/2016 10:00 12:30
Aprimoramento Linguistico para Professores de Inglés | 01/11/2016 09:00 12:30
Orientacdo Técnica — Licitacbes e Contratos — A | 04/11/2016 09:00 18:00
Jurisprudéncia e o Exame Prévio do Edital

SARESP 2016 - Encontro com os Coordenadores de | 08/11/2016 13:00 17:30
Avaliagdo das DEs - Articulando as Dimensoes

Técnico-Operacionais

“Dialogos”: Cidadania da Crianga e do Adolescente no | 09/11/2016 09:00 12:30
Estado Democratico de Direito do dia 10/11/2016

Diretrizes do encerramento 08/11/2016 09:00 11:00
Treinamento SARESP 2016 09/11/2016 09:00 12:30
“Dialogos”: Cidadania da Crianga e do Adolescente no | 10/11/2016 10:30 12:00
Estado Democratico de Direito

Programa Escola da Familia - Sustentabilidade: | 11/11/2016 09:00 12:30
Pensar, Caminhar e Criar

“Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa — | 10/11/2016 13:00 17:30
PNAIC”

Conversa com os Dirigentes 22/11/2016 14:00 17:30
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa 23/11/2016 09:00 17:30
“Dialogos”: Oficina para resolug¢ao de caso pratico 24/11/2016 10:30 12:00
Credenciamento para Atendimento Especializado 29/11/2016 14:00 17:00
| Seminério de Educacao Digital OAB SP 01/12/2016 08:00 18:00
Credenciamento de Instituicbes - Orientacbes e | 01/12/2016 09:30 12:00
procedimentos

Credenciamento de Instituicbes - Orientacbes e | 01/12/2016 09:30 12:00
procedimentos

Orientacdo Técnica — Licitacbes e Contratos — A | 06/12/2016 09:00 18:00
Jurisprudéncia e o Exame Prévio do Edital

[l Encontro Estadual de Céamaras Técnicas de | 09/12/2016 09:00 12:30
Educacdo Ambiental dos Comités de Bacia

Hidrografica do Estado de SP

Ano Letivo 2017 06/12/2016 13:00 14:30
Parcerias para Atendimento Especializado (DI e TEA) | 08/12/2016 15:30 17:30
Planejamento 2017 - Acolhimento 09/12/2016 15:30 17:30
Encontro de acompanhamento das acdes propostas | 12/12/2016 09:00 12:00
para as disciplinas de Filosofia, Geografia e Historia

Divulgagéo das agdes desenvolvidas pelo Consulado | 14/12/2016 11:00 12:30
Americano junto a SEESP

Orientagdo de Prazos e Procedimentos de | 14/12/2016 09:00 10:30
Encerramento do Exercicio

Reunido de trabalho 15/12/2016 13:00 17:30
Orientacdo Técnica para CRH 20/12/2016 09:00 12:30
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Orientacdo sobre Formacao com entidades parceiras | 20/12/2016 15:30 17:30
para atendimento especializado
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CENTRO DE RECURSOS HUMANOS

1. Atribuicdes

AtribuicGes gerais do Centro de Recursos Humanos:

v
v

D N N NI N

v

planejar a execucéo dos trabalhos;

elaborar, coordenar, prestar orientacédo técnica, controlar e, quando for o
caso, executar as atividades de administracao do pessoal, inclusive dos
estagiarios e do pessoal contratado para prestacdo de servigos;

opinar, conclusivamente, sobre assuntos de recursos humanos
observados as politicas, diretrizes e normas emanadas do 6rgao central
do Sistema;

zelar pela adequada instrucdo dos processos a serem submetidos a
apreciacao do 6rgao central;

encaminhar a manifestacdo do Centro de Gestdo de Recurso Humanos
ao Centro de Planejamento Estudos e Andlises as duvidas relativas a
aplicacdo da legislacdo de pessoal e as situacdes nao previstas nas
normas e nos manuais editados;

controlar, cumprir e fazer cumprir as normas relativas a seguranca,
acesso e operacionalizacéo do sistema de folha de pagamento;
planejamento e controle de recursos humanos;

selecéo e recrutamento de pessoal,

desenvolvimento e capacitacao de recursos humanos;

legislacdo de pessoal,

expediente de pessoal.

Do Planejamento e Controle de Recursos Humanos:

v

v
v

permanente adequacdo do Quadro de Pessoal aos programas de
trabalho;

identificacdo das causas de rotatividade de pessoal,

proposicdo de medidas para a melhoria da qualidade dos dados dos
cadastros implantados;

coordenar a identificagdo das necessidades de recursos humanos e

orientar a responsabilidade nesse processo;
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v elaborar, anualmente, a proposta das necessidades de recursos
humanos;
v" manifestar-se, conclusivamente, nos expedientes relativos a autorizacao
para realizacdo dos trabalhos;
v' colaborar com o 6rgédo central do Sistema no desempenho de suas
atribuicbes, em especial na:
a) realizacdo de estudos para subsidiar a politica de recursos humanos;
b) elaboracéo;
c) organizacédo e implantacdo de sistemas de recursos humanos;
XI - em relacdo ao cadastro de cargos, empregos e funcgodes:
a) manter atualizados, planejar, coordenar, orientar e controlar as atividades
relacionadas do Centro de Recursos Humanos;
d) classificacdo, enquadramento e retribuicdo de cargos, empregos e funcoes;
e) aplicacdo dos institutos de acesso, progressédo, promocao e avaliacdo de
desempenho.

Capacitacdo de Recursos Humanos

Capacita¢cbes de recursos humanos, nos respectivos ambitos de atuacao, tém
as sequintes atribuigdes:

| - providenciar a realizac&o de estudos e pesquisas para:

a) permanente atualizacdo e aperfeicoamento de métodos e técnicas de
desenvolvimento, capacitacao e adequada qualificacdo de recursos humanos;
b) implementacédo de programas de qualidade de vida dos servidores;

Il - identificar as necessidades de treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos, considerados, entre outros fatores, as exigéncias dos programas de
trabalho dos respectivos 6rgaos;

[l - programar atividades objetivando:

a) o desenvolvimento e a capacitacdo de recursos humanos, em atendimento as
necessidades de que trata o inciso Il deste artigo;

b) a qualidade de vida dos servidores, em parceria com outros 6rgaos e
entidades da Administracéo;

IV - promover a execucéo e a divulgagéo das atividades programadas;
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V - preparar e expedir certificados, atestados ou certiddes de participacdo nos
programas executados;

VI - manter cadastro proprio dos servidores treinados e capacitados;

VII - manter contato e cadastros atualizados de instrutores, colaboradores e
instituicdes especializadas em ensino e capacitacao de pessoal;

VIII - coordenar, orientar e controlar os programas de treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos executados pelos érgaos subsetoriais do
Sistema;

IX - garantir a adequacao do contetdo de cada programa de treinamento as reais
necessidades do pessoal e da organizagao;

X- promover a realizacdo periddica de andlises dos resultados e dos custos dos
programas executados;

Xl - colaborar com o 6rgdo central do Sistema no desempenho de suas
atribuicdes, em especial na realizacdo de estudos para subsidiar as politicas de
desenvolvimento, capacitacao e qualidade de vida dos recursos humanos.

Da Legislacéo de Pessoal

Em relacéo a legislacdo de pessoal:

| - coordenar, orientar, controlar e promover a correta aplicacdo da legislacao,
observadas as diretrizes e normas emanadas do 6rgéo central do Sistema;

Il - representar as autoridades competentes nos casos de inobservancia da
legislacao;

[l - propor medidas para o aperfeicoamento da legislacao.

Do Expediente de Pessoal

As atribuicoes:

| - preparar atos designatorios e os referentes a:

a) provimento de cargos e preenchimento de empregos e fungoes;

b) promocéao, acesso, progressao e avaliacdo de desempenho dos servidores;

Il - lavrar contratos individuais de trabalho e todos os atos referentes a sua
alteracao, suspensao e rescisao;

Il - providenciar a publicacdo da ratificagdo das contagens de tempo de
contribuicao;
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IV - executar atividades relacionadas a folha de pagamento de pessoal,
observado o regramento pertinente;

V - assistir os dirigentes das unidades a que prestarem servigos, N0S assuntos
relacionados com o Sistema de Administracao de Pessoal;

VI - programar e executar as atividades de administracdo do pessoal das
unidades a que prestarem servicos, inclusive dos estagiarios e do pessoal
contratado para prestacao de servigos, em consonancia com a orientagédo do
orgao setorial;

VII - atuar em integracdo com o 6rgao setorial devendo:

a) observar e fazer observar suas orientagcdes, em conformidade com as
diretrizes e normas emanadas do 6rgdo central do Sistema;

b) atender ou providenciar o atendimento de suas solicitacdes;

c) manté-lo permanentemente informado sobre a situacdo dos recursos
humanos;

VIII - selecéo e recrutamento de pessoal;

IX - desenvolvimento e capacitacdo de recursos humanos;

X - desenvolver outras atividades que se caracterizem como apoio técnico ao
planejamento, controle, execucdo e avaliacdo das atividades proprias do
Sistema;

XI - preparar os expedientes relativos a:

a) ratificacdo de certiddes de contagem de tempo de contribuicdo para fins de
aposentadoria e disponibilidade, expedidas pelos 6rgaos subsetoriais do
Sistema;

b) incorporacéo de vantagens pecuniarias, observada a legislacdo pertinente;
XIl - controlar os usuarios incumbidos de executar atividades relacionadas :

a) folha de pagamento de pessoal,

b) cadastro de cargos, empregos e funcoes;

c) cadastro funcional;

d) frequéncia;

e) expediente de pessoal.
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Do Cadastro de Cargos, Empregos e Funcdes
v exercer controle sobre o atendimento dos requisitos fixados para
provimento de cargos e preenchimento de empregos e fungdes, inclusive
as retribuidas mediante "pro labore™;
v" manter controle cadastral de:
a) servidores que percebam gratificacdo de representacao;
b) membros dos 6rgéos colegiados;
c) afastamentos e licencas de servidores;
d) situacdes de acumulacédo remunerada.
Cadastro Funcional I, ttm as seguintes atribuigdes:
v" manter atualizados o cadastro e o prontudrio dos servidores;
v’ controlar os prazos para posse e exercicio de servidores;

v’ registrar os atos relativos a vida funcional dos servidores.
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NUCLEO DE FREQUENCIA E PAGAMENTO

1. Atribuicdes

Em relacdo a frequéncia, nos respectivos ambitos de atuacéo, tém as
seguintes atribuigdes:
| - registrar a frequéncia mensal de servidores e, quando for o caso, inserir 0s
dados pertinentes no sistema de folha de pagamento de pessoal,
Il_- acompanhar os lancamentos efetuados pelas unidades integrantes do
Sistema, relativos a frequéncia;
[Il -manter atualizados o cadastro dos servidores no sistema;

v

V — digitar a frequéncia e ocorréncias no sistema PAEC/BFE;

VI —controlar os prazos para posse e exercicio de servidores;

inserir afastamentos e licencas de servidores no sistema,;

VIl — inserir os dados funcionais e qualificacdo no sistema relativos a posse e
exercicio;

VIl -conferir e acompanhar as insergdes e atualizacdes produzidas

pelo sistema de folha de pagamento de pessoal, decorrentes das atividades
relacionadas nos itens |, VI e VII, procedendo a devida retificacéo, se for ocaso;
IX - inserir e manter atualizados, no sistema de folha de pagamento de pessoal,

dados pessoais e funcionais, direitos e vantagens de servidores;

X - controlar os usuarios incumbidos de executar atividades relacionadas a folha
de pagamento de pessoal;

XI - expedir titulos de gratificacdo de representacdo, bem como as respectivas
apostilas, e providenciar a insercdo no sistema de folha de pagamento de
pessoal;

XII - conferir e acompanhar as insercdes e atualiza¢des produzidas pelo sistema
de folha de pagamento de pessoal, procedendo a devida retificacdo, se for o
caso;

Xl — lavrar contratos individuais de trabalho e todos os atos relativos a sua

alteracao, suspensao ou rescisao;
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XIV — processar contratacao e extincdo contratual, controlar a digitacdo da carga
horaria/BFE, acompanhar o cadastramento na Folha de Pagamento, consultar
contratos rejeitados no PAEF, inserir extingdes no PAEF;

XV — organizar e acompanhar o processo de atribuicdo de aulas;

XVI — atualizar a sede de controle de frequéncia dos professores e acompanhar
a digitacdo da carga horéria da atribuicao;

XVII — analise de histéricos e documentos de professores para inscricdo no
processo de atribuicdo de aulas e cadastro emergencial,

XVIII — insercdo dos dados de qualificacdo no GDAE — Formacéao Curricular;
XIX — digitag&o das inscrigdes no JATC;

XX — inclusdo na drhunet.edunet os afastamentos da municipalizacdo e no
sistema da Prodesp a carga horaria;

XXl — inclusdo das etiquetas de afastamentos e apostilas nos titulos de

afastamento da municipalizacéo.
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

1. Atribuicdes

I- elaborar os livros de ponto dos funcionarios da Diretoria de ensino;

[I- registrar diariamente a frequéncia dos funcionarios da Diretoria no livro de
ponto, fazendo o controle da mesma e dos horarios de trabalho, tomando as
devidas providéncias;

lll- elaboracdo da folha de ponto e folha de faltas da Dirigente Regional de
Ensino, bem como encaminhamento das mesmas a Secretaria da Educacéao;
IV- orientacdo e expedicdo de guias de licenca saude dos funcionarios da
Diretoria de Ensino e, quando necessério, dos funcionérios e professores das
escolas;

V- publicacdo de CertidGes de Licenca Prémio, de Autorizacdo para Gozo e
confeccdo das apostilas e certiddes;

VI- Informacé&o do inicio do Gozo no sistema Prodesp, GDAE e controle interno;
VI- conferéncia detalhada dos Processos de Licenca-Prémio das escolas e da
Diretoria de Ensino, corrigindo os dados para o Novo Programa de Licenca-
Prémio;

VII- andlise das Fichas 100 e alimentacdo do sistema Prodesp para
automatizacao de ATs e 62 parte e quando por algum motivo esse processo néao
for automatico, publicacdo manual e confec¢cdo das Apostilas com devido
encaminhamento ao 6rgdo pagador;

VIIl- arquivamento de documentos dos funcionarios da Diretoria, bem como
abertura de prontuarios;

IX- elaboracdo dos atestados de frequéncia dos funcionarios afastados na
Diretoria de Ensino, bem como envio as respectivas escolas;

X- orientagbes aos funcionarios quanto as faltas, atestados, decretos,

afastamentos e funcionamento geral da diretoria de ensino.

2. Objetivos
| — promover maior articulagdo com os Supervisores e com 0s Nucleos,

apoiando a realizacéo de atividades afins;
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Il — sugerir, orientar e participar de acdes voltadas a gestdo e ao
planejamento do Centro e dos Nucleos;

[l — orientar os Nucleos quanto as formas mais eficientes de entregar
resultados, compartilhar e acessar informacdes gerenciais;

IV - realizar as atividades necessarias ao bom desempenho e alcance dos
cronogramas propostos pela Coordenadoria de Gestdo de Recursos
Humanos;

V — orientar, solicitar e organizar, sempre que necessario, o trafego de
informacdes e documentos entre as Unidades Escolares e os Nucleos;

VI — acompanhar e participar de reunides entre as os Nucleos com a
Dirigente;

VIl — elaborar relatérios e demais documentos solicitados por 0Orgaos
reguladores e fiscalizadores;

VII — realizar estudos, elaborar relatorios e emitir pareceres sobre assuntos
relativos a sua area de atuacao;

VIII — investir em conhecimento e aprimoramento profissional como forma de
contribuir com mais eficiéncia para que os Nucleos consiga cumprir 0S prazos

estipulados pelos Orgdos Centrais.

3. Propostas

Para atingir os cronogramas enviados pelos Orgdos Centrais, propde-se
um trabalho voltado a organizacdo de processos e procedimentos,
compartiihamento de informacdes e acompanhamento das acgdes
desencadeadas. Isso permitira um 6timo resultado das ac¢Bes do Centro de
Recursos Humanos e seus Ndacleos, cumprindo as determinacées
encaminhadas pela Secretaria da Educagéo. Pretende-se executar o trabalho
com seriedade e dedicacéo, oferecendo aos servidores bom atendimento e

satisfagdo, contribuindo assim para a eficiéncia do servigo publico.

4. Acdes
Para atingir as metas propostas, serdo desencadeadas as seguintes

acoes:
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v’ conhecer e seguir a legislacdo vigente e o0s manuais de
procedimentos;

v’ realizar estudos, elaborar e emitir relatérios sobre as melhores
formas de organizacdo de processos e procedimentos, com a
finalidade de facilitar e agilizar o fluxo de trabalho envolvidos;

v Para o compartilhamento de informagdes:

a) produzir informagdes gerenciais, tanto para subsidiar as
decisfes da Dirigente, quanto para a utilizacao dos demais Centros
e Nucleos quando delas necessitarem;

b) gerar informagbes consolidadas da unidade e/ou instruir 0s
diversos setores que a compdem para que as gerem e
compartilhem, de forma a propiciar acesso rapido quando
solicitadas;

c) disponibilizar para a Assisténcia Técnica informacgfes que sejam
de interesse dos Centros e Nucleos;

d) organizar as informacdes disponibilizadas de forma a facilitar a
comunicacéo entre as unidades e o Centro de Recursos Humanos;
e) acompanhar a disponibilizacdo de informacdes no site da
Diretoria de Ensino para que as Unidades Escolares tenham
acesso quando delas necessitarem.

v' Para o0 acompanhamento das ac¢6es e propostas, bem como para
mensuracao dos resultados e redirecionamento das acgdes, caso
seja necessario:

v/ organizar e produzir informacdes consolidadas que permitam a

Dirigente avaliar os resultados alcancados pelo CRH.

Conclustes: Fazer um trabalho diferenciado com os funcionarios, para que

consigamos atingir todas as metas enviadas pelo CGRH.
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