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PLANO DE GESTAO DA E. E. MARIA FALCONI DE FELICIO

| — IDENTIFICAQAO DA UNIDADE ESCOLAR
Nome da Escola: Escola Estadual “Maria Falconi de Felicio”

Localizagao:

Rua: Praca Rio Branco, 31 - Centro
Pitangueiras/SP - CEP: 14.750-000
Telefones: (16) 3952 1242 / (16) 3952 2724

E-mail;: eemariafalconi@hotmail.com.br

e022494a@educacao.sp.gov.br

e022494p@educacao.sp.qov.br

Atos Legais:

Criacdo: Decreto, de 12 de janeiro de 1915
Instalacéo: Decreto, de 23 de janeiro de 1915
Resolucéo SE 13/76, de 21 de janeiro de 1976
Decreto 44.449, de 24 de novembro de 1999
Resolucdo SE 57, de 18 de agosto de 2011

Codigos:

Caodigo CIE: 022494
Cadigo CIE/CEL: 459.185
Caodigo FDE: 06.65.101
CNPJ: 48.536.908/0001-40
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Jurisdicao:

Diretoria de Ensino Regiéo de Sertdozinho

Modalidades de Ensino:

- Ensino Fundamental Ciclo Intermediério e Final

- Ensino fundamental Ciclo Intermediario e Final — EJA — Supléncia - Presencial
- Ensino Médio Regular

- Ensino Médio- EJA — Supléncia — Presencial

Direcéo:

Diretor: Luiza Aparecida Sanches Atilio

Vice-Diretor: Ana Claudia Rossanez Fernandes de Lima
Vice-Diretor: Maria Lcia Seraphin

Professores coordenadores:

Valéria de Oliveira

Karina Drude Puga Rui

Horario de Funcionamento:

Periodo da manha: das 07:00 as 12:20h
Periodo da tarde: das 12:40 as 18:00h
Periodo da noite: das 19:00 as 23:00h

Equipe de gestéo:

Diretor: Luiza Aparecida Sanches Atilio

Vice-diretor: Ana Claudia Rossanez Fernandes de Lima
Vice-diretor do Programa Escola da Familia: Maria Lucia Seraphin
Professor Coordenador: - VValéria De Oliveira — Ensino Médio

- Karina Drudi Puga Rui— Ensino Fundamental
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Il - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Apresentacao da escola:

A Escola Estadual Maria Falconi de Felicio esté localizada no centro da cidade de
Pitangueiras. H& 102 anos, essa unidade escolar presta relevantes servi¢os educacionais.

Atualmente, atende um mil, duzentos e quarenta e trés alunos; distribuidos em
dois periodos diurnos e um periodo noturno, perfazendo um total de trinta e nove
classes.

Os alunos atendidos residem em bairros periféricos da cidade, distantes do centro,
e na zona rural. Mesmo residindo em vérios bairros da cidade, ha semelhanca nos
modos e condic¢des de vida da populacdo atendida.

As instalacOes séo adequadas e acomodam bem os estudantes.

Em 2015, o prédio passou por obras de adequacéo para acessibilidade cumprindo
0 que roga a legislacdo para atendimento com qualidade, dos alunos portadores de

necessidades especiais.

111 - HISTORICO:

A Escola Estadual Maria Falconi de Felicio esta localizada no municipio de
Pitangueiras, estado de S&o Paulo, a Praca Rio Branco n° 31, no centro da cidade.
Pertence a Diretoria de Ensino Regido de Sertdozinho.

Em junho de 2009 um grupo de alunos e a professora Vera Lucia Fabricio Naves,
professora readaptada, hoje aposentada. Na época era a professora responsavel pela sala
de leitura, fizeram levantamentos para compor a historia da unidade escolar. Nesse
momento, verificaram que muitos documentos se perderam e, por isso, foi necessario
recorrer a comunidade, que muito colaborou com relatos pessoais, fotos e documentos
particulares.

A escola, fisicamente, era muito diferente do que € hoje, contava com seis salas
de aula. Passou por algumas reformas, atualmente conta com vinte e uma salas de aula,

varias dependéncias, quadras esportivas etc.
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Né&o existe registro documental, em cartério, sobre o prédio onde esté instalada a
escola.

A escola foi criada por Decreto de 12 de janeiro de 1915, instalada em 23 de
janeiro de 1915, como “Primeiro Grupo Escolar de Pitangueiras”.

Seu fundador foi o Coronel Ubaldo Guimarées Spinola.

Em 21 de janeiro de 1976, passou a ser “Escola Estadual de Primeiro Grau Maria
Falconi De Felicio”, por for¢a da Resolugdo SE 13/76.

Através do Decreto n° 44.449 de 24/11/1999, publicado no Diario Oficial de
mesma data passa a ser “Escola Estadual Maria Falconi de Felicio”. Nome que vigora
até a presente data.

Atende um mil, duzentos e quarenta e trés alunos oriundos dos bairros periféricos,
centro da cidade e da zona rural, filhos de trabalhadores rurais, funcionarios de
empresas privadas, funcionarios publicos, empregados domesticos e do comeércio,
pequenos comerciantes, aposentados, autdnomos, bancarios e trabalhadores informais.
Essa populacédo escolar esta distribuida em 39 classes; que funcionam em dois periodos
diurnos e um periodo noturno.

O guadro docente é composto por 86 professores de Educacdo Bésica Il.

O quadro administrativo € composto por um diretor efetivo, um vice-diretor, um
vice-diretor do Programa Escola da Familia, dois professores coordenadores e um
gerente de organizagdo escolar, doze agentes de organizacao escolar, seis agentes de

servico escolar e uma merendeira municipal.

IV — Recursos Fisicos:
- 20 salas de aulas
- 01 sala de ATPC
- 01 laboratorio — (esta sendo usado como sala de aula)
- 01 sala de video
- 02 quadras esportivas, apenas uma coberta

- 01 sala de leitura
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- 01 sala de diretor

- 01 vice-diretor

- 01 sala ambiente de informatica

- 01 secretaria

- 05 pequenos depdsitos

- 01 refeitorio

- 01 zeladoria

- 01 cozinha

- 01 cantina

- 01 pétio.(parte coberto e parte descoberto)
- 01 deposito de material esportivo

- 01 lavanderia

- 02 banheiros discentes adaptados, masculino e feminino
- 01 banheiro discente masculino

- 01 banheiro discente feminino

- 01 banheiro docente masculino

- 02 banheiros docentes femininos

- 01 elevador

V — Recursos Pedagogicos e Administrativos:
- 24 computadores:
- 06 administrativos,
- 12 do Programa Acessa Escola,
- 04 pedagdgicos e
- 02 sala ambiente de leitura.
- 02 notebook:
- 01 Administrativo e
- 01 Pedagdgico
- 04 aparelhos de TV
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- 02 videos
- 02 retro-projetores
- 02 projetores de slides
- 01 mimeografo
- 01 episcédpio
- 01 flip-chart
- 04 microsystem
- 02 maquinas fotograficas
- sistema de som e DVD
- videoteca
- acervo de paradidaticos
- papéis:
- pardo, sulfite, cartolinas, cartdo etc
- kits de materiais pedagdgicos
- kits de materiais esportivos
- pranchas anatdbmicas/Meio Ambiente

- teatro de fantoches

VI — Recursos Humanos:

a) Nducleo de Direcéo

A diretora possui formacdo superior completa e pos-graduacdo na area de
educacdo. Exerce lideranca democratica e seu relacionamento com professores,
professores coordenadores, alunos, funcionarios, pais e comunidade pautam-se no
respeito, consideracdo e bom atendimento a todos. Procura manter abertos os canais de
comunicacdo com todos. Estimula e apoia a participacdo e a dinamizacdo da APM,
Conselho de Escola, Grémio Estudantil e atendimentos individualizados, quando
necessarios. A expectativa da direcdo em relacdo a proposta pedagogica estd no

comprometimento com a melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem
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ministrado na escola, valorizando e estimulando todas as pessoas para que esse material
humano existente possa superar a falta de outros recursos de natureza fisica e didatico-
pedagdgica que possam interferir negativamente no processo ensino aprendizagem
fazendo com que a funcdo social da escola publica seja efetivamente cumprida
promovendo, em todos os alunos, a aquisicdo das competéncias indispensaveis aos
enfrentamentos dos desafios sociais, culturais e profissionais do mundo contemporaneo.

O grande desafio dessa gestdo é fazer com que todos e cada um ao mesmo tempo
sintam-se responsaveis em bem fazer a parte que lhes cabe, garantindo-lhes autonomias
individual e coletiva sem desviar-se da funcdo fundamental da escola, enumerando
coletivamente metas que culminem em acdes que visem a melhoria da qualidade do
processo ensino aprendizagem para todos os alunos e melhores condicbes de trabalho
para todos os profissionais que nela atuam.

“E no dominio da decisdo, da avaliacdo, da liberdade, da ruptura, da acio, que se

Instaura a necessidade da ética e se impde a responsabilidade. ““ (Paulo Freire).

- Diretor titular: Luiza Aparecida Sanches Atilio
Formacdo: Habilitacdo para o Magistério, Licenciatura plena em Matematica,
Licenciatura Plena em Pedagogia e Pos-Graduacdo em Direito Educacional e Gestdo
Escolar.
- Vice-diretor: - Ana Claudia Rossanez Fernandes de Lima - PEB II, titular de cargo,
com Licenciatura Plena em Artes.

- Maria Lucia Seraphin — PEB Il, ocupante de funcédo atividade, com

Licenciatura Plena em Educacéo Fisica.

b) TECNICO-PEDAGOGICO:

As professoras coordenadoras contam com varios anos de experiéncia na pratica
pedagogica. Tem formacao superior completa na area de educacdo. Suas propostas de
trabalho foram submetidas a apreciacdo da diretora e do supervisor responsavel pela

escola. Foram aprovadas por estar em consonancia com os objetivos da escola. Estéo
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sempre abertas ao didlogo e comprometidas com a melhoria da qualidade do ensino
ministrado a todos os alunos. Trabalham intensamente em funcdo do crescimento
profissional dos docentes dessa unidade.
- Professor-Coordenador:

- Ensino Médio: Valéria de Oliveira, PEB II, titular de cargo, com Licenciatura
Plena em Biologia e Pedagogia.

- Ensino Fundamental: Karina Drudi Puga Rui, PEB II, titular de cargo, com

Licenciatura Plena em Biologia e Pedagogia.

c) TECNICO-OPERACIONAL:
Pessoal Tecnico Administrativo:

A secretaria funciona sob a responsabilidade de um gerente de organizacdo
escolar. Todos os funcionarios executam seus servi¢cos com zelo e presteza. O modulo

da secretaria esta completo, todo o servico é executado com o apoio da equipe gestora.

Agentes de Organizacéo Escolar
- Secretaria:
- Gabriel Gongalves (Gerente de Organizacao Escolar)
- Ana Paula Moraes Camolez
- Dalva de Oliveira Cardoso
- Eva Aparecida Casadei
- Noeli Aparecida da Silva Vicente
- Patio (Inspetores de aluno):
- Cintia Bassalo Avrtioli
- Erika de Paula Senhorini
- Eurides Fernandes de Souza
- Joice Oliveira Moraes
- Jussara Camoleze

- Larissa Yara Comissario
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- Natalia Profeta Gongalves Benfica

- Sueli Cardoso dos Santos

Agentes de Servigos Escolares:
- Rosa Maria Lopes Catalani
- Dulcelina Aradjo Pinto Torres
- Elizete Francisco de Assis Nunes
- Maria Helena Olandim Menezes
- Maria de Lourdes Meira
- Eloiza Aparecida Gomes

- Ceélia Regina Predolim Baffi

Corpo Docente:

Essa Unidade Escolar conta com a equipe docente composto por 86 professores
de Educacdo Baésica Il. Destes, 42 sdo titulares de cargo efetivo e 11 séo ocupantes de
funcdo atividade e os 33 restantes estdo distribuidos entre afastados e categoria “O”.
Dos titulares, 04 encontram-se readaptados da sua funcdo docente e dos ocupantes de
funcdo atividade, 02 também estéo readaptados da sua funcéo docente.

A maioria dos professores possui larga experiéncia no magisterio, foram
capacitados nos cursos de Informatica oferecidos pela Diretoria de Ensino. Alguns
participaram das capacitacdes promovidas pela CENP através do Programa Teia do
Saber, Diretoria de Ensino e Secretaria Estadual de Educacédo, s&o comprometidos com
a melhoria da qualidade de ensino ministrada aos alunos, apesar das condicGes as quais
estdo submetidos: baixos salarios, carga excessiva de trabalho, nGmero de alunos por
classe, politicas publicas que ndo valorizam a Educacéo publica nem seus profissionais,
entre outras.

A falta de experiéncia na pratica pedagogica, por parte dos professores iniciantes,
tem sido trabalhada nas Atividades de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC).



EE MARIA FALCONI DE FELICIO

Praca Rio Branco, 31 — Pitangueiras/SP — Fone: (16) 3952-1242 / 3952-2724 — e022494a@educacao.sp.gov.br

Os professores, em geral, tém expectativa favoravel em relacdo ao trabalho
desenvolvido pela escola, estdo continuamente se auto-avaliando e procurando
aperfeicoar seu desempenho, o que ndo evita, algumas vezes, conflituoso
relacionamento dos mesmos com alunos, direcdo, coordenagdo, funcionarios e pais,
mesmo com todo o empenho da gestéo escolar em manter na escola um ambiente limpo,
tranquilo e favoravel as condi¢Ges de trabalho pedagoégico proficuo, o momento
historico que o pais atravessa culmina numa dificil relacdo escola- sociedade, onde
muito se exige dos profissionais da educacdo e pouco se oferece; aparentando a
populacdo que a atividade docente ¢ banal e reprodutora de desigualdades sociais e ndo
o profissional que educa por meio do ensino e é mediador na construcdo da consciéncia,
do caréater e da cidadania plena, e este tem trazido um alto grau de stress e insatisfacéo
devido a alguns fatores como: salas com alunos indisciplinados e descompromissados,
irresponsabilidade e desleixo em relacdo ao seu proprio material escolar, sem limites e
até agressivos, alunos sem pré-requisitos em decorréncia da Progressdo Continuada da
maneira como foi colocada na rede, auséncia de sala dos professores, incoeréncia na
conduta de alguns professores quanto ao cumprimento de combinados importantes ao
bom funcionamento do ambiente escolar, manutencgéo das salas de aula, pouca interacédo
entre funcionarios de secretaria e professores, verbas insuficientes para atender a
Proposta Pedagdgica, baixos salarios e a pressdo exercida pela responsabilizacdo que os
governantes e as autoridades colocam sobre a escola e seus professores, elevando-a ao
posto de Unica salvadora de uma sociedade em crise e violenta. E de convicg¢o de
todos, que a sociedade brasileira tem que ser reconstruida, precisa rever seus valores,
atitudes e procedimentos, que a escola tem papel fundamental nesse processo e a escola
ndo fara essa transformacdo sozinha como esta sendo almejado e clamado pela
populacdo. A escola tem sua funcdo social especifica e precisa ser vista pela sociedade
como parte e ndo como “tabua de salvacéo”.

A minoria dos docentes ainda vé no conteddo um fim e ndo um meio para
desenvolver habilidades e competéncias necessarias ao desenvolvimento da cidadania

dos alunos. O contexto socio-cultural do aluno ainda € menosprezado na preparacéo e

10



EE MARIA FALCONI DE FELICIO

Praca Rio Branco, 31 — Pitangueiras/SP — Fone: (16) 3952-1242 / 3952-2724 — e022494a@educacao.sp.gov.br

conducédo do fazer pedagdgico. Ainda ha docente que néo vé sentido em conhecer, com
propriedade, a vivéncia de cada um dos seus alunos pela pluralidade social que, muitas
vezes, foge da sua competéncia e de seu campo de atuacao.

Alguns professores possuem outras atividades remuneradas além do magisterio,
como maneira de melhorar a renda familiar e muitos com acumulo de cargo.

Os professores desenvolvem trabalho pedagdgico baseado em metodologia
diversificada aléem de aulas expositivas e de outros recursos didatico-pedagdgicos
disponiveis, visando a reconstrucdo do conhecimento através do trabalho coletivo e
interdisciplinar necessario a implementacéo do curriculo implantado na rede estadual de
ensino desde 2008.

Pessoal de Apoio
A escola conta com seis professores readaptados que auxiliam a direcéo

principalmente, no atendimento ao processo didatico pedagadgico, pais e alunos.

Todos os servidores executam suas funcdes com eficiéncia e em clima
harmoénico, contribuindo efetivamente para o bom andamento do cotidiano escolar.
SituacOes que merecam tratamento especifico ou que interfiram negativamente para o
desempenho das respectivas funcdes sdo tratadas em reunifes com a equipe gestora ou

particularmente entre os interessados.

V11 — Corpo Discente:

Conforme questionario etnografico aplicado a grupos de alunos de todas as
classes, constatamos que nossos alunos provém de familias que sobrevivem do
comércio, das empresas, da prestacdo de servicos e da agroindustria.

A renda familiar declarada pelos alunos é de até R$ 5.000,00, distribuida da

seguinte forma:

11
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Familia (%) Renda (R$)
1,2% Nao informada
43,2% 200,00 a 1.000,00
38,2% 1.001,00 a 2.500,00
4,5% 2.501,00 a 5.000,00
12,7% Se recusaram a declarar

De acordo com os dados levantados, ainda ocorrem situagGes extremas; enquanto
4,5% das familias possuem condicGes favoraveis de vida, ha 1,2% das familias vivendo
abaixo da linha da pobreza, contando com a solidariedade das pessoas por caréncia de
toda ordem necessitando, muitas vezes, da colaboracdo da escola para solucionar os
mais diversos problemas.

As profissbes das pessoas da familia estdo se diversificando de acordo com o0s
interesses e 0 grau de escolaridade: funcionarios das destilarias, trabalhadores rurais
bracais, funcionarios publicos, empregados domésticos e no comércio, pequenos
comerciantes, aposentados, pensionistas do INSS, funcionarios de empresas privadas,
autdbnomos, bancarios e trabalho informal.

A média salarial por familia é de R$ 2.623,60, que equivale a 2,8 salarios
minimos, revelando melhoria na vida dessas pessoas. Ha quatro anos a média salarial
era de um salario minimo por familia.

A estrutura familiar encontra-se estruturada da seguinte maneira:

Familias (%) Estrutura Familiar
59,8 Pai, mée e filhos

15,9 Mae e filhos

15,3 Mée, padrasto e filhos
57 Avos, tios, primos

1,9 Pai, madrasta e filhos
1,2 Pai e filhos

12
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A maioria dos alunos vive em familias tradicionais.

Na composi¢ao mae, padrasto e filhos, esses filhos sédo exclusivamente da mulher,
que é a responsavel pela criacdo dos filhos, isso fica mais evidente, quando analisada a
composicdo pai, madrasta e filhos, esses filhos sdo do homem exclusivamente. A
madrasta estd ocupando o lugar da “mulher” que faleceu ou abandonou a familia.

Quando as mulheres possuem condicdes de manter-se e a seus filhos, elas optam
por permanecer sozinhas com os filhos.

Os alunos (82,8%) gostam do bairro em que residem por se sentirem seguros, por
ter boas relacBes com a vizinhanca, pela familia morar proxima, por ter nascido no local
ou ainda por ter feito grandes amizades, mas 17,2% dos alunos, mesmo morando nos
mesmos bairros, relatam insatisfagdo com o bairro pela violéncia constante que
presenciam: trafico de drogas, presenca de usuarios de drogas e muita sujeira.

Quando questionamos sobre suas casas 59,2% dos alunos disseram gostar da casa
onde moram por ser bonita, grande ou apenas por ter um lugar para morar; 31,8% dos
alunos disseram detestar a casa onde moram por esta, estar localizada num bairro onde
ndo gostam de morar, por ser feia, com rachaduras ou sem acabamento.

As relagdes familiares se pautam no amor e no respeito, 0 que ndo descarta alguns
conflitos cotidianos. Destacam a importancia do bom relacionamento entre os pais, mas,
9,5% dos alunos registram que a vida familiar é péssima, ndo ha amor nem respeito, as
agressoes fisicas e psicoldgicas fazem parte do cotidiano deles.

A escola para 94,9% dos alunos é grande, bonita, organizada, ensina bem, é muito
limpa (exceto a sala de aula), oferece boa alimentacdo; tem se tornado melhor a cada
ano. Mas, na opinido deles, ainda existem situagfes a serem melhoradas como a
indisciplina de alguns alunos, a cobertura da quadra descoberta, pintura geral do prédio,
alguns professores se mostrarem mais interessados pelas suas préprias aulas, implantar
uniforme e exigir que todos usem, acabar com algumas brigas que ocorrem no interior
da escola, carteiras sdo inadequadas, aquisicdo de mais computadores para uso dos
alunos em periodo contrario ao das aulas, e a presenca de segurancas na escola uma vez

que o namero de funcionarios é insuficiente e, 5,1% dos alunos ndo gostam da escola,

13
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ndo gostam de aprender, acham a escola muito rigida, ndo possui apreco pelas regras e
normas da escola, ou sdo obrigados pela familia para ndo perder o Bolsa-Familia.

Dos alunos matriculados 335 s@o beneficiados pelo programa federal Bolsa-
Familia e 40 participam de atividades e oficinas oferecidas pela Instituicdo Maria
Gianni de Andrade, em periodo contrario ao das aulas. A instituicdo citada é mantida
pela iniciativa privada e parceira da escola.

A melhoria econdbmica nem sempre se traduz em melhoria socio-cultural. Uma
parcela consideravel dos pais cujos filhos aqui estudam apresentam pouca ou nenhuma
escolaridade. Para esses alunos a leitura de livros, jornais, revistas e conhecimentos
basicos em informatica sé acontecem na escola. Chegam para o sexto ano com muita
dificuldade na leitura e escrita, muitas vezes apenas decodificando o valor sonoro das
letras e dos nUmeros sem conseguir sequer interpretar pequenos textos o que lhes
dificulta o aprendizado. Desses, 0s mais pobres tem vivéncia voltada para o “ter” em
detrimento do “ser. Apresentam sérios problemas disciplinares, opdem-se as normas
vigentes na escola como: assiduidade, cumprimento de horarios, ndo acreditam na
justica, ndo valorizam o conhecimento historicamente acumulado pela humanidade e
ndo apresentam preocupacdo com o futuro. S&o alunos que necessitam colaborar nos
deveres domeésticos, inclusive nos cuidados dos irmdos menores ou trabalhar para ajudar
no sustento da familia. Como possuem pouca qualidade na convivéncia familiar, os
valores como auto-estima, solidariedade, respeito ao proximo, valorizacdo da familia,
autonomia e outros séo afetados. Devido a isso, muitas vezes apresentam dificuldades
no relacionamento com colegas, professores, direcdo e funcionarios. As condicdes de
moradia, salde e alimentacdo sdo precarias. Mesmo assim, esses alunos acreditam que
terdo uma vida melhor se levarem a escola a sério. Alguns ndo conseguem perceber a
sua importancia perante a sociedade. Geralmente, fazem parte de grupos sociais
antagonicos e precisam zelar pela propria seguranca e pela seguranca do grupo, vivem
em constantes conflitos inclusive no ambiente escolar. Esses jovens se movimentam

muito, sdo muito agitados.
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Os alunos com nivel socio, econémico e cultural mais satisfatorio tém acesso a
cursos de informatica, inglés, revistas, jornais, computador e internet, desenvolvem com
mais tranquilidade o gosto pela leitura, o que facilita a interpretacdo do que léem e,
raramente apresentam problemas com relacdo a adequacdo as normas vigentes na
escola. Esses, sdo filhos de pais com maior grau de escolaridade, apresentam boas
condicdes de moradia, alimentacdo e saude. Possuem pré-requisitos basicos ao ingressar
na quinta serie, apresentam facilidade e responsabilidade com relacdo as suas
aprendizagens, no relacionamento com colegas, professores, direcdo e funcionarios.
Esperam que a escola possa contar com microcomputadores nas salas de aula, fazem
muitos planos para o futuro e sdo freqlentadores assiduos da biblioteca escolar em
periodo contrario ao das aulas.

Os alunos que interromperam seus estudos e que estdo retornando a escola sejam
por exigéncia de seus empregadores ou por sentir necessidade de maior escolaridade
para adquirir um emprego ou ainda melhorar a vida pessoal, concentram-se,
principalmente, no periodo noturno; onde predomina o maior ndmero de alunos
trabalhadores.

De maneira geral, as familias acreditam que a escola é muito importante para a
vida das pessoas, motivo pelo qual 61% dos pais participam e visitam a escola

regularmente, preocupados com a vida escolar de seus filhos.

VIII - LINHAS BASICAS DO PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA:

“ Pensar o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola ¢ pensar a escola no
conjunto e na sua funcdo social. S e essa reflexdo a respeito da escola for realizada
de forma participativa por todas as pessoas envolvidas, certamente possibilitara a
constru¢do de um projeto de escola consistente e provavel. ( Veiga 1995, p.45)”

A escola é mais que um local de ensino. E um ambiente que educa e prepara o
aluno para a vida para isso, as linhas basicas do Projeto Pedagdgico, dessa unidade

escolar, sdo: assegurar a formacéo basica comum, proporcionar uma visdo mais ampla
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dos conceitos éticos e sociais da sociedade brasileira, gestdo democratica, participativa e
compartilhada, equidade e qualidade dos processos de ensino e aprendizagem,
democratizacdo do acesso e permanéncia dos alunos, valorizacdo da cultura e do saber
popular no processo ensino aprendizagem, 0s principios que norteiam o curriculo do
estado de Sdo Paulo. O arduo trabalho dos gestores da escola, estimulando o dialogo
coletivo e o respeito aos varios olhares dos diversos segmentos que compdem a escola,
visando encurtar a distancia entre o pensar e o fazer, tornando a reflexdo e a acdo mais
coerentes.

O ponto de partida € a realidade onde o alunado esta inserido.
IX — DESCRICAO ANALITICA DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE GESTAO,
SEUS DESAFIOS E RELACAO ENTRE ESTES E OS RESULTADOS DE

APRENDIZAGEM DOS ALUNOS.

1 - Gestdo de Resultados Educacionais:

Ao verificar os indices internos, assim como gquando analisamos os relatorios do
SARESP, percebemos que esta Unidade Escolar vem apresentando resultados
satisfatorios com relacéo ao desempenho global dos alunos.

Mesmo os indicadores apresentando resultados satisfatorios, ha muito por fazer.
Os indicadores externos, além dos da propria escola, servem como subsidios para
replanejar, corrigir rumos, reorientar atividades desenvolvidas na escola e também como
norteadores de acdes que visem superar os obstaculos e dificuldades relativos as
aprendizagens, com o0 objetivo de alcancar maior eficdcia no processo ensino-
aprendizagem.

Os alunos chegam ao sexto ano com grandes defasagens nos conteldos
matematicos e sem competéncia escritora e leitora. Muitos ndo realizam as quatro

operagdes fundamentais, ndo produzem e nem interpretam pequenos textos.
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Com relacéo aos indices de matricula, promogao, retencéo e evasao:

QUADRO DE DESEMPENHO GERAL DA ESCOLA
ANO | PERIODO | MATRICULA | PROMOVIDO | RETIDOS | EVADIDO
DIURNO 1612 1332 | 82,6% | 97 |6,0% | 46 | 2,9%
2003 NOTURNO 147 108 73% | 14 | 10% | 25 17%
DIURNO 1446 1337 92% | 36 | 25% | 51 | 3,5%
2004 NOTURNO 201 143 71% | 10 | 5% | 48 24%
DIURNO 1509 1391 92% | 70 | 4,6% | 51 | 3,4%
2005 NOTURNO 182 138 76% 7 138% | 37 | 20,3%
DIURNO 1492 1300 |87,1% | 84 |56% | 108 | 7,2%
2000 NOTURNO 356 266 | 74,7% | 19 |53% | 71 | 19,9%
DIURNO 1365 1196 88% | 85 | 6% | 84 6%
2007 NOTURNO 362 227 63% | 10 | 3% |125| 34%
DIURNO 1702 1533 90% | 113 |6,6% | 59 | 3,4%
2008 NOTURNO 375 249 66% | 119 | 32% | 7 2%
DIURNO 1708 1223 72% | 150 | 88% | 51 3%
2009 | NOTURNO 181 129 71% | 40 | 22% | 10 | 55%
DIURNO 1365 1252 91% | 68 | 5% | 45 | 3,2%
2010 NOTURNO 163 129 79% | 08 | 5% | 26 16%
DIURNO 1295 1209 93% | 77 |59% | 41 | 3,2%
2oL NOTURNO 209 194 93% | 15 | 7,1% | 82 39%
DIURNO 1481 1159 79% | 83 | 56% | 43 | 2,9%
20tz NOTURNO 292 203 79% | 35 | 14% | 19 7%
DIURNO 1865 1545 83% | 254 | 14% | 66 3%
2013 NOTURNO 208 164 79% | 40 | 19% | 04 2%
DIURNO 1428 1227 86% | 84 | 6% | 117 8%
201 NOTURNO 196 136 69% | 54 | 28% | 06 3%
DIURNO 1314 1222 93% | 61 | 5% | 31 2%
2015 NOTURNO 149 107 72% | 03 | 2% | 39 26%
DIURNO 1041 994 9% | 15 | 1% | 32 3%
2010 NOTURNO 154 113 73% | 41 | 27% | 00 00
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Nos ultimos trés anos letivos nota-se que o niumero de matriculas vem reduzindo.
O percentual de promog¢do aumentou; a taxa de evasao e retencdo somadas ainda é alta.
Essa situacdo ainda permanece mesmo que varias acdes foram implementadas como:
atencéo direcionada e conversa franca com esses alunos pelos professores, da direcdo e
coordenacdo, aproximacao deles com os agentes de servico e agentes de organizacéo,
rodas de conversa, parceria com a familia e Conselho Tutelar, porém surtem pouco
efeito. Desses alunos, os que estudam no periodo diurno tem a conivéncia dos familiares
que permitem grande nimero de faltas as aulas o que os impossibilita de criar condi¢des
de solucdo, mesmo a escola utilizando todos os mecanismos didatico-pedagogicos e
legais. Os que estudam no periodo noturno, em sua maioria proximo de 80%, sdo
oriundos de outros estados da Federacdo que se deslocam para a regido para o trabalho
bracal no corte da cana de acucar, por ocasido da safra canavieira, que vai do inicio do
més de abril até a metade do més de novembro. Eles vem em grupos exclusivamente
masculino deixando para tras suas familias. Quando aqui instalados, além do trabalho na
lavoura ainda lhes sobram os afazeres domeésticos. Com o acumulo de atividades e o
cansaco diario, alguns acabam evadindo-se da escola. Com o aumento da carga horaria

do periodo noturno essa situacdo ficou mais acentuada.

2 — Gestao Participativa:

A avaliacdo do envolvimento da comunidade escolar na tomada de decisdes, a real
participacdo nos Conselhos de Classe/Série, Conselho de Escola, APM e Grémio

Estudantil, verificando também o grau de socializacdo das informacoes.

Vivemos em um espaco, em um tempo e em um momento histérico que juntos
com os conhecimentos adquiridos determinam o modo de pensar e de agir de cada
individuo, a escola € composta por individuos que vivem em espacos, tempos e

momentos histdricos diferenciados resultando, muitas vezes em situacdes conflituosas.
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A participacdo ndo tem o mesmo significado para todos e nem se manifesta
espontaneamente. Para que haja a participacgao dos profissionais da Educacéo, dos Pais e
alunos faz-se necessario criar condicdes favoraveis. Esse processo € dindmico e tem que
ser estimulado frequentemente dando voz e vez a todos.

Envolver todos os segmentos escolares na elaboracdo da proposta pedagdgica é
um grande desafio e depende da compreensdo dos processos culturais que envolvem a
escola, esse intento sO pode ser conseguido através do didlogo franco, aberto e com
respeito as diferentes opinides.

A expectativa dos pais em relacdo a escola € minima e se resume em que o aluno
saiba ler, escrever e fazer contas elementares, o que muitos de seus pais nao sabem. Eles
acreditam que esse minimo seja suficiente para que seus filhos vivam melhor.

Com base em nossos registros, 61% dos pais freqlientam a escola quase que
diariamente, mas ndo se sentem preparados para participar ativamente das decisdes da
escola.

A divulgacdo do Regimento Escolar, das normas legais e de convivéncia é feita
em todo inicio de ano letivo, desde o primeiro dia letivo para os alunos, em reunido de
pais e em todos 0s outros momentos em que se fizer necessario e no projeto Arte de
Conviver.

Todas as informacgdes sdo socializadas em ATPC, sala de aula, através da radio
“Falconi em A¢@0”, dos proprios alunos e profissionais da Unidade Escolar, utilizando
recursos como cartazes e comunicados escritos. O que ndo desperta interesse na

comunidade escolar. O que ainda importa para os pais é a nota do aluno.

3 — Gestao Pedagogica:

Avaliacdo do curriculo, da aprendizagem do aluno e sua formacao geral.

O acompanhamento, controle e avaliacdo da execucdo do trabalho realizado na

unidade escolar constituem uma das etapas mais importante de todo processo educativo.
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Entende-se que nenhum planejamento sera proficuo se os envolvidos ndo se propuserem
a elaborar planos que levem em conta o aluno e o curriculo vigente. Na implementacgéo
do trabalho didatico pedagogico, a atuacdo da equipe de gestdo é fundamental. Para o
pessoal de apoio, equipes técnicas, corpo docente e discente, devera ficar muito claro
que o acompanhamento e a cobranca da execucdo dos trabalhos planejados ndo teréo
carater meramente fiscalizador, deverdo ser entendidos no seu sentido educacional, ou
seja, o de detectar problemas e coletivamente buscar solugdes. Ter como base o dialogo,
a troca de experiéncias e, assim, melhorar a qualidade de ensino.

A avaliacdo deve ser compreendida como conjunto de agdes organizadas com a
finalidade de obter informacGes sobre a aula e o aluno; se aprendeu, de que forma e em
quais condicdes e, se ainda h& a necessidade de retomada dos conteldos para a
aquisicdo de habilidades néo apreendidas. Os professores e a equipe gestora utilizam de
um conjunto de procedimentos investigativos (avaliacOes, analise de progressos na
aprendizagem, envolvimento nas atividades e projetos, mudanca de atitudes, etc.) o que
possibilita o ajuste e a intervencdo pedagdgica eficaz para melhorar a qualidade do
ensino. Dessa forma a avaliacdo ocorre durante todo o processo ensino - aprendizagem
e ndo somente ao final de cada etapa de trabalho.

As avaliacdes externas e internas fornecem indicadores importantissimos para o

planejamento e replanejamento do trabalho realizado pela escola.

4 — Do Curriculo Oficial do Estado de Sado Paulo

a) Como ocorreu a implantacdo do curriculo oficial do estado de Sdo Paulo, nessa
unidade escolar

A implantagéo do curriculo em 2008, foi recebida com muita resisténcia por parte
do corpo docente pelo desconhecimento do teor contido nesse novo documento
proposto.

Todos esses anos, as escolas passaram pela fase de conhecimento e
aprofundamento, verificando que o curriculo apresentado como proposta curricular

estava sendo utilizado, neste inicio, erroneamente como um apoio. Apds estudos mais
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aprofundados, formacdes continuadas, os professores foram se adequando ao uso do
curriculo.

A parceria professores, alunos e gestao refletiu positivamente para que o curriculo
realmente chegasse as salas de aula e que fosse trabalhado realmente os contetdos como
meio para desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Fatos que muito contribuiram para dar tranqiilidade aos professores foram:
acompanhamento do processo ensino aprendizagem, na propria sala de aula, pelos
professores coordenadores, com devolutivas, formacdo continuada dos professores,
orientagcdes individualmente em ATPCs, orientagbes técnicas pelos professores
coordenadores da Oficina Pedagdgica e um outro fator que também ajudou para a
intensificacdo do uso do Curriculo foi a aplicacdo das AAPs do Ensino Médio e Ensino
Fundamental onde os professores juntamente com a coordenacdo pedagogica analisaram
a importéncia do uso do Curriculo ndo somente pelo fato das habilidades estarem
presentes nelas, mas, também pela necessidade dos alunos se apropriarem dessas
habilidades, formacao basica para todos os alunos.

A aprendizagem ¢é avaliada atraves dos acompanhamentos e registros das
atividades de alunos, pelos indicadores e resultados das AAPs e da Plataforma Foco
Aprendizagem, pelos resultados das avaliacdes externas (AAPs, Saresp, Prova Brasil ) e
internas que abrangem diversos instrumentos como seminarios, producdes de textos,
avaliacOes de multipla escolha, questbes dissertativas, avaliacdes e atividades dentro do
proprio Curriculo, desenvolvimento de trabalhos extras curriculares , participacdo na
Feira Cultural de nossa escola e em Projetos desenvolvidos pelos professores e equipe
gestora. O foco na aprendizagem fica por conta de dar maior énfase nas habilidades com
baixo desempenho sendo que possivel inseridas em todas as disciplinas em contexto de
recuperacdo continua dentro do préprio Curriculo tanto no Ensino Fundamental e
Médio.

Na EJA, essas habilidades também sdo desenvolvidas, porém adaptadas a uma

carga horaria menor do curso e perfil da sala.
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Com os alunos de inclusao sdo desenvolvidas atividades de adaptacao Curricular
no horéario regular de aula e no periodo oposto sdo acompanhados e avaliados pelas
professoras da Sala de Recurso.Em nossa escola, o curriculo é acompanhado de perto
pela coordenacgédo pedagdgica em sala de aula com alguns entraves, pois ha professores
que ainda questionam a viabilidade do curriculo. Estes sdo acompanhados mais de perto
e orientados pela coordenacdo sobre a importancia do trabalho com este e quando
necessario sdo acompanhados juntamente com a equipe do Ndcleo Pedagdgico da
Diretoria de Ensino.

O maior problema atualmente em nossa escola em desenvolver o Curriculo com
qualidade ¢é a falta de professores em determinados momentos, ou porqué ndo teve
professores para serem atribuidas as aulas ou por ndo comparecerem por motivo de

doenca, abonadas, afastamentos de todos 0s tipos e outros motivos.

b) Concepcédo de ensino-aprendizagem (processos de ensino aprendizagem,
avaliacdo da aprendizagem e avalia¢ao dos resultados).

Ha sempre na escola a necessidade de aprofundar as reflexdes sobre o trabalho
em sala de aula e seus resultados, visto que, € nesse espaco principalmente que a
aprendizagem acontece.

A maioria dos professores recebe formacdo em ATPCs e reunides pedagogicas
para navegacdo e utilizacdo dos dados disponibilizados na Plataforma Foco
Aprendizagem com relacdo ao IDESP de cada ano/turma, bem como da leitura do mapa
de habilidades: as que devem ser priorizadas, retomadas, complementadas e
aprofundadas, a fim de estarem aptos a realizar o planejamento de ac¢des, rumo a uma
aprendizagem mais efetiva e significativa.

E fundamental que os professores repensem sua pratica e seu papel para um
desenvolvimento humano mais satisfatorio.

As avaliacGes do SARESP aplicadas aos 7°, 9° e 3° permitem que a escola tenha

um indicador de resultados confidvel e através dele, averigue o0 sucesso e as defasagens
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nas habilidades desenvolvidas e/ou a desenvolver especialmente nas faixas de
aprendizagem considerada “bésico” e “abaixo do bésico”.

No decorrer de cada ano letivo, hd um espaco reservado nas reunides pedagdgicas
para analisarmos e discutirmos nossos indicadores internos e externos de desempenho,
garantindo diagnosticos bem fundamentados sobre a realidade de aprendizagem das
turmas e dos alunos. Os professores, juntamente com a coordenacdo da escola, elencam
principalmente as habilidades que precisam ser priorizadas e retomadas através dos
mapas de habilidades disponiveis na Plataforma Foco Aprendizagem. ApoOs esse
levantamento, sabedores das necessidades de cada turma, os professores buscam dentro
do proprio curriculo ou preparam a parte atividades que possam contemplar a superacéo
das dificuldades dos alunos, elaborando planos de acfes adequados para cada realidade,

modificando seus procedimentos para maior SUcesso no processo ensino-aprendizagem.

“A primeira condi¢do para modificar a realidade consiste em conhecé-la .
(Eduardo Galeano)

c) Ac¢Oes desenvolvidas e/ou a desenvolver para compreensao de que a avaliacédo da
aprendizagem é formativa, processual e cumulativa.

Segundo Philippe Perrenoud (1999), a avaliagdo € um processo mediador na
constru¢cdo do curriculo e se encontra intimamente relacionada a gestdo da
aprendizagem dos alunos, seja ela pontual, diagnostica ou continua.

Dada tamanha importancia do processo de avaliacdo, o assunto é retomado todo
ano em ATPCs através das seguintes acoes:

e Levantamento de conhecimentos prévios do grupo ou do professor recem-
chegado sobre o assunto para elaboracdo do plano de formacao dos mesmos.

e Estudos aprofundados sobre o curriculo e sua estruturacdo em sequéncias
didaticas, bem como, a importancia da avaliacdo processual por meio de reflexdes e
registros do professor e dos alunos a respeito das aprendizagens realizadas, dos avancos

e das dificuldades.
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e Estudo e reflexdo de textos de Jussara Hoffmann e outros autores sobre
avaliacdo, para que os professores compreendam que as exigéncias maiores do sistema
sdo justamente uma avaliacdo continua (processual) que privilegia 0s aspectos

qualitativos e ndo quantitativos da aprendizagem.

d) Acobes desenvolvidas e/ou a desenvolver para integrar os indicadores externos de
avaliacdo (SARESP, IDESP, PISA) as decisdes e as praticas de ensino-
aprendizagem:

e Analise dos Indicadores escolares e compara¢do com o Municipio, Diretoria de
Ensino e Estado através dos boletins divulgados pela SEE.

e Reflexdo dos dados escolares nos diferentes anos para discussdo das
fragilidades e potencialidades.

e Acompanhamento da frequéncia escolar dos alunos como medida de prevencéo
as defasagens nas aprendizagens.

¢ Investimento na Formacédo Continuada do corpo docente, levando o professor a
desenvolver o curriculo de sua disciplina de maneira adequada, proporcionando uma

aprendizagem significativa.

e) AcOes desenvolvidas e/ou a desenvolver para integrar os indicadores externos de
avaliacdo (SARESP, IDESP, PISA) as decisdes e as praticas de ensino-
aprendizagem:

e Anélise dos Indicadores escolares e comparacdo com o Municipio, Diretoria de
Ensino e Estado através dos boletins divulgados pela SEE.

e Reflexdo dos dados escolares nos diferentes anos para discussdo das
fragilidades e potencialidades.

e Acompanhamento da frequéncia escolar dos alunos como medida de prevencéo

as defasagens nas aprendizagens.
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¢ Investimento na Formacédo Continuada do corpo docente, levando o professor a
desenvolver o curriculo de sua disciplina de maneira adequada, proporcionando uma

aprendizagem significativa.

f) AcOes desenvolvidas e/ou a desenvolver para promover a inclusdo e a
aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais especiais (com
deficiéncia em):

e Planejamento de recursos materiais especificos para as necessidades de cada

um.

e Trabalho colaborativo entre profissionais da salde, escola e familiae uma
cultura escolar inclusiva dentro e fora da sala de aula.

e Dinamizacdo de momentos de estudos através de adequacéo curricular;

e Servicos de apoio pedagogico especializado para os deficientes auditivos;

e Trabalho diferenciado na sala de recursos, com professores especializados para
os deficientes intelectuais.

e Professores das classes comuns e da educacdo especial, trabalhando em

sintonia, para o atendimento as necessidades educacionais especiais dos alunos.

5 — Formas de articulacdo pela equipe gestora entre as concepc¢des de ensino-
aprendizagem que permeiam a comunidade escolar, a Concepcdo de Curriculo
Oficial e a avaliacdo dos resultados
a) Competéncias do diretor e do vice-diretor:

« Cuidar das financas da escola;

« Prestar contas a comunidade;

. Conhecer a legislacdo e as normas da Secretaria de Educacéo para reivindicar
acdes junto a esse 6rgdo;

. lIdentificar as necessidades da instituicdo e buscar solugbes junto as

comunidades interna e externa e a Secretaria de Educacao;
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« Prezar pelo bom relacionamento entre os membros da equipe escolar,
garantindo um ambiente agradavel;

« Manter a escola esteja limpa e organizada;

« Garantir a integridade fisica da escola, tanto na manutencdo dos ambientes
quanto dos objetos e equipamentos;

« Conduzir a elaboracédo do Projeto Politico Pedag6gico o PPP, mobilizando toda
a comunidade escolar nesse trabalho e garantindo que o processo seja democratico até o
fim;

« Acompanhar o cotidiano da sala de aula e o avango na aprendizagem dos
alunos;

. Ser parceiro do coordenador pedagogico na gestdo da aprendizagem dos
alunos;

. Incentivar e apoiar a implantacdo de projetos e iniciativas inovadoras,
provendo o material e 0 espaco necessario para seu desenvolvimento;

. Gerenciar e articular o trabalho de professores, coordenadores, orientadores e
funcionarios;

« Manter a comunicacdo com os pais e atendé-los quando necessario.

Todo esse trabalho, no entanto, ndo é solitario. O diretor, como lider da escola,
envolve sua equipe de professores, coordenadores, orientadores e funcionarios no
planejamento e execucdo das tarefas. Além de garantir uma gestdo transparente e
democrética, possui uma das caracteristicas importantissima que € delegar, uma das
caracteristicas fundamentais para dar conta do trabalho.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais visa sempre a meta
principal de toda escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, é funcdo primordial do
gestor prezar pela qualidade do fazer pedagdgico da instituicdo que dirige, ndo sendo

apenas um provedor e organizador de recursos.
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b) Competéncias dos Professores coordenadores

As formas de articulacdo pela equipe gestora entre as concepgdes de ensino-
aprendizagem que permeiam a comunidade escolar estdo ligadas as funcgdes do
coordenador pedagdgico das quais sdo:

I- Apresentar competéncia como gestor pedagodgico, sendo capaz de planejar,
acompanhar e avaliar os processos de ensinar e aprender, bem como o desempenho de
gestores, professores e alunos;

Il - Ter dinamismo, espirito de lideranca e saber se relacionar com os demais
profissionais da escola, de forma cordial e organizada;

I11 - saber trabalhar em equipe como parceiro;

IV - Conhecer as concepcdes que subsidiam préaticas de gestdo e curriculares, tais
como de gestdo democrética e participativa, bem como concepgdes pertinentes as areas
e disciplinas que comp&em o curriculo dos niveis e modalidades de ensino;

V — Promover a integracdo horizontal e vertical do curriculo no ensino
fundamental e médio;

VI — Estimular abordagens multidisciplinares, por meio de metodologia de
projeto e ou de tematicas transversais significativas para os alunos;

VIl - ter atitudes proativas no sentido de melhorar sua préopria formacéo
profissional, bem como a dos demais gestores e professores;

VIl — analisar indices e indicadores externos de avaliacdo de sistema e
desempenho da escola, para tomada de decisdes em relacdo a proposta pedagogica e
projetos desenvolvidos no ambito da escola;

IX — Analisar indicadores internos de frequéncia e avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, tanto da avaliacdo da aprendizagem em processo quanto das avaliacOes
realizadas pelos respectivos docentes, de forma a promover ajustes continuos das acdes
de apoio necessarias a aprendizagem.

Séo atribuicbes especificas do Professor Coordenador de apoio a gestdo

pedagdgica, além das atribuicdes inerentes ao respectivo posto de trabalho:
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| - Coordenar a elaboracédo, o desenvolvimento, 0 acompanhamento e a avaliagao
da proposta pedagdgica, juntamente com professores e demais gestores da unidade
escolar, em consonancia com os principios de uma gestdo democratica participativa e
das disposicoes curriculares, bem como dos objetivos e metas a serem atingidos;

Il - Promover a integracdo horizontal e vertical do curriculo, assegurando
conteudos e formas de operacionalizacdo articuladas para os dois segmentos do ensino
fundamental e para o ensino médio;

11 - atuar colaborativamente com o Professor Coordenador do segmento
correspondente aos anos iniciais e/ou finais do ensino fundamental e/ou do ensino
médio, orientando, acompanhando e intervindo, se necessario, nas atividades
desenvolvidas pela coordenacéo;

IV - Tornar as acOes de coordenacdo pedagdgica um espaco dialogico e
colaborativo de praticas gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participacdo proativa de todos os professores, nas horas de trabalho
pedagdgico coletivo, promovendo situacGes de orientacdo sobre préaticas docentes, de
acompanhamento e avaliacdo das propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacOes de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo ajustadas
aos contetdos e as necessidades e possibilidades metodologicas utilizadas pelos
professores;

C) a otimizacdo do uso de materiais didaticos, previamente selecionados e
organizados, adequados as diferentes situacdes de ensino e de aprendizagem dos alunos;

d) a divulgacdo e o intercambio de praticas docentes bem-sucedida e que fagcam
uso de recursos tecnologicos e pedagogicos disponibilizados nas escolas;

e) a participacdo, juntamente com os demais Professores Coordenadores e com 0s
professores, na elaboracdo de atividades de recuperacdo, capazes de promover

progressivos avancos de aprendizagem.
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c) Competéncias dos Colegiados Escolares

1) Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil fica responsavel pelo desenvolvimento de atividades
culturais, esportivas, sociais e de cidadania.

Além de desenvolver projetos em diversas areas, 0s grupos colaboram também
para a gestdo das escolas, auxiliando diretores e coordenadores pedagdgicos a aprimorar
a gestdo e o aprendizado em sala de aula. Ele permite que os alunos discutam, criem e
fortalecam inimeras possibilidades de acéo tanto no proprio ambiente escolar como na
comunidade. O Grémio é também um importante espaco de aprendizagem, cidadania,
convivéncia, responsabilidade e de luta por direitos. Seus principais objetivos &
contribuir para aumentar a participacdo dos alunos nas atividades de sua instituicdo de
ensino, organizando campeonatos, palestras, projetos e discussoes, fazendo com que
eles tenham voz ativa e participem — junto com pais, funcionarios, professores,
coordenadores e diretores — da programacéo e da construcdo das regras e normas, dentro
da instituicdo de ensino, o grémio também tem a funcdo de expor as ideias e opinides

dos alunos dentro da administracao da instituigéo de ensino.

Objetivos do Grémio Estudantil:

- Favorecer a unido e a integracdo dos alunos da escola, defendendo seus
interesses e necessidades.

- Promover eventos culturais, artisticos e desportivos.

- Cooperar para integracdo entre direcdo, professores, funcionarios e alunos.

- Participar de maneira atuante junto a equipe escolar para a melhoria da
qualidade de ensino.

O grémio desta unidade escolar é composto por:

- Presidente

- Vice-presidente

- 1°secretario
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- 2°secretério

- 1°tesoureiro

- 2°tesoureiro

- Orador

- Diretor de esportes

- Diretor de informatica

- Diretor de cultura

- Diretor de som

- Diretor de eventos

- 1°suplente

- 2%suplente

O Grémio Estudantil “Machado de Assis” funciona conforme normas definidas
no Estatuto aprovado pela Assembléia Geral dos alunos. O estatuto fixa os objetivos e
finalidades da instituicdo bem como caracteriza os socios e atribui direitos e deveres. A
eleicdo da nova diretoria foi realizada no dia 27/03/2013.

Algumas atividades previstas para o corrente ano:

e Organizacdo da eleigédo para nova diretoria.

e Reunido com a nova diretoria para orientacdes gerais quanto a dinamica de
funcionamento do Grémio e projetos em andamento.

e Elaboracdo de um jornal

e Organizacao da campanha para a doacdo de livros didaticos e uniformes pelos
ex-alunos.

e Coordenar junto com os professores de Educacdo Fisica os eventos referentes
a0s Jogos.

e Cuidar da sala destinada ao Grémio bem como responsabilizar -se por todo o
material colocado & disposicao, adquiridos com recursos da instituicéo.

e Reunir-se mensalmente para avaliacdo e planejamento das atividades.

e Colaborar com a direcdo da Escola nas campanhas previstas no Plano de

Gestdo bem como no desenvolvimento dos projetos propostos.
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2) APM

A Associacdo de Pais e Mestres tem a funcdo de auxiliar da Escola, criada com a
finalidade de colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao
escolar e na integracdo familia-escola-comunidade.

Tem como finalidades:

« Colaborar para atingir objetivos educacionais;

. Representar a comunidade e pais junto a escola;

« Auxiliar na obtencao de recursos para apoiar a escola;

 Favorecer o entrosamento entre pais e professores;

« Prestar servigos a comunidade.

3) CONSELHO DE ESCOLA

Seu objetivo € auxiliar na gestdo escolar a partir da discussdo de temas que
direcionam as acOes do estabelecimento de ensino.

E essencial a participacdo de todos os segmentos no Conselho Escolar. Essa
participacao é o que tornard democratica a gestdo da escola publica.

E competéncia de os conselheiros orientar pais, estudantes, professores,
funcionarios e movimentos sociais sobre o encaminhamento de problemas relacionados
a escola, elaborar e estabelecer normas e aconselhar e fiscalizar as acdes pedagogicas,
administrativas e financeiras da escola, tais como: a avaliacdo dos professores e
funcionarios; os processos de reprovacao de alunos e as contas da Associacdo de Pais,
Mestres e Funcionarios (APMF).

Portanto, todos os assuntos da Escola sdo discutidos no Conselho. Desde aqueles
aparentemente corriqueiros, passando pela organizacéo e o funcionamento da escola, até

a aprovacao e avaliacdo do Projeto Pedagdgico.
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X) Potencialidades e Desafios:
A escola publica vive tempo de muitas contradi¢des, abundancia de oferta e

garantia de vaga mas ainda busca-se a qualidade e a transformacéo social.

6) Desafios:

- Proposicdo de mudancas sociais, pouca relevancia social da escola,
desenvolvimento tecnologico, substituicdo do modelo tradicional de escola, criar
ambiente educativo na escola, fortalecimento da equipe docente, humanizacdo do
espaco escolar, acumulo de cargos e auséncia de professores dificultando os espacos de
formacdo, melhoria nos indices de aprovacdo, retencdo e evasdo, atingir metas no
SARESP, melhorar desempenho dos alunos nas avaliagcbes externas, implementar a

proposta pedagogica com poucos recursos financeiros.

7) Potencialidades:
- Recursos Humanos:
- Alunos com grandes capacidades cognitivas e psicoldgicas,
- Alunos portadores de necessidades especiais,
- Professores engajados,
- Agentes de organizacao e servigos escolares envolvidos com o processo pedagogico,
- Gestéo escolar comprometida,
- Prédio escolar que acolhe e comporta todos os alunos,
- Comunidade presente,
- InstituicOes escolares auxiliares instituidas,
- Recursos Materiais:
- Livros,
- Material unificado (caderno do aluno e professor),
- Material escolar adaptado aos alunos portadores de necessidades,
- Sala de recurso,

- Sala de leitura,
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- Sala de multimidia,
- Quadras esportivas,
- Flip chart,
- Episcopio,
- Papéis diversos,
- Kits de materiais pedagdgicos e esportivos,
- Teatro de fantoches,
- Videoteca.
- Recursos Tecnoldgicos:
- Computadores,
- Impressoras,
- Televisores,
- Datashow,
- Radios,
- Caixas de som,
- Microfones,
- Notebook,

- Méaquinas fotograficas.

X1 — Gestao de Pessoas

Avaliacéo do compromisso dos gestores, professores e funcionarios com o Projeto
Pedagdgico e do desenvolvimento de equipes e liderancas, valorizacdo e motivacéo de

pessoas, formacéao continuada e avaliagdo de desempenho.

A escola é um amplo espaco de convivéncia e nem sempre as leis e normas que
regulamentam as instituicdes escolares e o processo educativo sdo respeitados por todos.
H& uma descrenca nas leis que permeia o cotidiano escolar, por isso a gestdo de

pessoas € 0 ponto nevralgico da escola. Existe ainda, apesar de todo o esfor¢o da gestao
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dessa unidade escolar em esclarecer as duvidas, abrir espaco ao didlogo, valorizar o
coletivo da escola e dar vez e voz a todos; ha por parte consideravel dos atores da
escola, a ideia equivocada sobre autonomia da escola, acredita-se que o gestor tudo
pode. SO ndo faz por falta de vontade ou coragem e a questdo da autonomia é
frequentemente colocada em pauta nos varios momentos de encontro pedagogico e até
nos administrativos.

A escola participa de todos os eventos culturais importantes na cidade como:
desfile da festa de pedo, decoracéo da rua no dia de Corpus Christi, reunides, palestras,
shows e passeatas.

Abrimos a escola aos finais de semana para o programa Escola da Familia.

As orientagOes e capacitacdes oferecidas em servigco baseiam-se nos resultados do
trabalho desenvolvido na escola, durante as ATPCs e em outros momentos e locais em
que se fizerem necessarios. Estas sdo ministradas pelos gestores, professoras
coordenadoras, docentes da escola, Coordenador Pedagdgico da Diretoria de Ensino,
profissionais liberais e funcionarios publicos, sempre de acordo com as necessidades da
escola, sejam elas pedagdgicas ou administrativas.

Ha um intenso trabalho, por parte da gestdo escolar, no sentido de estimular a
importéncia da tomada de decisdes coletivas e da divisdo de responsabilidades, com o
proposito de valorizar pessoas e incentivar a melhoria da qualidade de ensino oferecida

pela escola, a todos os alunos.

XI1 — Gestéo de Servigos de Apoio, Recursos Fisicos e Financeiros

Avaliacdo do atendimento ao publico, da manutencao do prédio, dos equipamentos,

bem como da utilizacdo e da aplicacéo dos recursos financeiros.

Os recursos fisicos e materiais, nessa escola, encontram-se em boas condic¢des de uso.
Todos os recursos financeiros recebidos por esta Unidade Escolar sdo criteriosamente

aplicados para o fim a que se destinam e de acordo com as necessidades pedagogica,

34



EE MARIA FALCONI DE FELICIO

Praca Rio Branco, 31 — Pitangueiras/SP — Fone: (16) 3952-1242 / 3952-2724 — e022494a@educacao.sp.gov.br

administrativa e na manutencdo do prédio de acordo com as instrucdes recebidas das
fontes pagadoras e do Tribunal de Contas do Estado.

A selecdo do que comprar ¢ feita de acordo com as fichas de controle de estoque
e também verificado junto a professores e funcionarios, de acordo com a APM e o
Conselho de Escola.

A manutencdo e conservacdo do prédio e equipamentos sdo custeadas com
recursos advindos da Fundacdo de Desenvolvimento Escolar para este fim, de acordo
com as necessidades em manter o ambiente apropriado e agradavel para o bom
andamento das atividades escolares.

Terminado o processo de licitagOes e aquisi¢cao de produtos e servigos, faz-se a
prestacdo de contas aos orgédos devidos.

Os insuficientes recursos sdo aplicados da melhor maneira possivel, voltados a
melhoria do processo ensino e aprendizagem e do ambiente escolar, de forma clara e
transparente, estando a disposicéo de qualquer interessado a documentacgéo pertinente e
a exposicdo de balancetes em local proprio e visivel.

Os servigos prestados a comunidade, seja ela escolar ou ndo, é de boa qualidade.

A vida funcional dos profissionais estd sempre em ordem, assim como a vida
escolar de nossos alunos.

As salas de video, leitura, informatica e outros espacos sdo usados

pedagogicamente com qualidade.
X111 -OBJETIVOS DA ESCOLA
Os objetivos dessa escola estdo em consonancia com os principios contidos na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no curriculo do estado de Séo Paulo e

demais legislacdes educacionais:
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Objetivo Geral:

Promover através de uma gestdo democréatica e humanizada a (re) distribuicdo das
responsabilidades, despertando na comunidade escolar um empenho coletivo na
tentativa de alcancar a qualidade no processo de ensino e de aprendizagem aumentando

a autoestima e o indice de frequéncia e aprovacao.

Obijetivos especificos:

A — Desenvolver plenamente o educando, preparando-o para 0 exercicio da
cidadania.

B — Valorizar o ensino segundo os principios de: liberdade, igualdade, pluralismo
de idéias e tolerancia.

C — Melhorar a qualidade do ensino.

D — Desenvolver a capacidade do aluno aprender a aprender, aprender a ser e
aprender a conviver como meios basicos de exercicio de cidadania, o pleno dominio da
leitura, da escrita e célculo, visando a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, além
da formacao de atitudes e valores.

E — Incentivar a participacdo da comunidade através da APM, Conselho de
Escola, etc., fortalecendo o vinculo com a familia.

F — Levar a compreensdao do ambiente natural e social do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade.

G — Valorizar as relacbes humanas a partir de principios como: respeito,

solidariedade, igualdade, fraternidade envolvendo toda a equipe escolar.
XIV — Definicdes de Metas a Serem Atingidas e das Ac¢des a Serem Desencadeadas

a Curto Prazo (até 01 ano), a Médio Prazo (de 01 a 02 anos) ou a Longo Prazo (02

a 04 anos).
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METAS

Curto prazo: (até 01 ano)

1 — Capacitar o aluno a adquirir a competéncia leitora e escritora.

2 — Utilizar e aplicar os recursos expressivos da linguagem.

3 — Detectar e trabalhar as deficiéncias de conhecimento para supera-las a fim de
assimilar os contetdos previstos.

4 — Tornar a equipe docente mais cooperativa e produtiva.

Médio prazo: (de 01 a 02 anos)

1 — Desenvolver 0 gosto e o habito pela leitura, escrita e pela ciéncia através de
procedimentos que correspondam aos modos de buscar, organizar e comunicar 0S
conhecimentos.

2 — Diminuir a evaséo.

3 — Diminuir a retencao

4 — Promover atividades que integrem os pais a escola tornando-os mais ativos,

participativos e atuantes.

Longo prazo: (De 02 a 04anos)

1 — Desenvolver no educando a capacidade de observar, classificar, levantar
hipGteses, posicionando-se de maneira critica e atuante em seu meio social, politico,
cultural e econémico.

2 — Desenvolver a idéia de diversidade cultural construida a partir de um processo
dindmico resultante da interacdo de todos os segmentos da sociedade.

3 — Aprimorar atitudes e valores sociais e éticos que visam a melhoria do
convivio entre as pessoas.

4 — Desenvolver atividades que trabalnem a valorizacdo da vida, limites e
possibilidades, valores morais e éticos.

5 — Garantir ao aluno preparacdo bésica para o trabalho e pleno exercicio da

cidadania através do conhecimento de seus direitos e deveres.
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6 — Incentivar a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos facilitando os
canais de comunicacao entre escola e comunidade.
7 — Trabalhar a proposta escola “inclusiva” facilitando ao aluno além da sua

matricula, permanéncia e sucesso na sua vida escolar.

ACOES:

1 — Selecédo de musicas que tenham como mensagem a valorizacdo da vida, ética,
cidadania.

2 — Realizagdo de palestras, teatros, exposicdo de trabalhos etc, envolvendo a
comunidade.

3 — Propor atividades que levem a observacdo de fenémenos, fatos e materiais
que permitam a interacdo do aluno com o meio.

4 — Incentivar a leitura intra e extra-classe através da utilizacdo de livros
paradidaticos, revistas, jornais, panfletos etc.

5 — Confeccionar livros.

6 — Valorizar atividades interdisciplinares.

7 — Selecionar e aplicar textos e dinamicas de grupos que promovam o
autoconhecimento elevando a auto-estima dos alunos, refletindo coletivamente de modo
que, o produto dessas reflexdes resulte na elaboracdo de regras e normas que assegurem
os direitos e deveres de todos os atores da escola.

8 — Selecdo de videos que enfatizem a valorizacdo da vida e a preservacdo do

meio ambiente.
XV - PLANOS DE CURSOS MANTIDOS PELA ESCOLA
Cursos:

- Ensino Fundamental - Ciclo Il - Regular e Supletivo Presencial

- Ensino Médio - Regular e Supletivo Presencial
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1- Objetivos:

Espera-se que os alunos sejam capazes de:

- Compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim como
exercicios de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando no dia-a-dia, atitudes
de solidariedade, cooperacéo e repudio as injusticas, respeitando o0 outro e exigindo para
Si 0 mesmo respeito;

- Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacBes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar
decisOes coletivas;

- Conhecer caracteristicas fundamentais do ser humano nas dimensdes sociais,
materiais e culturais como meio para construir progressivamente a no¢do de identidade
nacional e pessoal e 0 sentimento de pertinéncia ao pais;

- Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimonio socio-cultural brasileiro, bem
como aspectos socio-culturais de outros povos e nacgdes, posicionando-se contra
qualquer discriminagdo baseada em diferentes culturas, de classe social, de crencas, de
sexo, de etnia ou outras caracteristicas individuais e sociais;

- Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interacOes entre eles, contribuindo ativamente para a
melhoria do meio ambiente;

- Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o0 sentimento de confianga
em sua capacidade afetiva, fisica, cognitiva, €tica, estética, de inter-relacdo pessoal e
insercdo social, para agir com perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da
cidadania;

- Conhecer o proprio corpo e dele cuidar, valorizando e adotando habitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e agindo com
responsabilidade em relacdo a sua saude e a salde coletiva; sua sexualidade, uso de
drogas e gravidez indesejada.

- Utilizar as diferentes linguagens: verbal, musical, matematica, grafica, plastica e

corporal — como meio de produzir, expressar e comunicar suas idéias, interpretar e
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usufruir das producdes culturais, em contextos publicos e privados, atendendo as
diferentes intencdes e situagdes de comunicagao;

- Fazer uso de diferentes fontes de informacdo e recursos tecnoldgicos para
adquirir e construir conhecimentos;

- Questionar a realidade levantando problemas e maneiras de resolvé-los,
utilizando para isso o pensamento ldgico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade de

anélise critica, selecionando procedimentos e verificando sua adequacdo.

2 - Integracdo e Sequéncia dos Componentes Curriculares

A conquista dos objetivos propostos para o Ensino Fundamental e Médio depende
de uma pratica educativa que tem como eixo a formacgdo de um cidaddo autbnomo e
participativo. Essa pratica pressupde que os alunos sejam sujeitos de seu processo de
aprendizagem e que construam significados para o que aprendem, por meio de multiplas
e complexas interag0es com 0s objetos de conhecimento, tendo, para tanto, o professor
como mediador e orientador de projetos interdisciplinares que promovam a integracéo e
a sequéncia dos componentes curriculares.

Visto que o sucesso de um projeto educativo depende do convivio em grupo
produtivo e cooperativo, torna-se fundamental propiciar situagfes em que se possa
aprender a dialogar, a ouvir o outro e ajuda-lo, a pedir ajuda, aproveitar criticas, explicar
um ponto de vista e coordenar a¢Oes para obter sucesso em uma tarefa conjunta.

Trabalhar em grupo é sempre dificil, por isso para despertar e fortalecer as
relagdes entre os diversos segmentos, esta unidade escolar desde 1.999 desenvolve o
“Projeto Arte de Conviver” durante todo o ano e com todos 0s segmentos que tem por
objetivo fortalecer o respeito por parte do grupo, assegurando a participacao e a incluséo

de todos.

3 — Procedimento para o acompanhamento e avaliagao.
O acompanhamento e avaliagdo do Plano de Curso Ensino Fundamental e do
Ensino Médio sédo atribuicdes do Professor Coordenador e da Dire¢do, bem como dos

professores através de uma sistematica analise dos objetivos e metas propostas pelo
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“coletivo” na elaboragdo do planejamento. O espago adequado para esta informacéo é
sem davida as ATPCs. As avaliacfes abordaréo principalmente os seguintes aspectos:

- Como esta o desenvolvimento dos contetidos nas séries ao término do bimestre.
Este item podera ser constatado no dialogo com os professores bem como na analise dos
registros dos diarios de classe e caderno dos alunos.

- Avaliacdo de como esta se desenvolvendo o trabalho coletivo através dos
projetos interdisciplinares.

- Observar se as normas comuns a serem seguidas por todos os professores com
relacdo aos alunos estdo atendidas e qual o resultado prético verificado.

- Analisar os varios instrumentos de avaliacdo aplicados aos alunos e se eles estdo
em consonancia com as competéncias que se quer avaliar.

- Estimular a participacdo do aluno na sua prépria avaliacdo, desenvolvendo
assim uma competéncia essencial a vida que ¢é a capacidade de avaliar e julgar. Fazer o
mesmo com relagdo ao professor.

- Enfim, a avaliacdo e acompanhamento devera ser um processo continuo que
devera subsidiar todo processo de ensino e de aprendizagem, servindo apenas como

processo para redirecionar o trabalho quando houver necessidade.

XVI - PLANOS DE TRABALHO DOS DIFERENTES NUCLEOS

Do nucleo da direcéo:
A direcdo é composta por uma diretora: Luiza Aparecida Sanches Atilio e duas

vice-diretoras: Ana Claudia Rossanez Fernandes de Lima e Maria Llcia Seraphin

Compete a direcdo da escola:
- Organizar as turmas de alunos para cada ano letivo adaptando-as
adequadamente ao espaco fisico da escola.

- Organizar, juntamente com o Conselho de Escola o calendério escolar.
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- Viabilizar, juntamente com o professor coordenador, a organizacdo e 0
funcionamento dos projetos desenvolvidos pela U.E.

- Aplicar devidamente os recursos financeiros enviados pelo Estado, em
conjunto com as entidades auxiliares: APM, Conselho de Escola e Grémio, visando a
melhoria da qualidade de ensino e manutencao do prédio.

- Proporcionar aos professores, funcionarios, alunos e comunidade um ambiente
acolhedor e agradavel, marcado pela troca de experiéncias.

- Dar atendimento aos pais e comunidade.

- Acompanhamento e avaliagdo, juntamente com o professor coordenador, dos
projetos e atividades desenvolvidas na escola, propostos pela secretaria da escola e da
propria Unidade Escolar.

- Acompanhamento do trabalho realizado pelo nlcleo operacional,
administrativo e tecnico-pedagogico.

- Empenho junto a comunidade local (pessoas fisicas e juridicas) no sentido de
desenvolver trabalho em parceria visando a melhoria da qualidade de vida dos seus
educandos, familiares e comunidade escolar.

- Ao ndcleo da direcdo cabe o papel de articular toda equipe escolar e
comunidade para o bom funcionamento da escola e a realizacdo da sua proposta

pedagogica, ndo perdendo de vista suas metas.

Do nucleo técnico pedagogico:

O nucleo Técnico Pedagdgico é composto por Diretor e Professor Coordenador:

Objetivos da Coordenacéo:

e Coordenar as acOes que viabilizem o desenvolvimento do projeto pedagdgico
da escola;

e Liderar o grupo de trabalho baseando-se nos principios de confiabilidade e

respeito matuo.
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e Subsidiar os professores para pleno exercicio da pratica pedagogica
selecionando material didatico, textos, fitas de video, facilitando-lhes o acesso a todos

OS recursos que possam colaborar com o seu aprimoramento.

Proposta de trabalho por bimestre:

1° Bimestre:

e Facilitar a integracdo de professores novos a equipe escolar, condicdo esta
essencial para o0 bom desenvolvimento de trabalhos;

e Deixar claro os objetivos comuns da escola relembrando o compromisso
assumido na elaboracdo da Proposta Pedagdgica;

e Analisar o desempenho dos alunos no interior detectando as disciplinas com
maior indice de retencéo;

e Levantar com o grupo de professores as causas do baixo rendimento e propor
acOes necessarias @ melhoria do trabalho, orientando sobre alternativas metodoldgicas;

e Acompanhamento e avaliacdo dos Projetos desenvolvidos na escola.

e Organizar as turmas de reforco e viabilizar seu funcionamento, promovendo o
intercambio entre os professores de recuperacdo e o das classes e acompanhar seu
desenvolvimento;

e Propor juntamente com a equipe de professores as atividades “Semana da

Saude”.

2° Bimestre:

e Analisar, juntamente com a Direcdo, o desempenho dos alunos no 1° bimestre
propondo acdes efetivas para a melhoria do rendimento escolar;

e Discutir os resultados tanto em conjunto como individualmente com o
professor.

e Organizar e acompanhar os procedimentos relativos aos alunos em regime de
progressao parcial;
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e Reflexdo nas ATPCs de textos e outros instrumentos que promovam a auto-
estima de professores e alunos.

e Coordenar os trabalhos para a “Campanha do Agasalho”.

3° Bimestre:

e Acompanhamento dos contetdos planejados pelos professores baseando-se nos
diarios de classe, nos cadernos dos alunos e entrevistas com a classe.

e Estudo de textos que tratem de metodologia para o desenvolvimento dos
conteudos;

e Estabelecer juntamente com os professores agdes para melhoria do desempenho
nas avaliacOes externas (SARESP, Prova Brasil, etc.).

e Andlise dos instrumentos de avaliacdo do professor, verificar se 0s conceitos
basicos a serem avaliados estdo presentes;

e Avaliacdo do desempenho da Escola no 2° semestre.

e Acompanhamento dos Projetos Propostos no Plano d e Gestéo;

e Organizar os eventos da “Semana da solidariedade”, do Agita Galera e do

Mutirdo Verde.

4° Bimestre:

e Fazer o levantamento de dados sobre: retencéo, evasdo do 3° bimestre e analisar
esses resultados juntamente com a equipe docente e gestao.

e Orientacdo aos alunos concluintes sobre cursos e profissoes. Visita a feira de
Profissoes.

e Acompanhamento e avaliacdo dos Projetos e ac6es desenvolvidos.

e Preparacdo das atividades de encerramento do Ano letivo.

O desenvolvimento dessa proposta de trabalho tem como objetivo colaborar com
a direcdo da Escola e professores na tarefa de aperfeicoar o trabalho pedagogico através
dos projetos interdisciplinares, estimulando as acdes comuns dos professores quanto as
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atitudes a serem tomadas junto aos alunos, bem como, abrir espagos nas ATPCs para

relatos de experiéncias bem-sucedidas por parte dos professores.
Horario de Trabalho do Professor Coordenador:
Corresponde a 40 horas semanais distribuidas nos trés periodos de funcionamento

da Escola.

Valéria de Oliveira — Professor Coordenador Pedagogico

Dias da | 1° Turno Almoco Qt. | 2° turno 3° turno N° de
Semana | Horas Horas | Horas Horas Horas | Horas Horas | Horas
24 07:00 10:00 | 8:00 - 19:00 23:.00 |08
3 07:00 12:00 1:00 13:00 16:00 | - 08
42 07:00 12:00 | 1:00 13:00 16:00 | - 08
54 07:00 12:00 1:00 13:00 16:00 | - 08
62 07:00 12:00 1:00 13:00 16:00 | - 08

Karina Drudi Puga Rui — Professor Coordenador Pedagogico

Dias da | 1° Turno Almogo Qt. | 2° turno 3°turno N° de
Semana | Horas Horas | Horas Horas Horas | Horas Horas | Horas
28 07:00 12:00 | 4:00 16:00 19:00 | - 08
32 07:00 11:00 | 8:00 - 19:00  23:00 |08
42 07:00 11:00 | 2:00 13:00 17:00 | - 08
52 07:00 11:00 | 2:00 13:00 17:00 | - 08
62 07:00 11:00 | 2:00 13:00 17:00 | - 08

Horéario de A.T.P.Cs.
22 feira: 18:00 as 18:50 h.
42 feira: 09:50 as 11:30 h.
42 feira: 13:30 as 15:10 h.
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Do nucleo administrativo:

O nucleo administrativo € composto por: 01 gerente de organizacgéo escolar e 04
agentes de organizacao escolar.

Cabe ao nucleo administrativo:

- Estar com a documentacdo pessoal dos professores, funcionarios e alunos em
ordem.

- Fornecer indicadores de evaséo, retencao e aprovacao dos alunos.

- Cumprir os prazos de entrega do Censo Escolar, bem como, de outros
documentos solicitados pela D.E. ou SEE.

- Manter atualizado os dados do retrato da escola.

- Participar da elaboracdo da proposta pedagogica da escola, bem como de
palestras e capacitacdes, tanto de sua area de trabalho como do todo escolar.

- Expedir certificados de conclusdo de seérie e curso e outros documentos
relativos a vida escolar dos alunos.

- Informar devidamente através de comunicados e editais as atividades escolares.

- Registrar, controlar a frequéncia da equipe escolar e efetuar a digitacdo da

mesma, em sistema especifico, a fim de gerar pagamento.

Preparar a escala de férias dos servidores em exercicio.

Organizar e encaminhar as prestacoes de contas a D.E.

Elaborar o inventario anual da escola.

Acompanhamento diario das publicacdes e de legislacdo no Diario Oficial.

As realizacOes das tarefas elencadas anteriormente, bem como outros,
contribuirdo para o bom funcionamento da escola e terd como principio o atendimento

cordial ao publico.

Do Nucleo Operacional:

O ndcleo operacional é composto por 08 agentes de organizacdo escolar, e 06
agentes de servico escolar.

Cabe ao Nucleo Operacional:
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Agentes de servicos escolares:

Manter limpa todas as dependéncias da escola, bem como moveis e utensilios.

Preparar o café.

Distribuir a merenda aos alunos.

Participar de reunides que visem a melhoria do funcionamento da escola.

Agentes de Organizacao Escolar (inspetores):

- Auxiliar o trabalho da secretaria, com relagcdo ao levantamento de dados dos
alunos.

- Controlar a entrada, saida e circulacdo de alunos na escola.

- Atender prontamente as solicitacdes da direcdo, secretaria, professores, alunos
e pais.

- Organizacao do recreio.

- Atender de maneira acolhedora toda a clientela escolar, contribuindo assim

para a construc@o de uma escola melhor.

XVII — AVALIACAO

A educacéo é um direito social garantido a todos os individuos, visando ao pleno
exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho.

O foco do trabalho escolar deve ser a aprendizagem de todos, considerando os
diferentes niveis e ritmos de cada aluno.

A crenga na aprendizagem da totalidade dos alunos ainda é conceito a ser
formado em parte da equipe escolar, para que isso ocorra faz-se necessario uma
reorganizacdo da acdo pedagogica. Essa acdo deve ser fundamentada em préatica
avaliativa voltada a uma abordagem formativa, com a finalidade de destacar os aspectos
qualitativos da aprendizagem.

A diversidade de estratégias de ensino apropriadas as particularidades de cada
aluno, estabelece novas formas do aluno se relacionar com os estudos dentro e fora da

sala de aula, adquirindo novos conhecimentos e de forma continua. Assim, assumindo
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postura adequada e responsavel sobre sua prépria aprendizagem, construindo um novo
sentido para a acdo educativa.

A avaliacdo deve contemplar varias dimensbes tais como: aprendizagens
oferecidas, contexto socio-cultural, mecanismos utilizados, modo de atuacdo da equipe
docente e de gestdo. Essas equipes tornam-se, a medida que se conhece como cada
aluno aprende, corresponsaveis no processo e no desempenho escolar de cada um deles.

A avaliagdo institucional deve abarcar todas essas dimensdes para a busca da
melhoria da qualidade dos servicos educacionais prestados ao aluno e a comunidade.
Essa modalidade avaliativa permite uma compreensdo global dos pontos avaliados e
estes devem servir de referencial para o estabelecimento de metas e agdes que visem ao
aperfeicoamento da unidade escolar em suas varias faces, inclusive como instrumento
de auto-avaliacéo.

Avaliando a escola como um todo, observa-se que ha caréncia de maior
acompanhamento e apoio familiar, na vida escolar dos alunos que apresentam baixo
desempenho.

Além disso, percebe-se um numero significativo de alunos com dificuldades em
leitura, escrita e matematica, com necessidades especificas de atividades que possam
trabalhar habilidades relacionadas a esses contetdos; o trabalho € dificultado pela
resisténcia dos alunos em participar dos grupos de recuperacao e reforco.

A dificuldade dos professores iniciantes com a disciplina dos alunos, a
inexperiéncia com a pratica pedagogica e a rotatividade anual de nimero expressivo de
professores sdo fatores que colaboram com a defasagem de aprendizagem dos alunos,
gue precisam de mais tempo para aprender.

Os professores fazem uso de diferentes atividades para avaliar os alunos tais
como: provas, trabalhos, seminarios, participacdo em sala de aula, exercicios e deveres
de casa.

Todos os alunos séo informados sobre os contetdos nos quais progrediram e em
quais precisam estudar e avancar mais.

A atribuicéo de notas é discutida entre todos os professores e seus alunos.
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XVIIl — CRITERIOS PARA O ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E
AVALIACAO DA EXECUCAO DO TRABALHO REALIZADO NA UNIDADE
ESCOLAR.

Constitui uma das etapas mais importantes de todo processo, pois entende-se que
nenhum planejamento tera validade se os envolvidos ndo se propuserem a cumpri-lo
integralmente. Nessa fase, o0 papel do gestor é fundamental, através da ampla discussao
com o pessoal de apoio, com equipes técnicas, o corpo docente e discente devera ficar
claro que o acompanhamento e a cobranca da execucéo do trabalho planejado ndo teréo
carater evasivo, mas devera ser entendido no seu sentido educacional, qual seja, o de
detectar problemas para resolvé-los pelo dialogo, pela troca de experiéncias.

A avaliacdo deve ser compreendida como conjunto de a¢des organizadas com a
finalidade de obter informacdes sobre o que o aluno aprendeu, de que forma e em quais
condicoes.

Tanto os professores quanto a equipe de gestdo se utilizam para isso de um
conjunto de procedimentos investigativos (avaliagdes, analise de progressos nha
aprendizagem, envolvimento nas atividades e projetos, mudanca de atitudes, etc.) o que
possibilita o ajuste e a intervencdo pedagodgica eficaz para melhorar a qualidade do
ensino. Dessa forma, a avaliacdo ocorre durante todo 0 processo de ensino e
aprendizagem, e ndo apenas nos momentos de fechamento de cada etapa de trabalho.

As avaliagOes externas (SARESP e ENEM,) e internas fornecem indicadores
importantissimos para o planejamento e replanejamento do trabalho realizado pela
escola.

Alguns procedimentos utilizados pela escola para a avaliagdo do que foi
planejado:

- Acompanhamento dos registros do diario de classe dos professores, bem como a

cadernos do aluno.
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-Verificacdo dos instrumentos de avaliacdo utilizados pelos professores, se estdo
em consonancia com 0s objetivos propostos referentes as competéncias e habilidades
que se pretende desenvolver.

- Acompanhar o desempenho dos alunos nos bimestres, orientando os professores
no caso de alunos com baixo aproveitamento, analisando as causas e propondo novas
metodologias.

- Elaborar graficos de aproveitamento de todas as disciplinas e leva-los ao HTPC
para a discussdo dos resultados buscando novas solucdes para o aprimoramento da
aprendizagem.

- Reunir os professores dos projetos de recuperagdo semanalmente, com o
professor coordenador e o professor titular da classe e para aferir o progresso dos alunos
encaminhados.

- Avaliar na reunido com os professores se 0s recursos tecnolégicos disponiveis
na escola estdo sendo devidamente aproveitados.

- Discutir nos ATPCs o desenvolvimento dos projetos interdisciplinares, avangos
e dificuldades encontradas e propostas de solucéo.

- Avaliar com os professores se as normas de conduta propostas estdo sendo
acatadas por professores e alunos, observando para isso se houve melhoria nas relactes
humanas dentro do ambiente escolar.

As reunides do Conselho de Classe do Conselho de Escola e os ATPCs
constituem-se momentos importantes para 0 acompanhamento, controle e avaliacdo de

todo o trabalho realizado na escola.

XIX - ANALISE DOS PROBLEMAS EXISTENTES

No que se refere a sua clientela, nota-se certa caréncia de maior acompanhamento
por parte da familia na vida escolar dos filhos e que algumas composicdes familiares
geram dificuldades afetivas e socio-econémicas, que interferem na aprendizagem e na

conduta dos alunos.
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Além disso, percebe-se um namero significativo de alunos com dificuldades de
leitura e escrita, com necessidades especificas de atividades que possam trabalhar
habilidades relacionadas ao tema.

A evasdo no periodo noturno e a resisténcia dos alunos em participar dos grupos
de reforco e recuperacdo, sdo serios problemas existentes.

A dificuldade dos professores iniciantes com a disciplina dos alunos e a

inexperiéncia com a pratica pedagogica.

XX -PROJETOS:

Projetos oriundos da Secretaria Estadual da Educacdo em parceria com a
Diretoria de Ensino, dos quais a escola participa:

- Escola da Familia

- Sala de Leitura

- Turmas de ACD

- Vale Sonhar

- Prevencdo Tambem se Ensina

- Educacdo Ambiental

- Projetos Lugares de Aprender

Projetos da Unidade Escolar:

- Projeto “Arte de Conviver”

- Projeto “Informatizando o Saber”

- Projeto “Guardides da agua Viva”

- Projeto “Jogos Internos da Falconi”

- Projeto “Preven¢dao Também se Aprende”

- Projeto Feira Cultural — “Os Talentos que Pitangueiras Tem”
- Projeto “Falconi Vai ao Cinema”

- Projeto “Hora de Comer ¢ Hora de Comer”
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XXI - PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Todos os recursos financeiros recebidos por esta Unidade Escolar sdo
criteriosamente aplicados para o fim a que se destina e de acordo com as necessidades
pedagdgica, administrativa e na manutencdo do prédio de acordo com as instrucdes
recebidas das fontes pagadoras e do Tribunal de Contas do Estado.

A selecdo de que comprar € feita de acordo com as fichas de controle de estoque e
também verificacdo junto a professores e funcionarios, de acordo com a APM e o
Conselho de Escola.

A manutencdo e conservacdo do prédio e equipamentos sdo custeadas com
recursos advindos da Fundagdo de Desenvolvimento Escolar para este fim, de acordo
com as necessidades na manutencdo de ambiente apropriado e agradavel para o bom
andamento das atividades escolares.

A Associacdo de Pais e Mestres conta com recursos obtidos através de doacGes,
promocOes e recursos proprios, os quais sdo empregados para manutencgdes diversas.

Terminado o processo de licitagcOes e aquisicdo de produtos e servicos faz-se a
prestacdo de contas aos orgédos devidos e a divulgacéo.

Os recursos sdo aplicados de maneira consciente, exclusivamente para suprir
necessidades da escola e de seus alunos, possibilitando a melhoria do processo ensino-

aprendizagem e do ambiente escolar, de forma democratica, clara e transparente.
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X1l — ANEXOS:
a.) Quadro curricular por turno e série;
b.) Calendério escolar e demais eventos da escola;
c.) Horario de trabalho e escala de férias de funcionarios;
d.) Agrupamento de alunos por turno, curso, série e turma;
e.) Procedimentos para controle e frequéncia;
f.) Plano de aplicacao de recursos financeiros;
g.) Quadro docente;
h.) Quadro de pessoal;
I.) Projetos especiais:
I.1-) Projetos da Secretaria de Estado da Educacéo:
- Escola da Familia
- Sala de Leitura
- Turmas de ACD
- Vale Sonhar
- Prevencéo Também se Ensina
- Educacdo Ambiental
- Projetos Lugares de Aprender
I.2-) Projetos da Escola:
- Projeto “Arte de Conviver”
- Projeto “Informatizando o Saber”
- Projeto “Guardides da 4gua Viva”
- Projeto “Jogos Internos da Falconi”
- Projeto “Preven¢dao Também se Aprende”
- Projeto Feira Cultural — “Os Talentos que Pitangueiras Tem”
- Projeto “Falconi Vai ao Cinema”
- Projeto “Hora de Comer ¢ Hora de Comer”
J.) InstituicGes escolares — APM e Grémio;

k.) Colegiados — Conselho de Escola e Conselho de Classe/Série.

53



EE MARIA FALCONI DE FELICIO

Praca Rio Branco, 31 — Pitangueiras/SP — Fone: (16) 3952-1242 / 3952-2724 — e022494a@educacao.sp.gov.br

TERMO DE APROVACAO

Eu, Luiza Aparecida Sanches Atilio, RG. 9.356.172-6, Diretora da Escola Estadual
Maria Falconi de Felicio, em Pitangueiras/SP, aprovo o presente documento

denominado Plano de Gestdo, encaminho-o a apreciacdo do Conselho de Escola.

Pitangueiras, 30 de marc¢o de 2017.

Luiza Aparecida Sanches Atilio
Diretor de Escola
RG. 9.356.172-6
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