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Preparando a Escola

Gestor, chegamos ao término do ano letivo e este momento é propicio para analisar as
acoes realizadas e projetar novas acdes para o préoximo ano.

Nesse periodo, é importante refletir sobre dois processos intimamente ligados: a
analise dos resultados das avaliacOes externas e da avaliacao final do trabalho desenvolvido pela
escola em 2016 — especialmente refletido no desempenho dos alunos — e a elaboracdo do
planejamento de 2017, subsidiada pela andlise desses indicadores.

As avaliacbes externas e internas, podem fornecer pistas importantes para que se reflita
sobre o desenvolvimento do trabalho educativo no interior das escolas, sobretudo, quando
esses resultados se referem a aspectos ou componentes que tém peso para o conjunto das
atividades escolares. A avaliacdo é o ponto de partida, de apoio, um elemento a mais para
repensar e planejar a a¢do pedagdgica. Por isso, faz-se necessario que os profissionais das
escolas compreendam os dados e informagdes produzidos pelas avaliagdes.

Dessa forma, a escola devera dar continuidade as a¢es positivas, que se refletem no
bom desempenho dos alunos, e rever ou aprimorar as a¢des que, por razdes diversas, ndo

geraram as aprendizagens esperadas’.

Bom trabalho!

1 Texto adaptado. Sdo Paulo (Estado) Secretaria da Educagéo. Caderno do Gestor: gestdo do curriculo na escola / volume 3 /
Secretaria da Educagéo; coordenagéo geral, Maria Inés Fini; autoria, Zuleika de Felice Murrie — S&o Paulo: SEE, 2009. Volume 3.
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Il - FERRAMENTAS PARA ANALISE DE RESULTADOS

a) Plataforma Foco Aprendizagem

A plataforma Foco Aprendizagem reune dados das escolas: resultados do SARESP,

resultados das Avalia¢cdes de Aprendizagem em Processo (AAP), materiais de apoio ao professor

e protocolos de acompanhamento da gestdo pedagdgica e de sala de aula. Espera-se, portanto,

gue a equipe escolar utilize a plataforma para a andlise dos indicadores, obtendo, assim,

insumos para planejar suas acdes para o préximo ano.

Para analisar os dados é importante refletir sobre alguns pontos:

Quais informacdes os indicadores apresentam?

Todos compreendem essas informagdes (professores, pais, alunos e
funcionarios)?

O que elas podem nos dizer sobre o trabalho realizado pela escola?

Nossos alunos estdo de fato aprendendo e progredindo no ritmo esperado? Por
gue alguns se sairam bem e outros ndo?

Quais elementos da avaliacdo da aprendizagem realizada pelos professores nos
permitem entender melhor os resultados das avaliacGes externas?

Quais habilidades os alunos estdao desenvolvendo ou deixando de desenvolver
em cada segmento, em cada turma, em cada turno escolar, na escola como um
todo?

A pratica docente é fator relevante para diferengas de desempenho entre
turmas do mesmo ano/série? Se, sim, é possivel resolver esta questdo na

organizagao das classes e também na atribui¢do de aulas e classes para 2017?

b) Documentos (clique nas palavras - links - em vermelho para acessar os documentos)

A fim de promover atividades que corroborem para a analise sobre as habilidades, sua

aprendizagem e a progressdo em ritmo esperado, vale a pena conferir os documentos dos Anos

Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, das disciplinas de Lingua Portuguesa


https://drive.google.com/file/d/0B-2mbr2yo_4UZEZ0QVRIam1XR0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B-2mbr2yo_4UZEZ0QVRIam1XR0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B-2mbr2yo_4UU3YxaklOLUZUZjg/view?usp=sharing
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"2 Esses

e Matematica, disponiveis no espaco colaborativo virtual: “Escola é...
documentos/estudos apresentam um levantamento de habilidades e situacBes de
aprendizagem das diversas disciplinas, que favorecem a retomada e aquisi¢cdao de conhecimento

que, por ventura, ndo tenham sido contemplados no ano letivo anterior.

c) As reunides finais de Conselhos de Classe

As reunides finais de conselho de classe sdo momentos importantes para a reflexao
sobre o que foi realizado durante o ano e fazer a projecao das a¢des para o proximo.

O objetivo do conselho final é discutir o processo de ensino e de aprendizagem e o
desempenho dos alunos nas avaliagcbes escolares, inclusive as estratégias de apoio as
aprendizagens, com a finalidade de atribuir um parecer global sobre o desempenho desses
alunos.

No que se refere aos alunos, que venham a ser promovidos com algumas dificuldades
ndo superadas, a equipe escolar deve explicitar, no registro destes:

e Quais habilidades ndo foram desenvolvidas;

e Por que o processo de ensino e de aprendizagem ndo gerou as aprendizagens
esperadas aqueles alunos e quais as causas;

e Quais sdo os encaminhamentos propostos para 2017, para superar essas

dificuldades.

O conselho final, portanto, mais do que definir sobre a promocao ou retengao do aluno,
deve analisar as agOes realizadas, identificar os problemas de ensino e de aprendizagem e buscar
formas de superacgao das dificuldades:

e As estratégias definidas pela equipe escolar para a superacdo das dificuldades
de aprendizagem dos alunos obtiveram o resultado esperado?

e As expectativas de aprendizagem estabelecidas para 2016 foram alcangadas?

e Com base nas necessidades identificadas pela equipe escolar, a Proposta

Pedagdgica estd adequada? Necessita de alteragdes?

2 Espago colaborativo virtual: ambiente de comunicagdo entre os educadores, criando uma rede de informagdes, experiéncias e
conhecimentos.


https://drive.google.com/file/d/0B-2mbr2yo_4URUcyazFSOW9MZHM/view?usp=sharing
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A equipe escolar deve reconhecer a importancia de cada um dos participantes nas
decisdes, aprender a rever posi¢cées do grupo ou mesmo individuais, em relacdo ao que
efetivamente aconteceu com aquela classe ou com aquele aluno em particular, durante
determinado periodo de tempo, valorizar as a¢des bem-sucedidas, mas também assumir as
possiveis falhas coletivas a determinado encaminhamento pedagdgico e/ou tratamento dado
ao aluno como pessoa — cidaddao com direitos adquiridos de ter uma educacao de qualidade.

Cabe, ainda, uma reflexao sobre o que realmente a equipe escolar fez para atender com
gualidade essa populacdo, o que poderia ter feito e mesmo o que deixou de fazer, de modo a
ndo incorrer novamente em acdes que venham comprometer o futuro educacional dessa
mesma populacao.

Nesse contexto, o conselho final transforma-se no primeiro passo para a definicdo do
planejamento da escola para 2017, em que vamos descrever o que queremos alcancgar (objetivos
e metas), o que faremos para alcancar a situagdo futura desejada (a¢Ges) e com quais recursos

(financeiros, humanos, materiais, entre outros) poderemos alcancar nossos objetivos e metas.

Il - ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

A organizagao da gestdo pedagdgica, subsidiada pelas informagdes fornecidas da andlise
dos indicadores dos resultados de desempenho dos alunos e seus encaminhamentos, inicia-se
com a organizagdo das classes para o préoximo ano e pela atribuicdo de aulas e classes, se
concretizando em um plano de ag¢do que atenda as reais necessidades dos alunos.

Para a operacionaliza¢do desse planejamento é necessario a elabora¢do de um plano de
acao de curto, médio e longo prazo. Este, por sua vez, deve partir da realidade da escola,
formulando ag¢des para enfrentar os desafios identificados. Nesse sentido, é importante que
resulte de um trabalho conjunto, capaz de orientar os esforcos da equipe escolar.

A andlise de indicadores (como os fornecidos pelas AvaliacGes internas, Mapas de
Sondagem, resultados dos Conselhos de Classe, Avaliacbes de Aprendizagem em Processo
(AAP), resultados do SARESP, do IDESP e do IDEB) pode nos levar a refletir sobre:

e O que a equipe escolar aponta como conquistas e pontos fortes alcangados até
agora?

e Quais as fragilidades e os desafios a serem enfrentados daqui para frente?
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e O que precisamos priorizar dentre as fragilidades e desafios identificados e que
serdo pontos de partida para o préximo ano letivo?
e Podemos desdobrar essas prioridades por etapas e/ou anos/séries com vistas a

chegar a raiz dos problemas identificados?

Nossa proposta é que, a partir dessas reflexdes, a equipe escolar elabore um plano de
acdo, cuja primeira etapa serd desenvolvida em fevereiro. Nesta etapa, é importante que se
assegurem atividades desafiadoras para os alunos, integrando estratégias diversificadas

e De apoio as aprendizagens, com base no desenvolvimento das habilidades
consideradas em situagdo critica para determinado ano/série do percurso
escolar, bem como,

e Para introducdo de novos conteldos e tematicas do curriculo previsto para

aquele ano/série.

Vale lembrar que a primeira etapa do Plano de Acdo, ainda que promova a integracao
de estratégias de apoio as aprendizagens e a¢des de continuidade do curriculo, tem como foco
central as a¢des voltadas ao enfrentamento das dificuldades e identificadas pela equipe escolar
no final deste ano letivo e seus encaminhamentos. Considerando que,

“A partir do Plano, sdo definidos, para o ano letivo vigente, os
objetivos, as prioridades, as metas e os resultados esperados, os
indicadores de resultado e de processo, a periodicidade ou data da
apuragdo dos indicadores, as estratégias a ser empregadas e as agbes
recomendadas. O Plano de A¢do tem como objetivo indicar as escolas
os caminhos para que, por meio do seu trabalho pedagdgico, oferecam
aos estudantes uma educagdio de qualidade. Nesse sentido, o Plano
detalha o percurso a ser seguido pela comunidade escolar, vivenciado
nas estratégias e nas agdes por ela propostas, a fim de que se alcancem
as metas definidas, medidas pelos indicadores de processo e de
resultado” (Caderno do Gestor — Programa Ensino Integral, 2014 pg.
18).

Um plano de a¢do requer: objetividade, coeréncia, sequéncia, flexibilidade, articulagdo,

precisdao e deve ser exequivel. O Plano de Agdo consolidado devera conter os seguintes campos:
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Indicadores Trazem as informacoes relevantes da escola, geram conhecimento sobre

sua situacdo atual

Premissa Apresenta o propodsito do Plano com base nos indicadores analisados

(analise situacional)

Objetivo Definicdo sobre o que se quer desenvolver
Meta Situacdo futura. Onde queremos chegar (quantificavel)
Acgao Descricdo da atividade proposta

Responsavel Pessoa que realizard a agao
Equipe Demais envolvidos na realizacdo da acdo
Prazos Previsdo de inicio e término da acdo

Nesta primeira etapa de trabalho, a equipe escolar poderd langcar mao de diferentes
formas de organizacdo dos espacos e tempos para otimizar as a¢des pedagogicas.

Um exemplo de como essa organizagdo pode se dar é a proposicdo de grupos de estudo,
a partir de determinadas temadticas, de acordo com as indicacdes dos conteldos selecionados
no curriculo oficial e também de dados relacionados a aprendizagem dos alunos em
determinadas habilidades.

Grupos de estudos, bdsicos ou avangados, de tematicas da Geografia ou da Histdria
podem ser pensados, com o foco na leitura de textos que os professores trazem, em um primeiro
momento, para a sala de aula, bem como, os temas que os préprios alunos se interessam em
pesquisar em diferentes fontes confidveis de informacdo para estudo.

Se tratando ainda dessas disciplinas, vale ressaltar que a pesquisa de campo, por meio
da observacdo e reflexdo sobre mudangas e permanéncias sdcio histéricas e a producdo de
registros, trabalhadas por esses professores, contribuem para o pleno desenvolvimento da
proficiéncia leitora e escritora dos alunos.

Sendo assim, nessas sessbes de estudo, o desenvolvimento de habilidades de leitura é

muito importante, como as destacadas abaixo, da matriz de avaliacdo do SARESP3:

3 Matrizes de Referéncia para a Avaliagéo: documento basico. Disponivel em:
http://saresp.fde.sp.gov.br/2009/pdf/Saresp2008_MatrizRefAvaliacao_DocBasico_Completo.pdf Acesso em 12 de dezembro de
2016.



http://saresp.fde.sp.gov.br/2009/pdf/Saresp2008_MatrizRefAvaliacao_DocBasico_Completo.pdf
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H13 inferir tema ou assunto principal de um texto, com base em informag¢des contidas em

titulo, subtitulo ou corpo do texto. (Tema 2 — GlII - 52 ano)

HO9 inferir tema ou assunto principal de um texto, com base em sua compreensdo global.

(Tema 2 —Glll - 72 ano)

H12 inferir opinibes ou conceitos pressupostos ou subentendidos em um texto. (Tema 2 — GlII

—92ano)

H11 inferir propostas subentendidas do autor para a resolu¢do de determinado problema,

com base na compreensdo global do texto. (Tema 2 — Glll — 32 série do Ensino Médio)

Os grupos de estudo devem ser constituidos a partir do diagndstico realizado pela
equipe escolar, dos saberes ja desenvolvidos pelos alunos, que assim, os organizara em
agrupamentos produtivos. Cabe destacar que é preciso também uma reflexdo sobre a condugao
dos estudos a serem realizados.

O verbo “estudar”, possivelmente, é o verbo mais utilizado na escola. Mas cabe aqui
uma questdo: na escola, ensina-se a estudar?

Devemos criar as condi¢cOes para que os alunos aprendam a estudar e sejam cada vez
mais capazes de fazé-lo com autonomia. Conceber o estudo como objeto de ensino é uma
responsabilidade da equipe escolar.

Na maioria das vezes, tomam-se alguns saberes como dados a priori e ndo se tem o
devido cuidado de investigar o que os alunos sabem a respeito. Ensinar a estudar também é uma
tarefa da escola. Como indica Lerner?,

Devemos criar as condi¢bes para que os alunos aprendam a estudar e sejam
cada vez mais capazes de fazé-lo com autonomia. Conceber o estudo como
objeto de ensino é uma responsabilidade da equipe escolar.

Quando o docente comega a solicitar a seus alunos “que estudem” um tema
determinado eles, provavelmente se perguntam o que é que se estd pedindo, o
que esperam que facam. Para responder apelam as estratégias conhecidas em
outras situagdes de leitura — dar uma folheada rdpida, olhar as ilustragées do
texto (se houver), realizar uma leitura global ou entdo, caso se encontrem
desorientados, recorrem a seus familiares em busca de ajuda. Nesta ultima
situagdo, as respostas que obtém sdo diversas segundo a experiéncia
académica dos pais e sequndo as possibilidades destes de acompanhar seus

4 LERNER, D. Ler e Escrever na escola: o real, o possivel e 0 necessario. Porto Alegre: Artmed, 2002.
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filhos na tarefa. Se a escola imagina que os alunos devem saber estudar e se
limita a avaliar como o fazem, cria, portanto, condigcbes desiguais entre eles.
Portanto, ensinar a estudar é uma responsabilidade indelegdvel da escola.
(LERNER, 2002)

E no momento de estudo, que se proporciona vivéncias, com foco em aspectos de
natureza conceitual, procedimental e atitudinal do conteldo, que sdao fundamentais para a
aprendizagem dos alunos nas diferentes dreas de conhecimento, constituindo-se assim, no
desenvolvimento da sua autonomia.

A metodologia a ser utilizada para a orientacdo de estudos, nos grupos, deve ser
adequada a ideia de pesquisa, investigacdo e experimentac¢do, permitindo ao aluno uma
ampliacdo do repertério cultural e cientifico, a partir de uma problematica proposta.
Configuram-se como importantes no planejamento da proposta de ensino, a organizacao do
local onde se vai realizar o estudo e/ou a pesquisa e também como os alunos serdo agrupados.

Uma opgdo atraente para se organizar propostas de ensino com os alunos, envolvendo
o uso da tecnologia, é o Ensino Hibrido, que ganha destague como metodologia que prevé uma
revisdo no tempo e no espaco escolar a favor da personalizacdo e da pluralidade do aprendizado.
Tem como um dos principais objetivos evitar a fragmentacdo do conhecimento e para isso
sugere-se que sejam utilizados simultaneamente espacos, tempos, recursos e metodologias
diversos.

Para se conhecer um pouco mais sobre como a organizagdo dos agrupamentos
produtivos deve ocorrer, indicamos a leitura do documento “O agrupamento dos alunos, uma
ferramenta importante para o avango das aprendizagens. Mas como de fato isso acontece? ”,
elaborado especialmente sobre essa temdtica, que também estara disponivel no Espaco

colaborativo virtual “Escola é...”.

IV - ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS ACOES

E imprescindivel acompanhar e monitorar as atividades desenvolvidas e avaliar os
resultados alcangados nessa primeira etapa do plano de a¢do. Esse movimento essencial ira:
e Fornecer as evidéncias, os registros e as constatagdes necessdrias para que se

possam encaminhar decisdes para prosseguimento ou aprimoramento das

11
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acOes pedagodgicas desenvolvidas pela equipe escolar e também permitir a
corregao das rotas de maneira a conduzir, necessariamente, a aprendizagem
plena dos alunos

e Verificar se as estratégias adotadas, ou seja, o “trajeto percorrido” para a
implementac¢do da primeira etapa do plano de agdo, estavam adequadas para o
alcance do resultado esperado,

e |dentificar as a¢Oes de formacdo e apoio que precisam ser desenvolvidas ao
longo do ano letivo junto a equipe escolar para aprimorar sua pratica
profissional, bem como, orientar o planejamento anual da escola para 2017 e a
definicdo das acbes que compordo as outras etapas do plano de acdo a serem

desenvolvidas durante o ano letivo.

Concluida a primeira etapa e de posse das andlises dos resultados de 2016, se faz
necessario elaborar a segunda etapa do plano de agdo, que tera continuidade em margo de
2017, com o desenvolvimento das a¢Oes pedagodgicas, definidas pelo coletivo da escola,
contemplando diversos mecanismos de apoio as aprendizagens e atividades diversificadas que
assegurem o desenvolvimento das habilidades propostas no curriculo, com vistas ao

atendimento das aprendizagens de todos e de cada um, numa perspectiva inclusiva e integral.
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