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Oficio n°: 048/2015.
Assunto: Encaminhamento do Plano de Gestédo do Quadriénio 2015/2018

Senhora Dirigente,

Estamos encaminhando a Vossa Senhoria 0 Plano de Gestdo referente ao
qguadriénio 2015/2018, aprovado pelo Conselho de Escola, para analise e homologagéo pelo 6rgao
préprio de supervisao.

Atenciosamente,

Susana Serafim Rodrigues
Diretor de Escola
RG. 9.250.294

llma. Sra.

Profa. Maria Aparecida Cheruti
DD. Dirigente Regional de Ensino
D E - Regido Catanduva-SP

| — Identificagdo da Unidade Escolar
Escola Estadual: Jardim Imperial.
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Il — Da Identificagdo da Entidade Mantenedora:
Secretaria de Estado da Educacédo — Sdo Paulo.

Il = Dos Cursos.
1- Ensino Fundamental Ciclo Il Regular e Ensino Médio.

IV — Do horério de funcionamento:
Manh&: 07h as 12h20min

Tarde: 12h50min as 18h10min
Noite: 19h as 22h50m.

V- Da distribuicdo das classes por periodo.

Historico de relacdo e de insercdo da escola na comunidade

A Escola Estadual "Jardim Imperial" possui 06 salas de aulas com 14 classes. Ministra o Ensino
Fundamental Ciclo Il, com duracdo de quatro anos em regime de Progressdo Continuada e o Ensino
Médio do curso regular, com duragdo de trés anos em regime de Progressdo Parcial. Esta escola
funciona em trés turnos assim especificados: diurno, vespertino e noturno; oferecendo a carga horaria
de mil e duzentas horas para o diurno e oitocentas horas para o noturno; distribuidas em duzentos dias
de efetivo trabalho escolar.

Atualmente, a E.E. “Jardim Imperial” oferece ensino para 376 alunos em todas as séries do
Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio distribuidos nos periodos da Manh&, Tarde e Noite.

No periodo da Manha, funcionam 6 salas, sendo 02 salas de Ensino Fundamental — Ciclo II, 9°s
anos e 3 salas do Ensino Médio - 1°, 2° e 32s anos.

No periodo da tarde, funcionam 5 salas atendendo o Ensino Fundamental — Ciclo Il de 6° ao 9°
ano.

No periodo Noturno sao 3 salas do Ensino Médio que atendem o 1°, 2° e 3°s anos.

VI- Dos recursos fisicos e materiais.

Um aspecto importante a se considerar é a falta de espaco fisico para atividades diferenciadas,
como espaco destinado a recuperacdo paralela que deve ser oferecida aos alunos portadores de
dificuldades educacionais o que, de certa forma, compromete o ensino aprendizagem, inviabilizando um
trabalho satisfatério e de qualidade. Porém, ndo se pode dizer que a escola ndo oferega oportunidades
de diversificacdo de metodologia no trabalho docente, ja que dispde de todo tipo material didatico
pedagdgico como: jogos diversos, mapas, uma sala de leitura que precisa ampliar o acervo, sala de
multiuso que conta com data show, computador, quadra coberta, aparelho de som, amplificador de som,
lousa digital, maquina de xerox, impressoras, maquina fotogréfica, ...

Compartimentos distribuidos nas dependéncias da escola:

Diretoria.
Sala de Mediagao.
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Coordenacéo.

Secretaria.

Almoxarifado.

3 sanitérios: masculino e feminino para funcionarios.
Cozinha.

Pétio interno e externo.

2 sanitarios masculinos e femininos para alunos.
6 salas de aulas.

01 sala de Multiuso.

01 sala de professores.

01 quadra de esportes coberta.

01 sala de leitura.

VII- Dos recursos humanos:

A Escola dispbe de:

Nucleo de Direcdo, como centro executivo do planejamento, organizagdo, coordenacdo e
avaliacdo, integracdo das atividades da Unidade Escolar, com: Diretor e um vice-diretor designado.

Nucleo Técnico Pedagdgico, como apoio técnico aos docentes e discentes, sendo, 01 Professor
Coordenador.

Nucleo Administrativo, como apoio administrativo ao processo educacional e a Diregcao da
Escola que conta com 01 Gerente de Organizagdo Escolar e 04 Agentes de Organizagdo Escolar,
guadro esse que sofre constantes mudancas; altamente flutuante.

Nucleo operacional conta com 02 funcionarias de Empresa Terceirizada que cuida da limpeza da
escola.

O Corpo docente, considerado de importancia dentro dos recursos humanos para o
desenvolvimento do ensino aprendizagem no processo educacional é fator preponderante a ser
perseguido visto sua alta rotatividade.

Equipe de Gestao:
Diretora: Susana Serafim Rodrigues

Vice Diretoras: Aladir Cristina Genovez Cano e Marcia Aparecida Chaves
Coordenadora Pedagdgica: Valdinéia Pereira Perez

VIII- Da Proposta Pedagogica

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR.

E.E. JARDIM IMPERIAL.
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Rua Jagan, 155

CEP. 15.813-110 - Catanduva (SP)

Email: e065985a@educacao.sp.gov.br
Telefones: (17): 35250483 - 35247331

Cadigo CIE: 065985

Cdédigo da UA: 27604

Ato de Criacdo: Decreto n°® 48.492 de 13/02/2004
Publicacdo: 14/02/2004

CNPJ: 06.268.369/0001-66

Introducdo:

“O Projeto Politico Pedagoégico construido com a participagao de todos os envolvidos na
unidade escolar incorpora os diferentes significados ali presentes, torna-se relevante para todos,
possibilitando o comprometimento coletivo e democratico na sua concretizagao”. (GANZELI,
2005, p. 19)

Baseado nessa citacdo e nos resultados obtidos no SARESP/2014 e demais avaliacdes, este
trabalho tem como objetivo a organizagéo efetiva de uma pratica docente que considere o aluno como
centro motivador do processo de conhecimento, transformando-o e tornando-o capaz de refletir e agir
em seu meio social. A formacdo e a capacitagdo dos docentes em servigo, também serd objeto de
estudo.

A proposta a ser desenvolvida conta com a patrticipacdo, acéo, reflexdo e interacdo de toda a
comunidade escolar, corpo docente, equipe gestora e pedagdgica da Escola em questado e tera como
subsidio tedrico metodolégico o Projeto Politico Pedagdégico dessa Unidade Escolar.

Os materiais de andlise e estudo que servirdo de base para o desenvolvimento do plano de agéo
e formagdo dos docentes nos ATPCs, reunides de planejamento e replanejamento, constantes em
calendério escolar, serdo textos e dados de avaliagbes externas e internas, 0s quais servirdo como
parametro de avaliagdo no processo de aprendizagem.

O Plano de Acdo serd direcionado a analise e reflexdo da Proposta, tendo em vista a
necessidade de uma ampla conscientizacdo sobre a importancia do planejamento e da avaliagdo das
acoes coletivas no interior da escola.

A equipe de gestdo escolar viabilizard o processo de formagdo continua dentro do espaco
escolar, ou seja, exercicio democratico, dialégico e participativo, visando o desenvolvimento global da
instituicao de ensino da qual é responsavel.

Quanto a avaliacdo, sera considerada a contribuicao de FREITAS, 2005, p. 90 que acredita que
avaliar € promover no coletivo a permanente reflexdo sobre os processos e seus resultados.

Diagnostico da clientela:

A escola ndo é apenas uma fonte de informacdes, antes, um caminho em que a informacédo
caminha lado a lado com a formacéo do ser intelectual e emocional, da criatividade, da afetividade e da
vivéncia por um mundo melhor; considera-se ainda que o homem néo se define como tal no proprio ato
de seu nascimento, pois nasce apenas como criatura biolégica que carece se transformar e se recriar
como ser humano. “O homem é a Unica criatura que precisa ser educado”. (KANT)

Diante do exposto, e com base em informacges obtidas em reunides de pais, em reunides com
representantes de classe e membros do Grémio Estudantil, ha que se pensar nesta escola como Unica
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do bairro neste tipo de atendimento, bairro esse periférico, circundado por rodovias e inddstrias de
ventiladores e com uma Unica via de acesso ao bairro, com trafico de drogas, violéncia, com a escola
circundada por traficantes e consumidores de droga; por isso sua clientela € composta por alunos cujos
exemplos sdo bem divergentes do comum; “convivem” com os traficantes do bairro e também com
lideres religiosos, com sua familia (que diverge da considerada comum pela sociedade) e com amigos,
todos os citados tém uma formacé&o precéaria onde completaram, em sua maioria, o Ensino Fundamental
Ciclo Il

Em virtude dessa realidade e tirada das informacdes dos segmentos citados acima temos alunos
cujos pais reconhecem a importancia da escola e participam discretamente da frequéncia, rendimento,
aproveitamento e educacdo dos filhos, mas temos também aqueles que n&o participam no
acompanhamento dos filhos e consideram a escola como meio de ter uma renda (Bolsa Escola/Bolsa
Acao Jovem); outros poucos participam pelos motivos mais diversos, como por exemplo:

- desagregacéao do nucleo familiar e indefinicdo de efetivo responsavel pelo aluno,

- dos responsaveis que possuem intensa jornada de trabalho,

- impossibilidade de acompanhar atividades realizadas em sala de aula pelo filho por falta de
formagéo académica escolar.

Um dos desafios da equipe gestora tem sido modificar esse quadro de maneira a envolver um
ndamero maior de pais no compromisso com a educacao de seus filhos, pois “Quando escola e familia
se reconhecem corresponsaveis pela educacao de seus alunos e filhos e lancam méao de seu
potencial de atuacdo como parceira, tem muito mais condi¢cdes de enfrentar seus desafios e de
transformar a realidade”. (GALO, Silvio).

Ainda sobre a clientela; e pautada nas informacdes citadas acima e conforme o que se observa
o corpo docente da escola; esta é carente, a maioria possui acesso a televisdo e radio, porém nao tem
o héabito de ler revistas e jornais e sua maior distragéo € assistir a programas populares de televiséo.

A comunidade tem grande prestigio pela escola, pois respeita o prédio, logo ndo temos
problemas de depredacéo, pichacéo e/ou vandalismo.

A clientela da escola no diurno, em sua grande maioria, ndo trabalha e conforme informacdes
dos pais/alunos fica ociosa ap6s o horario de aula; outros frequentam o projeto Cidaddo do Futuro,
mantido pela Prefeitura Municipal de Catanduva e demais parceiros, e este projeto é responsavel por
direcionar muitos deles para o trabalho como aprendizes, por isso tal projeto tem muito valor no bairro.
Alunos que frequentam o noturno trabalham em supermercados, escritérios, de babas, recepcionistas,
em oficinas, borracharias, ndo lhes restando tempo para estudos e poucos deles, estdo voltados para
vida académica.

Um dos desafios da equipe gestora tem sido modificar o envolvimento dos pais de maneira a
desenvolverem um compromisso com a educagdo de seus filhos, pois “Quando escola e familia se
reconhecem corresponsaveis pela educacdo de seus alunos e filhos e lancam mao de seu
potencial de atuacdo como parceira, tem muito mais condi¢cdes de enfrentar seus desafios e de
transformar a realidade”. (GALO, Silvio).

Historico daunidade escolar.

A evolugdo historica da escola deve ser considerada como coadjuvante na construcdo e
transformacado da educacéo, ou seja, a histéria da instituicdo escolar ndo deve ser ignorada, mas sim,
considerada como formadora de identidades.
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Aprofundar-se no tempo buscando respostas para os dias atuais, permitird conquistar,
democraticamente, o poder de gerir e transformar o passado em futuro. Sendo assim, a escola que se
tem hoje é, segundo Lombardi, um produto da acdo humana concreta e objetivamente determinada pela
forma como se articulam e se relacionam as diversas for¢cas politicas presentes em cada periodo
histérico. (2005, p.187)

E dentro deste pensamento e na realidade politico e social da época que no dia 14/02/2004
criava-se a Escola estadual Jardim Imperial através do decreto n° 48.492 de 13/02/2004 considerando-
se, principalmente que a escola que acolhia esta clientela, Coronel José Pedro da Mota, ndo tinha em
seus espacos fisicos condi¢bes de oferecer uma escola de qualidade vista a caréncia de espaco fisico.
A partir da criagéo desta unidade escolar, a escola EM “Coronel José Pedro da Mota” passou a acolher
somente os alunos de Ciclo | e esta unidade de ensino o Ciclo Il e Ensino Médio.

Para gerir financeiramente as verbas, foi criada a Associagéo de Pais e Mestres (APM) em 22 de
Abril de 2010, que funciona dentro da unidade escolar.

De acordo com o que se tem observado, os Grémios Estudantis, criado em 2005, tem uma
atuacao discreta ja que a maioria dos alunos foi acostumada a ter tudo pronto e ndo esta habituada a
participacdes ativas. HA necessidade de se rever acertas atitudes da prépria escola no sentido de
reverter esta postura tdo submissa dos alunos gremistas. Ainda em considera¢do ao histérico da
Unidade, faz-se necessario considerar os indices do IDESP constantes nos anexos deste documento.

Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo

A SEE implantou um curriculo para todas as escolas que tem por objetivo apoiar o trabalho
realizado nas escolas estaduais e contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens de seus
alunos. Esse processo partira dos conhecimentos e das experiéncias praticas ja acumulados, ou seja,
da sistematizacao, reviséo e recuperacdo de documentos, publicagfes e diagnoésticos ja existentes e do
levantamento e analise dos resultados de projetos ou iniciativas realizados. Com isso, a Secretaria
procura também cumprir seu dever de garantir a todos uma base comum de conhecimentos e
competéncias, para que nossas escolas funcionem de fato como uma rede. O documento basico
apresenta 0s principios orientadores para uma escola capaz de promover as competéncias
indispensaveis ao enfrentamento dos desafios sociais, culturais e profissionais do mundo
contemporaneo. Aborda também algumas das principais caracteristicas da sociedade do conhecimento
e as pressdes que a contemporaneidade exerce sobre os jovens cidadaos, propondo principios
orientadores para a pratica educativa, a fim de que as escolas possam se tornar aptas a prepararem
seus alunos para esse novo tempo. Priorizando a competéncia de leitura e escrita, esta proposta define
a escola como espaco de cultura e de articulacdo entre competéncias e habilidades. Com este foco, 0
Curriculo desta escola, como as demais da SEE esta dividido por areas, conforme segue:

- Areas de Ciéncias Humanas e suas tecnologias;
-A Matematica e Ciéncias da Natureza;
-A area de Linguagens, Cédigos e suas tecnologias.

De acordo com o Art. 33, o Ensino Religioso, de matricula facultativa, é parte integrante da
formacgéo basica do cidadao e constitui disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado, o respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas quaisquer
formas de proselitismo. (Redacédo dada pela Lei n® 9.475, de 22.7.1997).

A acdo pedagdgica da escola norteia-se por principios éticos, politicos e estéticos,
contemplando, respectivamente, os valores como:
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-autonomia, responsabilidade, solidariedade e respeito ao bem comum;
-direitos e deveres da cidadania, exercicio da criatividade e respeito da ordem democratica;
-sensibilidade, criatividade e diversidade de manifestacdes culturais.

A abordagem curricular da escola obedece ao principio da interdisciplinaridade. Tal conceito
permitiu um grande avanco interpretacdo das ideias de integracdo e sequéncia dos componentes
curriculares; superou-se o conceito de aplicacdo, a concep¢do de contetdo para além de simples fatos
e conceitos, passando a incluir procedimentos, valores, normas e atitudes, concretizando, portanto, o
exercicio da busca de uma autonomia cada vez maior da escola.

O quadro curricular, anexo ao Plano de Gestao, contém todas as especificacfes a respeito de:

- distribuic&o das disciplinas;
- carga horéria dos diferentes componentes curriculares, prevendo a organizacao, carga horaria total da
base nacional comum, total do curso e fundamento legal.

Descricdo guantitativa e qualitativa do Curriculo da Escola.

Nossa clientela, conforme dados observados nas Provas de Avaliacdo em Processo apresenta
dificuldade na construgdo do conhecimento em determinadas areas (calculos, localizacdo, medidas,
formulas presentes disciplina de mateméatica e suas areas de conhecimento e contextualizacdo da
linguagem).

A implantacdo do curriculo se d& a partir de adequagbes da realidade do aluno que sdo
verificadas através de diagndsticos. Torna-se necessario contextualizar para que ocorra a
aprendizagem.

Descricdo geral do Curriculo:

O curriculo dos cursos ministrados por esta unidade escolar é consubstanciado por todas as
acOes voltadas para os objetivos educacionais, estabelecidos nos planos de curso e de ensino.

A preocupagdo com o curriculo € compromisso da escola num todo, atendendo os diferentes
periodos e diversas turmas.

Ensino Fundamental :

O Ensino Fundamental acontece nos periodos da manhd e tarde. As recuperagfes sao
continuas e a escola adotou o Projeto Aventuras do Curriculo + e para os 6° anos o Projeto PA (
Professor Auxiliar) que acompanha o aluno com dificuldade de aprendizagem nas salas de aula.

Ensino Médio diurno:

Em 2015, temos 04 salas de Ensino Médio no periodo da manha. A recuperacdo € Continua
pelo proprio professor de cada disciplina e a escola é contemplada ainda com um professor no Projeto
PAA (Professor de Apoio a Aprendizagem) que substitui a falta de todos os professores além de
acompanhar as atividades dos alunos, juntamente com o professor titular, nas dificuldades de
aprendizagens dos alunos.
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Ensino Médio noturno:
Nas trés series do Ensino Médio Noturno a escola oferece as aulas de Recuperacao Continua e
um professor atuando no Projeto de Apoio a Aprendizagem no mesmo periodo.

Descricdo do Entorno Escolar

Onibus Municipal (para transporte coletivo).

Praca de esporte/lazer.

Centro de Assisténcia Social (USB)

Farmacia

Supermercado

Escolas de Educagéo Infantil

Centro de Referencia e Assisténcia Social (CRAS)
Entidades Religiosas

Unidade Béasica de Saude

Parcerias estabelecidas:
Policia Militar, Ministério Publico da Prefeitura Municipal, Comercio e Industria, Conselho Tutelar, CRAS,
Postinho da Unidade Basica de Saude, Cidadao do Futuro; OAB, IndUstrias de Ventiladores.

Expectativa dos pais em relacdo ao futuro dos filhos e valor agregado do trabalho da escola a
essa expectativa

ApGs reunides com pais, percebe-se que a minoria esta preocupada com um futuro promissor,
ao passo que a grande maioria espera que seu filho termine a educacdo basica para complementar a
renda familiar. Podemos perceber que o interesse ha bolsa escola, bolsa familia, faz com que os pais
encaminhem seus filhos para receber estes auxilios ja que para tal, basta a frequéncia do filho e ndo a
aprendizagem do mesmo.

Expectativa de futuro dos alunos da educacao basica

Ap6s contato com os alunos, reuniées com representantes de sala percebe-se que a maioria
ndo quer continuar o curso superior e pretende arrumar um trabalho no comercio ou industria. Alguns
alunos perdem-se na ilusdo do crescimento profissional por meio ilicito.

Expectativa da equipe de apoio técnico-administrativo _em relacdo ao papel da escola na
construcéo de cidadaos:

Considera-se a equipe de apoio técnico-administrativo muito importante, visto o trabalho
desenvolvido junto a alunos e a parte administrativa da escola de maneira a organiza-la para melhor
desenvolvimento de trabalho de todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem.
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Expectativa dos professores em relacdo ao papel da escola na construcdo de cidadaos:
Os professores identificam as dificuldades do aluno e visam compreendé-lo na sua integralidade

para facilitar o desenvolvimento do mesmo e entdo, focados nos indices de aprendizagem, reverter,
gradativamente, tais dificuldades.

IX- Das Formas de Agrupamento.

As classes sao formadas, obedecendo-se a correspondéncia idade/série de forma heterogénea.

Os alunos portadores de necessidades especiais de aprendizagem frequentam classe comum e
frequentam em horério diverso a Sala de Recursos que visa oferecer um trabalho diferenciado que
prepare o aluno nas questdes curriculares.

X- Da avaliacdo do ensino e da aprendizagem.

A avaliacdo de aprendizagem tem por objetivo:
| — Diagnosticar o desempenho de cada aluno em relacdo a programacado curricular, prevista e
desenvolvida registrando seus progressos e dificuldades;
Il — Possibilitar que os alunos se auto avaliem em suas dificuldades;
[Il — Orientar o aluno quanto aos esfor¢cos necessarios para superar as dificuldades;
IV — Fundamentar a decisdo da equipe escolar, quanto a necessidade de procedimentos paralelos ou
intensivos de reforgo e recuperacdo de aprendizagem, de classificacdo e reclassificagéo de alunos;
V — Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteudos curriculares.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem envolve a analise do conhecimento e das
técnicas especificas adquiridas pelo aluno, e também aspectos formativos, através da formacao de suas
atitudes referentes a presenca as aulas, participacdo nas atividades pedagdgicas e responsabilidade
com que assume o cumprimento de seu papel, sendo considerados os seguintes aspectos:

SER — atitude e comportamento;
SABER — conhecimento;
FAZER - habilidade.

A avaliacdo do aproveitamento do aluno € continua, cumulativa e sistematica, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Em todas as avalia¢cOes sao utilizados dois ou mais instrumentos de avaliacdo, elaborados pelo
professor sobre a supervisédo da coordenacédo pedagdgica.

XI- Da frequéncia e compensacao de auséncias:

A escola fard o controle sistematico de frequéncia dos alunos as atividades escolares, e
bimestralmente adotara as medidas necessarias para que os alunos possam compensar as auséncias
gue ultrapassem o limite de 20% do total de aulas dadas.

A escola adotara as medidas previstas no ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) quando
ocorrer indice elevado de auséncias dos alunos, apos esgotados os recursos da Unidade Escolar.
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A compensacado de auséncia sera descontada do niumero de faltas registradas para o cémputo final de
frequéncia do aluno.

As atividades de compensacdo de auséncia serdo programadas, orientadas e registradas pelo
professor da classe ou das disciplinas com a finalidade de sanar as dificuldades de aprendizagem e
frequéncias irregulares as aulas.

As atividades de compensacdo de auséncia serdo oferecidas aos alunos que tiverem as faltas
justificadas nos termos da legislacdo vigente e de acordo com as Normas Regimentais da escola.
A compensacdo de auséncia devera ser requerida pelo responsavel, no primeiro dia em que o aluno
retornar a escola.

No final do ano letivo, o controle de frequéncia sera efetuado, sobre o total de horas letivas
exigidas a frequéncia minima de 75% para a promocao.

Poderé ser reclassificado o aluno que, no periodo letivo anterior ndo atingiu a frequéncia minima
exigida.

Xll- Das formas de refor¢o e recuperacéo:

As atividades de recuperacao e reforco sdo oferecidas obrigatoriamente pela escola em todas as
disciplinas em gque o aproveitamento do aluno for considerado menor que 05 (cinco) e com defasagem
de conteudos.

Essas atividades ocorrem de forma:

Continua, como parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem, no desenvolvimento

das aulas regulares;

Paralela, ao longo do ano letivo em horario diverso das aulas regulares, sobre a forma do

Projeto Aventuras do Curriculo e Professor Auxiliar de acordo com as normas e disponibilizacéo

da SEE.

Considerando ainda os resultados nas Provas de Avaliacdo em Processo, designou-se o0 que segue:

Desenvolver praticas de ensino aprendizagem de Lingua Portuguesa em que o aluno atue como
agente principal e construtor de seu aprendizado, para tal se desenvolvera as seguintes atividades:

e Andlise da Avaliacdo de Aprendizagem em Processo, elencando as questfes que os alunos
apresentaram maior indice de erros.

e Formacédo docente (ATPC) estudo da composicdo de avaliagbes baseadas em descritores e
distratores, bem como o estudo de novas metodologias e boas praticas, em ATPCs, buscando
adotar novas tecnologias e dindmicas de trabalho.

e Trabalho das demais disciplinas conjuntamente a Lingua Portuguesa, explorando habilidades

referentes a leitura e interpretacdo com intuito de:

v' Desenvolver e estimular a competéncia leitora, por meio de leituras compartilhadas, rodas de
leitura, e etc.

v' Desenvolver trabalhos e avaliagbes com vistas a estimular a interpretacdo de diversos
géneros existentes.

v' Estimulo a leitura e compreensédo/ interpretacdo buscando a posterior reproducdo escrita/
oral.

v Estimulo aos trabalhos colaborativos autorais, tais como cartazes, textos, anincios, mapas

conceituais, dramatizacéo, instalagao etc.
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Xll- Plano de Ac¢Bes Especifico: buscar sanar as dificuldades apresentadas na primeira Avaliacdo de

Aprendiza

v

gem em Processo, baseado em:

Desenvolver e estimular a competéncia leitora, por meio de leituras colaborativas, roda de
leitura em diferentes espacos escolares, leituras dramatizadas, além do incentivo ao habito da
leitura.

Enfase na retomada de contetdos e habilidades de interpretacdo e os conceitos de
linguagem formal e informal, para todos os anos do Ensino Basico.

Enfase na retomada dos aspectos tipoldgicos de escrita, para todos os anos

Adaptacdo das situacdes de aprendizagens, para que o conhecimento prévio seja ponto de
partida para a sistematizacdo do aprendizado, e focando sempre em atividades que possam
trazer os alunos para o nivel de proficiéncia adequado a competéncia leitora e escritora.

Plano de acdo conjunta com a sala de leitura, prevendo atividades que visem a um real
desenvolvimento de um comportamento leitor/ escritor.

Objetivos

Acdes Metas Cronograma Avaliacédo

v

v

Desen
saberes p
seguintes

e An

Estimulo a producéo escrita (autoral/ colaborativa): cartazes, andncios, mapas conceituais,
instalacdes, dramatizacgdes, etc.
Acompanhamento de desenvolvimento das competéncias e habilidades individual.

volver praticas de ensino aprendizagem de Matemética, que envolva o aluno e considere seus
révios, para entéo aprofundar e sistematizar esse conhecimento, para tal desenvolveremos as
atividades:

alise da Avaliagdo de Aprendizagem em Processo, elencando as questdes que os alunos

apresentaram maior indice de erros.

o Formacao docente (ATPC) estudo da composicdo de avaliacbes baseadas em descritores e
distratores, bem como o estudo de novas metodologias e boas praticas, em ATPCs, buscando
adotar novas tecnologias e dindmicas de trabalho.

e Trabalho das demais disciplinas conjuntamente a Matematica, explorando habilidades referentes
a leitura e interpretagéo de informag8es numéricas matematicas (tabelas, gréaficos, etc).

XIV- Plano de Ac¢Oes Especifico, buscando sanar as dificuldades apresentadas na primeira
Avaliacdo de Aprendizagem em Processo, baseado em:

» Trabalho explorando habilidades referentes a leitura e interpretacdo de informacfes que
compreendam o significado do sistema de numeracdo decimal e operagBes com
nameros naturais, bem como informagfes que contenham tabelas e gréficos.

> Enfase na retomada de contetdos referentes ao estudo de Trigonometria e Funcées para
o Ensino Médio.

> Enfase na retomada de contetidos de espaco, forma e sistemas de medidas para todas
as séries do Ensino Fundamental.

> Enfase na retomada para todos os anos, na compreens&o dos conjuntos numéricos.
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Promover o | Reunir 0 | Conscientizar o | Planejamento, Registro de reunides e
exercicio da | coletivo da | professor  da | replanejamento | conclusbes em livro de
reflexdo sobre | escola para | necessidade escolar e | atas.
o] baixo | revisao e | de rever as|ATPCs
rendimento da | analise de | préticas em
unidade na | dados das | sala de aula.
avaliacdo do | avaliacdes
Saresp/2014 e | internas e
0 porqué da | externas e
diferenca entre | explicitar as
medidas da | reais condicbes
avaliagao de
externa e | aprendizagem
interna. do alunado.

» Adaptacdo das situacbes de aprendizagens, para que o conhecimento prévio seja ponto
de partida para a sistematizagdo do aprendizado, e focando sempre em atividades que
possam trazer os alunos para o nivel de dominio adequado da matemaética.

» Aproximacgdo da linguagem matematica com a linguagem materna, utilizando préticas que
primem pela leitura interpretacdo de situagbes problemas, contos e histérias
matematicas.

As estratégias elaboradas tém como viés primordial sanar as dificuldades diagnosticadas sem que
haja prejuizo ao desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas na sequéncia.
Ao findar de cada atividade, serdo avaliadas reais aquisi¢cbes por parte dos alunos, bem como a

necessidade de ajustes dos conteudos e das estratégias previamente selecionadas e elaboradas.

Na busca pela melhoria da qualidade de ensino e do processo de aprendizagem, oferecido por
essa Unidade Escolar, sera proposto um plano de acdo fundamentado nas Teorias de Planejamento e
Avaliacdo, o qual sera entendido como instrumento de permanente reflexdo sobre processos e
resultados e referencial teérico metodologico na formagéo dos cidadaos que nela atuam.

De acordo com Luckesi, 2005 p.106 o ser humano age em funcdo de construir resultados.
(...) o homem nao se contenta com uma forma ‘natural’ de ser; ao contrario, tem necessidade de
modificar o meio para satisfazer suas necessidades. Neste trabalho seréo apresentadas as agfes a
médio e longo prazo visando a formagéo docente nas ATPCs e a melhoria da aprendizagem. Algumas
acoes terd sua implementacédo imediata, tendo em vista a fragilidade dos resultados obtidos.

A avaliacdo do plano seré realizada por meio de registros em livro proprio para as ATPCs, o qual
ficara em posse do coordenador pedagogico e o gestor tera acesso para verificacdo de entraves e
avancos obtidos no decorrer das acdes. Também serdo utilizados os registros apresentados pelos
professores, as sondagens e os diagnosticos dos avancos dos alunos, reflexdes sobre a pratica de
ensino, andlise de gréficos, sempre visando a qualidade de ensino.

Segundo (Leite, 2005, p.11) é a consciéncia critica que possibilita ao homem constituir-se
como sujeito da histéria - sua e a da humanidade - ativo e transformador.

O objetivo dessa acao é transformar, qualitativamente, a realidade que a escola publica vivencia
nos dias atuais.

Segue o cronograma de acdes para sanar o problema explicitado anteriormente.
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Melhoria das | Formacao Atingir uma | Planejamento, Registro das
préticas continuada dos | melhoria replanejamento e | préaticas docentes
pedagdgicas. professores junto | significativa das | ATPCs. realizadas pelos
aos gestores. praticas professores e
pedagogicas do gestores.
professor e dos
gestores da
unidade.
Buscar conhecer | Leitura de teorias | Mudar as préticas | ATPCs. Observacdo dos
as que incrementem a | pedagdgicas. gréficos
especificidades importancia do bimestrais para
de cada | planejamento  de analise de
conteudo e |aula. Troca de indices de
praticas viaveis | experiéncias. aprendizagem.
para seu

desenvolvimento
na tentativa de

diversificagao.
Aumentar o nivel | Reunides festivas, | Elevar o nivel de | Todo o ano letivo. | Verificacdo das
de participacdo | cartas de | participacdo dos atas para
dos pais. sensibilizacgéo, pais em 90%. observar o indice
publicagéo em de frequéncia.
meios de
comunicacgao do
municipio de

convites e fotos das
reunides, registro
de presencas em
atas.

XV- SINTESE DOS CONTEUDOS PARA O ENSINO FUNDAMENTAL.
Linguagens e Codigos.

Lingua Portuguesa:

No processo de ensino-aprendizagem dos diferentes ciclos do ensino fundamental, espera-se
gue o aluno amplie o dominio ativo do discurso nas diversas situacées comunicativas, sobretudo nas
instancias publicas de uso da linguagem, de modo a possibilitar sua inser¢cdo efetiva no mundo da
escrita, ampliando suas possibilidades de participacédo social no exercicio da cidadania.

Os sujeitos devem se apropriar dos conteudos, transformando-os em conhecimento préprio, por
meio da agdo sobre eles, mediado pela interacdo com o outro. Ndo é diferente no processo de
aquisicdo e desenvolvimento da linguagem. E nas préaticas sociais, em situacdes linguisticamente
significativas, que se da a expanséo da capacidade de uso da linguagem e a construcdo ativa de novas
capacidades que possibilitam o dominio cada vez maior de diferentes padrées de fala e de escrita.

Enfim, as praticas de linguagem que ocorrem no espaco escolar diferem das demais porque
devem, necessariamente, tomar a dimensdo discursiva e pragméatica da linguagem como objeto de
reflexdo, de maneira explicita e organizada, de modo a construir, progressivamente, categorias
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explicativas de seu funcionamento. Ainda que a reflexdo seja constitutiva da atividade discursiva, no
espaco escolar reveste-se de maior importancia, pois € na préatica de reflexdo sobre a lingua e a
linguagem que pode se dar a construcdo de instrumentos que permitirdo ao sujeito o desenvolvimento
da competéncia discursiva para falar, escutar, ler e escrever nas diversas situagdes de interagéo.

Lingua Estrangeira:

Os conteudos estdo organizados em torno de quatro eixos: conhecimento de mundo,
conhecimento sistémico, tipos de texto e atitudes.

A organizagdo por eixos busca evidenciar a importancia de cada um deles no processo de
ensino e aprendizagem. N&o devem, no entanto, ser tratados de maneira independente, pois ha
conexao indicados em cada um deles.

O enfoque no tratamento dos conteldos deve estar na aprendizagem de estratégias de
construcao do significado via Lingua Estrangeira, posto que se enfatiza o engajamento discursivo do
aluno ao proporcionar a aprendizagem de uma lingua por meio da aprendizagem de como usa-la.

Os conteudos referem-se nao s6 a aprendizagem de conceitos e procedimentos como também
ao desenvolvimento de uma consciéncia critica dos valores e atitudes em relacdo ao papel que a lingua
estrangeira representa no pais, aos seus usos na sociedade, ao modo como as pessoas sao
representadas no discurso, ao fato de que o uso da linguagem envolve necessariamente a identidade
social do interlocutor.

Arte:

Com relacdo aos conteudos, orienta-se o ensino da area de modo que acolha a diversidade do
repertério cultural que o aluno traz para a escola, trabalhe com os produtos da comunidade em que a
escola esta inserida e também que se introduzam conteldos das diversas culturas e épocas a partir de
critérios de sele¢do adequados a participagédo do estudante na sociedade como cidaddo informado.

Os contetudos da area de Arte estdo organizados de tal maneira que possam atender
aprendizagens cada vez mais complexas no dominio do conhecimento artistico e estético, seja no
exercicio do proprio processo criador, pelo fazer, seja no contato com outras manifestacdes presentes
nas culturas ou na natureza. O estudo, a andlise e a apreciagdo da arte podem contribuir tanto para o
processo pessoal de criagdo dos alunos como também para sua experiéncia estética e conhecimento
significado que ela desempenha nas culturas humanas.

Educacao Fisica:

Os conteudos de aprendizagem serdo apresentados dentro dos blocos, segundo sua categoria
conceitual (fatos, principios e conceitos), procedimental (ligados ao fazer) e atitude (normas, valores e
atitudes), o que permite a identificacdo mais precisa das intencdes educativas.

Com a preocupacdo de garantir a coeréncia com a concepgao exposta e de efetivar os objetivos,
foram eleitos alguns critérios para a selecéo dos contetdos propostos.

Foram selecionadas praticas da cultura corporal de movimento que tem presenca marcante na
sociedade brasileira, cuja aprendizagem favorece a ampliacdo das capacidades de interagéo
sociocultural, o usufruto das possibilidades de lazer, a promoc¢ao da salde pessoal coletiva.

Considerou-se também de fundamental importancia que os contetdos da area contemplem as
demandas sociais apresentadas pelos temas transversais.
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A caracteristica do trabalho deve contemplar os varios niveis de competéncias desenvolvidas
para que todos os alunos sejam incluidos e as diferencas individuais resultem em oportunidades para
troca e enriquecimento do préprio trabalho.

A caracteristica do trabalho deve contemplar os varios niveis de competéncias desenvolvidas,
para que todos os alunos sejam incluidos e as diferencas individuais resultem em oportunidades para
troca e enriqguecimento do préprio trabalho.

Dentro dessa perspectiva, o grau de aprofundamento dos conteldos estara submetido as
dindmicas dos préprios grupos, evoluindo do mais simples e geral para o mais complexo e especifico ao
longo dos ciclos.

Ciéncias da Natureza e Matematica:

Ciéncias:

Reconhecida a complexidade das ciéncias naturais e da tecnologia, € preciso aproxima-las da
compreensdo do estudante, favorecendo seu processo pessoal de constituicAo do conhecimento
cientifico e de outras capacidades necessarias a cidadania.

Matematica:

Atualmente, ha consenso a fim de que os curriculos de Matematica para o Ensino Fundamental
e das operacdes (no campo da Aritmética e da Algebra), o estudo do espaco e das grandezas e das
medidas (que permitem interligacdes entre os campos da Aritmética, da Algebra e da Geometria e de
outros campos do conhecimento).

O desafio que se apresenta é o de identificar, dentro de cada um desses vastos campos que
conceitos, procedimentos e atitudes sdo socialmente relevados.

Também apontar em que medida os contetdos contribuem para o desenvolvimento intelectual
do aluno, ou seja, para a construcdo e coordenacdo do pensamento l6gico— matematico, para o
desenvolvimento da criatividade, da intuicdo, da capacidade de andlise e de critica, que constituem
esquemas logicos de referencia para interpretar fatos e fenbmenos.

Ciéncias Humanas:

Historia:

Na escolha dos contelidos, a preocupacdo central desta proposta é propiciar aos alunos o
dimensionamento de si mesmos e de outros individuos e grupos em temporalidade histérica.
Assim, estes conteudos procuram sensibilizar e fundamentar a compreensédo de que os problemas
atuais e cotidianos ndo podem ser explicados unicamente a partir de acontecimentos restritos ao
presente. Requerem também o questionamento ao passado, andlises e identificacdo de relacdes entre
vivéncias sociais no tempo.

Isto significa que os conteddos serdo trabalhados com os alunos e ndo se restringem
unicamente ao estudo de acontecimentos e conceituacdes historicas. E preciso ensinar procedimentos
e incentivar atitudes nos estudantes que sejam coerentes com o0s objetivos da historia.

S&o importantes temas de estudo, na medida em que buscam a compreenséo da diversidade de
modos de vida, de culturas e de representacdes internas das sociedades e das organizacfes sociais.
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S&o historicamente relevantes por possibilitarem estudos sobre trocas, intercambios e confrontos que
contribuem para as transformacdes e as permanéncias histéricas.

Favorecem a percepcdo dos conflitos geradores de situagcdes de dominacao, discriminacao,
igualdade e desigualdade.

Geografia.

O critério para selecdo fundamenta-se na importancia social e formacao intelectual do aluno. A
organizacdo proposta ocorre por meio de eixos tematicos que relnem temas e itens. Cada eixo
tematico guarda em si uma multiplicidade de temas que permitirdo ao professor ampla reflexdo sobre os
diferentes enfoques que poderédo ser feitos pela Geografia na busca da explicagdo e compreenséo dos
lugares do mundo.
Partindo-se do pressuposto de que a realidade do mundo é muito mais ampla do que a possibilidade
tedrica de qualquer area do conhecimento para dar conta de sua explicagdo e compreensao
isoladamente, e de que isso ndo pode ser feito de forma fragmentada, a pratica didatica e pedagogica
da interdisciplinaridade torna-se um recurso para impedir o ensino fragmentado do mundo.

Os eixos tematicos organizados dos contetdos no ensino da Geografia deverdo estar também
contemplados os temas transversais.

Temas relacionados com Etica, Pluralidade Cultural, Trabalho e Consumo, Meio ambiente, que
fazem parte do universo desse cotidiano. E preciso lembrar que esses temas transversais S0
emergentes no seu cotidiano e que, além de possibilitar a formacado integrada do aluno, poderao
garantir o transito pela interdisciplinaridade no curriculo das escolas.

XVI- FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DA ESCOLA.

Um dos principais objetivos reservados a educacdo consiste em capacitar o individuo para o
dominio do seu proprio desenvolvimento, fornecendo-lhe, o mais cedo possivel, os instrumentos que |Ihe
permitam compreender a si mesmo, aos outros e ao mundo que o cerca, estabelecendo relacdes
l6gicas num processo reflexivo e transformador. Entdo, a Escola deixa de ser apenas o lugar onde os
professores transmitem um acervo de conhecimentos para as gera¢cdes mais novas e passa a ser
também o espaco em que se constroem as relagbes humanas mediante o desenvolvimento de
especiais valores e atitudes.

O Ensino Fundamental, nessa dimensdo, tem como funcdo ampliar as potencialidades do
adolescente por meio de a¢bes que Ihe permitam relacionar-se com o mundo, conhecer-se, aprender a
conviver estabelecendo relacdes emocionais, cognitivas e sociais, de modo que possa conquistar sua
autonomia. Criar, imaginar, transformar, transgredir, conhecer, experimentar, passar do real para o
imaginario sdo atividades que devem ser priorizadas nestes anos de vida escolar. A aprendizagem
efetiva ocorrera na medida em que o adolescente se mobilizar ativamente para dar-lhe significado e
apropriar-se daquilo que faz parte de seu meio cultural, cujo dominio o fara mais competente,
proporcionando-lhe uma imagem positiva de si mesmo.

O aluno é o construtor de seu conhecimento, e esse processo de construcao ocorre a partir das
interagBes entre: aluno/aluno, aluno/professor e aluno/material didatico. Por acreditarmos no papel das
interacBes, em grande parte das aulas ha propostas de trabalho em grupo. A troca de diferentes pontos
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de vista favorecera o processo de construcdo, que ndo é espontaneista. Nele, o ensino € planejado,
com objetivos claros e estratégias bem pensadas.

Dai a importancia do professor, nos varios momentos do seu trabalho: ao preparar as atividades,
ao conduzir o trabalho em sala de aula de modo a propiciar a negociacdo de significados com os
alunos, ao intervir adequadamente nas discussdes e atividades por eles desenvolvidas. O professor € o
mediador de todo o processo. E quem favorece condicdes de aprendizagem, acompanha o desenrolar
das atividades em sala de aula, faz as intervencdes necessarias, formula questfes interessantes e
desafiadoras que provoguem conflitos e buscas de solucbes pelos alunos; propicia as interacdes e
avalia o processo, revendo e retomando o que se fizer necessario.

A aquisi¢céo do conceito requer tempo de curriculo e tempo do préprio aluno.

O primeiro refere-se ao fato de que um trabalho de qualidade exige tempo para o adolescente
pensar, discutir com os colegas do grupo e participar das "sinteses" feitas pelo professor.

O segundo significa que trabalhar um conceito, em apenas um momento da escolariza¢do, ndo
garante a sua aquisi¢éo pelo aluno.

Desta forma, um mesmo conceito sera retomado em varios momentos, com enfoques diversos
dentro da mesma série e em séries diferentes. Assim, garante-se ndo s6 a aquisicdo do conceito pelo
aluno, mas também a ampliacdo dos significados desse conceito.

O material didatico tem fun¢cdo mediadora na busca de significados, que ndo estdo presentes no
material em si, mas nas relacdes que se estabelecem a partir dele.

Desta forma, concreto ndo é sinbnimo de manipulavel, mas daquilo que é significativo para o
adolescente: pode ser uma histéria, uma musica, uma poesia, um fato, um gréafico, uma tabela ou algo
pelo qual o adolescente se mostre interessado e este relacionamento da teoria com a pratica na
aprendizagem das disciplinas se completa no aprimoramento do educando como ser humano, incluindo
sua formagéo ética e o desenvolvimento de sua intelectualidade e pensamento critico.

Estabelecido o pensamento tedérico da Escola, seguem abaixo as ac6es do Diretor, Vice Diretor
e do Coordenador Pedagégico de Ensino e demais envolvidos no processo pedagoégico e
administrativo.

Habilidades Especificas do Diretor de Escola — ( Resolugdo SE 52/2013) De acordo com as
Dimensbes abaixo especificadas:

Pedagdgica:

a) Construir e atuar, coletivamente, e na observancia de diretrizes legais vigentes as normas de gestao
e de convivéncia com todos os segmentos da comunidade escolar.

b) Promover a andlise do curriculo em acdo na escola e sala de aula e estudos que permitam a
apropriacdo do Curriculo oficial pela equipe escolar, para acompanhar o seu desenvolvimento nos
diferentes niveis, etapas, modalidades, areas e disciplinas de ensino.

c) Apoiar e realizar praticas e acdes pedagdgicas inclusivas.

d) Promover uma organizacédo didatica pedagogica da escola, centrada no ensino que atenda as
diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos alunos.

e) Acompanhar o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem dos alunos.

f) Articular a atuacdo e o funcionamento dos 6rgaos colegiados (Conselho de Escola, Associagéo de
Pais e Mestres, Grémio Estudantil), para a efetividade de um trabalho colaborativo e criativo, com o
incentivo aos seus componentes.
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g) Promover a realizagédo de Conselhos de Classe/Ano/Série/Termo como corresponsaveis pelo
desempenho escolar de alunos.

h) Otimizar o uso de espacos de trabalho coletivo, para problematizar o trabalho pedagdgico.

i) Acompanhar, orientar e dar sustentacdo as préaticas entre as diferentes equipes responséaveis pelo
trabalho escolar.

Pessoas :

a) Promover, aproximar e integrar, os diversos segmentos da comunidade escolar, para a construgédo da
unidade de propositos e agbes que consolidem a identidade da escola no cumprimento de sua funcao.
b) Desenvolver processos e praticas de gestdo no coletivo escolar, para o envolvimento e o
compromisso das pessoas com o trabalho educacional.

¢) Promover um clima organizacional que favorecga o relacionamento interpessoal e profissional, para
uma convivéncia solidaria e responsavel.

d) Desenvolver acBes de gestdo que valorizem e apoiem iniciativas que promovam o desenvolvimento
pessoal, social e profissional.

e) Otimizar o uso do tempo e dos espacos coletivos disponiveis na escola.

Recursos Didaticos, Materiais, Fisicos e Financeiros:

a) Organizar, selecionar e disponibilizar recursos, materiais e equipamentos, de apoio didatico.

b) Promover a organizacdo da documentacéo e dos registros escolares.

c) Coordenar o uso apropriado de instalagdes, equipamentos e recursos disponiveis na escola.

d) Promover acdes de manutencdo, limpeza e preservacdo do patrimbnio, dos equipamentos e
materiais da escola.

e) Realizar acdes participativas de planejamento e avaliagdo da aplicacdo de recursos financeiros da
escola, considerados suas prioridades, principios éticos e prestagéo de contas & comunidade.

f) Implementar e disponibilizar espacos da escola para realizacdo de a¢des da comunidade local.

g) Buscar coletivamente alternativas para criacdo e obtencdo de recursos, espagos e materiais
complementares para fortalecimento da Proposta Pedagdgica.

Gestéo de Resultados Educacionais do Ensino e Aprendizagem:

a) Desenvolver processos e praticas de gestdo para melhoria de desempenho da escola quanto a
aprendizagem de todos e de cada aluno.

b) Propor alternativas metodolégicas para atendimento a diversidade de necessidades dos alunos.

c) Analisar e acompanhar indicadores de resultados: de aproveitamento, de frequéncia e de
desempenho nas avaliagGes interna e externa dos alunos.

d) Apresentar e analisar os indicadores junto a equipe escolar, com vistas a compreensao de todos
sobre o resultado do trabalho e a projecdo de melhorias.

e) Divulgar, junto a comunidade intra e extraescolar, as agées demandadas a partir dos indicadores e 0s
resultados de sua implementacéo.

f) Analisar os indicadores para subsidiar a tomada de decisées com vistas a melhoria da Proposta
Pedagdgica, definicao de prioridades e de metas articuladas a politica educacional da SEE-SP.

Funcdes do Vice Diretor: (LC- 444/85)
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Este deverd auxiliar o diretor no gerenciamento das propostas acima e substitui-lo quando na auséncia
por férias ou similar.

Funcdes do Coordenador: (Resolugéo 75/14)
| - atuar como gestor pedagdgico, com competéncia para planejar, acompanhar e avaliar os processos
de ensinar e aprender, bem como o desempenho de professores e alunos;

Il - orientar o trabalho dos demais docentes, nas reunides pedagdgicas e no horéario de trabalho coletivo,
de modo a apoiar e subsidiar as atividades em sala de aula, observadas as sequéncias didaticas de
cada ano, curso e ciclo;

lll - ter como prioridade o planejamento e a organizacdo dos materiais didaticos, impressos ou em
DVDs, e dos recursos tecnolégicos, disponibilizados na escola;

IV - coordenar as atividades necessdrias a organizacdo, ao planejamento, ao acompanhamento, a
avaliacdo e a analise dos resultados dos estudos de refor¢co e de recuperacéao;

V - decidir, juntamente com a equipe gestora e com 0s docentes das classes e/ou das disciplinas, a
conveniéncia e oportunidade de se promoverem intervencbes imediatas na aprendizagem, a fim de
sanar as dificuldades dos alunos, mediante a aplicacdo de mecanismos de apoio escolar, como a
insercdo de professor auxiliar, em tempo real das respectivas aulas, e a formacdo de classes de
recuperacao continua e/ou intensiva,

VI - relacionar-se com os demais profissionais da escola de forma cordial, colaborativa e solicita,
apresentando dinamismo e espirito de lideranca;

VII - trabalhar em equipe como parceiro;

VIII - orientar os professores quanto as concepcfes que subsidiam praticas de gestdo democratica e
participativa, bem como as disposicées curriculares, pertinentes as areas e disciplinas que compéem o
curriculo dos diferentes niveis e modalidades de ensino;

IX - coordenar a elaboracdo, o desenvolvimento, 0 acompanhamento e a avaliacdo da proposta
pedagdgica, juntamente com os professores e demais gestores da unidade escolar, em consonancia
com os principios de uma gestdo democrética participativa e das disposicdes curriculares, bem como
dos objetivos e metas a serem atingidos;

X - tornar as acbGes de coordenacdo pedagdgica um espaco dialégico e colaborativo de praticas
gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participacdo proativa de todos os professores, nas horas de trabalho pedagdgico coletivo,
promovendo situacGes de orientacdo sobre praticas docentes de acompanhamento e avaliacdo das
propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacbes de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo ajustadas aos conteldos e as
necessidades, bem como as praticas metodolégicas utilizadas pelos professores;

c) a efetiva utilizacdo de materiais didaticos e de recursos tecnoldgicos, previamente selecionados e
organizados, com plena adequacéao as diferentes situacdes de ensino e de aprendizagem dos alunos e
a suas necessidades individuais;
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d) as abordagens multidisciplinares, por meio de metodologia de projeto e/ou de tematicas transversais
significativas para os alunos;

e) a divulgacao e o intercambio de praticas docentes bem sucedidas, em especial as que facam uso de
recursos tecnolégicos e pedagoégicos disponibilizados na escola;

f) a andlise de indices e indicadores externos de avaliacdo de sistema e desempenho da escola, para
tomada de decisGes em relacdo a proposta pedagdgica e a projetos desenvolvidos no @mbito escolar;

g) a analise de indicadores internos de frequéncia e de aprendizagem dos alunos, tanto da avaliacdo
em processo externo, quanto das avaliacbes realizadas pelos respectivos docentes, de forma a
promover ajustes continuos das acdes de apoio necessarias a aprendizagem;

h) a obtencdo de bons resultados e o progressivo éxito do processo de ensino e aprendizagem na
unidade escolar.

Funcdes do Conselho de Escola:
| - Deliberar sobre:

Diretrizes e metas da unidade escolar;

Alternativas de solucdo para os problemas de natureza administrativa e pedagogica;

Projetos de atendimento psicopedagdégico e material ao aluno;

Programas especiais visando a integracao escola-familia-comunidade;

Criacéo e regulamentacéo das instituicdes auxiliares da escola;

Prioridades para aplicacéo de recursos da Escola e das instituicbes auxiliares;

A designacao ou a dispensa do Vice-Diretor de Escola;

As penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funcionarios, servidores e alunos da
unidade escolar;

Il - Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as normas do Conselho Estadual de
Educacéo e a legislacéo pertinente;

Il - Apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seu desempenho em face das diretrizes e metas
estabelecidas.

Nenhum dos membros do Conselho de Escola poderd acumular votos, ndo sendo também permitidos
0S VOtos por procuragao.

O Conselho de Escola devera reunir-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por semestre e, extraordinaria-
mente, por convocagdo do Diretor da Escola ou por proposta de, no minimo, 1/3 (um tergco) de seus
membros.

As deliberacbes do Conselho constardo em ata, serdo sempre tornadas publicas e adotadas por
maioria simples, presente a maioria absoluta de seus membros.

oOgahrwNdNENRE

FuncBes da APM: Decreto N° 50.756, de 03 de maio de 2006.

1. Tem por finalidade apoiar a gestdo da Escola no alcance de suas metas e promover a integracao
Escola-Comunidade.

2. Colaborar com a direcdo do estabelecimento de ensino para atingir os objetivos educacionais
colimados pela escola;

3. Mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros disponibilizados pela comunidade, para
auxiliar a Escola, provendo condi¢des que permitam a melhoria do ensino;
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4. O desenvolvimento de atividades de assisténcia aos alunos; e, a programacao de atividades
culturais e de lazer.

5. Apoiar a promocdo de cursos, simpdsios e estudos, a divulgacao de conhecimentos tecnolégicos
e a edicdo de publicagbes técnicas e cientificas; e,

6. Estimular trabalhos nas areas didatico-pedagdgica, assistencial e de pesquisa.

XVII - METAS E ACOES DA ESCOLA
Metas Imediatas:

- aumento da promogéao satisfatorio em todas as séries que envolvem o Ciclo Il, Ensino Fundamental,
- conscientizacao e implantacdo da cidadania e da dimensao politica;

- envolvimento e interacdo da comunidade, com vistas a uma participacdo ativa,

- adequacéo da elevacao da qualidade de ensino;

- unificacdo de linguagens didaticas;

- envolvimento dos docentes com as Normas Regimentais e disciplinares;

- diminuigc&o da evasao nos primeiros anos do Ensino Médio.

Metas Mediatas:

- alfabetizar em todas as areas;

- preparar para a constru¢cdo do conhecimento;

- saber respeitar o "proximo", em seus bens materiais e morais;

- usufruir dos bens da natureza, minimizando os danos a mesma;

- formar e ndo apenas informar;

- dominar os conteudos basicos programaticos;

- internalizar seu papel como cidaddo do mundo;

-conscientizar sobre a importancia da sua contribuicdo para o bem estar da comunidade;
- valores morais definidos e introjetados;

- conscientizacdo sobre a importancia do estudo para o crescimento interior e auto-realizacéo;
- formar cidadéos criticos e conscientes;

- desenvolvimento das habilidades dos educandos.

Acdes do grupo de gestores:

- capacitacao profissional dos docentes através de palestras, dinamicas de grupo, troca de
experiéncias, além de estimula-los a estar sempre em busca de novos conhecimentos;

- projeto recuperacéao/reforco;

- conscientizar os docentes da importancia do trabalho em equipe para obtencdo de um funcionamento
integral da Escola, estimulando uma relagdo de igualdade, respeito e consideracdo muatuos;
- conscientizar os docentes do valor da avaliacdo como parametro diario para um replanejar constante e
ndo como medida de valor inexoravel;

- conscientizar os docentes da importancia da construgdo de um curriculo adequado ao aluno do
periodo noturno (ensino Médio);
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- através de reunifes, manter contato direto e transparente com a comunidade, construindo um
relacionamento harmonioso de forma a que os pais percebam a importancia de sua participacao para a
concretizacdo de uma Escola de qualidade;

- utilizac@o da sala de leitura (estimulo a leitura) e do laboratério (descobertas cientificas);

- estudo detalhado dos temas transversais;

- feira cultural;

- avaliar e controlar a qualidade do ensino-aprendizagem;

- revitalizacdo das atividades do Grémio Estudantil;

- administrar, com a participacao de professores, pais, funcionarios e direcéo, as verbas recebidas, de
forma a atingir o objetivo maior que € a constru¢éo de uma escola publica de qualidade.

Acdes do corpo administrativo:
Equipe de Secretaria-

- Manter em dia a documentacéo e escrituracao escolar e de pessoal;

- Organizagéo e atualizacdo de arquivos;

- Expedicao, registro e controle de documento;

- Atendimento a comunidade escolar;

- Controle de frequéncia e pagamento dos docente e pessoal administrativo;

- Manter os registros atualizados do retrato escola;

- Manter atualizado os registros no sistema PRODESP;

- Receber e enviar e-mail.

* Organizar e atualizar os arquivos

» Garantir a regularidade da escrituragdo escolar.

* Expedir os documentos escolares

» Garantir a regularidade da vida funcional de todos os integrantes da escola

» Garantindo o controle sobre a vida escolar para prosseguimento dos estudos.

* Registrando, documentando e organizando as informagdes sobre a vida escolar do aluno e do
estabelecimentos de ensino.

» Constituindo o registro comprobatério dos estudos realizados e do grau de escolaridade
alcancgado.

* Levantamento da vida funcional dos integrantes da escola.

» Supervisionando e orientando os servidores da secretaria.

XVIII- AVALIA(;AO INSTITUCIONAL.

Para a escola desempenhar o papel que a sociedade espera dela, enfatizam-se, hoje, os
principios da autonomia. A autonomia que permita a escola afirmar a sua singularidade e concretizar a
sua autogestao.

Ao serem enfatizados os principios da autonomia, exige-se, a0 mesmo tempo, que alunos,
professores e a escola como um todo seja avaliado. A avaliacdo deve ser entendida como um processo
continuo de aperfeicoamento do ensino; uma ferramenta para o planejamento e gestdo compartilhada
da escola e um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.

A avaliacéao institucional € uma maneira de estimular a melhoria do desempenho e de evitar que
a rotina descaracterize os objetivos fundamentais. O aspecto marcante da avaliagdo institucional é a
preocupacdo com a finalidade das a¢bes educativas da escola, em particular, as relativas ao ensinar e
aprender. Deve ser um processo continuo e aberto, no qual os setores da escola sejam eles,
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pedagodgicos e administrativos, reflitam sobre seus modos de atuacdo e os resultados de suas
atividades em busca da melhoria da escola como um todo.

A avaliacdo institucional da escola tem por objetivo: rever e aperfeicoar o Projeto Politico
Pedagdgico, promovendo a melhoria da qualidade, pertinéncia e relevancia das atividades
desenvolvidas na area pedagogica e na area administrativa. Para atingir o objetivo, devem levar em
consideracdo os diversos aspectos inter-relacionados das atividades fim e das atividades de apoio;
buscar a participacdo comprometida dos membros das comunidades interna e externa da escola.

Esta participacdo diz respeito a implementacdo dos procedimentos traduzidos em medidas
voltadas ao aperfeicoamento da escola; ser continua e sistematica, para promover permanente
aperfeicoamento, reflexdo constante, redefinicdo de objetivos e das prioridades da escola. A avaliagdo
institucional € o momento de reflexdo da escola sobre suas diversas dimensfes; € um processo de
autoavaliagdo. A perspectiva é que, considerando um conjunto de indicadores e inferéncias, a escola
possa analisar os varios dados, gerando relatérios que reflitam como a escola percebe a si mesma.
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frequéncia dos alunos adotando mento para
medidas para assegurar a sua Conselho
permanéncia, com sucesso? Tutelar.
Sim.
Percebido o
entrave,
1.4 A escola analisou os gestores
resultados do seu desempenho junto ao
(IDESP e outros), identificou corpo
necessidades e propés metas de docente
melhoria? criaram
mecanismos
de para
4 incentivar a
Uso dos leitura e
resultados do () () () ) () escrita em
1 2 3 4 5
desempenho todas as
escolar. disciplinas
do curriculo
e
procurando
inserir nas
avaliacdes
internas
mecanismos
semelhantes
ao da
externa.
5. Sim.
Satisfagdo | 1.5 Foram levantados e Em
dos alunos, | analisados de forma sistematica, reunides
pais, indices de satisfacdo dos alunos, 0) 0) X) 0) 0) bimestrais
professores | pais, professores, demais 1 5 3 4 5 com
e demais profissionais da escola, em registro em
profissionai | relacdo a gestdo, as praticas atas de
s da escola | pedagdgicas e aos resultados da sugestoes.
aprendizagem?
6. Em
Transparén | 1.6 Foram divulgados, 0) 0) X) 0) 0) reunides
ciae periodicamente, aos pais e a pontuais
. ~ . 1 2 3 4 5 .
divulgacdo | comunidade, os resultados de realizadas
dos aprendizagem dos alunos e as no inicio do
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=

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

resultados | acdes educacionais primeiro
implementadas para a melhoria do semestres
ensino? e no inicio
do segundo
semestre.

Obs. O percentual colocado na escala tem como objetivo fornecer um padréo de referéncia aproximado
para que a escola pontue na numeragao proposta, o grau de atendimento a cada um dos indicadores.

2. GESTAO PARTICIPATIVA

Escala
Indicadores 90
Até zl 20 ;O a Evidéncias
20% 49% | 69% | 89% 3/00
0
Anualmente
1.1. O Plano de Gestdo da escola é a proposta
formulado ou validado, anualmente, pedagogica
1 com a participacdo de todos os € revista e
Plano  de Z)e(gmentos da -cor~nun|dade Iescolar e 0) 0) ) 0) 0) |n|ser|da ao
gestio prgssa a missdo, 0s va ores}, .os 1 2 3 4 5 pan(3
objetivos, as metas e estratégias gestao
propostas como marcos orientadores juntamente
da educacao oferecida pela escola? com 0s
anexos.
Sim.
Em
1.2. As metas e ac¢des do Plano de reuniao, no
Gestdo e as préaticas pedagogicas inicio do
sdo acompanhadas e avaliadas de ano com
5 forma participativa e sistematica, pais e
o envolvendo representantes dos pais, alunos para
Avaliagéo .
participati- alunos, professgres e comunidade, | ( ) () (X)) | () () appntar as
va de modo a orientar propostas de | 1 2 3 4 5 dificuldades
melhoria? e direciona-
mentos  ja
propostos
pelo
Conselho
de Classe.
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Sim. Ainda
3 1.3. Os Conselhos de Classe/Série apresenta
Atuacio sdo atuantes, contam com a uma falha:
participacdo de alunos, expressam nem
dos Con . . () () (X) () () .
comprometimento, iniciativa e efetiva sempre ha
selhos/ ~ . 1 2 3 4 5
. colaboracdo na melhoria do processo presenca
Colegia- .
dos de ensino e do processo de de alunos
' aprendizagem? nestas
reunides.
Sim, mas é
2.3. O Conselho de Escola e a APM necessario
atuam de maneira permanente, com uma contri-
funcbes e atribuicdes bem definidas, buicdo mais
em reunides sistematicas abordando efetiva da
0s processos de ensino e equipe
aprendizagem e gestao participativa gestora na
da escola? X) X) X) X) (X) abertura de
1 2 3 4 5 espagos
para
atuacdo e
participaca
o] da
entidade e
do
Conselho.
1.4 Foram realizadas articulacdes e Sim. Ma
parcerias com as familias, com os medida em
servicos publicos (saude, meio que elas
ambiente, infraestrutura, trabalho, sao
justica, assisténcia social, cultura, permitidas
esporte e lazer) associagdes locais, pela
4 empresas e profissionais, visando a dirigente
~. | melhoria da gestdo escolar, o regional de
Integraca : , . -
enrigueci- mento do curriculo e a | () () 1(O) () X) ensino.
0 escola- . o
. aprendizagem dos alunos? 1 2 3 4 5 Realizacoe
sociedade
s de
palestras
pela OAB e
reunioes
com pais e
Conselho
Tutelar.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

e

COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - —
PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 ~ GOVERNO DO ESTADO
E.E. JARDIM IMPERIAL — RUA JACANA 155 FONE 3524-7331
1.5. Canais dindmicos de Sim. No
5 comunicacdo com a comunidade momento
' : escolar a respeito dos planos de agéo das
Comunica ~ ~ o~
%0 6 (metas e agbes do Plano de Gestéo) ) ) ) %) 0) reunioes
.9 e realizacbes da escola foram bimestrais,
informa- - . 1 2 3 4 5 .
0 utilizados, com vistas a prestar contas em bilhetes
e dar transparéncia a gestao escolar? enviados as
familias.
1.6 Existem praticas bem sucedidas Sim.
de estimulo e apoio a organizacao de Grupos de
alunos para que atuem em acdes estudo e
conjuntas, solidarias, cooperativas e reflexdo
0. comunitarias, visando ao desenvolvid
Organi- desenvolvimento de suas () 1O x| O 0) o] pela
zagdo dos | potencialidades e a formacdo para a mediacao
. . 1 2 3 4 5 .
alunos. cidadania? visando a
valorizacdo
do outro e
para o]
outro.

Obs. O percentual colocado na escala tem como objetivo fornecer um padrdo de referéncia aproximado

para que a escola pontue, na humeracgao proposta, o grau de atendimento a cada um dos indicadores.

3. GESTAO PEDAGOGICA

Escala
Indicadores 90
Até zl ZO ;0 a Evidéncias
20% 49% | 69% | 89% gOO
%
Planos de
curso em
1.1 Os Planos de Ensino, em consonanci
consonancia com a Proposta a com as
1 Pedagodgica da escola, dialogam | ( ) () () (x) () | propostas
Curriculo | com o curriculo oficial atendendo | 1 2 3 4 5 curriculares
aos interesses e as nhecessidades oficiais e
dos alunos? proposta
pedagodgica
adaptada.
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Sim.
Reunides
1.2 Foram realizadas préticas de com 0s pais
5 andlise dos resultados de para
- aprendizagem (avangos alcancados informar
Monito- . -
e dificuldades enfrentadas pelos condigdes
ramento - . ~
alunos) e sdo desenvolvidas actes | ( ) () () (0,9) () |de
da - - .
aprendi pedagogicas tendo por objetivo a |1 2 3 4 5 aprendiza-
P melhoria continua do desempenho gem e
zagem. . .
escolar? interferénci
a continua
do
professor.
Sim. Visitas
1.3. Foram desenvolvidas praticas monitorada
pedagdgicas inovadoras para s a alguns
atender as diferentes necessidades espacos
e ritmos de aprendizagem dos com
3 alunos, com a utilizagdo adequada monitoria,
Inovacdo | de recursos didaticos e tecnologias realizacao
pedag6- educacionais que favorecam o | ( ) () () (X) () |de \Vvarias
gica trabalho em equipe, all 2 3 4 5 excursoes,
interdisciplinaridade, a feira de
contextualizacdo e a apropriacdo ciéncias e
dos saberes ? leitura  no
ano de
13/14
Sim.
1.4 Praticas pedagdgicas inclusivas Participaca
4 gque traduzam o respeito e o 0 de salas
Inclusio atendimento equitativo a todos os em
com alunos, independentemente de | ( ) () () 0,9) () | excursdes;
. origem socioecondbmica, género, |1 2 3 4 5 uso da SAl,
equidade ; : N
etnia e necessidades especiais de
foram realizadas? multimidia,e
tc.
o . Sim.
5. 1.5 As préticas de planejamento das Existern
Planeja- aulas pelos professores séo
. . L ATPCs
mento da | realizadas de forma sistemética,
- . . () () () X) () | voltados
pratica coletiva e cooperativa, em
. A . 1 2 3 4 5 para esta
pedago- consonancia com o Curriculo e com .
. . necessidad
gica base nos avancos e necessidades o
individuais dos alunos? '
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Sim.
1.6. a) Foram realizadas préticas de Quando no
organizacao dos ambientes, horarios desenvolvi-
de aula de modo a assegurar mento do
praticas pedagogicas que aprimoram projeto de
a qualidade do ensino? () () () 0,9) () |recuperaca
1 2 3 4 5 0O e no
desenvolvi
mento  de
atividades
da Sala de
6 Leitura.

O'r ani Parcialmen-
zagao do 1.6. b) Foram desenvolvidos projetos te. A escola
¢ de recuperagdo paralela que disponibiliz

espaco e R .
atenderam as necessidades de a esta
tempo ) ”
aprendizagem dos alunos? pratica de
escolares () () () (X) | () acordo com
1 2 3 4 5
seu espaco
fisico e a
disponibilid
ade da
SEE.
1.6. ¢c) O ATPC se constituiu em um Sim.
espaco coletivo de formacdo para o Sempre.
desenvolvimento do curriculo e | () () () (X) () |Pauta do
avaliagdo do processo ensino e |1 2 3 4 5 ATPC
aprendizagem? registrada
em livro.

Obs. O percentual colocado na escala tem como objetivo fornecer um padrdo de referéncia aproximado
para que a escola pontue , na numeracao proposta, o grau de atendimento a cada um dos indicadores.

4. GESTAO DE PESSOAS

Escala
Indicadores 90
Até zl ZO ;0 a Evidéncias
0,
20% 49% | 69% | 89% 3/(?0
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Sim.
1.1 Foi promovida regularmente a Com
integracdo entre os profissionais da reunioes
escola, pais e alunos, visando a uma bimestrais
. concepcdo educacional comum e a entre pais,
Visdo unidade de propdsitos e acdes? 0) 0) 0) %) 0) alunos, no
compartilha 1 2 3 4 5 eD;acolz? 32
da
meu filho;
mas
precisa ser
ato  mais
comum.
1.2 Foram promovidas, por iniciativa Sim.
) da escola, acbes de formacao Em
Desenvowh continuada a partir da identificacdo 0) 0) %) 0) 0) reunides de
mento de necessidades dos docentes e 1 5 3 4 5 ATPC, no
o . cinnAieD :
profissional demais profissionais* :)Ianejamen
(o] e
replanejam
ento.
1.3 Dinédmicas e acdes para
3 desenvolver equipes e liderangas, Sim.
. elevar a motivagdo e a autoestima Em
Clima L . . () () () (X) () n
.. | dos profissionais e mediar conflitos, reunides de
Organizaci- . . . 1 2 3 4 5
onal em um clima de compromisso ético, ATPCs
cooperativo e solidario foram
desenvolvidas?
Sim. A
1.4 Foram adotadas, por iniciativa da escola
4 escola, praticas avaliativas do segue
Avaliacéo desempenho de professores e dos todas as
do demais profissionais ao longo do ano | ( ) () X) () () resolucoes
desem- letivo, para promover a melhoria | 1 2 3 4 5 disponibiliz
penho continua desse desempenho, no adas pela
cumprimento de objetivos e metas SEE-SP.

educacionais?
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Sim. Todos
0s
1.5 Foram desenvolvidas préaticas de documento
5 conhecimento e observancia da s adotados
dbser legislacdo educacional, do pelas e
A Regimento Escolar e demais Normas regidos
vancia dos . . . () () (X) () ()
o legais que orientam os direitos e pela SEE
direitos 11 2 3 4 5
deveres de professores, demais forma
e deveres S . .
profissionais, pais e alunos? divulgados
em
reunioes
escolares.
Sim. Festa
de
1.6 Foram promovidas, por iniciativa confrater-
da escola, préaticas de valorizagéo e nizagéo
reconhecimento do trabalho e entre
esforco dos professores e demais professores
profissionais da escola no sentido de e
6 reforcar agbes voltadas para a funcionério
" .. | melhoria da qualidade do ensino? S como
Valorizacdo reconheci
e () () () [ ()
. mento do
reconhecim 1 2 3 4 5
trabalho
ento. .
realizado,
visitas de
psicélogas
do CREAS
desenvolve
acles de
valorizacao
emocional.

Obs. O percentual colocado na escala tem como objetivo fornecer um padrao de referéncia aproximado

para que a escola pontue, ha humeragao proposta, o grau de atendimento a cada um dos indicadores.

5. GESTAO DE SERVICOS E RECURSOS

Indicadores

Escala
. 21 50 70 90
Até a a a a
20% 10
0, 0, 0,
49% | 69% | 89% 0%

Evidéncias
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Sim. Além
de Ficha de
1.1 Foram realizadas praticas de aluno de
organizacao, atualizacdo da documen- frequéncia,
tacdo, escrituracdo, registros dos individual,
alunos, diarios de classe, estatisticas, digitacdo de
legislacio e outros, para um notas no
atendimento agil & comunidade escolar sistema,
1 e ao sistema de ensino? registro de
' faltas em
Docu-
mentos e caderno de
. () () () X) ( ) | ocorréncias,
Regis-tros .
1 2 3 4 5 registro em
escola-
caderno
res. ”
especifico
de acdes de
alunos que
venham a
prejudicar
sua
aprendizage
m e dos
colegas.
5 1.2. Foram utilizados de forma
apropriada  as instalagdes, 0s Sim. Uso de
Utiliza- . .
% das equipamentos e 0s materiais | ( ) () () (X) () | data show,
ignstala pedagogicos, incluindo os recursos | 1 2 3 4 5 SAlLL TV,...
~ tecnolégicos, para a implementacdo do
cOes .
Curriculo na escola ?
Sim. Vistoria
1.3. Foram promovidas acdes que didria  das
asseguraram a conservacdo, higiene, carteiras e
limpeza, manutencao e preservagéo do vidragas.
patriménio escolar, instalacdes, Porém ha
3. equipamentos e materiais necessidade
Preser- pedagdgicos? de acoes
vacio ) 1O 1 10) 10| s
1 2 3 4 5 .
do pa- pontuais
trimdnio expressivas
para que
haja
resultados
mais
eficiente.
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1.4 Foi disponibilizado o espago da A escola tem
4. escola, nos fins de semana e férias projeto
Interacdo | para a realizagdo de atividades que Escola da
escola congregaram a comunidade local de (1X) (2X) éX) £1X) éX) Familia que
/comuni- modo a garantir a maximizacdo de seu possibilita tal
dade uso e a socializacéo de seus bens? interacéo.
15 Foram buscadas formas Sim. Bingos
5 alternativas para criar e obter recursos, nos finais de
Captacio espacos e materlals complementares (X) (X) (X) X) X) semana.
de recur- para a melhoria do trabalho escolar? 1 5 3 4 5
sos
Sim.
1.6 Foram realizadas acdes de Regularment
planejamento participativo, e ouvindo a
0. acompanhamento e avaliacdo da APM,
Gestdo de | aplicagdo dos recursos financeiros, conselho de
re-cursos | levando em conta as necessidades da | (X) xX) X) X) (X) | escola e
financei- escola, os principios da gestdo publica | 1 2 3 4 5 conselho de
ros e a prestacdo de contas a classe para
comunidade? o direciona-
mento de
verbas.

Obs. O percentual colocado na escala tem como objetivo fornecer um padréo de referéncia aproximado
para que a escola pontue, na numeracao proposta, o grau de atendimento a cada um dos indicadores.

6. FICHA SINTESE- INSTRUMENTO DE AUTO - AVALIACAO DA ESCOLA.

DIMENSOES

EVIDENCIAS QUE IDENTIFICAM

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

1-GESTAO DE RESULTADOS
EDUCACIONAIS

Escola voltada para suas
especificidades e
dificuldades. Pais e alunos
valorizam a escola.

Comunidade volta-se por
obtencéao das “bolsas”
fornecidas pelo governo
valorizando frequéncia do
filho na escola, mas néo a
efetivacdo da aprendizagem.
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Direcdo nao procura a

2-GESTAO PARTICIPATIVA comunidade em torno,
Direcao ouve quando é somente a comunidade
procurada por pais e acata escolar para promover a
suas idéias procurando participacdo no
redirecionar falhas. desenvolvimento de

propostas e projetos na
escola.

Escola voltada para seus

3-GESTAO PEDAGOGICA problemas e busca
constante de propostas de | Percentual elevado de alunos

trabalho para superar dentro do bésico no Saresp.

entraves na busca de
ensino de qualidade.

Valorizagdo do humano Dificuldade em levar o
4-GESTAO DE PESSOAS junto aos profissionais da professor a diminuir seus
escola. afastamentos da escola.
5-GESTAO DE SERVICOS E Profissionais o .
comprometidos e Organizagdo comprometida.

RECURSOS .
cooperativos com a escola

XVIl = CONCLUSAO:

Na Unidade Escolar, incluindo os componentes do curriculo basico e as atividades
extracurriculares que deverdo favorecer a vivéncia de atividades dinamicas, contextualizadas,
significativas no campo da arte, da leitura, da matematica, do esporte e do convivio social; 0
desempenho escolar tera maior possibilidade de abranger o aluno em todas suas potencialidades, suas
diversidades, suas preferéncias, suas habilidades; isto € o aluno integralmente.

Aprender a conhecer, a descobrir caminhos, a recomecar e a transformar metas, garante o
aprender a aprender, a construir o passaporte para uma educacdo permanente, na medida em que
fornece as bases para continuar aprendendo ao longo da vida.

E um processo em que o aluno passa a ser compreendido como ser humano e como um
cidaddo em desenvolvimento, que o vé de modo plural e diversificado, com diversificacdo, com diversas
possibilidades de aprendizagem, em que todos sdo capazes de aprender com condigdes e situagoes
favoraveis.

“A cabeca da gente é uma sO, e as coisas que ha e que estdo para haver sdo demais de muitas,
muito maiores diferentes, e a gente tem de necessitar do aumentar a cabecga e para o total”. (Guimaraes
Rosa, 1988).

A escola so6 contribuird com o sujeito que nela circula, quando existir um senso de solidariedade
gue une 0s sujeitos que a circula, em torno de metas comuns, que é o verdadeiro ato de “educar”.
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Termo de Encerramento e Encaminhamento

Este documento contém 68 folhas por mim numeradas e rubricadas e refere-se aos Anexos ao Plano de
Gestao 2015/2018 da E. E. “Jardim Imperial”.

Encaminhe-se para homologacéao.

Catanduva, , de 2015.

Homologacéo da Supervisdo de Ensino

Catanduva, / /2015.



