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Pactos de Convivéncia NNSA0 PAULO

Secretaria da Educacdo

&3

Evite atividade paralela

Evite ao maximo o uso de
celular.

Respeito aos horarios

Pontualidade e disciplina
nos horarios acordados.

Estacionamento de Duvidas

Se a duvida ainda for ser
abordada ao longo da
formacao, cologue-a no
estacionamento.

Numa conversa so

Evite discussdes paralelas,
mantendo o foco na discussao
em pauta.

9 Cada um tem sua vez

e . Tente ndo interromper o
colega durante sua fala para

conclusao do pensamento.

' A todo vapor

Caso ndo esteja se sentindo
desperto, levante e tome

0000 uma agua. Vocé precisa estar
100%!



Pauta do dia N$ASPAGLS

Secretaria da E

9_,—9 Corrigindo os Rumos

Exercicio Pratico: Corrigindo os Rumos

=

% Registrando e Disseminando Boas Praticas

' Proximos Passos




Método de Melhoria de Resultados XS PAULS

1. Conhecendo o

problema
. Regi
: § feglstrando © ? 2. Quebrando o
disseminando boas o
- problema
praticas
7. Corrigindo os Q~° 3. Identificando as
rumos 7 causas do problema
6. Acompanhando os *%_} 4. Elaborando
planos e resultados 3, =) planos de melhoria
=N

5. Implementando os
planos de melhoria



Método de Melhoria de Resultados NSO PAULS

Secretaria da Educacdo

? 2.
1. Conhecendo o problema ws® 2. Quebrando o problema
v' Meta definida; v Problemas desdobrados e localizados;
v Problema conhecido; v’ Simulagdes realizadas no Simulador;
v' Comunidade comunicada. v’ Problemas priorizados.
' e
Q 3. Identificando as causas do # 4. Elaborando planos de
problema melhoria
v’ Causas levantadas no brainstorming; v" Plano de melhoria elaborado;
v’ Causas priorizadas; v Plano revisado e inserido no sistema;
v’ Causas raiz identificadas. v Plano divulgado.
5. Implementando os planos de melhoria
v Acdes planejadas em execuc3o.
6. Acompanhando os planos e resultados
v' Acompanhamento dos planos em andamento.
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Sistematica de Acompanhamento eommes

forlswlivia O 0t B

Serdo realizadas reunides mensais de acompanhamento em niveis
gerenciais.

Sistematica de Acompanhamento dos Resultados e Planos

REUNIAO NIVEL1

A DE apresenta seus
Secretariada resultados e acOes corretivas e
Educacio a SEE define acoes corretivas
¢ RESULTAD D complementares
REUNIAO NIVEL 2
As escolas apresentam seus
Diretoria resultados e acOes corretivas e
de Ensino a DE define acBes corretivas
complementares
REUNIAO NIVEL3
As escolas analisam seus
Escolas

resultados e propoem acoes

ééﬁ éﬁé RESULTADO corretivas




Reuniao Nivel 3

00 ESTADD

TS O e

A reunido N3 ocorrera mensalmente, havendo liberacdo de resultados ou

nao.

Reuniao N3

Meés sem resultados

Més com resultados

Avaliacdo do plano de melhoria, com elaboracdo de agcdes complementares

quando necessario.

Avaliacdo dos resultados, por
meio de analises e elaboracao
de acdes corretivas quando
necessario.




N3 — Més sem Resultados sosics

ol el ia ket B

Nos meses sem liberacdo de resultados a N3 ocorrera com foco na
avaliacdo do plano de melhoria da Escola de forma mais aprofundada do
que na atualizagdo semanal.

Dentro do periodo previsto no cronograma da SEE-SP o diretor agenda
ﬁmlﬂ um horario com os participantes® pararealizar a reunido e abrem o plano
de melhoria no Sistema para avaliacao.

| " Q‘ O grupo realiza analise dos graficos e dados disponiveis para entender o
status do plano de melhoria da Escola.

* Hdacdes atrasadas? E um percentual alto?
* Haconcentracdo de acdes/etapas em atraso com algum responsavel?
* Existem acdes com indicio de atraso (etapas atrasadas)?

* Hamuitas acoes concluidascom atraso?

* Vice Diretor, PC, Supervisar, PCNP. Sugere-se também a participacdo de um representante do Grémio Escolar.




N3 — Més sem Resultados QA

ol s eliia i Mokl B

Nos meses sem liberacdo de resultados a N3 ocorrera com foco na
avaliacdo do plano de melhoria da Escola de forma mais aprofundada do
que na atualizacdo semanal.

Com base nos dados obtidos, o grupo deve fazer algumas reflextes:

» Epossivel estimar se as acdes concluidas foram efetivas?
» Foram coletadas evidéncias das acoes concluidas?

« (O adiamento dao execucdo das acoes concluidas com atraso é
significativo? Pode alterar o impacto previsto para a acdo?

« (Os responsaveis com etapas ou acoes em agtraso estdo
comprometidos com o MMR e o atingimento da meta ?

« (Os responsagveis com acoes em atraso possuem conhecimento
técnico suficiente e/ou necessitam de algum apoio para execucdo
do planejado?

* Qual o impacto do atraso das acOes sobre o resultado esperado
com sua execucdo?




N3 — Més sem Resultados o sosrics

forel el ia G ket B

Nos meses sem liberacdo de resultados a N3 ocorrera com foco na
avaliacdo do plano de melhoria da Escola de forma mais aprofundada do
gue na atualizagdo semanal.

A partir das conclustes do grupo, devem ser propostas acOes

7N complementares e/ou corretivas (quando houver desvio nos resultados)
,Q\RQ para serem inseridas no plano de melhoria.

* As acOes propostas devem ser desdobradas em etapas e inseridas no
Sistema;

* Os prazos devem ser definidos e validados com os responsaveis pela
execucdo;

* O plano de melhoria deve ser atualizado no Painel Gestdo a Vista para
gue a comunidade escolar esteja ciente das novas acoes da Escola.




N3 — Meées com Resultados PAULO

ol el ia i Rt e

.

Nos meses com liberacdo de resultados a N3 englobara, alem da avaliacdo
do plano de melhoria, a analise dos resultados dos indicadores de
processo.

O grupo realiza analise dos resultados vs. metas de cada um dos trés
|||| Ql indicadores de processo de todos os segmentos para avaliar se houve ou

— nao desvio no Ultimo bimestre.

Conhecendo-se o problema, deve-se quebra-lo em problemas menores e
mais faceis de serem atacados.

Com os problemas quebrados, deve-se realizar a identificacdo das
causas, seja através brainstorming ou outros meios.

P

% Com as causas raiz identificadas e possivel elaborar acGes corretivas que
| as eliminem/mitiguem.




N3 — Més com Resultados L gpssmimes

ol s wlieem i i e

As conclusoes destes passos serdao inseridas na parte de “Corrigindo os

rumos” do modelo de apresentacdo da reunido N3, que sera apresentado
em seguida.

~ Problemas quebrados e priorizados;
» Causasraizidentificadas;
~ Acobes corretivas propostas.

Todas as discussdoes propostas anteriormente podem ocorrer

i antes da reunido de N3, a fim de que a Escola esteja mais

preparada. Assim, sera possivel convocar os especialistas dos
problemas priorizados.



Acompanhando os Planos de Melhoria

Bpcrebana da dusaghs

O acompanhamento sistematico proporcionado por essas reunioes traz
uma série de beneficios a Escola e a implementacao do MMR.

Aumento dadisciplinacom o método.

Promocao de visao sistémica do plano de melhoria pela equipe
gestorada escola.

Maior facilidade para tirar o plano do papel e melhoria da gestao
escolar.

Verificacao da efetividade das acoes nos resultados obtidos.

Possibilidade de corrigir os rumos a tempo de obter um impacto
positivo no IDESP.

18
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Corrigindo os Rumos
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OVERNO DO ESTADO

Corrigindo os Rumos NNEASPALLS

Secretaria da Educacdo

Esta etapa deve ocorrer sempre gque os resultados parciais nao alcancarem
as metas definidas.

Por que é importante corrigir os rumos?
Para reverter o resultado. A atuacao corretiva ao longo do
processo, conforme os desvios dos resultados parciais,

redireciona a rota antes do final do ano letivo,
aumentando as chances de alcance da meta finalistica.

Para avaliar os resultados parciais sao acompanhados os sinalizadores de
processo.

18



Sinalizadores de Processo NEAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Os sinalizadores de processo medem resultados parciais e, apesar de nao
terem relacao direta com o IDESP, sao bons sinalizadores de que a Escola
esta ou nao no caminho para alcancar suas metas finais.

Sinalizadores de Processo

T Resultados
ingua e AAP em Lingua
Portuguesa s
ID
Resultados
Matematica — AAP em
Matematica
IDESP
Abandono
IF Reprovagao Frequéncia dos
por hota Alunos
Legenda Reprovagio
=== Desdobra-se em por falta

== [mpacta em

19




Sinalizadores de Processo NNSAOPAULS

Sempre que houver liberacao dos resultados, sera feita analise dos
sinalizadores de processo para avaliar se sera necessario ou nao corrigir os

Secretaria da Educacdo

rumos. Serao acompanhados trés indicadores:

Desempenho:

7

.

% de alunos com baixo desempenho em Lingua Portuguesa na AAP

\

J

r

% de alunos com baixo desempenho em Matematica na AAP

~\
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Sinalizadores de Processo NNSAOPAULS

Secretaria da

Desempenho

Indicador e Periodicidade

[% de alunos com baixo desempenho na AAP }

Periodicidade bimestral

\

Medir o % de alunos com baixo desempenho em Portugués e / ou
em Matematica na AAP, para identificar os alunos que apresentam
kmais dificuldades de aprendizagem e tomar medidas corretivas.

Formula de Calculo

N2 alunos com baixo desempenho em LP /| MT na AAP

Total de alunos que realizaram AAP

21



Sinalizadores de Processo NNSAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Desempenho: Para definir o “baixo desempenho na AAP”, avalia-se se o
aluno acertou um numero menor ou igual as questoes ”Facels +1”.

EXEMPLO

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11

N2 de questdes faceis+1 =4

Q12

A partir desse corte, separa-se 0s alunos entre os que conseguiram acertar

mais do que 4* questdes dagueles que acertaram menos. O foco é diminuir o
percentual de alunos desta ultima faixa, aumentando a equidade.

ﬁ H ’\ ’ @ 3 alunos em 6:
X | 50% de alunos com
baixo desempenho na
B 80D a s Rl

* O ponto de corte varia de acordo com a AAP. O calculo sempre se baseara no n2 de quest6es faceis + 1.

22



Sinalizadores de Processo NNSAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Sempre que houver liberacao dos resultados, sera feita analise dos
sinalizadores de processo para avaliar se sera necessario ou nao corrigir os
rumos. Serao acompanhados trés sinalizadores:

Freguéncia:

[ % de alunos com risco de abandono ou reprovacao por falta J

23



Sinalizadores de Processo NEAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Frequéncia

Indicador e Periodicidade

% de alunos com risco de abandono ou reprovacao por falta*
Periodicidade bimestral

Objetivo

\|

Medir o % de alunos com risco de serem reprovados por faltas ou

abandonarem a escola, por apresentarem 20% ou mais de faltas

no total.
N

/

Formula de Calculo

N®¢ Alunos com 20% ou mais de faltas no total
Total de Alunos

* O indicador ndo é cumulativo, ou seja, sempre representa o % do bimestre em questao, de forma isolada.

24



Sinalizadores de Processo NNSAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Frequéncia: Considera-se alunos com risco de abandono ou reprovacao
por falta aqueles com 20% ou mais de faltas no total*.

EXEMPLO

No 12 bimestre de 2017 foram ministradas 100 aulas na Escola Tradicao.
Portanto, agueles que apresentarem 20 faltas ou mais, estao em risco:

ﬂ H o ’ @ 3 alunos de 6:
i . s ¥ - 50% de alunos com
risco de reprovacao

m . m . m a a por falta ou abandono

A Atencao: Este sinalizador nao é calculado para os Anos Iniciais.
Para os demais segmentos sao considerados todos os anos de
ensino. Assim, para os Anos Finais, tem-se um composto do 62
ao 92 ano e para o Ensino Médio da 12 a 32 série.

* Nao é realizada diferenciacao por disciplina. -




Sinalizadores de Processo NNEAOPAULS

Secretaria da Educacdo

Exemplos do acompanhamento dos sinalizadores de processo:

% de alunos com baixo desempenho . 1or % de alunos com risco de abandono MEL‘HOR
em Lingua Portuguesa na AAP — AF | ou reprovagao por falta — AF
25%
30% 22%
26% = 19%

~——all._ 16%

12 Bi 22 Bi 32 Bj 12 Bi 22 Bi 32 Bj 42 Bj
mm Meta alcancada B Meta ndo alcangada === Meta m= Meta alcancada B Meta ndo alcancada == Meta

Note que os indicadores sao “melhor para baixo”, ou seja, nao havera
desvio quando o resultado for igual ou menor a meta proposta.

Obs.: Ndao had meta/acompanhamento do indicador de desempenho no 42 bimestre, em decorréncia da

realizacao do SARESP.
26




Corrigindo os Rumos NNEASPALLS

Secretaria da Educacdo

Com base no acompanhamento dos sinalizadores de processo, serao
identificados possiveis desvios dos resultados frente as metas tracadas.

Como saber quando é necessario corrigir os rumos?

Para cada sinalizador deve-se avaliar:

Andlise do plano de melhoria

/ @ para verificagdo de boas
praticas.

) ¥ Sem corregao
Verificacao da necessidade de

dos rumos.
Nio \§

/ incluir agdes complementares.

Houve desvio no
bimestre? \

Sim .E- Quebrando o problema

‘ Correcgao dos mm-
rumos. \’ Q Identificando as causas

— ‘ ~ .
Z Elaborando ac¢des corretivas

27
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E necessario corrigir os rumos?

Secretaria da Educacdo

Avalie as situacoes a seguir e indique se sera necessaria ou nao a etapa de

“Corrigindo os rumos”.

@ Situacao 1:

% de alunos com risco de abandono
ou reprovacao por falta — AF MELHOR

25%

mm Meta alcancada B Meta ndo alcancada == Meta

0 Sem correc¢do dos rumos.

Sempre é avaliado o ultimo resultado
obtido. Neste caso houve alcance da
meta no 22 bimestre, provavelmente
decorrente das acdes propostas no
planejamento e/ou acdes corretivas
estabelecidas na etapa “Corrigindo os
Rumos” realizada apds a liberacao
dos resultados do 12 bimestre.

29



Dinamica NSAO PAULO

E necessario corrigir os rumos?

Avalie as situacoes a seguir e indique se sera necessaria ou nao a etapa de
“Corrigindo os rumos”.

Situacao 2:

% de alunos com baixo desempenho §
em Matematicana AAP — Al MELHOR ° Corregéo dos rumos.
30% iy O ultimo resultado obtido é menor
0

——————— que o desejado. E necessario corrigir
0S rumos mesmo que os resultados
anteriores tenham alcancado as
metas.

mm Meta alcancada B Meta ndo alcancada == Meta

30




Corrigindo os Rumos NN$Z6PAULO

Secretaria da E

Sabendo quando corrigir os rumos é necessario entender como fazé-lo.

Como corrigir os rumos?
O instrumento usado é o Relatério de 3G (3 Geracdes). Nele analisa-se:

© BT

Status do Plano de Melhoria

v Presente
A Presente

Verificacao dos Resultados dos sinalizadores e analise do
desvio/problema

o o

Proposicao de acdes corretivas

31




Relatorio 3G

©

Passado

Secretaria da Educacdo

Ao analisar o passado avalia-se o status do plano de melhoria. E importante

analisar:

Status das Ac¢oes do Plano de Melhoria

1; 5%

2;10%

B Concluida
W Atrasada
\l N3ao Iniciada

5; 25% 5; 25%

B Concluida com Atraso

Em Andamento

m Cancelada J

» As etapas e acoes planejadas foram

executadas?

» H4 acdes atrasadas? A quantidade é

representativa?

» As acOes concluidas foram efetivas e

tiveram o impacto esperado?

» H& muitas acdes concluidas
atraso? O atraso foi significativo?

com

32



Relatoério 3G NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

&J
Presente

Ao analisar o presente verifica-se o que esta acontecendo. Qual é o resultado
obtido? E preciso conhecer o desvio / problema.

% de alunos comrisco de abandono  J > A meta foi alcancada no bimestre?
ou reprovagao por falta—EM MELHOR

40% » Qual é o tamanho do desvio/problema?

38%

38%

12 Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bi

mm Meta alcancada B Meta ndo alcancada == Meta

33




Relatorio 3G NN$Z6PAULO

Secretaria da E

2

Presente

Ainda no presente é realizada a etapa “Quebrando o Problema”, de acordo com a
disponibilidade dos dados, para identificar onde o problema se concentra.

» O problema esta concentrado no turno da

manha?
[ Segmento de ] » Em qual série? Em qual disciplina? Em
Ensino
qual turma?

«&‘ [ Ano de Ensino ]
(//" [ Turno ]

«J‘ [ Turma ]

«-//" [ Disciplina ] o ‘o

34



Relatorio 3G QTR

OPAULO
Li)
Presente
Exemplo: Problema: 25% de alunos com risco de reprovagao por
Quebrando o Problema falta ou abandono nos Anos Finais (12 bi)

2

2
@

O que significa esse problema? “

Se existem 100 alunos nos Anos Finais, quer dizer que 25 estdao em risco, ou seja,
possuem 20% ou mais de faltas totais no 12 bimestre.

Lembre-se que esse indicador considera todos os anos de ensino do segmento a
gue estiver relacionado!

35



Relatério 3G NSRS FAULS

Secretaria da Educagdo

2

Presente

E importante entender que n3o existe um Unico caminho para
Quebrando o Problema o desdobramento do problema. E preciso identificar onde o
problema esta concentrado ou se ele é generalizado.

Ne Alunos N2 Total de % de Alunos
com Risco Alunos com Risco

62 i_ i 22%
7° i 26 i 124 21%
8o i 29 | 100 29%
9e | 25 i 80 31%

TOTAL 110 440 25%

36




Relatoério 3G NNSA0 PAULO

Secretaria da Educacdo

&J
Presente

Depois de localizado onde o problema esta concentrado, é realizado um pequeno
brainstorming para identificacao das causas.

» Quais sdo as causas do problema? Elas
podem ser agrupadas?

» Quais sao as causas raiz (5 porqués)?

Nesta etapa pode-se utilizar outros caminhos para a identificacao das causas:

» Reunido com professores das turmas/disciplinas com maiores desvios.
» Reunido com os alunos/pais dos alunos que apresentam maiores desvios.

» Aplicacdo de boas praticas de outras escolas semelhantes que enfrentaram
0 mesmo problema.

37



Relatoério 3G NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

&J
Presente
Exemplo: Problema: 25% de alunos com risco de reprovagao por
Quebrando o Problema falta ou abandono nos Anos Finais (12 bi)

E possivel avaliar os resultados de cada ano de ensino para este indicador.

% de alunos com risco de abandono ‘
ou reprovacgao por falta AF
Por Ano de Ensino

MELHOR

Como é possivel localizar o problema a
fim de prioriza-lo?

62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano

38




Relatoério 3G NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

&J
Presente
Exemplo: Problema: 25% de alunos com risco de reprovagao por
Quebrando o Problema falta ou abandono nos Anos Finais (12 bi)

Para a priorizacao devem ser avaliados os numeros absolutos, para identificar em
gue ano de ensino existem mais alunos com esse risco de reprovacao.

Ano de N2 Alunos N2 Total de % de Alunos
Ensino com Risco Alunos

62 46 136 Ate quando priorizar?
7° 20 124 O Principio de Pareto diz que
g0 20 100 80% dos problemas sao

(0)
90 )4 30 gerados por 20% das causas.

TOTAL 110 440 25%

39




Relatoério 3G NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

2

Presente

Como utilizar o Principio de Pareto?

12 Passo: Ordenar, em ordem decrescente, o n2 de alunos com risco. No exemplo tem-se:

N2 Alunos N2 Total de % de Alunos
com Risco Alunos com Risco
46 6

62 ] | 13 34%
9e i 24 i 80 30%
8o i 20 | 100 20%
7¢ i______ 0 124 16%
TOTAL 110 440 25%

Note que o n? de alunos com risco dos 82 e 72 anos sao similares. Optou-se
por colocar o 82 acima, dado que o percentual € mais significativo.

40



Relatorio 3G N PTAT T

OPAULO
&J
Presente
Exemplo: Problema: 20,24% de alunos com risco de reprovacao
Quebrando o Problema por falta ou abandono ENSINO MEDIO(12 bi)

Para a priorizacao devem ser avaliados os numeros absolutos, para identificar em
gue ano de ensino existem mais alunos com esse risco de reprovacao.

Ano de N2 Alunos N2 Total de
Ensino com Risco Alunos Até quando priorizar?
12 EM 100 573

22 EM 133 557
32 EM 85 438

O Principio de Pareto diz que
80% dos problemas sao
gerados por 20% das causas.

Total 318 1.568

U, =
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Relatoério 3G NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

2

Presente

Como utilizar o Principio de Pareto?

22 Passo: Calcular o % acumulado de alunos com risco (soma dos % de cada ano):

Ano de N2 Alunos N2 Total de % de Alunos
. . . % Acumulado
Ensino com Risco Alunos com Risco
133 557

22 EM 23,87 1 2340 i
32 EM 85 438 19,40 | al{  Somados
: percentuais do 12,
12 EM 100 573 17,45 : 60]2 72 e 32 Serie do
l EM
b L7
Total 318 1.568 20,24 -

Dessa forma faz-se possivel avaliar QUE NAO ALCANCAMOS 80% do problema.

42




Relatoério 3G NNSA0 PAULO

Secretaria da Educacdo

&J
Presente
Exemplo: Problema: 25% de alunos com risco de reprovagao por
Quebrando o Problema falta ou abandono nos Anos Finais (12 bi)

O desdobramento do problema pode ser realizado, com a mesma logica, para
turma, turno, disciplina e outros dados que possam estar disponiveis.

Avaliacao dos
resultados do
sinalizador

Andlise dos numeros

\\’ absolutos

Priorizacao segundo o

\’ principio de Pareto

43




Relatoério 3G NNSA0 PAULO

Secretaria da Educacdo

Futuro

Para impactar no futuro, é preciso definir acdes corretivas, incorporando-as no
Plano de Melhoria.

» As acOes corretivas sdo definidas para bloquear as
causas raiz encontradas e devem ser incorporadas
no plano de melhoria.

» As agOes corretivas sao as acdes que irdo corrigir os
rumos.

» Essas acOes deverdao ser detalhadas em etapas,
conter responsavel, impacto e prazos de inicio e
término previstos, conforme foram inseridas as
acoes planejadas.
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Dinamica NSAO PAULO

Secretaria da Educacdo

Corrigindo os rumos

Assinale se a afirmativa esta correta ou incorreta.

No passado do R3G é analisado o status do plano de melhoria. \/

Os indicadores de processo medem os resultados parciais e serao
acompanhados mensalmente.

Na etapa “Quebrando o problema” sao utilizados numeros absolutos para
a localizacao e priorizacao dos problemas.

O principio de Pareto afirma que 80% dos problemas sao causados por
20% das causas.

Se a meta do indicador de AAP for atingida no 12 bi e nao for atingida no
22 bi n3o é necessario corrigir os rumos.

As acOes decorrentes da etapa “Corrigindo os Rumos” sao corretivas e
visam bloquear novas causas identificadas.

ORONONOROIO

X
v

v

X
v
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Corrigindo os Rumos NNEASPALLS

Secretaria da Educacdo

Pontos de Atencao:

ZE Sempre que se identifica um desvio, deve-se realizar o passo a passo de
Corrigindo os Rumos.

Nao necessariamente sao inseridas novas acoes ao plano a partir dos
desvios*, mas é extremamente recomendavel.

Deve-se avaliar todos os sinalizadores de processo e nao somente aqueles
vinculados aos problemas priorizados na etapa de Planejamento.

O Relatério 3G pode ser feito considerando todos os anos de um segmento
de ensino ou apenas os anos com desvio/maior concentracdo do problema.

> & &

* E possivel acontecer de ja ter previsto no plano de melhoria acdes que impactardo nesse indicador.

Neste caso, deve-se avaliar se serdao fortes suficientes e se o prazo esta aderente a necessidade.
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Exercicio Pratico:
Corrigindo os Rumos

OOOOOOOOOOOOOOO
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Exercicio Pratico: Corrigindo os Rumos NNEESPAULS

Analise, em dupla, os dados dos indicadores de processo — resultados e
metas — da Escola Tradicao. Siga os seguintes passos:

»

ol

- N

_

Confronte os resultados x metas do ultimo bimestre e avalie
se houve algum desvio.

Realize o desdobramento dos problemas identificados.

Ildentifique as causas dos problemas.

Proponha ag¢oes corretivas.

Preencha os arquivos disponibilizados.

49



OOOOOOOOOOOOOOO

Discussao sobre o Exercicio Pratico
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Discussao sobre o Exercicio Pratico NNEESPAULS

E: Como foi a analise dos sinalizadores de processo? Houve alguma
dificuldade na interpretacao e desdobramento dos mesmos?

o O Relatorio de 3 Geracoes € de facil preenchimento? Ha alguma
'II | duvida acerca dele?

|u\

o« Como foi realizar a etapa “Corrigindo os rumos”? Ha alguma duvida
a ser sanada?

¥r
p

Apresentacao de sugestao de preenchimento dos arquivos

XEX

disponibilizados.
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OOOOOOOOOOOOOOO

E guando alcancamos a
meta?

S18 (8




“NSSAOPAULO

E hora de comemorar o resultado positivo, alcancado gracas ao empenho
e dedicacao de todos na busca por melhores resultados educacionais!

*
A

*f/

all

’
3
2 O%
2,
S 3

i

Parabens!
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Registrando e Disseminando
Boas Praticas




Registrando e disseminando boas praticas  \gZoraiio

Registrar boas praticas € importante para perpetua-las no tempo e
garantir a permanéncia do resultado.

Passos para identifica-las e dissemina-las:

@ Analisar resultados, identificando as metas alcang¢adas.

@ Fazer uma reflexao sobre as a¢coes executadas, correlacionando o bom
desempenho ao plano de melhoria.

@ Divulgar as boas praticas identificadas a todos os interessados e de
diversas formas.

» Painel Gestdo a Vista

» ATPC

» Reunido de Pais

» Reunides de Nivel do MMR
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Proximos Passos

OOOOOOOOOOOOOOO

Secretaria da Educacdo
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Proximos Passos N$X0PALS

Ciclo de Acompanhamento com analise de resultados — Agosto.
e Realizacao das Reunides de N3 (Escolas)
* Entrega até 22 de agosto (impreterivelmente)
* Realizacdao da Reunidao de N2 (DE)

* Realizacao da Reunidao de N1 (SEE)
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XGOY’ERNO DO ESTADO
—\SSAO PAULO
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Esclarecimento de Duvidas
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“NSSAOPAULO

TRANSFORMAR A EDUCAGAO

PARA A EDUCAGAO |
TRANSFORMAR O BRASIL. |




