
Etapa Regional

Projeto Gestão Democrática



Agenda da VC

14h – Abertura e Aquecimento

14h30 – Etapa Regional: Informações Gerais

15h – Etapa Regional: Atividades

16h – Esclarecimentos e Próximos Passos

17h – Encerramento



Projeto Gestão Democrática 

e Etapa Regional





Objetivo geral do projeto

Ampliar a cultura democrática no cotidiano 
das escolas públicas paulistas e de suas 
comunidades. 



Etapas do Projeto

DIAGNÓSTICO LOCAL REGIONAL ESTADUAL

Agosto/2016 a 
Janeiro/2017 Fevereiro a 

Junho/2017
Previsão: 
agosto a 

setembro
2º sem/2017 e 
1º sem/2018



Identificamos a percepção da comunidade 
escolar a respeito da efetividade dos 
espaços de participação já existentes por 
meio de um questionário, que foi aplicado 
em todas as escolas. 

Etapa Diagnóstico



Ações:

Grupos 
de 

Escuta

Questionário online



Etapa local

Devolutiva à comunidade escolar sobre os 
resultados do diagnóstico, identificação de 
desafios e construção de propostas para a 
escola, diretoria de ensino e Secretaria da
Educação.



Encontros 
Preparatórios

Encontros Locais



Etapa Regional

Construção de propostas regionais a partir 
dos resultados dos Encontros Locais e com a 
participação efetiva da comunidade escolar. 
A ideia é abrir uma nova oportunidade para 
discussão no âmbito das diretorias de ensino.



Construção de Propostas Regionais
nas 91 Diretorias de Ensino



Etapa Estadual

As propostas regionais servirão de base para 
o Encontro Estadual, que terá como foco 
consolidar propostas para elaboração de um 
projeto de lei e para ações pedagógicas e de 
gestão voltadas a fortalecer valores e práticas 
da democracia nas escolas e na rede. 



Encontro 
Estadual

Ações 
Pedagógicas 
e de Gestão

Projeto 
de Lei



Etapa Regional



Objetivos

• Analisar e organizar as propostas produzidas 
pelas escolas durante os Encontros Locais;

• Construir estratégias de apoio e 
acompanhamento à implementação das 
propostas que tenham como foco mudanças 
nas próprias escolas;



• Sistematizar propostas regionais que 
tenham como foco a promoção de 
mudanças no âmbito da rede.



Resultados: Produtos

• Conjunto de propostas regionais para 
melhoria da gestão democrática no 
nível da rede;

• Propostas de ações concretas para 
melhorar a gestão democrática no 
nivel da diretoria de ensino;



• Propostas de ações concretas para 
apoiar e acompanhar melhorias da 
gestão democrática no nível das escolas.



Resultados: Mudanças

• Estudantes mais engajados em processos 
democráticos dentro e fora da escola;

• Gestores escolares atuando de forma mais 
democrática;

• Comunidades escolares agindo de forma 
mais empática, generosa, inclusiva, 
respeitosa e participativa;



• Escolas incorporando/fortalecendo 
práticas de gestão democrática;

• Diretorias de Ensino e Secretaria Estadual 
da Educação incorporando/fomentando 
atitudes e processos mais democráticos.



Premissas

• Respeito

• Transparência

• Foco

• Proposição

• Contextualização



Atividades

Análise/Organização 
Propostas Locais

Construção 
Propostas 
Regionais

Validação 
Propostas 
Regionais

Orientações
para DE



Análise e Organização 

das Propostas Locais



Propostas Locais

Passo 1: Triagem

Foco na escola
Foco na DE ou 

Secretaria



Passo 2: Análise 
Foco Escola

Desafios recorrentes

Propostas recorrentes/ 
complementares

Propostas úteis para 
muitas escolas

Propostas Locais



Propostas Locais

Proposta 
Regional

Passo 3: Transposição

Propostas Locais



Passo 4: 
Análise Foco 

DE/Secretaria

Propostas recorrentes

Propostas mais 
estruturadas

Propostas com maior 
potencial de mudanças 

na rede

Propostas Locais



Passo 5: Agrupamento

Propostas Locais

Propostas 
Complementares

Proposta 
Regional



Construção de Propostas 

Regionais



Propostas Regionais

20 
Propostas 
Regionais

Recorrência

Viabilidade Impacto

Complemen-
tariedade



Passo 7: Fichas
de Propostas 

Regionais 

Proposta 1

Proposta 2

Proposta 20

1

Propostas Regionais



Validação de Propostas 

Regionais



Passo 8: Encontros nas Diretorias de Ensino

Análise de clareza e critérios

Identificação com Propostas Locais

Ausência de Propostas Relevantes

Seleção de 15 Propostas Regionais

Mapeamento de ações para DE

2

Propostas Regionais



Passo 9: 
Consulta 

Pública sobre 
15 Propostas

Voto 1

Voto 2

Voto 3

3

Propostas Regionais



Passo 10: 
Revisão Fichas
de Propostas 

Regionais 

Proposta 1

Proposta 2

Proposta 10

1

Propostas Regionais



Orientações para 

Diretoria de Ensino



Escolas e DE

Passo 11: Mobilização 
de Escolas Ausentes

Passo 12: 
Acompanhamento 

das Escolas

Passo 13: Estratégias 
de Apoio às Escolas

Passo 14: Mudanças 
na DE

Passo 15: 
Orientações para a 

Diretoria de 
Ensino

2



Próximos Passos



Materiais de Apoio

Relatórios Propostas Locais

Guia com Orientações

Vídeo com Orientações

Plataforma para Propostas 

Sistema para Votação

Tutoriais



Cronograma

Prazos Atividades

01/08/17 Disponibilização de Materiais

Até
15/08/17

Análise e Organização

Até
25/08/17

Construção de Propostas Regionais

Até
11/09/17 

Encontros nas DEs

Até
13/09/17

Inserção das 15 propostas na SED



Cronograma

Prazos Atividades

Até 15/09
Disponibilização do sistema para 
votação online

Até 30/09
Divulgação das propostas finais 
(10)

Até 15/10 Envio de Orientações para DEs



Bom Trabalho!


