PLANO DE ACAO DE SUPERVISORA

I — Perfil do Supervisor de Ensino

O papel do Supervisor de Ensino consiste em articular e mediar as politicas
educacionais e as propostas pedagogicas desenvolvidas em cada Unidade Escolar, bem
como propor, assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0s processos
educacionais, implementados nos diferentes niveis do sistema. Atua em nivel central,
regional e local.

1) Central: - Participa da definicdo de Politicas Publicas Educacionais referentes a
Educacdo Bésica e Profissional..
- Assegura diretrizes e procedimentos que garantam o0s principios e
objetivos da educacdo escolar, estabelecidos constitucional e
politicamente.

2) Regional: - Assessora, acompanha, orienta avalia e controla os processos educacionais
implantados.

- Retro-informa aos 6rgdos centrais as condi¢bes de funcionamento e
demandas da escola, bem como os efeitos da implantacdo de politicas
educacionais.

- Realiza estudos e pesquisas, trocando experiéncias, aprendendo e
ensinando em atitude participativa e de trabalho coletivo.

- Participa da construcdo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino.

- Atrticula-se com a Oficina Pedagdgica e demais setores da Diretoria de
Ensino.

- Formula propostas para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

- Desenvolve programas de educacao continuada.

- Participa de apuragdes preliminares.

3) Local: - Favorece, como mediador, a construgdo da identidade escolar.

- Promove o fortalecimento da autonomia escolar.

- Desenvolve programas de aprimoramento da gestdo pedagogica e
administrativa.

- Acompanha a adequada utilizagdo dos recursos financeiros e materiais
disponiveis na escola.

- Busca, em conjunto com as equipes escolares, solu¢des para a melhoria
do trabalho pedagogico.

- Realiza processos de avaliagdo institucional que permitam verificar a
qualidade de ensino, com base em indicadores.

- Orienta na organizacéo de colegiados e envolvimento com a comunidade.

O SUPERVISOR DE ENSINO E CO-RESPONSAVEL PELA QUALIDADE DE
ENSINO OFERECIDA NAS ESCOLAS.



Il — Diagnostico
1) Caracterizacéo

A Diretoria de Ensino da Regido Sao José dos Campos esta localizada na regido central
da cidade, a Rua Porto Principe, n.° 100, Vila Rubi. Além da cidade que a nomeia
abrange o municipio de Monteiro Lobato e o Distrito de Sdo Francisco Xavier. Sdo 82
escolas publicas (uma estadual e uma municipal em Monteiro Lobato e uma estadual em
Sdo Francisco Xavier) e 90 privadas (uma em Monteiro Lobato), ministrando Ensino
Fundamental, Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Telessala,
Escola de Tempo Integral e Ensino Técnico (apenas escolas privadas). O municipio de
S&o José dos Campos possui sistema de ensino proprio.

Sdo dezoito Supervisores de Ensino efetivos, a maioria ingressante em 2004. Divididos
em quatro equipes (duas com quatro e duas com cinco membros), sdo responsaveis por
cerca de dez escolas cada um, entre publicas e privadas. Os Projetos da SEE sao
responsabilidade compartilhada de cada uma das equipes, tendo um Supervisor como
lider.

2) Ac0es desenvolvidas nos altimos trés anos

- Avaliacdo Institucional das escolas (2005 e 2006) e da Diretoria de
Ensino (2005);

- Andlise dos indicadores do SARESP (2004 e 2005);

- Reflexdo sobre aprendizagem nas séries iniciais/Letra e Vida (2006);
- Estudos e implantacdo da Escola de Tempo Integral (2005 e 2006);

- Encontros com a Oficina Pedagdgica (2004 e 2005);

- Discussédo sobre procedimentos administrativos: ingresso, remocao,
atribuicdo de aulas, vida escolar ( 2004, 2005, 2006);

- Reuni0es setoriais com Supervisores e Diretores (2004);

- Implementacdo de Projetos da SEE: Prevencdo também se ensina,
Inclusdo, Agdo descentralizada de formagdo continuada com
Universidades, Bolsa Mestrado, Reforco e Recuperacdo, Recuperacgédo de
Ciclo, PEC/FEBEM, entre outros (2004, 2005, 2006);

- Visitas de Acompanhamento nas escolas ( 2004, 2005, 2006);
- Participacdo em reunies em nivel central (2004, 2005, 2006);
- Realizacdo do Progestdo (2004, 2005 e 2006);
- Implantacéo do Conselho de Diretores (2005);



- Atividades administrativas: atribuicdo de aulas, ingresso e remocao,
demanda de alunos e outros (2004, 2005 e 2006);

- Levantamento das necessidades das escolas e dos planos de melhoria
através de Planilhas elaboradas a partir da avaliagdo institucional (2006);

- Implantacdo do Projeto TIC (2005, 2006);
- Estudos sobre o Ensino Fundamental de nove anos (2006);
- Validagéo de concluintes no Sistema GDAE (2004, 2005, 2006);

- Reflexdes sobre a supervisdo de escolas particulares, especialmente os
cursos tecnicos (2005, 2006);

- Acompanhamento da Supervisdo das acbes dos demais setores da
Diretoria de Ensino (2006);

- Avaliacdo de impacto sobre Projetos da Pasta (2006).
- Avaliagéo do Progestao (2006).

3) Analise dos indicadores

A anélise dos resultados das acGes realizadas pela Supervisdo de Ensino evidenciou
aspectos facilitadores e dificultadores para o sucesso da agéo supervisora:

a) Nivel Central
- Facilitadores:

- Flexibilidade da DE para participagdo dos Supervisores em reunides
centralizadas;

- Disponibilidade dos Supervisores para participagdo em reunides
centralizadas;

- Relevancia de reunifes centralizadas para a melhoria da ac&o supervisora
como as do Progestdo, Letra e Vida, Escola de Tempo Integral, entre
outras;

- Interacdo e troca de experiéncias com Supervisores de outras DE;

- Dificultadores:
- Auséncia de Supervisores no Programa Ensino Médio em Rede;

- lIrrelevancia de reuniGes centralizadas para a melhoria da acdo
supervisora como as da Teia do Saber — contratacdo de Universidades,
PEC/FEBEM, Incluséo, entre outras;

- Falta de participacdo da Supervisdo nas decisdes da Pasta;
- Excesso de Projetos centralizados nos anos de 2004 a 2006;



- Desconhecimento dos recursos financeiros disponiveis;
- Falta de representatividade na APASE;

- Auséncia de encontros para avaliacdo e continuidade de Projetos
descentralizados: Recuperacdo e reforco, Recuperagdo de Ciclo, entre
outros;

b) Nivel Regional
- Facilitadores:

- Realizacdo de estudos e troca de experiéncias durante as reunides
semanais da Supervisdo com o Dirigente Regional de Ensino;

- Desenvolvimento de acbes de educacdo continuada promovidas pela
supervisdo: Progestdo, TIC, Letra e Vida, Inclusdo, Escola de Tempo
Integral;

- Avaliacdo Institucional das escolas e da Diretoria de Ensino;
- Interesse da Supervisdo em melhorar a qualidade das escolas;

- Participacdo da Supervisdo em cursos de educagdo continuada como
UNICAMP, TIC, Progestdo, Letra e Vida;

- Avaliacdo de impacto dos Projetos da Pasta;
- Relacionamento com os diversos setores da DE;
- Acompanhamento do processo educacional,

- Dificultadores:
- Centralizagéo das decisoes;
- Falta de articulacdo com a Oficina Pedagdgica e demais setores da DE;
- Descontinuidade no acompanhamento de Projetos implantados;
- Falta de unidade nas informacdes prestadas;
- Trabalho de equipe sem estruturacao;
- Excesso de trabalho burocratico, em prejuizo do pedagdgico;
- Mddulo restrito;
- Plantdo sem triagem;
- Comunicacdo deficitaria;
- Auséncia de estudo coletivo pela supervisao;
- Supervisao das escolas particulares.



c) Nivel Local:

- Facilitadores:

Relacionamento melhor com as escolas (disponibilidade, boa vontade,
presteza, dialogo);

O Progestdo como fator de aproximacdo dos Supervisores com 0S
gestores escolares;

Visitas de acompanhamento nas escolas;

Utilizacdo de tecnologias (TIC, Trilha de Letras, Numeros em Acéo,
Rede do Saber, EMR);

Capacitacdo em servico (Letra e Vida, Inclusdo, TIC, Progestdo, Teia do
Saber);

Avaliacdo Institucional e elaboracdo do Plano de Gestao;
Colaboracdo da supervisdo para a melhoria do trabalho pedagogico;
Receptividade da equipe gestora escolar;

- Dificultadores:

Falta de autonomia das escolas;

Pouco envolvimento da Supervisao em orientacdo pedagogica,;
Utilizac&o inadequada de recursos financeiros e materiais;
Pouca participacdo da comunidade nas escolas;

Organizagdo deficiente dos colegiados escolares;

Capacitacdo docente inadequada ou insuficiente;
Desconhecimento da legislacao;

Numero reduzido de funcionérios nas escolas;

Reforcgo e recuperacdo com poucos resultados de aprendizagem;
Descompromisso de alguns membros da equipe escolar.

11 — Objetivos

a) Nivel Central:

Garantir a representatividade de Sao José dos Campos na APASE;

Desenvolver autonomia para selecionar Projetos da Pasta condizentes
com a realidade da DE e das escolas;



Implantar Projetos que correspondam as necessidades da regiéo;

Participar de reuniGes em nivel central, entendendo os principios da
politica educacional e, ao mesmo tempo, propondo mudancas e novas
diretrizes para a melhoria da qualidade da escola publica;

Assegurar o cumprimento dos procedimentos legais.

b) Nivel Regional:

Promover a articulagdo com a Oficina Pedagogica;

Participar das acdes dos diversos setores da DE;

Desenvolver programas de educacdo continuada;

Avaliar os efeitos da politica educacional e dos projetos da DE;
Participar de programas de educacéo continuada;

Estimular o trabalho de equipe;

Realizar estudos e pesquisas em beneficio da qualidade do ensino;
Melhorar a comunicacao interna e externa;

Incentivar a gestdo participativa;

Desenvolver as atividades burocréaticas, sem prejuizo das pedagdgicas;
Orientar e fiscalizar as escolas privadas;

Aprimorar a avaliagdo institucional da Diretoria de Ensino e das escolas.

c) Nivel Local:

Com base no Progestdo e tendo como referéncia o Plano de Gestdo das escolas
publicas, os objetivos da acdo supervisora em nivel local estdo diretamente ligados
as cinco dimensdes da gestdo escolar:

1) Gestdo de Resultados:

Realizar processos de avaliagdo institucional das escolas e da DE;
Acompanhar o desempenho dos alunos nas escolas;

Capacitar os gestores para andlise e interpretacdo dos resultados da
avaliacdo institucional e de desempenho dos alunos (interna e externa);

Subsidiar a equipe escolar para a utilizacdo dos resultados da avaliacdo
como alavanca de novas propostas de ensino e aprendizagem;

Utilizar a avaliagdo como instrumento de gest&o.



2) Gestdo Participativa:

- Conscientizar os gestores escolares sobre a importancia da pratica da
gestdo democratica;

- Consolidar mecanismos e procedimentos de participagdo e gestdo
colegiada nas escolas (APM, Conselho de Escola, Grémio Estudantil,
Conselho de Classe/Série e outros);

- Incentivar o Protagonismo Juvenil;

- Estimular a consolidacdo de parcerias com a comunidade;

- Atrticular as atividades escolares a Escola da Familia;

- Promover reflexdes sobre a importancia da escola aberta a comunidade;

- Caracterizar 0 Regimento Escolar como instrumento de
institucionalizacdo e consolidacdo dos principios de convivéncia
democrética (disciplina, normas, san¢des, ECA);

- Implantar uma “Rede de Protecdo” ao menor.

3) Gestdo Pedagogica:
- Promover a autonomia das escolas;
- Incentivar a construcdo coletiva da Proposta Pedagogica;
- Orientar, acompanhar e avaliar o Plano de Gestéo das escolas;
- Priorizar a gestdo pedagdgica como centro da fungédo social da escola;
- Propor a formagéo dos gestores em servico;
- Favorecer a formacéo docente, em parceria com a Oficina Pedagdgica;
- Otimizar o Projeto de Recuperacéo e Reforco;
- Dinamizar a Escola de Tempo Integral;
- Conscientizar sobre a Incluséo;
- Implementar as TIC na rotina escolar;

- Refletir sobre o papel da educacdo na acdo preventiva ao abuso de
drogas, as DST/AIDS e outros;

- Focar acOes no processo de alfabetizacdo e letramento;

Acompanhar a implantacdo e implementacao dos Projetos da Pasta.

4) Gestdo de Pessoas:
- Propor a formag&o dos funcionérios da escola em servico;
- Capacitar os gestores escolares sobre legislacao;



Estudar e pesquisar sobre administracdo de pessoal (ingresso, remogéo,
atribuicdo de aulas, licencas, faltas, direitos, deveres, aposentadoria,
evolucéo funcional e outros);

Conscientizar os gestores escolares sobre a importancia da avaliagdo do
desempenho dos servidores;

Valorizar as relagOes interpessoais.

5) Gestédo de Apoio (Recursos Financeiros e de Patrimonio):

IV- Acbes

Acompanhar a gestdo de recursos financeiros das escolas publicas, de
acordo com os principios de autonomia, ética, legalidade e transparéncia;

Incentivar a articulagdo entre a gestdo orcamentaria e a Proposta
Pedagdgica da escola;

Propor estratégias de captacdo de recursos financeiros para a escola
através de parcerias;

Promover orientagdes relativas ao planejamento dos gastos, execugéo e
prestacdo de contas, sempre com a participacdo do coletivo;

Capacitar os gestores sobre o processo de gestdo do patriménio escolar:
aquisicdo, registro, baixa de inserviveis e manutencao;

Valorizar o patrimdnio imaterial das escolas publicas.

a) Nivel Central:

- Eleicdo de representantes da APASE;

- Encaminhamento das reivindicacgdes da Diretoria de Ensino via APASE;

-Participacdo em programas de educacgdo continuada;

Encaminhamento de solicitacdo de concurso para Coordenador

Pedagogico.

b) Nivel Regional:

- Formacéo em servico do Professor Coordenador;

- Realizacdo do Simpdsio de Educadores de Sdo José dos Campos;

- Implementacdo do site da Diretoria de Ensino;

- Reunides setoriais periddicas com gestores escolares para apronfudamento
do Progestao;

- Reunides periddicas administrativas para diretores e secretarios;



- Reunides de supervisores para estudo de temas relevantes para o
aprimoramento pedagdgico e administrativo;

- Elaboracéo do Plano de Agéo Supervisora e da Diretoria de Ensino;
- Capacitacdo de funcionarios da Diretoria de Ensino;
- Implementacgéo do Conselho de Diretores;

- Implantagcdo do Conselho da Diretoria de Ensino com representantes de
funcionarios, alunos e pais;

- Implantacdo de Projetos Regionais para a rede local,

- Divulgacéo do balancete de prestacdo de contas da Diretoria de Ensino;
- Orientacdes técnicas sobre projetos da pasta;

- Acompanhamanto da Oficina Pedagogica.

c) Nivel Local:
1) Gestao de resultados
- Instituicdo do “Dia D” (avaliagéo institucional);

- Orientacdo técnica para andlise, interpretacdo e utilizacdo dos resultados de
avaliacdo institucional e de aproveitamento escolar;

- Participacdo nos Conselhos de classe/série;
- Intervencéo nos resultados de desempenho escolar;

- Formacdo continuada dos gestores sobre temas como avaliacgdo,
classificacdo, reclassificacdo, recuperacao, retencdo e promogcao.

2) Gestdo participativa

- Orientacdo na elaboracdo do Plano de Gestdo, com énfase na gestdo
democrética;

- Estudo do Regimento Escolar com foco nas Normas de Convivéncia
visando o trabalho coletivo e o respeito as diferencas, obedecendo a
legislacdo vigente (ECA);

- Promocdo de palestras com especialistas e instituicdes que promovam a
formacdo de uma “rede de prote¢do” ao menor;

- Incentivo ao protagonismo infantil e juvenil,

- Articulacdo das atividades escolares com a Escola da Familia e outras
acles que promovam a escola aberta a comunidade;

- OrientacBes técnicas que proporcionem a otimizacdo dos colegiados
escolares;

- Parcerias com OAB, Conselho Tutelar, Adole-ser, Fundac@es diversas.



3) Gestdo pedagogica

- Acompanhamento das classes, especialmente para intervencdo no processo
de alfabetizacéo e letramento;

- Comparecimento aos HTPC das escolas priorizando a melhoria da
qualidade da aula;

- Elaboracdo de projetos especificos para implementacdo das TIC,
Recuperacdo e Reforco, Inclusdo e Pedagogia Diferenciada;

- Orientacdes técnicas para definicdo da funcédo social da escola;

- Articulacdo com a Oficina Pedagdgica para capacitacfes que extrapolem
0s conteudos disciplinares e tenham foco na Psicologia, Sociologia e Filosofia da
Educacao, além da Didatica;

- Reunides com temas que contemplem a questdo do curriculo;

- Otimizacdo da Escola de Tempo Integral, com énfase nas Oficinas
Curriculares;

- Promocéo da educacéo preventiva ao abuso de drogas, DST/AIDS e outros;
- Implantacdo, acompanhamento e avaliacdo dos Projetos da Pasta;
- Incentivo a construcdo coletiva da Proposta Pedagogica da escola.

4) Gestdo de pessoas

- Orientacfes técnicas para funcionarios das escola, com cada Setor da
Diretoria de Ensino, acompanhado da superviséo;

- Cursos de Atualizacdo para funcionarios e docentes, com certificagdo;
- Participacdo no curso a distancia sobre legislacéo; (?)
- Estudo sobre a terceirizacao de servigos para poder auxiliar as escolas;

5) Gestdo de apoio
- Acompanhamento dos setores da Diretoria de Ensino;

- Elaboracdo de campanhas, gincanas e festivais para valorizagdo do
patrimoénio imaterial das escolas;

- Estudo sobre Parcerias para esclarecer as escolas;
- Orientacdes técnicas sobre inventario, recursos financeiros e outros.
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