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Escola Estadual: Prof? Dinorah Silveira Borges

Ato de criacao: RES. SE. N° 22 de 26/01/1976, publicado no D.O
de 27/01/1976

CNPJ: 49.026.511/0001-71
Cadigo CIE: 026761
Codigo UA: 43.994

Endereco: Av. Barao dos Cocais, 340
Bairro: Conjunto Euclides Figueiredo
Municipio: Catanduva

Telefones: 3522-5270 / 3521-1985
E-mail: e026761la@educacaon.sp.gov.br
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Curso Série / Ano Horarios de Ato de autorizagéo/
atendimento criagao (D.O.E.)

8° ANO A 10/08/1944 PUBLICADO A
Ensino Fundamental 9° ANO A 12:50 AS 18:10 11/08/1944
9° ANO B

12 SERIE A
12 SERIE B
12 SERIE C
12 SERIE D
12 SERIE E 1- 07:00 AS 12:20
12 SERIE F
Ensino Médio 22 SERIE A
22 SERIE B
22 SERIE C 3- 19:00 AS 23:00
22 SERIE D
232 SERIE E
32 SERIE A
32 SERIE B
32 SERIE C
32 SERIE D
32 SERIE E
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1) Historico de relacado e de insercdo da escola ha comunidade

Aos dezenove dias do més de agosto de mil novecentos e quarenta e quatro, as
oito horas, no prédio n°® 57 da Rua S&o Francisco, Vila Sdo Francisco, foi feita a
instalacdo do Grupo Escolar de S&o Francisco, criado pelo Decreto 10, publicado a fls 3
do Diério Oficial de onze de agosto de mil novecentos e quarenta e quatro. Com quatro
classes, de quatro categorias e segundo estagio, com a anexacdo das seguintes
escolas: primeira e segunda mistas da Vila Sao Francisco, Mista do Bairro do Coqueiro e
a Mista de Vila Henedina.

Maria Angela Botti, professora, foi convidada a responder pela direcdo até a
nomeacao da diretora titular, que no caso foi a professora Floripes Marques de Andrade,
gue ficou no cargo da escola por aproximadamente 8 anos.

Iniciou-se com 4 turmas e em mil novecentos e sessenta e nove, foram criadas
duas classes para deficientes mentais.

Fizeram parte do Grupo Escolar de S&o Francisco as escolas isoladas: E.E.P.G.
Emergéncia do Sitio Denadai, E.E.P.G.Emergéncia da Fazenda Séo Francisco, E.E.P.G.
da Fazenda Santa Rita, E.E.P.G. do Bairro da Fazenda Santa Helena, E.E.P.G. do
Bairro Pompeu.

De acordo com o Decreto n® 51.696, em seu artigo 1°, datado de 15, publicado no
Diario Oficial de 16/04/1969, a escola passou a denominar-se Grupo Escolar Prof@
Dinorah Silveira Borges, em homenagem a esta professora que nasceu em Sorocaba,
cursou o primério e o ensino normal em S&o Carlos. Ingressou na Escola Normal
Secundaria de S&o Carlos, lecionou em escolas particulares de Catanduva, foi
professora do Curso Primario Anexo a Escola Normal “Dr. Adhemar de Barros”, diretora
interina do Curso Primario da mesma Escola Normal. Dela pode-se dizer “que como
Mestra de futuros mestres pregou sempre aquilo que realizou: cumpridora fidelissima
dos deveres do cargo, exercia-o com amor e compreensao, fazendo de cada aluno um
Amigo”.

Em 1976, através da Resolucdo SE n° 22, de 26, publicada em 27/01/76, a escola
passou a ser chamada de Escola de Primeiro Grau Prof? Dinorah Silveira Borges, com
inicio de funcionamento em 15/02/1976.

Pégina 7 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

Encontramos do seu periodo de instalacdo, até o0 momento atual, varios livros de
presenca, controle de inventario, atas, livros administrativos, livro de posse, resultado
final e algumas fotografias de eventos realizados durante estes anos que se passaram.

Em virtude do excesso de alunos, em mil novecentos e oitenta e trés, com a
construcdo de outro prédio maior, proximo ao antigo Grupo Escolar de S&o Francisco e
outro prédio em um bairro novo, de periferia, os alunos transferiram-se para a nova
escola, que passou a se chamar EEPSG “Prof. Oliveira Barretos”, e outros alunos
transferiram-se a Av. Bardo dos Cocais, n°® 340, Conjunto Euclides, bairro de periferia,
em doze de fevereiro, com a denominacdo de Escola Estadual de Primeiro Grau Prof?
Dinorah Silveira Borges.

A EEPG “Prof? Dinorah Silveira Borges” iniciou suas atividades escolares com
guatro classes no ensino fundamental, no periodo noturno, duas no periodo da manha e
oito salas de 12 a 42 série, que funcionavam no periodo da manha e tarde.

Em mil novecentos e noventa e oito, passou a ser chamada Escola Estadual Prof2
Dinorah Silveira Borges, com ensino fundamental e seis salas de ensino médio, no
periodo noturno.

Em 2008 foi formado no periodo noturno o EJA — Ensino Médio, com 1° termo e
terminando em 2009, com o 3° termo. N&o teve continuidade do EJA na unidade escolar,
devido a baixa procura por esta modalidade de ensino.

Hoje temos em funcionamento dez salas no periodo da manha de Ensino Médio,
sendo cinco de 12 série, trés de 22 série e duas de 32 série; no periodo da tarde temos o
Ensino Fundamental Il, com trés salas, sendo uma de 8° ano e duas de 9° ano.

A escola continua sendo de periferia, tem uma boa estrutura e aparéncia fisica e
professores comprometidos com a qualidade do ensino, sendo estes de todas as
categorias. Possui diretora, vice-diretora, coordenadora pedagdgica, uma professora
mediadora, que procuram incentivar o corpo docente, discente e funcionarios.

Temos como em todas as escolas problemas de indisciplina, mas participamos de
projetos desenvolvidos pela SEE.

Os recursos tecnoldgicos existentes na escola sao de boa qualidade e também
possuimos uma sala de leitura.
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GESTORES QUE PASSARAM PELA E.E. PROF2 DINORAH SILVEIRA BORGES

Nome Periodo
FLORIPES MARQUE DE ANDRADE 1944-1951
NAIR CARVALHO NEVES 1952-1961
RICARDO BARALDI 1962-1968
GERALDO SEBASTIAO MACHADO 1969-1970
IRINEU DAOGLIO 1971-1975
CELIA ARROIO DE SOUZA 1976-1979
OLGA MARIA LESSA AGUIAR BRANTIS 1980-1983
JOSE GANDINI 1984-1988
ESMERALDA GANNY 1989-1990
MARIA APARECIDA CHERUTTI 1991-1992
CELIA MARIA BOLINELLI ALMENDROS 1993-1994
JUCENI BARTH 1994-1997
MARISA LOPES PARRA 1997-1998
SANDRA VALERIA TARSITANO RIBEIRO 1998-2000
MARIA ELISABETE SOLFA MACHADO 2002-2003
PAULA REGINA PEREIRA 2005

JOAO BATISTA DA SILVA 2003-2004 / 2006-2011
CLEUSA APARECIDA SULFIATO 2012-2015

FATIMA APARECIDA DOS SANTOS GANGA 2001-2002 / 2004 / 2015

SANDRA HELENA SIQUEIRA ATUAL
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2) Historico de resultados e de participacdo em projetos

Embora o sistema de avaliagbes externo, SARESP, tenha sido implantado em
2007, ainda existe dificuldade para o desenvolvimento adequado dos alunos, o que
resulta num indice de resultados muito baixo.

Os alunos séo estimulados e incentivados a se dedicarem aos estudos e levarem
a escola a sério, mas nem sempre conseguimos tal fato com éxito, pois alguns alunos
encaram a escola como algo sem importancia em suas vidas.

Estamos remodelando o sistema de avaliagbes dos alunos, pautado no
desenvolvimento de competéncias e habilidades e avaliacbes elaboradas por area de
conhecimento para que o aluno entenda e veja a escola como um todo e aprenda a
valorizar todas as disciplinas presentes no desenvolvimento dos seus estudos.

Um projeto de conscientizacdo e orienta¢do aos alunos sera desenvolvido com a
participacdo de toda a equipe escolar para que essa valorizacdo escolar de fato
aconteca e os alunos percebam que com responsabilidade o sucesso € garantido.

A participacdo no ENEM, Olimpiadas de Matematica e Lingua Portuguesa,
projetos de leitura como Centopeia e Quebra-cabeca, passeios culturais e eventos
internos tem auxiliado no desenvolvimento desse projeto, pois € uma forma de
valorizacdo para o aluno.

Os boletins de resultados do SARESP encontram-se em anexo.
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1 — LINHAS BASICAS DA PROPOSTA PEDAGOGICA
1.1 — Dimensao Etica e de Valores

Os seres humanos convivem em sociedade e a aventura da convivéncia desafia-
nos a enfrentar e procurar responder a todo o momento a pergunta: “Como agimos na
relagdo com os outros?”.

Trata-se de uma pergunta facil de ser formulada, mas dificil de ser respondida.
Ora, esta € a questdo central da moral e da ética.

Moral e ética sdo palavras frequentemente empregadas como sindénimos:
conjunto de principios ou padrées de conduta. Para atendermos nossas necessidades,
criamos formas de viver que se diferenciam em tempos e lugares, construimos
respostas diversificadas as necessidades inscritas na natureza, reformulando
constantemente as respostas, inventando novas necessidades. Nossas acdes séo
mediadas tanto pela percepcédo do real como pela capacidade de formularmos diferentes
respostas a um estimulo, uma necessidade.

Com isto existe uma série de prescricdbes que a sociedade cria para orientar
nossa conduta. Os diversos grupos criam formas peculiares de viver e elaboram
principios e regras que regulamentam o nosso comportamento. Estes principios e regras
especificos, em seu conjunto, indicam direitos, obrigacfes e deveres, com isto:

e A escola deve ser um lugar onde cada aluno encontre a possibilidade de se
instrumentalizar para realizacdo de seus projetos; por isso, a qualidade do ensino é
condi¢do necessaria a formacdo moral de seus alunos. Se ndo promover um ensino de
gualidade, a escola condena seus alunos a sérias dificuldades futuras na vida e, em
decorréncia, a ver seus projetos de vida frustrados.

e A escola dever ser o lugar onde os valores morais sao pensados, refletidos e néo
meramente impostos ou frutos de hébito. Dessa forma a finalidade da escola €
desenvolver a arte do didlogo entre todos os membros que a compde.

Vivemos um periodo no qual a informacao esta, a um s6 tempo, disponivel como
nunca esteve e, contraditoriamente, inacessivel a grandes parcelas da nossa populacéo.

A concepcao das novas atribuicbes da educacdo e, consequentemente da
fungéo social da escola tem sido bastante debatida. Para a escola publica, tais reflexdes
representam uma oportunidade de reconhecer que as mudangas necessarias no sistema
educacional sao urgentes e demandam esforgo coletivo de todos que fazem educacéo,
assim como da sociedade como um todo.

Com isso ha a necessidade de aprendermos a conhecer, tendo dominio dos
proprios instrumentos do conhecimento. Supde_aprender_a aprender, exercitando 0s
processos e habilidades cognitivas: atengdo, memoéria e 0 pensamento mais complexo
(comparacdo, analise, argumentacdo, avaliacdo e critica), Aprendermos a fazer,
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exprimindo a aquisicdo n&o somente de uma qualificagdo profissional, mas de
competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar variadas situacdes de trabalho em
equipe. Aprendermos a conviver, quer dizer tanto na direcdo da descoberta
progressiva do outro e da interdependéncia quanto a participacdo em projetos comuns.
Aprendermos a ser, contribuindo para o desenvolvimento total da pessoa: espirito e
corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, capacidade
para se comunicar e a espiritualidade. A pessoa aprendera a elaborar pensamentos
autbnomos e criticos, formulando seus proprios juizos de valores, ndo negligenciando
nenhuma de suas potencialidades individuais.

Como estimular a atitude de respeito mutuo? Como o conhecimento pode
colaborar para melhoria das relagfes na escola? Que contetudos dentro das diferentes
areas de conhecimento auxiliam os alunos a construir uma atitude de respeito? Como
sensibilizar o aluno para agir solidariamente? Como fazer com que nosso aluno entenda
melhor a sociedade global, a melhor forma de conviver e agir em sua comunidade e o
seu trabalho?

A escola transmitird conhecimento onde sera desenvolvido respeito matuo,
justica, solidariedade, dialogo e convivio com as diferencas, com acdes que estimulem a
aprendizagem, interesse, utilizando metodologias, estratégias e recursos pedagogicos,
tecnoldgicos e humanos.

‘A ética diz respeito a orientacdo da acao, fundada no principio do respeito
e da solidariedade, na direcdo da realizacdo de um bem coletivo” (Rios, 2000).

1.2 — Dimenséo Politica

‘A dimenséo politica diz respeito a participacdo na constru¢do coletiva da
sociedade e ao exercicio de direitos e deveres” (Rios, 2000).

A escola é um local privilegiado para construirmos e viabilizarmos o0 processo
educacional, comprometido com uma educacao de qualidade para todos, desenvolvendo
conhecimento cientifico e consciéncia critica. Todos serdo tratados com respeito, num
trabalho pedagdgico interessante e prazeroso, dando mais a quem precisa mais;
buscando um espaco de equidade e igualdade; articulado com a comunidade, Conselho
de Escola presente, Grémio Estudantil fortalecido, A.P.M. que decida como captar,
gastar e conferir recursos financeiros.

A sociedade ocidental passa por profundas mudancas no comeco do Seéculo
XXI, demarcando uma passagem para a sociedade do conhecimento. As
transformacdes decorrentes do desenvolvimento tecnolégico provocam alteracées no
modo de viver, na interagdo social, no trabalho, enfim em todos os aspectos da vida
humana.

Com o advento da revolugéo tecnolégica a sociedade torna-se adversa, com as
seguintes caracteristicas totalmente diferentes das do passado:

a) nao existem verdades absolutas, tudo € provisério, gerando incertezas.
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b) ambiente instavel: problemas enfrentados sdo imprevisiveis e solucbes devem ser
buscadas rapidamente.

c) competitividade, disputa: vence o melhor, 0 mais preparado, o mais agil, o mais
criativo.

d) o saber precisa estar atrelado ao fazer.

e) as informacdes estdo por todos os lados e sdo acessiveis a todos; a escola € apenas
um dos locais onde se aprende, por isso ela precisa rever seu papel e funcdes.

f) o trabalho em equipe é importante e deve ser aprendido e incentivado.

g) a educacédo € um trabalho cada vez mais complexo que envolve toda sociedade, por
isso é impossivel imaginar a escola atuando sozinha, isolada.

Essas mudancas devem considerar os diferentes tipos de demandas e
expectativas colocadas para a educacdo: de um lado, atender as modernas exigéncias
econdmicas e sociais decorrentes da expansdo do mercado e da globalizacdo; de
outro possibilitar a reconstrugédo de culturas nacionais e locais, preparando 0s jovens
para uma participacao efetiva socialmente.

A educacdo sera orientada para a formacao de pessoas capazes de definir as
préprias necessidades de aprendizagem e conhecimento, assumindo como ponto de
partida as concepcdes psicopedagdgicas provenientes do socioconstrutivismo e
requerendo uma base organizacional totalmente oposta aquela definida pelo modelo
burocrético do qual nos originamos.

Visando autonomia intelectual e pessoal, sera desenvolvido um trabalho em
equipe, para atenuar as diferencas sociais e culturais, levando-se em consideragao a
diversidade, religiosa, politica e socioeconémica dos alunos.

1.3 - Dimensao do Conhecimento

Segundo Claudia Davis, o sucesso de uma escola € medido pelo desempenho
de seus alunos. Se os alunos, cada um no seu ritmo conseguem aprender
continuamente, sem retrocessos, a escola é sabia e respeitosa.

As teorias sobre a relacdo entre desenvolvimento e aprendizagem divergem
entre si. Os behavioristas acreditam apenas na aprendizagem, argumentando que, ao
aprendermos, também nos desenvolvemos. Os interacionistas acreditam tanto em
fatores internos do desenvolvimento como nos fatores externos. Os sociointeracionistas
defendem que nos tornemos sujeitos humanos apenas na interagdo com outros seres
humanos. Além de conferir forte peso ao papel do social, eles defendem a existéncia de
uma intima relagdo entre desenvolvimento e aprendizagem e invertem a direcdo
indicada pelos piagetianos: a aprendizagem promove o desenvolvimento.

Todas essas abordagens tiveram repercussbes sobre o processo de
ensino/aprendizagem. A mudanca na forma de compreender o papel do aluno implicou
numa revolucdo na forma de conceber o ensino, alterando a postura do professor e da
equipe gestora.
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Antes, se ao professor cabia apenas transmitir o conhecimento de forma pronta
e acabada para seus alunos, agora se espera que ele seja o mediador entre os alunos e
0 conhecimento a ser conquistado, facilitando sua aprendizagem. Aprender deixou de
ser encarado como um processo mecanico e repetitivo para ser entendido como um
processo ativo, que requer a (re) construgéo, tanto de novos conhecimentos como de
formas de pensar e tomar decisdes.

‘O bom ensino é, portanto, o que incentiva o aparecimento de novas
formas de pensar, sentir e perceber o real, permitindo o acesso a novos niveis de
aprendizagem” (Claudia Davis).

O principal papel do professor é orientar e guiar as atividades dos alunos,
fazendo com que aprendam, progressivamente, o que significam e representam o0s
contetudos escolares. Cabe-lhe, pois, articular o conhecimento dos alunos com o
conhecimento culturalmente organizado, de modo que a proxima geracdo, conhecendo
as conquistas das geracdes anteriores, possa dar continuidade ao processo de construir
novos saberes.

A sala de aula é o espaco no qual, professores e alunos se encontram e
interagem em torno do conhecimento. Essa interacéo, que constitui a dindmica da sala
de aula, é em grande parte decorrente da forma como o professor vé o processo de
ensino-aprendizagem.

No passado tinha-se a ideia de alunos como pessoas faceis de serem moldadas
e dirigidas, hoje essa ideia foi substituida, pois eles selecionam determinados aspectos
do meio fisico e social, os assimilam e processam conferindo-lhes significados, com isso
o professor eficiente € aquele que, quando interage com seus alunos, segue um roteiro
cujos principais pontos sao:

a) promover junto aos alunos, através de um contrato didatico, a rotina diaria e as
regras de conduta a serem seguidas por todos. Conhecer os alunos: suas
competéncias, seus conhecimentos e habilidades, bem como suas referéncias
socioculturais e seus interesses.

b) preparar a aula, articulando o que os alunos conhecem e 0s contetdos que precisam
ser aprendidos, de forma contextualizada;

c) introduzir um conteido novo fazendo perguntas, problematizando situacoes,
verificando quais séo as hipoteses dos alunos sobre o assunto;

d) empregar tarefas diversificadas, compativeis com o nivel de dificuldade dos alunos e
adequadas as suas necessidades;

e) oferecer material de consulta variado e relevante;

f) criar condi¢cbes para os alunos sistematizarem os contetddos aprendidos, usando
estratégias de fixacao e, em especial, de aplicagdo dos novos conceitos;

g) incentivar o pensamento independente, encorajando sua autonomia,

h) criar possibilidades efetivas de obtencéo de ajuda para todos;.

i) avaliar sistematicamente a aprendizagem e fazer dos erros cometidos oportunidades
de aprendizagem, propiciando ocasides para recuperacao e reforco;
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j) retomar os conteudos aprendidos antes de introduzir ou dar sequéncia a novos
conhecimentos.

A construgdo do conhecimento € um processo coletivo, que envolve alunos,
professores e contetdos de aprendizagem. O alunos serdo ajudados a se apropriar dos
conteludos escolares, os professores fardo quantas intervengbes forem necessarias
dependendo do nivel de dificuldades que os alunos apresentam. Quanto maiores forem
as dificuldades, maiores deverdo ser a ajuda; menores dificuldades, menores ajudas,
até que esta se torne dispensavel, pois o aluno aprendeu.

Alguns principios podem ser considerados centrais no processo de ensino
aprendizagem de toda e qualquer crianca ou jovem, de forma que, serdo seguidos,
todas as possibilidades de aprendizagem onde a histdria particular do aluno devera seréa
considerada neste processo de ensino/aprendizagem, considerando-se as diferencas,
dando mais a quem precisa mais, fazendo da escola um espaco de equidade, ou seja,
de maior igualdade.

O autoconceito do aluno influi em sua capacidade de aprender. E importante
sabermos que cada um de nds, com base nas interacdes que mantemos com 0S outros,
em especial com aqueles que nos sdo mais significativos, vamos conhecendo suas
possibilidades e seus limites.

A aprendizagem sera significativa, isto €, relevante para a vida do aluno e
articulada com seus conhecimentos anteriores. Os professores irdo programar
atividades e criar situacfes adequadas, que permitam articular os varios conceitos de
uma disciplina com os conhecimentos prévios do aluno. Para o ensino se tornar efetivo,
€ preciso que ele seja motivador — e ele — € motivador quando tem significado para o
aluno. Elogios serao feitos, pois sdo uma arma poderosa para promover a aprendizagem
dos alunos...

“Aprender a aprender” é fundamental para que o aluno conquiste autonomia para
continuar aprendendo. E preciso que participe do processo de aprendizagem, adquira
consciéncia do que sabe e perceba que é capaz de aprender, preparando-se para
continuar aprendendo. Com isto a aprendizagem serd mais sélida quando reconhecerem
os erros cometidos. Os erros serdo analisados pelos professores, ajudando na criacédo
de estratégias de ensino mais adequadas. Serdo observados no acompanhamento em
sala de aula e discutido durante as ATPCs, reunides pedagdgicas, replanejamento e
capacitacdes; promovendo assim uma aprendizagem mais efetiva.

1.4 - Dimenséao Didatico-Pedagdgica

Diz respeito ao trabalho da escola como um todo, sua finalidade primeira e todas
as atividades desenvolvidas, tanto dentro quanto fora da sala de aula, inclusive a forma
de gestdo, a abordagem curricular e a relacdo escola-comunidade. Seguem os artigos
da Lei de Diretrizes e Bases, que regem a educac¢éo basica:
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Art. 22- A educacao basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23- A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternéancia regular de periodos de estudos, grupos néo - seriados, com base na
idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacéo,
sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar.

Art. 24- A educacédo basica, no nivel fundamental e médio, sera organizada de acordo
com as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de 800 horas, distribuidas por um minimo de 200
dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver.

Il - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promog¢do, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou fase
anterior, na propria escola.

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas.

c) independentemente de escolarizacdo anterior, mediante avaliacao feita pela escola,
gue defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua
inscricdo na série ou etapa adequada, conforme regulamentacdo do respectivo sistema
de ensino.

Il - nos estabelecimentos que adotam a progressdo regular por série, o
regimento escolar pode admitir formas de progressao parcial, desde que preservada a
sequéncia do curriculo, observadas as normas do respectivo sistema de ensino.

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas,
com niveis equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas
estrangeiras, artes, ou outros componentes curriculares.

V - a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) a avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
os de eventuais provas finais.
b) possibilidade de aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar.
c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries, mediante verificacdo do
aprendizado, de aproveitamento de estudos, concluidos com éxito.
d) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas
instituicbes de ensino em seus regimentos.

VI - o controle de frequiéncia fica a cargo da escola, conforme a disposta no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a freqiéncia minima
de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para aprovacgao.
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VIl - cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares, declaracdes
de conclusdo de série, diplomas ou certificados de conclusdo de cursos, com as
especificacdes cabiveis.

Art. 25. Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis, alcancarem pela acao
adequada, entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as condi¢cdes
materiais do estabelecimento.

Paragrafo (nico: Cabe ao respectivo sistema de ensino a vista das condi¢des
disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecerem parametro para
atendimento do disposto neste artigo.

Art. 26. Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino médio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos.

8 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente, o
estudo da lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural
e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.

8 22 O ensino da arte, especialmente em suas expressoes regionais, constituira
componente curricular obrigatério nos diversos niveis da educacéo basica, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos alunos.

8§ 32 A educacéo fisica, integrada a proposta pedagoégica da escola, € componente
curricular obrigatério da educacao basica, sendo sua pratica facultativa ao aluno:

| — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas;

Il — maior de trinta anos de idade;

[l — que estiver prestando servi¢co militar inicial ou que, em situagao similar,

estiver obrigado a pratica da educacdo fisica;

IV — amparado pelo

V — (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

VI — que tenha prole.
Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e
privados, torna-se obrigatorio o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena.

§ 12 O conteudo programatico a que se refere este artigo incluird diversos
aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a formacao da populacéo brasileira, a
partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da histdria da Africa e dos africanos,
a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e
0 negro e o indio na formagéo da sociedade nacional, resgatando as suas contribui¢des
nas areas social, econémica e politica, pertinentes a historia do Brasil.

§ 29 Os conteudos referentes a historia e cultura afro-brasileira e dos povos
indigenas brasileiros serdo ministrados no d&mbito de todo o curriculo escolar, em especial
nas areas de arte e de literatura e historia do Brasil.

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacdo béasica observardo, ainda, as seguintes
diretrizes:
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| - a difuséo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideracdo das condicdes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

lll - orientacdo para o trabalho;

IV - promocdo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao
formais.
Art. 28. Na oferta de educacdo basica para a populacdo rural, os sistemas de ensino
promoverao as adaptacfes necessarias a sua adequacdo as peculiaridades da vida rural
e de cada regido, especialmente:

| - conteldos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizacdo escolar propria, incluindo adequacgdo do calendario escolar as
fases do ciclo agricola e as condi¢c@es climaticas;

lll - adequacao a natureza do trabalho na zona rural.
Paragrafo unico. O fechamento de escolas do campo, indigenas e quilombolas sera
precedido de manifestacdo do 6rgdo normativo do respectivo sistema de ensino, que
considerara a |justificativa apresentada pela Secretaria de Educacdo, a analise do
diagndstico do impacto da acédo e a manifestacdo da comunidade escolar.

1.4.1 - Ensino Fundamental

O grande desafio da educacéo brasileira hoje é garantir uma escola de qualidade
e trajetdrias escolares bem sucedidas para todos. O ensino fundamental deve, em sua
pratica curricular, sedimentar as aquisicbes basicas para a cidadania, oferecer
ferramentas para a apropriacdo critica de conhecimentos, para uma relacdo competente
com as tecnologias da informacdo e para a consolidagdo de valores e atitudes basicas”
(Indicacdo CEE n°. 08/01).
De acordo com a Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo estabelece
as diretrizes e bases da educac¢ao nacional:
Art. 32. O ensino fundamental obrigatorio, com duracédo de 9 (nove) anos, gratuito na escola
publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a formacdo basica do
cidaddo, mediante:
| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do célculo;
Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;
lIl - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;
IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
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§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progresséo regular por série podem adotar no
ensino fundamental o regime de progressao continuada, sem prejuizo da avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada
as comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizada como
complementacao da aprendizagem ou em situagées emergenciais.

§ 52 O curriculo do ensino fundamental incluird, obrigatoriamente, conteddo que trate
dos direitos das criancas e dos adolescentes, tendo como diretriz a, que institui o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, observada a producdo e distribuicdo de material didatico
adequado.

§ 6° O estudo sobre os simbolos nacionais sera incluido como tema transversal nos

curriculos do ensino fundamental.
Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultativa, € parte integrante da formacgéo basica do
cidaddo e constitui disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas
quaisquer formas de proselitismo.

§ 1° Os sistemas de ensino regulamentardo os procedimentos para a definicdo dos
contetidos do ensino religioso e estabelecerdo as normas para a habilitacdo e admissédo dos
professores.

§ 2° Os sistemas de ensino ouvirdo entidade civil, constituida pelas diferentes
denominacdes religiosas, para a definicdo dos contetdos do ensino religioso.

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de organizagao

autorizadas nesta Lei.

8§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos

sistemas de ensino.

1.4.2 - ENSINO MEDIO

Base Nacional do Nucleo Comum e da Parte Diversificada

Nucleo Comum: Lingua Portuguesa e Literatura, Matematica, Geografia, Historia, Fisica,
Quimica, Biologia, Arte, Educacao Fisica.

Parte Diversificada: LEM, Filosofia e Sociologia.

Sobre a organizacao curricular do Ensino Médio a LDBEN 9394/96 cita:
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Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com duracdo minima de trés anos,
terd como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacéo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢cdes de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observarad o disposto na Sec¢éo | deste Capitulo e as
seguintes diretrizes:

| - destacara a educacdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia,
das letras e das artes; o processo historico de transformagédo da sociedade e da cultura; a
lingua portuguesa como instrumento de comunicac¢do, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos
estudantes;

lll - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatoria, escolhida
pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da
instituicao.

IV — serdo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatérias em todas as
séries do ensino médio.

§ 1° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo serdo organizados de tal
forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producao
moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

8§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

Da Educacé&o Especial

‘A educacdo tem hoje grandes desafios para proporcionar. Esta meta
estende-se a todas as modalidades do sistema de ensino, incluindo a educacéo
especial, voltada para alunos que apresentam necessidades especiais, ou seja, pessoas
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gue apresentam significativas diferencas fisicas, sensoriais ou intelectuais decorrentes
de fatores inatos ou adquiridos, de carater temporario ou permanente e que, em
interacdo dinamica com fatores sécio-ambientais, resultam em necessidades muito
diferenciadas da maioria das pessoas”. (Indicagdo CEE n°. 12/99)

Art. 58. Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao.

8§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacao especial.

§ 2° O atendimento educacional serd feito em classes, escolas ou servigcos
especializados, sempre que, em funcdo das condicBes especificas dos alunos, nao for
possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.

8 3° A oferta de educacéo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na
faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardao aos educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao especificos,
para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o nivel exigido
para a conclusao do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracao
para concluir em menor tempo o programa escolar para os superdotados;

Il - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a
integracao desses educandos nas classes comuns;

IV - educacéo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracdo na vida
em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas para 0s que nédo revelarem capacidade
de insercdo no trabalho competitivo, mediante articulagdo com os érgéos oficiais afins,
bem como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas areas artistica,
intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares

disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.
Art. 60. Os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino estabelecerdo critérios de
caracterizagcdo das instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com
atuacao exclusiva em educacao especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo
Poder Publico.

Paragrafo unico. O poder publico adotar4d, como alternativa preferencial, a
ampliacdo do atendimento aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na propria rede publica regular de
ensino, independentemente do apoio as instituicdes previstas neste artigo. (Redacdo
dada pela Lei n® 12.796, de 2013)
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2 - PRINCIPIOS DO PROJETO PEDAGOGICO

2.1 - RELACAO ENTRE A ESCOLA E A COMUNIDADE

A realizacdo do acolhimento e da socializacdo dos alunos pressupde o
enraizamento da escola na comunidade. A interacéo entre equipe escolar, alunos, pais e
outros agentes educativos possibilitardo a construcdo de projetos que visam a melhor e
mais completa formacdo do aluno. A separagdo entre escola e comunidade ficara
demarcada pelas atribuicdes e responsabilidades e ndo pela realizacdo de um projeto
comum.

A ampla gama de conhecimentos sera construida no ambiente escolar e
ganhara sentido quando houver interagdo continua e permanente entre o saber e 0s
demais saberes, entre o que o aluno aprende na escola e o que ele traz para a escola. O
relacionamento continuo e flexivel com a comunidade favorecera a compreensao dos
fatores politicos, sociais, culturais e psicologicos que se expressam no ambiente escolar.

O relacionamento entre escola e comunidade serd intensificado, havendo
integracdo dos diversos espacos educacionais que existem na sociedade, tendo como
objetivo criar ambientes culturais diversificados que contribuam para o conhecimento e
para a aprendizagem do convivio social.

Ndo é possivel pensarmos que a escola, hoje, possa realizar o seu trabalho
satisfatoriamente sem abrir-se para a comunidade. A articulacdo com outras unidades, a
troca de informacdes e experiéncias, a realizacdo de encontros académicos constituem
parte da estratégia a serem utilizadas para ajudar a escola a crescer e os membros a se
desenvolverem.

A relacdo escola - comunidade crescera na medida em que conseguirmos
envolver publicos cada vez mais diversos, como educadores ou como aprendizes. E,
guanto mais ela crescer, mais se confundirdo os papéis, pois ensinar é também uma
forma de aprender. E vice-versa.

A mobilizacdo do potencial educativo local seré feita através de um levantamento
de tudo aquilo possamos contar. Qual a vocagédo da comunidade? O que a comunidade
oferece em matéria de cultura, indUstria, comeércio, servigos, artesanato? Que atividades
profissionais 0s moradores da comunidade exercem? Quais competéncias ou
habilidades podemos encontrar entre eles?

A tarefa sera entdo transformar uma parte deste rico emaranhado de atividades
e conhecimentos (uma pequena parte que seja) em acdes educativas, trazendo
pessoas, empresas e instituicdes para colaborar com a comunidade escolar.

Na construcao de ambientes de participagao e mobilizagéo de pessoas, algumas
estratégias serdo fundamentais:
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Saber ouvir todas as opinides.

Estar atento as solicitagdes da comunidade.

Ouvir com atencéo o que os membros da comunidade tém a dizer.

Delegar a responsabilidade ao maximo possivel de pessoas.

Mostrar a responsabilidade e a importancia do papel de cada um para o bom andamento
do processo.

Garantir a palavra a todos.

Criar ambientes fisicos confortaveis para assembleias e reunifes.

Estimular a comunidade a participar das assembleias responsabilizando-se por
trazerem, pelo menos, mais uma pessoa para 0 proximo encontro.

Tornar a escola um espaco de sociabilidade.

Valorizar o trabalho participativo.

Destacar a importancia da integracao entre as pessoas.

Submeter o trabalho desenvolvido na escola as avaliacbes da comunidade e dos
conselhos ou érgéos colegiados.

Valorizar a presenca de todos.

Desenvolver projetos educativos voltados para a comunidade, ressaltando a importancia
da comunidade na identidade da unidade escolar, tornando o espaco escolar disponivel
para todos.

A escola é constituinte da sociedade em que esta inserida. Isso significa que
ndo da para pensé-la de forma independente da realidade social. As acdes
desenvolvidas na escola refletirdo o momento histérico que a sociedade esta vivendo.
Assim, a escola serd mais real, mais atuante, quanto maior for o nUmero de sujeitos
sociais, participando ativamente dos seus processos. Ela tem um papel importante na
organizagdo da sociedade, mas também se modifica em funcdo da sociedade

2.2 - Gestao Democratica

Um dos desafios deste século: tornar realidade os multiplos sentidos que a
palavra democracia nos apresenta.

A democracia supde a convivéncia e o didlogo entre pessoas que pensam
diferentes e querem coisas distintas. O aprendizado democratico implica a capacidade
de discutir, elaborar e aceitar regras coletivamente, assim como a superacdo de
obstaculos e divergéncias, por meio do didlogo, para a construcdo de propdésitos
comuns.

Gestdo democratica € um tipo de gestdo politico-pedagodgica e administrativa
orientada por processos de participacdo das comunidades local e escolar. O principio de
gestdo democratica do ensino publico, estabelecido na Constituicdo Brasileira, foi
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°. 9.394/96).

A escola observara os principios relacionados na Constituicdo Federal:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
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| - igualdade de condi¢hes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagodgicas, e coexisténcia de instituicbes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
aos das redes publicas;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar
publica, nos termos de lei federal.

A gestdo escolar, numa perspectiva democratica, tem caracteristicas e
exigéncias proprias. Sera promovido o envolvimento, 0 comprometimento e a
participacdo das pessoas, exercendo funcdes que fortalecam a presenca e a atuacao
das pessoas envolvidas. O modo democratico de gestdo abrange o exercicio do poder,
incluindo os processos de planejamento, a tomada de decisfes e a avaliacdo dos
resultados alcancados, ou seja, fortalecer procedimentos de participacdo das
comunidades escolar e local no governo da escola, descentralizando os processos de
deciséo e dividindo responsabilidades.

A gestdo democratica assegurara igualdade de condicbes de acesso e
permanéncia, pluralismo de ideias, um alto padrdo de qualidade nas escolas,
incentivando a participacao, respeitando as pessoas e suas opinides, desenvolvendo um
clima de confianca entre os varios segmentos das comunidades escolar e local;
ajudando a desenvolver competéncias basicas necessarias a participacado (saber ouvir,
saber comunicar suas ideias), viabilizando procedimentos de gestdo capazes de:
propiciar o comprometimento dos envolvidos, decidindo e colocando em pratica, de
forma participativa, as ideias acordadas. Estabelecer procedimentos institucionais
adequados a igualdade de participacdo de todos os seguimentos, das comunidades
escolar e local, articulando interesses coletivos, de forma a melhorar o projeto
pedagdgico, a qualidade do ensino e o clima organizacional.

Estabelecer mecanismos de controle publico das acdes efetuadas, desenvolvera
um processo de comunicagédo claro e aberto entre as comunidades escolar e local,
assumindo responsabilidades, escolhendo e inventando novas formas de relacbes
coletivas trazendo possibilidades de mudancas que atendam a interesses coletivos.

Essa gestdo democratica produzira também efeitos culturais importantes,
ajudando a comunidade a reconhecer o patrimdnio das instituicdes educativas — escolas:
bibliotecas, equipamentos, como um bem publico comum, percebendo que a
manutencdo e o desenvolvimento requerem algumas condi¢des: recursos financeiros
adequados, regulares e bens gerenciados; transparéncia administrativa e financeira com
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o controle publico de a¢Bes e decisdes; processo participativo de tomada de decisodes,
programacao, acompanhamento e avaliacao.

Com a gestdo democratica do ensino proporemos, uma maneira de atuar
coletivamente, oferecendo aos membros das comunidades local e escolar oportunidades
para: reconhecer que existe uma discrepancia entre a situacao real (o que €) e o que
gostariamos que fosse (o0 que pode vir a ser); identificar possiveis razdes para
essa discrepancia; elaborar um plano de agdo para minimizar ou solucionar esses
problemas.

A discusséo coletiva, a decisdo de participar, a definicdo de metas e acdes, 0
acompanhamento, a avaliacdo e a socializacdo dos resultados entre toda a comunidade
serdo passos importantes para definicdo de responsabilidades e competéncias. A
participacdo de representantes dos diversos segmentos, das comunidades escolar e
local, do conselho ou colegiado escolar € vital para esse acompanhamento. Esses
representantes participardo de reunibes administrativas e pedagodgicas, auxiliando a
tomar decisdes, desde a fase de planejamento até implementacao e a avaliacao.

A participacdo dos profissionais da educacéo sera assegurada e incentivada na
preparacao do projeto pedagdgico da escola, assim como as das comunidades escolar e
local nos 6rgaos de deciséo colegiada, para a elaboracéo de normas préprias de gestéo,
onde ocorrera a participacdo de pais, alunos e professores (comunidade escolar), mas
também com representantes das associacfes, do poder publico e de outras entidades
existentes em seu estado ou sua cidade (comunidade local).

Essa participacéo coletiva sera orientada pelo atendimento aos interesses das
comunidades envolvidas, descentralizando decisbes e acdes compartilhadas
contribuindo para formacdo da cidadania. A escola enfrentara desafios e dificuldades
como um processo conjunto, partilhado por professores, alunos, pais, funcionarios e
comunidade local, formando assim um colegiado.

As decisOes colegiadas produzirdo melhores efeitos se as atribuicbes forem
claramente definidas, com responsabilidades e competéncias, sendo um importante
passo para o desenvolvimento do trabalho em equipe. Serdo organizadas instancias de
participacdo na escola com competéncias da equipe gestora, que incentivara acdes
baseadas no respeito ao outro e no reconhecimento dos direitos e deveres de cada um.

Ao tomarmos uma posicao, decidirmos sobre um determinado assunto ou
efetuarmos uma escolha em colegiado, podemos superar interesses pessoais ou de
grupos e formular uma concepgédo comum mais abrangente.

A assembleia escolar € um importante instrumento para a formacdo de um
sentimento coletivo quando o tema € de interesse geral. Ela congrega toda a
comunidade escolar e, por vezes, o local. A assembleia sera convocada pelo diretor ou
pela comunidade escolar, em conformidade com o regimento da escola. Nesta
assembleia escolar, pais, alunos, professores e funcionarios praticarao de forma direta e
democrética.

O regimento escolar estabeleca regras de funcionamento da assembleia, tais
como: quem coordena os trabalhos; quem tem direito a voz e voto; quem implementara

Pagina 25 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

as decisfes; quem é o responsavel pela elaboracdo da pauta de discussao; e quem a
secretariara. A convocacao sera feita com antecedéncia, como também a publicacdo da
pauta ou agenda de discusséo, indicando dia, local e hora de inicio e término.

As decisbes tomadas em assembleia geral seréo registradas em livro proprio,
por um membro designado pela prépria assembleia ou por seu secretario, e
devidamente assinados pelos participantes.

O colegiado ou conselho escolar tera por principal meta  desenvolver
acOes compartilhadas, contando com a representacdo dos diversos segmentos das
comunidades local e escolar. Este espaco de participacdo serd um mecanismo
fundamental para construcdo de uma escola democratica e de qualidade. Seu
funcionamento observara os seguintes principios:

Representacdo dos diferentes segmentos que compdem as comunidades escolar e
local, de acordo com o regimento da escola e as normas estabelecidas pelo sistema de
ensino.

Relagéo de intercambio permanente entre os representantes e os demais membros da
comunidade escolar.

Dependendo das normas legais de cada sistema de ensino e do regimento
escolar, o colegiado ou conselho escolar terd a funcdo deliberativa (tomada de decisbes
da alcada da unidade escolar) e/ ou consultiva (avaliacdo, aconselhamento e indicacéo
de alternativas) e executiva.

As reunides do colegiado ou conselho escolar poderdo ser ordinarias ou
extraordinarias. As reunides ordinarias serdo estabelecidas no regimento da escola, com
periodicidade regular. As reunifes extraordinarias realizar-se-80 sempre que necessaria,
ocorrendo normalmente, por convocacdo do presidente do 6rgdo colegiado ou
solicitacdo assinada por alguns de seus membros.

Essas atribuices serédo realizadas pelos érgaos para: propor, analisar, aprovar o
projeto pedagdgico da escola acompanhando as diretrizes, as prioridades e as acfes a
serem desenvolvidas pelos diversos segmentos da escola, avaliando atividades
desenvolvidas pelos diferentes setores da escola, acompanhando, propondo estratégias
e mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos alunos.Implementar a¢gdes visando ao
acesso e a permanéncia dos alunos na escola com a garantia de qualidade, discutindo e
propondo projetos e programas de formacédo continuada aos servidores da escola.
Receber, definir, fiscalizar a aplicacdo de recursos financeiros destinados a escola,
estabelecendo critérios para a distribuicdo da merenda escolar, de material didatico e
outros destinados a comunidade escolar, examinando, dando parecer e encaminhando,
a quem de direito, a prestacdo de contas apresentada pelos gestores da escola.
sugerindo, apoiando medidas de conservag¢do do imével da escola, suas instalagtes,
seu mobiliario e seus equipamentos, elaborando seu proprio regimento e submetendo-o
a aprovacao em assembleia geral da escola.

Com um colegiado ou conselho escolar atuante havera o desenvolvimento na
escola de uma cultura democratica e participativa. Suas ac¢des serdo de participar na
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elaboracdo e acompanhamento do projeto pedagdgico da escola, até cuidar da
transparéncia dos aspectos administrativos, financeiros e educacionais.

Os alunos serdo envolvidos nos processos de tomada de decisdo e
implementacdo das acdes na escola, resgatando a centralidade da participacdo destes
segmentos na vida da escola.

O grémio estudantil tem sido historicamente defendido como espaco de
agregacdo de alunos da educacao bésica, tendo como objetivo defender direitos dos
alunos e promover a participacdo estudantil na politica, na arte e na vida cultural em
geral. Uma de suas atribuicdes mais importantes é representar os alunos em 0rgaos
colegiados das unidades escolares e no exercicio da cidadania por jovens.

O grémio escolar congrega estudantes e seus lideres, com caracteristicas
diferenciadas dos demais espacos de participacdo no interior da escola. Embora
funcionem na unidade escolar, dispéem de prerrogativas préprias a serem
regulamentadas no seu estatuto. O grémio escolar terd como caracteristicas expressar
0o movimento e reivindicagdes dos estudantes, promovendo atividades recreativas,
politicas e culturais autbnomas, de acordo com seu regimento e o da escola.

Um dos principais passos para a formacdo cidadd dos alunos é seu
engajamento em movimentos estudantis. Nesse sentido, a escola discutirda com o0s
estudantes a importancia de sua insercdo nos 6Orgdos colegiados, respeitando suas
decisbes desde que ndo contrariem os objetivos e as normas das unidades escolares.

A escola manterd o didlogo como mola mestra das relagBes entre estudantes,
equipe gestora, conselho escolar e associacdo de pais e mestres, deixando claro as
suas responsabilidades e os seus direitos.

Os alunos serdao envolvidos nas guestdes pedagdgicas da escola, acatando e
apoiando a realizagcédo de eventos estudantis.

A Associacdes de Pais e Mestres (APM) terd como finalidade colaborar com a
gualidade educacional almejada pela comunidade escolar e local, com o
encaminhamento de acfes que integrem os anseios das familias, a fungéo, os objetivos
e as metas da escola. Ela estabelecera e dinamizara canais de participacdo da
comunidade no planejamento, no processo de tomada de decisédo, no desenvolvimento
das atividades e nas acdes da escola.

A razao de ser da escola é o atendimento as necessidades desses segmentos,
com destaque para os alunos e o processo de sua formacéo e suas familias. Uma APM
atuante pode se constituir em um elemento importante na definicdo da identidade da
escola e do papel a ser por ela desempenhado.

Mobilizar e envolver a comunidade na vida cotidiana da escola ndo é certamente
uma tarefa muito facil, o gestor exercera a coordenacao dessas atividades no interior da
escola, assumindo as responsabilidades decorrentes de sua funcdo. O gestor exercera
uma lideranga democratica sem abrir mado de sua autoridade e responsabilidades,
compartilhando os processos de decisao, estimulando a participagdo dos diversos
segmentos na escola.
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Essa gestdo democrética baseada em varios mecanismos de participagéo, sera
instrumento de transformacéo das praticas escolares autoritaria, visando a consolidacao
de uma nova cultura escolar, na qual a melhoria da qualidade e o sucesso escolar do
aluno serdo metas prioritarias.

2.3 - Democratizac&o do Acesso e da Permanéncia com Sucesso do
Aluno na Escola

A escola constitui-se em ajuda intencional, sistematica, planejada e continuada
para todos os alunos, diferenciando-se de outras praticas educativas, tais como as que
acontecem na familia, no trabalho, no lazer e no convivio social de modo geral.

Ela criard oportunidades para o desenvolvimento de relagBes interpessoais,
cognitivas, afetivas, éticas e estéticas pelo processo de construcdo e reconstrucdo de
conhecimentos, onde os alunos desenvolverdo suas capacidades, aprenderéo
contetdos essenciais que Ihes sirvam de instrumentos de compreensao da realidade, de
participacdo em relacdes sociais, politicas e culturais diversificadas e cada vez mais
amplas.

A consolidacéo da democratizagéo, do acesso e da permanéncia com sucesso
do aluno na escola perpassa por uma escola de qualidade, que necessariamente é
aberta as diferencas e consequentemente, para todas as criangas. A equipe escolar
planejar4 para que todos os alunos se sintam respeitados e reconhecidos nas suas
diferencas, com um ensino de qualidade, que ndo exclui, desafiando as possibilidades
de aprendizagem de todos os alunos, e as estratégias de trabalho pedagoégico serédo
adequadas as habilidades e as necessidades de todos.

2.4 - Autonomia

A autonomia significa a capacidade da escola em decidir seu préprio
destino, porém permanecendo integrada ao sistema educacional mais amplo da qual faz
parte. Nesse sentido, ela ndo tem a soberania para se tornar independente de todas as
outras esferas, nem para fazer ou alterar a propria lei que define as diretrizes e bases da
educacgdo como um todo.

Essa autonomia exerceremos como processo de construcao coletiva cotidiana
do projeto pedagogico. A participacdo de professores e outros representantes da
comunidade na elaboragéo do projeto terdo, como objetivos:

Propor acdes visando a identidade da escola.

Acompanhar a realizacdo das propostas elaboradas, avaliando sua execucdo e as
condi¢des necessarias ao seu desenvolvimento.

Propor alternativas de solucdo para obstaculos e dificuldades encontrados no cotidiano
escolar.
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Articular novos conhecimentos e conteddos de ensino com experiéncias e vivéncias dos
alunos.

A construcdo da autonomia escolar esta intimamente relacionada a
democratizacdo da cultura da organizacdo escolar e a concretizacdo de novas praticas
no cotidiano. Serdo realizadas acdes voltadas para o exercicio da autonomia,
articuladas com as dimensfes pedagdgicas, educativas, administrativas, financeiras e
juridicas, tornando a equipe escolar mais responsavel pelos acertos e erros das
decisbOes tomadas. Todas as propostas de novas atividades de ensino, a introducéo de
novas concepcdes pedagogicas e a atualizacdo continua dos profissionais da educacéo,
especialmente dos professores, pressupdem disponibilidade de recursos financeiros,
didaticos, humanos e outros necessarios a sua execucao.

“Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagoégica e
administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico”. (Art. 15. LDB)

2.5 - Qualidade de Ensino

O sucesso escolar depende ndo apenas das politicas e diretrizes externas, mas
também do contexto interno, das caracteristicas organizacionais da escola.

A cultura escolar possibilita a existéncia de determinadas caracteristicas
organizacionais que se manifestam na qualidade da proposta curricular da escola e no
regimento, favorecendo, ndo garantindo, pois 0 sucesso depende da forma como as
pessoas articulam essas caracteristicas, a partir do seu comprometimento e da sua
competéncia.

Algumas caracteristicas favorecerdo o sucesso na escola:

Autonomia garantindo espacos de participacdo e decisdo da comunidade, com
uma gestao democratica que promova estratégias de acdo compartilhada, estimulando o
compromisso individual e coletivo na realizacdo de projetos.

Articulacdo curricular coordenando adequadamente os planos de estudo e as
estratégias de ensino-aprendizagem com otimizacdo do tempo, evitando possiveis
desarticulacdes curriculares e pedagogicas.

Estabilidade profissional possibilitando desenvolver planos de acéo, para diminuir
a alta rotatividade de profissionais.

Capacitagdo para promover novas competéncias, por meio da formacdo em
servico, articulada ao projeto pedagogico.

Participacéo dos pais favorecendo o comprometimento destes em decisbes que
lhes dizem respeito, possibilitando assim reconhecimento publico da escola,
fortalecendo a identidade diante da comunidade interna e da externa, com apoio das
autoridades, permitindo uma integracdo da escola com seu contexto, fortalecendo sua
autonomia.
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A avaliacdo institucional visar4 ao aperfeicoamento da qualidade da educacéo,
isto €, do ensino, da aprendizagem e da gestdo institucional com a finalidade de
transformar a escola em uma instituicdo comprometida com aprendizagem de todos e
com a transformacéo da sociedade.

Somente avaliando é que temos condi¢Bes de refletir sobre nossa pratica e de
impulsionar um processo criativo de autocritica.

A construcdo de uma escola de qualidade, comprometida com o
desenvolvimento de aprendizagens essenciais e de sua autonomia, implicara entre
outras medidas que a equipe escolar tenha diferentes formas de registro e
acompanhamento de aprendizagens dos alunos, inclusive com a garantia de mecanismo
de autoavaliacéo;

Organizacdo e usos de tarefas suplementares adequadas, para possibilitar
variadas formas de trabalho escolar, onde o trabalho pedagodgico em sala de aula,
através de uma combinacdo de atividades comuns e diversificadas; modificara a
dimenséo das turmas, os critérios de composicao das mesmas, a rigidez dos horarios,
dos programas e regulamentos, das formas de se trabalhar em grupo, aperfeicoando os
ambientes e materiais de aprendizagem;

Serao reformulados servigos de apoio aos alunos com dificuldades especificas de
desenvolvimento e aprendizagem, que necessitam de dedicacédo e esfor¢cos especiais
dos professores e oportunidades de interacdes com os colegas.

2.6 - Organizacao Curricular

Durante muito tempo a organizagao curricular foi concebida como uma agao
voltada para modelar a consciéncia do aluno. A educacdo através da acao curricular
servia como modo de reproducdo das estruturas, normas e valores da sociedade. A
educacéo reprodutora servia para reproduzir na escola a distribuicdo injusta de bens e
servigos na sociedade.

A educacdo transformadora tem outra finalidade. Através da discussédo de
assuntos relevantes para a vida em sociedade, procura-se transmitir aos alunos
conhecimentos que lhes permitam conhecer, criticar e transformar a realidade em que
vivem.

A fungcdo da escola estara voltada para a realizacdo plena do ser humano,
alcancada pela convivéncia e pela acdo concreta, qualificadas pelo conhecimento,
desenvolvendo as aprendizagens: Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser.

Nenhum curriculo pode fixar-se por muito tempo. Deve haver um repensar
constante sobre sua contemporaneidade, ou seja, sua atualidade e sua adequacao ao
gue esta acontecendo no mundo real. Os alunos receberdo conhecimentos que lhes
sirvam para melhor entender a sociedade global e melhor conviver e agir em sua
comunidade e no seu trabalho.
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Os contetdos ndo serdo ensinados de forma isolada, serdo contextualizados,
permitindo a constituicdo de cidadados solidarios e autbnomos, portanto um curriculo
voltado para transformacdo, onde ha espaco para a diversidade étnica, cultural, de
género, incluindo-se ainda as experiéncias dos professores e alunos que Ihe dao vida.

2.7 - Valorizacao dos Profissionais da Educacéo

Para desenvolver sua pratica os professores precisam também desenvolver-se
como profissionais e como sujeitos criticos na realidade em que estao, isto €, precisam
poder situar-se como educadores e como cidaddos, e, como tais participantes do
processo de construcdo da cidadania, de reconhecimento de seus direitos e deveres, de
valorizacdo profissional.

Para o professor, a escola ndo é apenas lugar de reproducdo de relagbes de
trabalho alienadas e alienantes. E também lugar de possibilidade de construcdo de
relacbes de autonomia, de criacdo e recriacdo de seu proprio trabalho, de
reconhecimento de si, que possibilita redefinir sua relacdo com a instituicdo, com o
Estado, com os alunos, suas familias e comunidades.

A valorizacdo dos professores obtém-se através da melhoria das condi¢cfes de
trabalho e de salario, assim como € igualmente importante sua qualificacdo, para que
possam oferecer um ensino de qualidade, ou seja, um ensino mais relevante e
significativo para os alunos. Para isso, mecanismos de formagdo continuada que
correspondam as expectativas da sociedade em relacdo ao processo de aprendizagem,
estabelecendo metas a curtos e longos prazos, com objetivos claros, que permitam
avaliar inclusive os investimentos, serdo proporcionados aos professores.

A formacado continuada em servico € uma necessidade, tempo para estudo,
leitura e discusséao entre professores nas ATPCs, dando condi¢des para que possam ter
acesso as informacfes mais atualizados na area de educacéo, de forma que o0s projetos
educativos possam ser elaborados e reelaborados pela equipe escolar. Os professores
devem ser profissionais capazes de conhecer os alunos, adequando o ensino a
aprendizagem, elaborando atividades que possibilitem acéo reflexiva do aluno.

A formacdo do professor ndo deve ser apenas pedagdgica, mas também
psicoldgica, a fim de que possa melhor compreender a natureza e o desenvolvimento do
aluno.

E a partir da prépria experiéncia pedagogica e ndo apenas dos livros que o
professor pode chegar aos preceitos da educacgéo. E no desenvolvimento de recursos de
sua personalidade que o professor pode agir na sua pratica educativa com autonomia,
seguranca e criatividade.

A reflexdo €, na atualidade, o conceito mais utilizado por investigadores,
formadores de professores e educadores, para se referir as novas tendéncias de
projetos de formacédo. Os professores refletirdo sobre sua pratica, na expectativa de que
a reflexdo seja um instrumento de desenvolvimento do pensamento e da agao. Algumas
atitudes sdo necessarias ao pensamento reflexivo, entre elas, a atitude de uma mente
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aberta que obriga a escuta, o respeito as diferentes perspectivas e a disponibilidade
para aceitar as alternativas existentes.

A formagédo profissional se constitui em uma experiéncia permanente e deve
contribuir para o crescimento das pessoas em ambientes favoraveis, em que o conflito
possa ser revertido para esse crescimento.

Para desenvolver sua pratica os professores precisam também desenvolver-se
como profissionais e como sujeitos criticos na realidade em que estéo, isto é, precisam
poder situar-se como educadores e como cidadados, e, como tais participantes do
processo de construcdo da cidadania, de reconhecimento de seus direitos e deveres, de
valorizacdo profissional.

Para o professor, a escola ndo sera apenas lugar de reproducao de relacdes de
trabalho alienadas e alienantes. E também lugar de possibilidade de construcdo de
relacbes de autonomia, de criagdo e recriagdo de seu proprio trabalho, de
reconhecimento de si, que possibilita redefinir sua relacdo com a instituicdo, com o
Estado, com os alunos, suas familias e comunidades.

2.7.1 - Corpo Docente

A escola tem sido vista tradicionalmente como a instituicdo social que tem a
funcdo primordial da transmissdo, de forma sistematica do conhecimento acumulado
pela humanidade. Essa transmissdo tem sido feita pelo professor, que tem como
objetivo cumprir um conteddo programatico elaborado a partir de um curriculo
preestabelecido. O papel da escola deve voltar-se também para o desenvolvimento
pessoal do aluno e do professor. Ao transmitir o conhecimento, o professor desempenha
a funcédo de formador de valores morais e de modelo de identificagcdo para seus alunos
Nno processo ensino/aprendizagem.

O professor serd o mediador entre o conhecimento e o aluno, o organizador da
sala de aula, além de enfrentar o desafio de assumir as contradices buscando a
construcéo do novo.

Objetivos Comuns da Acéo dos Professores

A “acao comum dos professores” quanto as atitudes a serem tomadas junto as
classes, com certeza conferira coeréncia ao trabalho cotidiano dos docentes, mais que
necessaria, para uma resposta adequada do aluno, levando-os a compreensado que
todos os meios estdo sendo utilizados para elevar o nivel de sua aprendizagem.
Aproveitar a experiéncia e o sucesso de determinados professores no trato com o0s
alunos, sera relevante para estimular aqueles que ndo encontram um caminho novo
para relacionar-se com suas classes.

A Metodologia, Avaliacdo e Recuperacdo do Aluno
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A equipe escolar baseada nas propostas curriculares, nos Planos de Ensino, nos
PCNs, vai elaborar estratégias para que 0s conteudos ministrados atendam as
caracteristicas regionais, locais, da sociedade, da cultura, da economia, da clientela;
bem como valorizar as vivéncias, historias, experiéncias de cada um, enriquecendo a
troca na descoberta de novos caminhos e implementacdo das disciplinas na sala de
aula .

A avaliacdo serd um processo continuo, onde os professores buscardo diferentes
alternativas para retomar conteddos nao assimilados e a recuperacdo ao longo dos
bimestres (continua) proporcionando condicbes favoraveis de aprendizagem. Sera
principalmente diagnostica de dificuldades ou progressos, para estabelecer retomadas
ou avancos de conteudos, os registros finais de cada disciplina serdo através de
sinteses bimestrais, notas de 0 a 10,0.

Processo de Integracao Aluno/Escola

A participacdo da comunidade escolar no cotidiano da U.E., em atividades culturais,
recreativas, no conselho escolar, cria um ambiente de trabalho positivo. Os alunos
formardo grupos para pesquisas, trabalhos em equipes, onde havera discussées sobre
problemas individuais e coletivos, com exploracdo clara da aprendizagem, havendo
cooperacao eficaz entre colegas, com responsabilidade coletiva de cada membro da
equipe.

Critério para agrupamento de alunos

O agrupamento dos alunos far-se-a de maneira heterogénea porque confere riqueza
ao grupo, onde os professores trabalhardo as diferencas individuais, promovendo as
trocas de experiéncias, explorando diferentes possibilidades de trabalho, tornando a
aprendizagem mais produtiva.

Apoio a frequéncia regular e aprendizagem

Os alunos serdo ajudados a assumirem compromissos com suas aprendizagens,
com discussdes das atividades de cada dia, da semana, do ano, planejando e dividindo
as responsabilidades. Dialogo frequente com pais, a fim de que a frequéncia seja diaria
e que as faltas devam ser justificadas por eles. O apoio e a presencga constante de
todos os envolvidos na escola serdo voltados para este ponto.

Pagina 33 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

Acompanhamento do desempenho dos professores

O acompanhamento sera feito pelos coordenadores e dire¢cdo da escola através de
execucgao, avaliagdo do Plano de Ensino: planos de ag¢do, com acompanhamento de
sala de aula, apoio e orientacdo; acompanhamento dos cadernos e avaliacbes dos
alunos.

Conversas com os professores, formacdo continuada nas ATPCs e participacéo
efetiva dos professores nas diferentes atividades da U.E.

2.7.2 — Corpo discente

Tendéncia: “A educacao tem por missao, por um lado, transmitir conhecimentos
sobre a diversidade da espécie humana e, por outro, levar as pessoas a tomar
consciéncia das semelhancas e da interdependéncia entre todos os seres humanos do
planeta. Desde tenra idade a escola deve, pois, aproveitar todas as ocasifes para esta
dupla aprendizagem (...)

Passando a descoberta do outro, necessariamente, pela descoberta de si mesmo,
e por dar a crianca e ao adolescente uma visao ajustada do mundo, a educacao, seja
ela dada pela familia, pela comunidade ou pela escola, deve antes de mais nada, ajuda-
los a descobrir a si mesmos. SO entdo poderdo, verdadeiramente, pér-se no lugar dos
outros e compreender as suas reacdes” (Jacques Delors, 2000).

O corpo Discente da Escola é formado por todos os alunos regularmente
matriculados na escola, sendo que serdo proporcionados aos alunos respeito de todo
pessoal da Escola e colegas, serdo considerados, valorizados em sua individualidade e
ideias religiosas. Serdo orientados em suas dificuldades, ouvidos pelos 6rgdos de
gestao, administracédo e professores em todos os assuntos que lhes digam respeito.

Serado informados sobre os instrumentos e processos utilizados na avaliacdo do
seu trabalho, como utilizar as instalacées e recursos a si destinados, respeitando as
normas de funcionamento. A utilizacdo de quaisquer outras instalacdes e/ou recursos
carece de autorizacéo da direcdo da escola.

A escola cobrara que tenham pontualidade; tratem com civilidade os servidores
da Escola, bem como aos colegas; colaborarem na preservacdo do patriménio escolar;
atendam as convocagbes da Direcdo e dos Professores; comparecam as aulas
devidamente uniformizados ou trajados adequadamente. Serdo responsaveis pela
indenizacdo dos danos a que der causa, tanto para a Escola quanto para os servidores
do estabelecimento e colegas.

Ter adequado comportamento social, concorrendo sempre, onde quer que se
encontre, para a elevacdo de seu proprio conceito e o da Escola; colaborando na
conservacdo do prédio, do mobiliario escolar e de todo o material de uso coletivo,
concorrendo também para que se mantenha rigoroso asseio na Escola.
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Obedecer as normas estabelecidas pelo Regimento Escolar e as determinacdes
superiores; nao portar material que represente perigo para a saude, a seguranca e a
integridade fisica e moral sua e dos demais segmentos escolares.

Submeter-se a aprovacédo dos superiores, a realizacdo de atividades de iniciativa
pessoal ou de grupos no ambito da escola, comportando-se de modo a fortalecer os
direitos, deveres individuais e coletivos.

Relacao professor — aluno

O professor entendera melhor o aluno, vendo suas necessidades de apoio
acreditando nele e nas suas competéncias. Tera espacgo para se colocar, ser ouvido e
pensar por si mesmo, cabendo ao professor fazer com que os conflitos do aluno sejam
superados de forma produtiva e crescente.

E importante que o adolescente encontre na autoridade do professor o limite
da independéncia para que, com sua ajuda, possa encontrar as respostas para suas
duvidas. Esse limite integra a constituicdo do sujeito e encontra-se presente no momento
de aquisicdo de conhecimentos.

“A relacéo professor-aluno é importante, sim, no processo de aprendizagem. De
preferéncia, ela deve ser amistosa e afetuosa de ambas as partes. Porém, ndo pode, em
hipotese alguma, ser confundida com igualdade. A relacao pedagdgica deve embasar-se
numa hierarquia (ndo rigida, nem autoritaria), em que deve estar bem definido para o
aluno que o professor é a autoridade na relagdo. Mesmo que exerca essa autoridade de
forma democratica e participativa, em ultima andlise, o professor tem o direito e o dever
de manter em classe as condi¢cdes que permitam ocorrer a aprendizagem, seja seus
alunos criancas ou adolescentes” (Zagury).

2.8 - AVALIACAO

A avaliagdo sera uma importante ferramenta a servico da gestdo e do
planejamento escolar, na medida em que seus resultados permitam aprimorar o
desempenho dos alunos, a gestao da sala de aula e a organizacdo interna da escola,
indicando-nos onde estdo nossos tropecos e nossas qualidades, onde precisamos
investir mais e onde podemos caminhar com seguranga. Sem avaliagdo, né&o
saberiamos se nossos objetivos estdo sendo atingidos, se eles sao realistas ou
idealizados, se estamos cumprindo ou ndo nosso papel, levando todos, na escola, a
aprender.

E a avaliagdo que nos apontam quais s&0 0s conteidos nos quais nossos alunos
estdo enfrentando maiores dificuldades e que precisam receber mais atengéo por parte
dos professores. Ela também identifica as areas que devem ser priorizadas na
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capacitacdo dos servicos dos professores; que alunos devem ir para reforco e
recuperacdo; que meétodos e praticas pedagogicas precisam ser revistos. Sem
avaliagdo, ndo podemos combater o ensino ineficiente, excludente, que privilegia uma
minoria.

A avaliagdo constante, ou continua, permitirA que um problema de
aprendizagem seja prontamente percebido, de modo que possamos tomar rapidamente
as providéncias necessarias para supera-lo. As vezes, o problema esta com o aluno que
tem um ritmo diferente da classe e precisa de mais tempo para aprender. As vezes esta
com o professor, que ndao conseguiu ainda encontrar a forma de melhor ensinar aquele
aluno, porque cada um tem um jeito diferente de aprender. Avaliamos para qualificar a
aprendizagem, identificar problemas, encontrar solugdes, corrigir rumos e acertar o
passo de todos e de cada um.

Usaremos avaliacdo somativa para avaliar acfes ja realizadas. Sera util para
cobrar o conteudo ensinado, fiscalizar, hierarquizar, medir e comparar, com base em
indicadores objetivos, como por exemplo, prova objetiva, que permita dizer em que
ponto estava o dominio do conhecimento do aluno naquele momento, em geral,
oferecendo pouca ajuda para superar insuficiéncias, por isso ndo serd o Uunico
instrumento para avaliar o desempenho dos alunos. Avaliacdo formativa para
acompanhar o processo de aprendizagem, 0 crescimento e a formacédo dos
alunos, com objetivo de corrigir e melhorar o processo de ensino e de aprendizagem,
evitando o fracasso antes que este ocorra. Basearemos em relatérios de
acompanhamento detalhado do desenvolvimento do aluno, em tomada de decisbes e
constantes revisdes de estratégias de acdo, podendo utilizar-se de provas objetivas e
outros instrumentos que permitam acompanhar o desenvolvimento de cada aluno.
Avaliacao educacional concentrara no processo ensino aprendizagem e nos fatores que
interferem em seu desenvolvimento. A avaliacdo institucional contempla e incorpora os
resultados da avaliagdo educacional como um processo continuo e sistematico, global,
legitimo e competente, participativo sendo um processo integrado de autoavaliacao
(sujeitos internos: alunos, professores, e outros profissionais da educacao, aberto ao
exame de si proprios como formuladores, gestores e executores das atividades
educacionais — portanto, 0os principais responsaveis pela escola) e de avaliacdo externa
(sujeitos externos: maes/pais, entidades sociais e outros sujeitos diretamente envolvidos
com a atividades da escola, seja na condicdo de patrocinadores, recebedores ou
usuarios, as vezes, parceiros das a¢bes desenvolvidas e dos cidadédos formados pela
escola).

Todo bom ensino comeca e termina com avaliagdo. Aprender requer a
construcéo de processos bem elaborados de avaliacdo, interferéncia docente precoce e
sistematica, em especial junto aos alunos em posi¢cdo mais fragil. Por esse motivo é que
a LDB exige compromisso profissional com a pratica docente, e politico com a educacéo.
Sem avaliacdo, ou com avaliagbes mal concebidas, ndo se monta uma estratégia de
aprendizagem; e é justamente a falta dessa estratégia que leva a exclusdo. O mais triste
€ que nao existe exclusdo sem inclusdo. Sempre ha o risco de que a delinquéncia, a
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mendicancia ou a rua incluam aqueles que a escola excluiu. Esta é a dura realidade:
sem avaliacdo ndo se constréi uma boa escola, e sem uma boa escola ndo se
constroem bons cidadaos.

A escola usara conjunto de informacdes obtidos com avaliacGes para subsidiar
professores no desenvolvimento de agbOes para a superagdo de problemas de
aprendizagem e na proposicao de situacfes de ensino cada vez mais significativas para
o aluno. Ao mesmo tempo, instrumentalizardo estudantes e pais para uma participacéo
mais efetiva da gestdo da escola, tendo em vista 0 seu aperfeicoamento. Os dados
colhidos, enfim, permitirdo que a sociedade civil acompanhe e fiscalize os servigos
educacionais oferecidos a populacédo, bem como efetue novas demandas.

A Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo - SEE/SP - vem avaliando
sistematicamente a Educacdo Basica no Estado, por meio do Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo - Saresp.

O Saresp tem aferido anualmente o rendimento escolar de milhares de
estudantes, colocando a disposicdo dos educadores e gestores do ensino, bem como
das familias e da sociedade civil, os resultados da avaliacdo e uma série de estudos
estatisticos e pedagogicos.

O Saeb avalia estudantes de escolas urbanas e rurais, tanto da rede publica
guanto da rede privada. O universo de participacdo € amostra, portanto, com resultados
disponiveis em esfera nacional, regional e por unidade da Federacdo, para as séries
e disciplinas avaliadas, sem detalhamento para municipios ou unidades de ensino. As
informacgdes do Saeb permitem que o Ministério da Educacéo e as Secretarias Estaduais
e Municipais definam acdes voltadas a correcdo das distorcdes e debilidades
identificadas nas redes de ensino. Além disso, realizar avaliacbes e divulgar seus
resultados € uma forma de o poder publico prestar contas de sua atuacdo a alunos,
professores, pais e a sociedade em geral, proporcionando uma visao clara do processo
de ensino e das condi¢cdes em que ele é desenvolvido.

O Enem é um exame individual, de carater voluntario, oferecido anualmente aos
estudantes que estdo concluindo ou que ja concluiram o ensino médio em anos
anteriores.

Seu objetivo principal € possibilitar uma referéncia para autoavaliacdo, a partir
das competéncias e habilidades que estruturam o Exame. O modelo de avaliacdo
adotado pelo Enem foi desenvolvido com énfase na afericdo das estruturas mentais com
as quais construimos continuamente o conhecimento e ndo apenas na memoria, que,
mesmo tendo importancia fundamental, ndo pode ser o Unico elemento de compreensao
do mundo. O principal objetivo do Enem ¢é avaliar o desempenho do aluno ao término da
escolaridade basica, para aferir desenvolvimento de competéncias fundamentais ao
exercicio pleno da cidadania. Desde a sua concepcdo, porém, o Exame foi pensado
também como modalidade alternativa ou complementar aos exames de acesso aos
cursos profissionalizantes pds-médio e ao ensino superior. Além disso, o Enem tem
como meta possibilitar a participagdo em programas governamentais de acesso ao
ensino superior, como o0 PROUNI, por exemplo, que utiliza os resultados do Exame
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como pré-requisito para a distribuicdo de bolsas de ensino em instituicdes privadas de
ensino superior.

CONSIDERACOES FINAIS

A LDB evidencia a necessidade de desburocratizar a Educacéo, promovendo a
descentralizacdo do sistema e imprimindo maior autonomia aos estados, municipios e as
escolas. Essas medidas acabam por facilitar o alcance de alguns objetivos, como:
promover a integracdo do aluno na rede cultural e tecnoldgica da atualidade, a medida
gue procura oferecer condicdes que potencializem as capacidades individuais e
disponibilizem recursos para uma escola mais eficaz.

Visando a essa integragéo, a LDB dispde sobre a responsabilidade da escola em
promover amplas condicdes e oportunidades de aprendizagem, estabelecendo a
possibilidade de avan¢o nos cursos e nas séries, escolas de tempo integral, capacitacdo
de profissionais da educacéo, aceleracdo para alunos com atraso escolar, estudos de
recuperacdo e maior autonomia das escolas de Ensino Basico. Ao mesmo tempo em
gue reforca a necessidade de propiciar a todos a formacédo basica comum, confere maior
flexibilidade no trato dos componentes curriculares.

O exercicio da cidadania exige o acesso de todos a totalidade dos recursos
culturais relevantes para intervencéo e participacao responsavel na vida social.

Para atender a esses objetivos, a escola procurou organizar uma proposta
educacional que expressasse a busca da qualidade da formacao a ser oferecida a todos
os alunos, a necessidade de aprendizagem continua do professor, possibilitando
acompanhar a dindmica do movimento cientifico e cultural em que esta inserido, para
gue dele possa participar e nele interferir. Enfim, uma proposta, onde a escola incorpore
a pluralidade das diferencas individuais, sociais, culturais, linguisticas, raciais, de género
e tantas outras peculiaridades humanas; aberta ao desafio das mudancas e das
descobertas, dialogando com um inesgotavel repertério de comportamentos, demandas,
posturas, habitos e atitudes; estimulando a curiosidade, as expressdes de talento e a
criatividade. Para tanto, é preciso se abrir para 0 mundo a sua volta, participando dos
movimentos sociais e do mosaico de experiéncias em constante muta¢cdo no dinamico
fluxo da vida contemporanea.

Pagina 38 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:;‘i“’o”g\ﬁf_g“m

Curriculo

Oficial do
Estado de Sao
Paulo

Pagina 39 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

O Curriculo do Estado de Sao Paulo tem como principio central a escola que
aprende; o curriculo como espaco de cultura; as competéncias como eixo de
aprendizagem; a prioridade da competéncia de leitura e de escrita; a articulacdo das
competéncias para aprender e a contextualizagdo no mundo do trabalho:

ENSINO FUNDAMENTAL DIURNO: neste contexto a implantagdo do Curriculo em
nossa escola acontece de forma normal respeitando a diversidade de nossos alunos,
provenientes de varios bairros da periferia.

ENSINO MEDIO DIURNO: o acompanhamento acontece da mesma forma,
diferenciando na preparagao para o mundo do trabalho e na continuidade de estudos
posteriores, seja no nivel técnico ou universitario.

ENSINO MEDIO NOTURNO: com a mesma qualidade, de forma adequada ao aluno
trabalhador, o ensino noturno, necessita de um acompanhamento rigoroso para evitar a
evasao escolar, procurando-se uma metodologia coerente com a realidade que
presenciamos, além de respeitar as diferentes escolhas dos alunos com continuidade de
estudos posteriores, seja no nivel técnico ou universitario.

Utilizamos as ATPCs para discussdo e aprimoramento do Curriculo e sua efetiva
aplicacdo no contexto de sala de aula. O maior problema que enfrentamos € a falta de
professores habilitados para suprir auséncia dos professores efetivos, que se afastam
por motivos diversos e espaco fisico para aulas diferenciadas. Quando necessario, 0s
TEMAS TRANSVERSAIS sao discutidos em sala de aula conforme observagdo dos
professores no decorrer da aprendizagem. O acompanhamento é feito pelos gestores
através de tabelas, graficos, relatérios e acompanhamento em sala de aula.

E usado para desenvolvimento da aprendizagem em sala de aula o material da
SEESP, o livro didatico como complemento das aulas, as multimidias, DVDs e consulta
a sitios, através do uso da sala ACESSA ESCOLA.

A aprendizagem € avaliada diariamente através da tipologia dos conteudos,
dentro de cada disciplina e do contetdo abordado pelo curriculo oficial.

Contetdo Conceitual — 0 que é preciso saber: visa desenvolver as competéncias do
educando nas suas relagbes com simbolos, expressdes, ideias, imagens,
representacdes e nexos, com os quais ele aprende e ressignifica o real.

As competéncias do aluno materializam-se através do trato reflexivo de contetdos
especificos de ensino, em situagdes problematizadora e desafiadora pelo grupo.

A elaboracdo de conceitos permite ao aluno vivenciar o conhecimento,
sistematizar generalizagbes, buscar regularidades, ressignificando e relacionando a
dimenséo conceitual do contelldo numa perspectiva cientifica, criativa e produtiva.

Conteudo Procedimental — 0 que é preciso saber fazer: implica a realizagédo de

acOes e de exercicios de reflexdo sobre a propria atividade e de aplicacdo em contextos
diferenciados. Expressam um saber fazer que envolva tomar decisdes e realizar uma
série de ac¢bes, de forma ordenada e ndo aleatoria, para atingir uma meta.
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Contetudo Atitudinal — os que admitem ser: estd presente no cotidiano escolar,
envolvendo valores, atitudes, normas, postura que influem nas relagdes e interacdes da
comunidade escolar numa perspectiva educacional responsavel, valorativa.

Seguindo orientagdo da Resolucdo 93, de 08/12/2009, considerando o principio
basico que fundamenta o processo de ensinar e aprender e o respeito a pluralidade dos
ritmos e caracteristicas dos alunos; o compromisso da escola de atender a essa
pluralidade, proporcionando oportunidades diversificadas que assegurem efetivamente
aos alunos condi¢cbes favoraveis a superacdo das dificuldades encontradas em seu
percurso escolar; a importancia da diversidade de alternativas operacionais para o éxito
dos estudos de recuperacao oferecidos aos alunos, resolve que no Artigo 1° que os
estudos de recuperacdo destinados aos alunos dos cursos regulares do Ciclo Il do
Ensino Fundamental e do Médio, das escolas da Rede Publica Estadual, visam a
garantir de forma continua, paralela e ao final do ciclo, oportunidades de superacdo das
dificuldades encontradas ao longo de seu processo de escolarizacao, a escola garante o
plena aplicacdo dessa resolucdo mediante a intervencao direta dos professores junto
aos alunos que apresentam diferentes dificuldades.
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Contexto socio-
historico no qual se
Insere a unidade
escolar

Os alunos sdo moradores de conjuntos habitacionais e bairros populares:
Conjunto Euclides | e |, Solo Sagrado | e Il, Bom Pastor, Parque Gléria I, II, IIl, IV, V e VI,
Nosso Teto, Residencial Pacha e Eldorado. Na maioria sdo proprietarios de suas casas.

O poder aquisitivo é baixo. Pais que trabalham em firmas, comércio, em usinas,
autbnhomos. As maes sdo empregadas domésticas, trabalham nas firmas de
ventiladores, sdo diaristas, trabalham no comércio, autbnomas. Alguns sao
desempregados e aposentados. Ha um razoavel nimero de alunos que mora com 0S
avls, pai/madrasta, mae/padrasto, tios.

O contexto social a qual a escola esta inserida também apresenta elevado indice
de trafico de entorpecentes o que dificulta o relacionamento da escola com a
comunidade.

Apesar do trabalho desenvolvido pela escola, ainda continua dificii uma
integracao maior entre a comunidade e a escola. Uma das prioridades trabalhadas pelos
professores é a autoestima e o inter-relacionamento dos alunos.

Temos muita dificuldade na presenca dos pais. Alguns se interessam pela vida
escolar de seus filhos, mas a grande maioria s6 comparece através de comunicados. A
grande dificuldade é fazé-los entender a necessidade do estudo em casa, em sala de
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aula. Sao poucos os que realmente acreditam que o estudo fara diferenca no futuro de
seus filhos. Muitos sdo matriculados por causa do auxilio recebido, controlam apenas a
presenca, ndo se importando com o contetdo e a qualidade do ensino recebido.

Nosso alunado, hoje, tem uma porcentagem maior que acredita que pode
melhorar suas vidas através do estudo, da qualidade recebida, prestam vestibular,
concursos publicos. Outros acham que é perda de tempo, 0 que vao fazer com o que
aprendem na escola, isto causa alto indice de indisciplina, dizem que estudar para qué?
N&o conseguem enxergar perspectivas diferentes para suas vidas.

Nota-se que ha necessidade constante de conscientizacdo quanto a importancia
de suas normas, zelo, respeito, entre eles e o patrimdénio publico.

A escola por situar-se num bairro de periferia, centralizada entre casas
residenciais, chacaras e uma area verde, transformada num espaco esportivo, conta
com pouco apoio do comércio e da comunidade local, sendo este um dos desafios que
continua sendo proposto, para que haja maior participacdo dos mesmos.

Segue mapa do entorno escolar e de alguns dados do comércio local.

CARACTERISTICAS DO ENTORNO
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Os professores afirmam estar desenvolvendo seu papel de educador, formando alunos
criticos, conscientes e participativos na sociedade, dando acesso e subsidio para sua formacéo
académica, mediante o trabalho individual, inter e transdisciplinarmente em sala de aula, além
do uso de recursos de midia e multimidia, atendendo as orientagfes do curriculo oficial do
Estado de Sao Paulo, bem como em consonancia com a equipe de apoio técnico-
administrativo.

A equipe de apoio técnico-administrativo acredita que tem um papel fundamental a
desempenhar na construcdo da cidadania, na medida em que trabalham em equipe,
compartilhando com os professores as decisfes de pedagogicas para o desenvolvimento pleno
dos conteudos, valores, crencas, atitudes e possibilita o acesso ao conhecimento
sistematizado, historicamente produzido, de forma que o aluno se aproprie dos significados dos
conteudos, ultrapassando o0 senso comum de maneira critica e criativa.

A expectativa dos diferentes atores escolares em relacdo ao processo de inclusao de
alunos com necessidades educacionais especiais é estar atenta para as diferencas intelectuais
e culturais de cada um para que ele desenvolva suas habilidades e competéncias, trabalhando
com a formacéo de habitos e atitudes, calcada nos valores da solidariedade, da justica e do
respeito ao outro, em todos os niveis e modalidades de ensino, respeitando suas
especificidades.
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Para ser um bom professor ndo basta ser um bom pesquisador, necessario se faz
gue seja um bom articulador de conhecimentos. Enfim, o professor deve ser um aliado
na construcao do individuo — aluno — e ndo, simplesmente, um transmissor de disciplinas
e sim apto as continuas mudancas de nosso dia a dia.

Sendo assim, as principais concepcdoes dos professores sobre ensino-
aprendizagem pauta-se na ideia existente de que toda experiéncia vivida pelo
aluno dentro e fora do universo escolar deve ser levada em consideragao e
utilizada para o seu aprimoramento enquanto pessoa inserida num universo
maior que o da escola, ou seja, a sociedade a qual o mesmo faz parte. Dessa
forma, cabe ao professor saber lidar com as experiéncias exteriores dos
alunos e adapta-las aos conhecimentos acumulados pela humanidade ao
longo de sua evolugao.

Partindo desse pressuposto, a avaliacdo da aprendizagem ndo se realiza
simplesmente em momentos de reflexdo, apenas com provas escritas ou algo
semelhante, mas sim na andlise do trabalho docente em relacdo aos objetivos
almejados e alcancados, tanto pelos professores, como pelos alunos envolvidos no
processo ensino-aprendizagem.

Com essa concepcado de ensino-aprendizagem o resultado da avaliacdo torna-se
o referencial para acdes e intervencbes necessarias a fim de sanar as defasagens
encontradas, possibilitando que o aluno atinja as competéncias e habilidades
necessarias a ascensao nas diferentes esferas da sociedade.

Andlise pedagodgica que a escola fez e fard dos resultados do IDESP para
subsidiar o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem:

Apods resultado do SARESP 2014, onde nado atingiu o indice estabelecido pela

SEE, os gestores e docentes, em reunibes de ATPCs, fizeram andlise pedagdgica
destes resultados e decidiram tracar as seguintes metas e acdes para melhorar o
indice de avaliacao interna e externa.

Metas:
Docentes e discentes acreditarem em seu potencial;
Capacitacéo de autoestima,
Escola participativa e dinamica;
Pais presentes;
Qualidade de ensino;
Cumprimento das normas e regras estabelecidas no inicio do ano.
Uso dos recursos tecnoldgicos existentes na escola;
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Diversidade cultural;
Elevar o indice do IDESP;

Melhorar a avaliacao interna;
Uso da sala de leitura.

Acoes:

Explorar questfes semelhantes as avaliagdes externas (banca de questdes);

Palestras educativas resgatando valores e proporcionando a integracao entre escola e
comunidade;

Excursdes pedagogicas;

Incentivo a leitura, através do Projeto Centopeia e Quebra-Cabeca; escrita; oralidade e
producao textual com todos os alunos de forma prazerosa e dinamica.

“Avaliar o aluno deixa de significar um julgamento sobre a aprendizagem do
aluno, para servir como momento capaz de revelar o que o aluno ja sabe, os caminhos
gue percorreu para alcancar o conhecimento demonstrado, seu processo de construcao
de conhecimentos, o que o aluno ndo sabe, o0 que pode vir a saber, o que é
potencialmente revelado em seu processo, suas possibilidades de avanco e suas
necessidades para que a superacao, sempre transitéria, do ndo saber, possa ocorrer.”
(Esteban, 1997, p.53)

Entendendo que a avaliagdo da aprendizagem € formativa, processual e
cumulativa, e que a mesma envolve uma relacdo de extrema confianca e cumplicidade
entre professores e alunos, exigindo por parte dos professores a capacidade em fazer
todas as articulagbes e pontes possiveis entre os envolvidos, a escola tem realizado,
nas ATPCs, estudos e analises de textos de grandes tedricos da educacdo, para que
todos percebam que avaliar € a possibilidade de acompanhar passo a passo a
aprendizagem dos alunos que permite ajuda-los no seu percurso escolar cotidiano, além
de desenvolver nos mesmos a concepc¢ao de vivéncia com o diferente, interiorizacdo e
direitos humanos.

Acdes sdo desenvolvidas para integrar os indicadores externos de avaliacédo
(SARESP, IDESP, IDEB, PISA) as decisdes e as praticas de ensino-aprendizagem da
unidade escolar com o uso do material (apostila) fornecido pela SEESP, livro didatico do
PNLD como complemento de estudo, troca de experiéncias articuladas nas ATPCs e
provas escritas no formato das avaliagcdes externas, para garantir o sucesso dos alunos
ao longo de sua aprendizagem como um todo.

A aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais especiais
(com deficiéncia) e a inclusao é feita através de dados do prontuéario do aluno, conversa
com pais e diagnéstico do professor em sala de aula. Os gestores procuram ajuda com
0os PCNPs da diretoria de ensino e atualmente faz encaminhamento para profissionais
especiais, através do centro de saude.

Pagina 47 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULQ )

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO .

COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR ',/«\—-
N

DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:'s‘:obp‘:ﬁf_g“m

A equipe gestora nas concepcOes de ensino-aprendizagem que permeiam a
comunidade escolar, a concepcédo do Curriculo Oficial e a avaliacdo dos resultados
trabalha com a formacgéo de habitos e atitudes, calcada nos valores da solidariedade, da
justica e do respeito ao outro, em todos os niveis e modalidades de ensino, respeitando
suas especificidades.
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1 — ORGANIZACAO TECNICO - ADMINISTRATIVA

A funcdo da escola na nossa sociedade sera de formar um cidadao participante,
ativo, consciente do social, um ser humanizado, capaz de conviver com a diversidade,
desenvolvendo habilidades cognitivas para pesquisa, escolha, selecdo de informacdes,
criatividade, participacéo e atitudes. A escola oferece ambientes de aprendizagem e
oportunidades de vivéncia, colocando a aprendizagem como eixo, porque elas para que
todos os alunos aprendam, garantir tempo para que todos os alunos possam aprender.

Ha espaco aberto para que a cooperacdo, o diadlogo, a solidariedade, a
criatividade e o espirito critico sejam exercitados por professores, administradores,
funcionarios e alunos, pois sdo habilidades minimas para o exercicio da verdadeira
cidadania.

O gestor procurard ter as seguintes caracteristicas do novo gestor escolar
segundo Libaneo (2001):

Capacidade de trabalhar em equipe;
Capacidade de gerenciar um ambiente cada vez mais complexo;
Criacdo de novas significagdes em um ambiente instavel;
Capacidade de abstracao;
Viséo de longo prazo;
Capacidade de comunicacédo (saber expressar-se e saber escutar);
Improvisacéo (criatividade);
Viséo pluralista das situacoes;
Disposicao para cristalizar suas intencdes (honestidade e credibilidade);
Conscientizacao das oportunidades e limitacdes.
Dentro dessas fungdes cada membro tem um papel a desempenhar:

DIRETOR DE ESCOLA

Na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacdo de Séao Paulo
(SEE-SP), o Diretor de Escola é o profissional que se ocupa da direcdo, administracao,
supervisao e coordenacao da educacdo na escola. Sua principal funcao € gerenciar todo
processo educativo da escola.

Atribuicdes Gerais

Compete ao Diretor, em parceria com o Supervisor de Ensino e, em sua esfera de
competéncia, garantir, a concretizagdo da fungéo social da escola, liderando o processo
de construcao de identidade de sua instituicdo, por meio de uma eficiente gestédo, nas
seguintes dimensoes:

de resultados educacionais do ensino e da aprendizagem,;
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participativa;

pedagdgica;

dos recursos humanos;

dos recursos fisicos e financeiros.

Atribuicdes Especificas da Area de Atuac&o do Diretor de Escola
Na Area de Resultados Educacionais

Desenvolver processos e préaticas de gestdo para melhoria de desempenho da escola
guanto a aprendizagem de todos os alunos;

acompanhar indicadores de resultados: de aproveitamento, de frequéncia e de
desempenho das avalia¢des interna e externa dos alunos;

analisar os indicadores e utiliza-los para tomada de decisdes que levem a melhoria
continua da Proposta Pedagdgica, a definicdo de prioridades e ao estabelecimento de
metas articuladas a politica educacional da SEE-SP;

apresentar e analisar os indicadores junto a equipe docente e gestora da escola,
buscando construir visdo coletiva sobre o resultado do trabalho e a projecéo de
melhorias;

propor alternativas metodolégicas de atendimento a diversidade de necessidades e de
interesses dos alunos;

divulgar, junto a comunidade intra e extra-escolas, as a¢fes demandadas a partir dos
indicadores e os resultados de sua implementacéo.

Na Area de Planejamento e Gestdo Democratica

Desenvolver processos e praticas adequados ao principio de gestdo democrética do
ensino publico, aplicando os principios de lideranca, mediacéo e gestédo de conflitos;
desenvolver acbes de planejamento, construcao e avaliacdo da Proposta

Pedagodgica e acBes da escola, de forma participativa, com o envolvimento dos
diferentes segmentos intra e extraescolares;

garantir a atuacdo e o funcionamento dos 6rgdos colegiados Conselho de Escola,
Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil —, induzindo a atuagdo de seus
componentes, e incentivando a criacdo e a participacao de outros;

estimular o estabelecimento de parcerias com vistas a otimizagdo de recursos
disponiveis na comunidade;

exercer praticas comunicativas junto as comunidades intra e extraescolares, por meio de
diferentes instrumentos.
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Na Area Pedagdgica

Liderar e assegurar a implementacdo do Curriculo, acompanhando o efetivo
desenvolvimento do mesmo nos diferentes niveis, etapas, modalidades, areas e
disciplinas de ensino;

promover o atendimento as diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos
alunos;

realizar praticas e acfes pedagogicas inclusivas;

monitorar a aprendizagem dos alunos, estimulando a adocdo de praticas inovadoras e
diferenciadas;

mobilizar os Conselhos de Classe/Série como corresponsaveis pelo desempenho
escolar dos alunos;

otimizar os espacos de trabalho coletivo — HTPCs — para enriqguecimento da pratica
docente e desenvolvimento de acfes de formacdo continuada,

organizar, selecionar e disponibilizar recursos e materiais de apoio didatico e
tecnoldgico;

acompanhar, orientar e dar sustentacdo ao trabalho de Professores e Professores
Coordenadores

Na Area de Gestdo de Pessoas

Desenvolver processos e praticas de gestdo do coletivo escolar, visando o envolvimento
e 0 compromisso das pessoas com o trabalho educacional;

Desenvolver agbes para aproximar e integrar os componentes dos diversos segmentos
da comunidade escolar para a constru¢do de uma unidade de propésitos e acbes que
consolidem a identidade da escola no cumprimento de seu papel;

reconhecer, valorizar e apoiar acdes de projetos bem sucedidos que promovam o
desenvolvimento profissional;

otimizar o tempo e 0s espacos coletivos disponiveis na escola;

promover um clima organizacional que favorega um relacionamento interpessoal e uma
convivéncia social solidaria e responsavel sem perder de vista a funcao social da escola;
construir coletivamente e na observancia de diretrizes legais vigentes as normas de
gestao e de convivéncia para todos 0os segmentos da comunidade escolar.

Na Area de Gest&o de Servigcos e Recursos

Promover a organizagédo da documentacao e dos registros escolares;

garantir o uso apropriado de instalagbes, equipamentos e recursos disponiveis na
escola;

promover acdes de manutencdo, limpeza e preservacdo do patrimoénio, dos
equipamentos e materiais da escola,
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disponibilizar espacos da escola enquanto equipamento social para realizacao de acdes
da comunidade local;

buscar alternativas para criagdo e obtencdo de recursos, espacos e materiais
complementares para fortalecimento da Proposta Pedagdgica e ao aprendizado dos
alunos;

realizar acdes participativas de planejamento e avaliagdo da aplicacdo de recursos
financeiros da escola, considerados suas prioridades, 0s principios éticos e a prestacao
de contas a comunidade.

Competéncias e Habilidades necessarias ao Diretor de Escola
Competéncias Gerais

1. Compreender como o contexto social, politico e econémico influencia a definicéo e a
implementacéo das politicas educacionais.

2. Dominar e utilizar metodologias de planejamento e tecnologias da informacéo como

ferramentas para exercer as suas fungoes.

Compreender o papel do Diretor Escolar na organizacdo da SEE-SP.

Analisar e identificar os principais componentes da Proposta Pedagodgica da Escola.

Compreender os processos de implementacao das politicas educacionais da SEE-SP

e dos projetos a elas vinculados.

Compreender a visdo contemporanea de gestao escolar vinculada a resultados.

Compreender os sistemas e processos de avaliagdes externas.

Demonstrar conhecimentos sobre principios e métodos para exercer a direcdo da

escola como elemento de apoio e difusor de inovagcdes e boas praticas de ensino-

aprendizagem.

9. Promover e definir acdes para formacdo continuada dos agentes educacionais da
escola.

10.Compreender a importancia da autoavaliacdo e do gerenciamento do
autodesenvolvimento profissional.

ok w

© N

Habilidades Especificas

1. Relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos alunos as demandas
da sociedade do conhecimento.

2. Compreender o papel que as diferentes instancias da governanga educacional
exercem na definicdo e implementacdo de politicas educacionais: (I) ambito
nacional e governo federal; (Il) governos estaduais e municipais; (Ill) conselhos
nacional, estaduais e municipais de educacéo.

3. ldentificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a LDB e as DCNs.

4. Identificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da SEE-SP, no
contexto social e de desenvolvimento do Estado de Séo Paulo, em areas como: (i)
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gestao escolar; (i) desenvolvimento curricular; (iii) avaliacdo externa do desempenho
dos alunos.

5. Reconhecer as diretrizes pedagdgicas e institucionais para implementar as
politicas educacionais da SEE-SP, considerando a realidade do ensino publico
estadual paulista e da regiao na qual opera.

6. ldentificar os elementos da organizacdo do ensino, da legislacdo e normas que
fornecem diretrizes para acdes de melhoria do desempenho das escolas, seus
profissionais e seus alunos.

7. Dominar procedimentos de observacao, coleta e registro, organizacdo e analise de
dados educacionais bem como os usos de indicadores sociais e educacionais.

8. Compreender e explicar as relacbes entre as politicas educacionais e a
proposta pedagdgica da escola.

9. Reconhecer diferentes estratégias, ac¢bes e procedimentos adotados em nivel
regional e local na implementacéo das politicas educacionais da SEE-SP.

10.1dentificar e definir acbes variadas para enfrentar a indisciplina no processo
educativo.

11. Identificar e definir agbes variadas para fomentar a participacdo dos alunos e das
familias no processo educativo.

12.Compreender os fatores que determinam a violéncia entre jovens e adolescentes e
identificar acdes apropriadas para enfrentar a violéncia na escola.

13.Identificar métodos e técnicas de avaliacdo dos trabalhos das equipes da escola
(professores, funcionarios e pessoal administrativo).

14.Compreender e aplicar a legislagdo escolar e as normas administrativas em
contextos adequados.

15.Demonstrar conhecimento das metodologias de gestao de conflitos.

16.Demonstrar capacidade de analise de propostas pedagogicas da escola.

17.Identificar o papel dos resultados do SARESP na construgéo do IDESP.

18.Identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB.

19.Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacdo da Educacdo
Basica, e compreender os conceitos basicos que fundamentam estas avaliagcdes.

20.Conhecer os fundamentos conceituais e metodoldgicos do SARESP a partir de 2007

Pagina 54 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO %ﬁ

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO — -

COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
ﬂ\

DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:'s‘fo"z\ﬁig"m

Vice-Diretor de Escola:

1.Coadjuvar o Diretor no desempenho de todas as atribuicdes que Ihe sdo proprias;
2.Acompanhar e controlar a execucdo das programacdes relativas as atividades de apoio
administrativo e apoio técnico-pedagogico, mantendo o Diretor informado sobre o
andamento das mesmas;

3.Controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a merenda
escolar.

4. Coordenar as atividades relativas a manutencdo e conservacdo do prédio escolar,
mobiliario e equipamento da escola;

5.Participar da elaboracdo do Plano Escolar;

6.Responder pela Dire¢cdo da Escola no horéario que Ihe é confiado;

7.Substituir o Diretor de Escola em suas auséncias e impedimentos;

Professor coordenador

1. Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento da programacéo do curriculo;
2. Assegurar o fluxo de informacdes entre as varias instancias do sistema de supervisao;
3. Assessorar a dire¢do da escola na articulacao das a¢cfes pedagdgicas desenvolvidas pela
unidade, incluindo as de todas as telessalas e as classes vinculadas;
4. Assessorar a direcao da escola na relagéo escola / comunidade;
5. Assessorar a direcdo da escola, especificamente quanto a decisdes relativas a:

a) Matriculas e transferéncias;

b) Agrupamento de alunos;

c¢) Organizacao de horério de aulas e do calendario escolar;

d) Utilizacéo de recursos didaticos da escola;
6.Auxiliar a direcdo da escola na coordenacgéo dos diferentes projetos, inclusive os de
reforco da aprendizagem;
7.Avaliar os resultados do ensino no ambito da escola;
8.Coordenar a programacao e execuc¢ao das atividades de recuperacao de alunos;
9.Coordenar a programacao e execucao das reunides dos Conselhos de Classe e Serie;
10.Elaborar a programacao das atividades da sua éarea de atuacado, assegurando a
articulagdo com as demais programacdes do nucleo técnico-pedagogico;
11.Elaborar relatorio de suas atividades e participar da elaboracdo do relatério anual da
escola.
12.Executar, acompanhar e avaliar as agfes previstas no projeto pedagogico da escola.
13.Interpretar a organizacao didatica da escola para a comunidade;
14 Participar da elaborag¢ao do Plano Escolar, coordenando as atividades de planejamento
guanto aos aspectos curriculares;
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15. Potencializar e garantir o trabalho coletivo na escola, organizando e participando das
Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivas (ATPCs);
16.Prestar assisténcia técnica aos professores, visando a assegurar a eficiéncia e a eficacia
do desempenho dos mesmos para a melhoria dos padrbes de ensino:

a) Propondo técnicas e procedimentos;

b) Selecionando e fornecendo materiais didaticos;

c) Estabelecendo a organizacéo das atividades;

d) Propondo sistematica de avaliacéo;
Propor e coordenar atividades de aperfeicoamento e atualizacdo de professores;
Subsidiar os professores no desenvolvimento de suas atividades docentes;
Supervisionar as atividades realizadas pelos professores;

Professor Mediador

Segundo RES.SE-21, de 20-01-2011, art. 7, as atribuicdes consistem em:

|- adotar praticas de mediacdo de conflitos no ambiente escolar e apoiar o
desenvolvimento de a¢fes e programas de Justica Restaurativa;

lI- orientar os pais dos alunos, ou responsaveis, sobre o papel da familia no processo
educativo;

lll- analisar os fatores de vulnerabilidade e de risco a que possam estar expostos 0s
alunos;

IV- orientar a familia, ou responséaveis, quanto a procura de servi¢cos de protecao social;
V- identificar e sugerir atividades pedagdgicas complementares, a serem realizadas
pelos alunos fora do periodo letivo;

VI- orientar e apoiar 0s alunos na pratica de seus estudos.(NR)

Professor PEB - Il

1. Compreender o processo de sociabilidade e de ensino e aprendizagem na escola e
nas suas relacbes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de ensino e atuar
sobre ele.

2. Situar a escola publica no seu ambiente institucional e explicar as relacdes
(hierarquias, articulagdes, obrigatoriedade, autonomia) que ela mantém com as
diferentes instancias da gestéo publica, utilizando conceitos tais como:

e sistema de ensino; sistema de ensino estadual e municipal;
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e ambitos da gestéo das politicas educacionais - nacional, estadual e municipal, MEC,
Secretarias Estaduais e Municipais, Conselho Nacional de Educagédo, Conselhos
Estaduais de Educacao;

3. Reconhecer a importancia de participacéo coletiva e cooperativa na elaboracao,
gestao, desenvolvimento e avaliagdo da Proposta Pedagdgica e curricular da escola,
identificando formas positivas de atuagcdo em diferentes contextos da pratica profissional,
além da sala de aula.

4. Compreender a natureza dos fatores socioecondmicos que afetam o desempenho

do aluno na escola e identificar acdes para trabalhar com esses impactos externos, seja
para aproveita-los como enriquecimento dos conteldos curriculares seja para
atenuar eventuais efeitos negativos.

5. Compreender o significado e a importancia do curriculo para garantir que todos
os alunos facam um percurso basico comum e aprendam as competéncias e habilidades
que tém o direito de aprender.

6. Diante de informacfes gerais sobre a escola, a idade da turma, a etapa
(Fundamental ou Médio) e o0 ano/série, bem como sobre os recursos pedagdgicos
existentes e outras condicdes pertinentes da escola, propor sequéncias didaticas de sua
disciplina, nas quais sejam explicitadas e explicadas o que o aluno devera aprender com
a situacao proposta:

o conteldo a ser aprendido e as competéncias e habilidades a ele associados;

as estratégias a serem adotadas;

0S materiais e recursos de apoio a aprendizagem,;

as formas de agrupamento dos alunos nas atividades previstas;

as atividades de professor e aluno distribuidas no tempo, de modo a ficar claro o
percurso a ser realizado para que a aprendizagem aconteca;

o tipo de acompanhamento que o professor deve fazer ao longo do percurso; as
estratégias de avaliacdo e as possiveis estratégias de recuperacdo na hipétese de
dificuldades de aprendizagem.

7. Demonstrar dominio de conceitos que envolvem as questdes sobre violéncia na
escola e no seu entorno, de buling e de indisciplina  geral.
8. Incentivar o desenvolvimento do espirito critico dos alunos e de toda a comunidade
escolar, preparando-os para enfrentar os conflitos sociais, as desigualdades, o racismo,
o] preconceito e a guestao ambiental.
9. Compreender 0s mecanismos institucionais de monitoramento de desempenho
académico dos alunos, ao longo de sua trajetéria escolar, tais como:

organizacao em ciclos;
progressao continuada;
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e recuperacao da aprendizagem conforme organizado no sistema de ensino publico do
Estado de Sao Paulo.

10. Demonstrar dominio de processos de acdo e investigagcdo que possibilitem o
aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

Habilidades do professor PEB-II

1. Identificar as novas demandas que a sociedade do conhecimento esta colocando para a
educacao escolar.
2. ldentificar, dada uma situacdo problema, formas de atuagédo docente, possiveis de serem
implementadas, considerando o contexto das politicas de curriculo da Secretaria de Estado
da Educacdo de Sado Paulo, nas dimensdes sala de aula e escola.
3. Identificar a composicao, os papéis e funcdes da equipe de uma escola e as normas que
devem reger as relagcbes entre o0s profissionais que nela trabalham.
4. Reconhecer principais leis e normas que regulamentam a profissdo de professor, sendo
capaz de identificar as incumbéncias do professor, tal como prescritas pelo Art. 13 da LDB,
em situacdes concretas que lhe sao apresentadas.
5. Diante de um problema de uma escola caracterizada, indicar os aspectos que devem ser
discutidos e trabalhados coletivamente pela equipe escolar, segundo a legislacéo.

6. Identificar 0s diferentes componentes da Proposta Pedagdgica.
7. ldentificar préaticas educativas que levem em conta as caracteristicas dos alunos e de seu
meio social, seus temas e necessidades do mundo contempordneo e 0s principios,
prioridades e objetivos da Proposta Pedagogica.
8. Compreender as fases de desenvolvimento da crianca e do jovem e associar e explicar
como a escola e o professor devem agir para adequar o ensino e promover a aprendizagem
em cada uma dessas etapas.
9. Identificar e justificar a importancia dos organizadores de situacdes de
aprendizagem(competéncias e habilidades que os alunos deverdo constituir; conteudos
curriculares selecionados; atividades do aluno e do professor; avaliacdo e recuperacao).
10. Reconhecer estratégias para gerenciar o tempo em sala de aula, nas seguintes
situagdes, considerando a diversidade dos alunos, os objetivos das atividades propostas e
as caracteristicas dos proprios conteudos:

e Existéncia de alunos que aprendem mais depressa e alunos mais lentos;

e Tempo para dar conta do contetddo previsto no plano de trabalho (anual, bimestral,
semanal);

e Sugerir e explicar formas de agrupamento dos alunos, indicando as situacdes para as
quais sédo adequadas.
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11. Utilizar estratégias e instrumentos diversificados de avaliagdo da aprendizagem e, a
partir de seus resultados, reconhecer propostas de intervencdo pedagogica,
considerando o0 desenvolvimento de diferentes capacidades dos alunos;
12. Compreender o significado das avaliacdes externas — nacionais e internacionais —
gue vém sendo aplicadas no Brasil e reconhecer alcances e limites do uso dos
resultados que o pais vem apresentando nessas avaliagbes na Uultima década.
13. Identificar as principais caracteristicas do SARESP ap0s suas modificagcdes de 2007.
14. Interpretar adequadamente o IDEB e o IDESP — como se constroem, para que
servem, 0 que significam para a educagdo escolar brasileira e paulista.
15. Diante de situacdes-problema relativas as relacdes interpessoais que ocorrem na
escola, identificar a origem do problema e as possiveis solugdes.
16. ldentificar os diferentes componentes que organizam os planos de ensino dos
professores, nas diferentes disciplinas.
17. ldentificar estratégias preventivas e precaucfes que serdo utilizadas no ambito da
escola e nos planos de cada professor, em relacdo aos temas de violéncia na escola e
no entorno dela.
18. Reconhecer a existéncia de diferentes formas de violéncia: simbdlica, fisica e
psicoldgica.

19. Caracterizar as diferentes modalidades de recuperagdo da aprendizagem e seus
objetivos especificos.
20. Identificar as principais caracteristicas do regime de progressédo continuada e as
vantagens apresentadas na legislacdo, que institui a organizacdo escolar em ciclos, do
sistema de ensino publico do Estado de Séo Paulo.
21. Identificar o espaco de trabalho coletivo — HTPC, como espaco de enriguecimento da
pratica docente e de participacdo em acdes de formacgéo continuada.

2 - NUCLEO TECNICO-ADMINISTRATIVO

2.1- SECRETARIA

A secretaria, unidade administrativa, se responsabilizara quanto a documentacéo e
escrituracdo escolar organizando e atualizando documentos relativos a vida escolar
dos alunos, expedindo certificados de conclusdo de séries e de cursos, outros
documentos relativos a vida escolar dos alunos, preparando, afixando em locais proprios
0 quadro de horarios de aulas.

O controle do cumprimento da carga horaria anual, manutencdo de registros
relativos a avaliagdo e promocédo, reunides administrativas, termos de visitas de
autoridades de administragcdo de ensino, manutencao de registros e levantamento de
dados estatisticos e informacdes educacionais, preparacao de relatorios, comunicados e

editais sera de responsabilidade da secretaria.
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Quanto a administracdo geral atenderd aos servidores da escola e aos alunos,
prestando-lhes esclarecimentos relativos a escrituracdo e legislacdo; pessoas que
tenham assuntos a tratar na escola; mantendo registros do material permanente
recebido pela escola e do que lhe for dado ou cedido e elaborar inventario anual dos
bens patrimoniais; requisitar, receber e controlar o material de consumo.

Organizara e encaminhar a diretoria de ensino os documentos e prestacdo de
contas de despesas miudas e de pronto pagamento; manterd  atualizado o
documentario de leis, decretos, regulamentos, resolucdes, portarias e comunicados de
interesse para a escola; manterd atualizados assentamentos dos servidores em
exercicio na escola;

Preparara as folhas de pagamento do pessoal da escola, expedir atestados ou
boletins relativos a frequiéncia do pessoal docente, técnico e administrativo; escala de
férias anuais dos servidores em exercicio na escola.

Receber, registrar, distribuir e expedir correspondéncia, processos e papéis em
geral que tramitam na escola, organizando e mantendo o protocolo e o arquivo escolar;
registrando e controlando a freqiéncia do pessoal docente, técnico e administrativo da
escola;

2.1.2 O Gerente de Organizacéao Escolar;

Administrard, planejar4 e executara as acdes da Secretaria da Escola, assinando
todos os documentos escolares que, conforme normas estabelecidas pela
administragao superior, devam conter sua assinatura,

Sera de responsabilidade do Gerente atribuir tarefas ao pessoal auxiliar da
Secretaria, orientando e controlando as atividades de registro e escrituragéo,
assegurando o cumprimento de normas e prazos relativos ao processamento de dados;
auxiliara a direcdo nas atividades relativas a documentacao e escrituracdo escolar e de
pessoal, através de:

Expedicéo, registro e controle de expedientes;

Organizacéao e atualizacao de arquivos;

Registro e controle de bens patrimoniais, bem como de aquisicdo conservacao de
materiais e de géneros alimenticios;

Registro_e controle de recursos financeiros.

Avaliar o mérito de funcionarios que lhe sdo imediatamente subordinados;Com relacéo
aos funcionarios e servidores sob sua subordinacgao:

Autorizara a retirada, durante o expediente;

Avaliarad o desempenho;

Concedera o gozo de férias, relativas ao exercicio em curso.

Concedera periodo de transito.

Controlara a frequéncia diaria e atestado de freqiiéncia mensal;

Dara posse de exercicio.
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Decidira sobre pedidos de abono ou justificacdo de faltas ao servico.
Cumprira e fard cumprir normas legais, regulamentos, decisfes ,prazos

Estabelecidos, prazos de encaminhamento de dados, informacdes, relatérios, outros
documentos garantindo qualidade dos mesmos. para a execucdo dos trabalhos de
responsabilidade da Secretaria.

Elaborar a programacédo das atividades, relatérios da Secretaria, mantendo-a
articulada com as demais programacdes da escola; providenciando a divulgacédo de
editais, comunicados e instrucdes relativas as atividades escolares; propondo quando
necessario a compre de material permanente e de consumo.

Quando necessario expedird instrugbes quanto a manutencdo da regularidade dos
servicos sob sua responsabilidade, garantindo que todos 0s que precisam da Secretaria
sejam atendidos com respeito e urbanidade.

A instrucdo de expedientes, organizacdo das atividades pertinentes a secretaria,
supervisao de sua execugdao, participacdo da elaboracdo do Plano escolar; processos
de avaliacdo do desempenho do Sistema; identificacdo das necessidades de recursos
humanos; escala de férias dos servidores da escola, submetendo-a a aprovacdo do
Diretor; com propostas sobre medidas que visem a racionalizacdo das atividades de
apoio administrativo; providenciando a instrucdo de processos e expediente que devam
ser submetidos a  decisdo superior, levantamento e encaminhamento aos 6rgaos
competentes de dados e informagfes educacionais.

Conhecer, dominar e redigir correspondéncias oficiais; responder perante o
Diretor, pela regularidade e autenticidade dos registros da vida escolar dos alunos a
cargo da secretaria.

Responsabilizar-se pela guarda dos livros e papéis da escola; verificar a
regularidade da documentacdo referente a matricula, transferéncia de alunos,
encaminhando 0s casos especiais a deliberacéo do Diretor.

2.1.3 — Agente de Organizacao Escolar

| — organizar e manter atualizados os prontuarios dos alunos, procedendo ao registro e
escrituracdo relativos a vida escolar, especialmente no que se refere a matricula, frequéncia
e histoérico escolar;

Il - providenciar a elaboracédo de diplomas, certificados de conclusdo de série e de cursos,
de aprovacao em disciplinas e outros documentos relativos a vida escolar dos alunos;

[l - expedir comunicados a equipe escolar sobre a movimentacéo escolar dos alunos;

IV - inserir, manter e atualizar dados dos alunos nos Sistemas Informatizados Corporativos
da Secretaria de Estado da Educacéo, tais como:

a) efetivacdo de matricula e manutencéo da ficha cadastral dos alunos, de acordo com a
documentacéo civil, e atualizacdo do endere¢co completo;

b) lancamento de todas as informacdes referentes a participacdo em programas de
distribuicdo de renda, transporte escolar e, quando for o caso, de caracterizacdo de
necessidade educacional especial;
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c) lancamento da movimentacdo escolar, tais como transferéncias, auséncias, abandono e
outros;

d) langamento de notas e frequéncia dos alunos, por componente curricular, no Sistema de
Avaliacdo e Frequéncia - SAF, ao final de cada bimestre, para a elaboracdo do Boletim
Escolar;

e) registro do Rendimento Escolar Individualizado, no final do ano letivo, ou a cada semestre
no caso da Educacédo de Jovens e Adultos, no Sistema de Cadastro de Alunos, necessario
para o calculo dos indicadores de fluxo da escola;

f) preparacdo da documentacdo e dados para consultas e publicagcdo de registro de
concluintes de curso no sistema GDAE, Médulo Concluintes e Médulo Financeiro;

V - registrar, preparar, expedir e controlar documentos relativos a frequéncia do pessoal
docente e dos demais servidores da escola;

VI - organizar e manter atualizados os assentamentos dos servidores em exercicio na
escola;

VIl - preparar dados para a folha de pagamento de vencimentos e salarios do pessoal da
escola, bem como realizar expedientes relacionados a ela;

VIII - consultar, inserir e manter atualizados dados nos sistemas informatizados de Controle
de Frequéncia e Cadastro Funcional PAEC/PAPC, relacionados a vida funcional dos
docentes e dos demais servidores;

IX - lancar a frequéncia dos servidores lotados na unidade, bem como as alteracbes de
carga horaria de docentes, digitacdo de aulas ministradas eventualmente e reposicao de
aulas, dentro dos prazos estabelecidos;

X - elaborar e submeter a apreciacao do Diretor de Escola a escala de férias anual e, no
inicio de cada més, verificar a confirmacdo do Boletim Informativo de Férias — BIF, para
pagamento do adicional de 1/3 de férias dos docentes, bem como digitar a escala e
apontamento de férias dos demais servidores no sistema GDAE, Médulo SIPAF;

Xl — manter organizados e atualizados os arquivos, responsabilizando-se pela guarda de
livros e papéis;

XIl — preparar expedientes relativos a registro, controle, aquisicdo de materiais e prestacao
de servicos, bem como adotar medidas administrativas necessarias a manutencdo e a
conservagao de equipamentos e bens patrimoniais de natureza permanente e de consumo;
XIll — controlar a movimentacdo de alunos no recinto da escola, em suas imediacdes e na
entrada e saida da unidade escolar, orientando-os quanto as normas de comportamento,
informando a Direc&o da Escola sobre a conduta deles e comunicando ocorréncias;

XIV - controlar o fluxo de docentes, fiscalizando o cumprimento do horario de aulas e
encaminhar docente eventual a sala de aula, quando necessario;

XV — prestar atendimento, por telefone e pessoalmente, a comunidade escolar, quando
solicitado;

XVI — responder, perante o superior imediato, pela regularidade e autenticidade dos registros
da vida escolar dos alunos, a cargo da secretaria da escola;

XVII - cumprir normas legais, regulamentos, decisbes e prazos estabelecidos para a
execucao dos trabalhos de sua responsabilidade, relativos a secretaria da escola;

Pagina 62 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

XVIII - propor medidas que visem a racionalizagdo das atividades de apoio administrativo,
bem como expedir instrucbes necessarias a regularizacdo dos servicos sob sua
responsabilidade;

XIX - providenciar a instrucdo de processos e expedientes que devam ser submetidos a
deciséo superior;

XX - elaborar e assinar relatérios circunstanciados sobre o desempenho de suas atribuicdes,
conforme orientagao superior;

XXI - receber, registrar, distribuir, preparar e instruir expedientes e oficios, observadas as
regras de redacdo oficial, oferecendo parecer conclusivo com fundamento na legislacéo
pertinente, quando for o caso, e dando-lhes o devido encaminhamento;

XXII - organizar e manter o protocolo e o arquivo escolar;

XXIII - organizar e manter atualizado o acervo de leis, decretos, regulamentos, resolucoes,
portarias e comunicados de interesse da escola, acompanhando as publica¢cdes no Diario
Oficial do Estado;

XXIV - atender aos servidores da escola e aos alunos, prestando-lhes esclarecimentos sobre
escrituracdo e legislacao, consultando o superior imediato quando necessario;

XXV - participar, em conjunto com a equipe escolar, da formulacdo e implementacdo da
Proposta Pedagogica da Escola, contribuindo para a integracao escola-comunidade;

XXVI - assistir o Diretor da Escola, mantendo registro de dados referentes a Associacao de
Pais e Mestres, a verbas, estoque de merenda escolar, disponibilidade de recursos
financeiros, e prestando contas dos gastos efetuados na unidade escolar.

3 -ZELADOR

O zelador da escola se compromete a:

Ocupar a zeladoria da unidade escolar, juntamente com sua familia.

Manter em perfeita ordem e asseio as dependéncias da zeladoria e area adjacente.
Manter-se atento e vigilante durante os periodos escolares, ausentando-se apenas com
permisséo do Diretor da Escola.

Zelar pelo patrimbnio e areas adjacentes da unidade escolar, inclusive nos horéarios
extraescolares e quando da realizacdo de atividades comunitérias, evitando incursdes
de vandalos ou qualquer pessoa perniciosa.

Adotar as providéncias cabiveis e legais em ocorréncias verificadas no periodo escolar.
Conservar em seu poder as chaves que permitam abrir e fechar o prédio escolar, nos
horarios estabelecidos pelo Diretor da Escola, percorrendo diariamente todas as
dependéncias, ap0s o encerramento das atividades.

Permanecer proximo ao local das atividades escolares, quando as dependéncias da
zeladoria se localizarem distantes do prédio escolar;

Manter-se atento as necessidades de execucdo de reparos, manutencao e conservagao
do prédio escolar ou da zeladoria, solicitando providéncias ao Diretor da Escola.
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Comunicar de imediato ao Diretor da Escola as ocorréncias havidas em dias néo letivos,
providenciando conforme o caso, contato urgente com 0s organismos proprios.
Dedicar-se exclusivamente, as atividades proprias de ocupante de zeladoria, nos
periodos em que nao estiver em exercicio do cargo ou funcéo de origem;.

Zelar pela horta, arvores frutiferas, plantacdes, podendo cultiva-la em areas apropriadas
para uso proprio e da escola.

Conservar os jardins, arvores e areas gramadas da escola.

Desocupar as dependéncias de zeladoria nos casos previstos no artigo 8 °., da
Resolucdo SE n°. 24 de 11/02/8.

Os direitos do zelador consiste em residir nas dependéncias da zeladoria,
gratuitamente, sem pagamento de aluguel, taxas de agua, luz e telefone, contar com
vaga na escola para matricula de seus dependentes, fazendo jus auma folga
semanal a ser estabelecida em comum acordo com o Diretor da Escola.

O zelador podera requerer a reforma ou ampliacdo das dependéncias, ao Diretor de
Escola, e comunicar a desocupacado das dependéncias de zeladoria, num prazo
antecedente de 30 (trinta) dias.

O zelador da escola ndo podera:

permitir a permanéncia na area interna do prédio escolar de pessoas estranhas a escola
ou outras que nao sejam seus dependentes;

ausentar-se por periodo superior a vinte e quatro horas consecutivas, sem prévia
autorizacdo do Diretor da Escola;

impedir a vistoria das dependéncias de zeladoria, quando solicitado por quem de direito;
ocupar quaisquer dependéncias do prédio escolar, além da zeladoria, sem expressa
autorizacdo do Diretor de Escola;

utilizar-se de material ou equipamento escolar sem autorizacéo expressa do Diretor de
Escola;

manter animais na area da zeladoria e da escola, sem autorizacdo prévia do Diretor de
Escola;

realizar reunides de qualquer natureza, sem autorizacéo prévia do Diretor de Escola.
proceder a modificagcdes ou constru¢des nas dependéncias da zeladoria ou imediacoes.
dificultar qualquer atividade escolar por comodidade pessoal ou da familia;

assumir atitudes incompativeis com o bom nome e o decoro da unidade escolar.
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4—- MERENDEIRA

A Merendeira serd responséavel pelo preparo da merenda escolar para os alunos;
zelar pela conservacdo dos equipamentos e utensilios da cozinha; acondicionar de
forma correta os alimentos; manter o ambiente de trabalho asseado; preencher mapas
de controle da quantidade de merenda servida diariamente e estoque dos géneros
alimenticios.

5- SALA DE LEITURA
O responsavel pela sala de leitura terd como funcao:

| — elaborar, anualmente, o seu programa de agdo com 0s objetivos, metas e resultados de
aprendizagem a serem atingidos;

Il — organizar, planejar e executar sua tarefa institucional, de forma colaborativa e
cooperativa, visando ao cumprimento do programa de ac¢ao estabelecido;

[l - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis;

IV — realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagdgico, coletivo e
individual, no recinto da escola;

V - participar das reunibes de trabalho pedagdgico coletivo realizadas na escola, a fim de
promover sua propria integracdo e articulacdo com as atividades dos demais professores em sala
de aula;

VI — participar de orientacdes técnico-pedagogicas, relativas a sua atuacao na escola, bem
como de cursos de formacéao continuada;

VII — atuar em atividades de tutoria aos alunos, de acordo com o plano de a¢cao da escola e
com o projeto de vida dos alunos;

VIII - propor indicadores que possibilitem a equipe escolar avaliar o impacto das atividades
desenvolvidas na Sala/Ambiente de Leitura, nos resultados da aprendizagem, no ambito da escola;

IX — acompanhar, avaliar e sistematizar as préaticas educacionais, estudos, consultas e
pesquisas, no ambito da Sala/ Ambiente de Leitura;

X — atuar em atividades de orientacdo e apoio aos alunos, para utilizacdo de recursos de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacao - TIC nas areas de pesquisa e producdo de materiais
em midias digitais;

X| - subsidiar e orientar programas de preservacéo e organizagdo da memoria da escola e
da historia local, articulados com o plano de agcdo da escola e com os programas de acéo dos
docentes;

XIl - incentivar a visitacdo participativa dos professores da escola a Sala/Ambiente de
Leitura, para utilizacdo em atividades pedagogicas;

X1l - promover e executar agdes inovadoras, que incentivem a leitura e a construgcdo de
canais de acesso a universos culturais mais amplos;

XIV — coordenar, executar e supervisionar o funcionamento regular da Sala/Ambiente de
Leitura, cuidando da organizacgéo e do controle patrimonial do acervo e das instalacoes;
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XV — organizar, na escola, ambientes de leitura alternativos.
6- Conselho de Escola:

Sao atribuicdes do Conselho de Escola:

|. Estabelecer e acompanhar o projeto politico-pedagdgico da escola;

II. Analisar e aprovar o Plano Anual da Escola, com base no projeto politico-pedagogico
da mesma,

lll. Acompanhar e avaliar o desempenho da escola face as diretrizes, prioridades e

metas estabelecidas no seu Plano Anual, redirecionando as a¢fes quando necessario;
I\V. Definir critérios para a cessdo do prédio escolar para outras atividades que nao as
de ensino, observando os dispositivos legais emanados da mantenedora, garantindo o
fluxo de comunicacdo permanente, de modo que as informacdes sejam divulgadas a
todos em tempo habil;

V. Analisar projetos elaborados e/ou em execugéo por quaisquer dos segmentos que
compdem a comunidade escolar, no sentido de avaliar a importancia dos mesmos no
processo ensino-aprendizagem;

VI. Arbitrar sobre o impasse de natureza administrativa e/ou pedagdgica, esgotadas as
possibilidades de solucao pela equipe escolar;

VII. Propor alternativas de solucdo dos problemas de natureza administrativa e/ou
pedagdgica, tanto daqueles detectados pelo préprio 6érgdo, como dos que forem a ele
encaminhados por escrito pelos diferentes participantes da comunidade escolar;

VIII. Apreciar e emitir parecer sobre desligamento de um ou mais membros do Conselho
Escolar quando do ndo-cumprimento das normas estabelecidas no Regimento Escolar,
neste Estatuto, e/ou procedimento incompativel com a dignidade da funcdo,
encaminhado-o para a Secretaria da Educacéo;

IX. Fazer cumprir as normas disciplinares relativas a direitos e deveres de todos os
elementos da comunidade escolar, dentro dos parametros do Regimento Escolar e da
legislacdo em vigor;

X. Articular agbes com segmentos da sociedade que possam contribuir para a melhoria
da qualidade do processo ensino-aprendizagem;

Xl. Elaborar e/ou reformular o Estatuto do Conselho Escolar sempre que se fizer
necessario;

XIl. Discutir, analisar, rejeitar ou aprovar propostas de alteragcbes no Regimento Escolar
encaminhadas pela equipe pedagogico-administrativa ou membros do Conselho;

XIll. Promover, sempre que possivel, circulos de estudos envolvendo os Conselheiros a
partir de necessidades detectadas, visando a proporcionar um melhor desenvolvimento
do seu trabalho;

Pagina 66 de 123



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO m
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO > =
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - ——

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 Gof:?:obz\ﬁiToAbo

XIV. Tomar ciéncia, visando acompanhamento, de medidas adotadas pelo Diretor nos
casos de doencas contagiosas, irregularidades graves e solucbes emergenciais
ocorridas na escola.

XV. Discutir, analisar, rejeitar ou aprovar a criacdo de instituicoes auxiliares e seus
estatutos quando nao for da competéncia de 6rgéos especificos;

XVI. Definir as diretrizes para a atuacao das instituicoes auxiliares;

XVII. Acompanhar a atuagéo das instituicbes auxiliares visando ao desenvolvimento de
um trabalho integrado e coerente com o projeto politico-pedagdgico da escola,
propondo, se necessario, alteracées nos seus Estatutos, ouvindo o segmento a que diz
respeito;

XVIIl. Elaborar calendario escolar, observada a legislacdo vigente e diretrizes
emanadas da Secretaria de Educacéo;

XIX. Discutir sobre a proposta curricular da escola, visando ao aperfeicoamento e
enriquecimento desta, respeitadas as diretrizes emanadas da Secretaria de Educacao;
XX. Estabelecer critério de distribuicdo de material escolar e de outras espécies
destinado a alunos, quando fornecido pela Mantenedora ou obtido junto a outras fontes;
XXI. Definir providéncias cabiveis, nos casos que lhe forem encaminhados, relativas a
sancdes aplicaveis a alunos, pais, funcionarios, professores e diretor, de acordo com o
previsto no Regimento Escolar, respeitada a legislacéo vigente;

XXIl.  Propor a Secretaria de Educacdo a instauracdo de sindicancia para apurar
irregularidades quando 2/3 (dois tercos) dos seus membros acharem necessario, a
partir de evidéncias comprovadas;

XXIIl. Receber e analisar recursos de qualquer natureza, interposto por quaisquer
membros dos segmentos, através de seu representante no Conselho, quando esgotadas
as possibilidades de solugéo a nivel de administracdo escolar;

XXIV. Recorrer a instancias superiores sobre decisfes a que nao se julgar apto pro
tratar-se de matéria que extrapola o ambito escolar;

XXV. Assessorar, apoiar e colaborar com o Diretor em matéria de sua competéncia e em
todas as suas atribuicdes, com destaque especial para:

a) O cumprimento das disposicdes legais;

b) A preservacgéo do prédio e dos equipamentos escolares;

c) A divulgacgéo do edital de matriculas;

d) A aplicacao de penalidades previstas no Regimento Escolar quando

encaminhada pelo Diretor;

e) Adocao e comunicacao ao(s) 6rgao(s) competente(s) das medidas de emergéncia
em caso de irregularidades graves na escola.
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7- APM:

| -acompanhar o desenvolvimento da Proposta Pedagdgica, sugerindo as alteracdes que
julgar necessarias ao Conselho Escolar do Estabelecimento de Ensino, para deferimento ou
nao;

Il - observar as disposicOes legais e regulamentares vigentes, inclusive Resolucdes
emanadas da Secretaria de Estado da Educacdo, no que concerne a utilizacdo das
dependéncias da Unidade Escolar para a realiza¢do de eventos proprios do Estabelecimento
de Ensino;

lIl - estimular a criacdo e o desenvolvimento de atividades para pais, alunos, professores,
funcionérios, assim como para a comunidade, apés anélise do Conselho Escolar;

IV - promover palestras, conferéncias e grupos de estudos envolvendo pais, professores,
alunos, funcionarios e comunidade, a partir de necessidades apontadas por esses
segmentos, podendo ou ndo ser emitido certificado, de acordo com os critérios da SEED;

V - colaborar, de acordo com as possibilidades financeiras da entidade, com as
necessidades dos alunos comprovadamente carentes;

VI - convocar, através de edital e envio de comunicado, a todos os integrantes da
comunidade escolar, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, para a Assembléia
Geral Ordinaria, e com no minimo 1 (um) dia util para a Assembléia Geral Extraordinaria, em
horario compativel com o da maioria da comunidade escolar, com pauta claramente definida
na convocatoria,;

VII - reunir-se com o Conselho Escolar para definir o destino dos recursos advindos de
convénios publicos mediante a elaboracdo de planos de aplicagdo, bem como reunir-se para
a prestacdo de contas desses recursos, com registro em ata;

VIl - apresentar balancete semestral aos integrantes da comunidade escolar, atraveés de
editais e em Assembléia Geral;

IX - registrar em livro ata da APM, com as assinaturas dos presentes, as reunides de
Diretoria, Conselho Deliberativo e Fiscal, preferencialmente com a participacdo do Conselho
Escolar;

X - registrar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, em livro ata proprio e com
as assinaturas dos presentes, no livro de presencga (ambos livros da APM);

Xl - registrar em livro proprio a prestacdo de contas de valores e inventarios de bens
(patrimdnio) da associacao, sempre que uma nova Diretoria e Conselho Deliberativo e Fiscal
tomarem posse, dando-se conhecimento a Direcdo do Estabelecimento de Ensino;

XIl - aplicar as receitas oriundas de qualquer contribuicdo voluntaria ou doacéo,
comunicando irregularidades, quando constatadas, a Diretoria da Associagéo e a Direcao do
Estabelecimento de Ensino;

Xlll - receber doacgBes e contribuicbes voluntarias, fornecendo o respectivo recibo
preenchido em 02 vias;

XIV - promover a locagédo de servigos de terceiros para prestacdo de servigos temporarios
na forma prescrita no Coédigo Civil ou na Consolidacédo das Leis do Trabalho, mediante
prévia informacado a Secretaria de Estado da Educacéo;
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XV - mobilizar a comunidade escolar, na perspectiva de sua organizagdo enquanto 6rgao
representativo, para que esta comunidade expresse suas expectativas e necessidades;

XVI - enviar cépia da prestacdo de contas da Associacdo a Dire¢do do Estabelecimento de
Ensino, depois de aprovada pelo Conselho Deliberativo e Fiscal e, em seguida, torna-la
publica

XVII - apresentar, para aprovacdo, em Assembléia Geral Extraordinaria, atividades com
Onus para os pais, alunos, professores, funcionarios e demais membros da APMF, ouvido o
Conselho Escolar do Estabelecimento de Ensino;

XVIII - indicar entre os seus membros, em reunido de Diretoria, Conselho Deliberativo e
Fiscal, o(os) representante(s) para compor o Conselho Escolar;

XIX - celebrar convénios com o Poder Publico para o desenvolvimento de atividades
curriculares, implantacdo e implementacédo de projetos e programas nos Estabelecimentos
de Ensino da Rede Publica Estadual, apresentando plano de aplicacdo dos recursos
publicos eventualmente repassados e prestacao de contas ao Tribunal de Contas do Estado
do Parané dos recursos utilizados;

XX -celebrar contratos administrativos com o Poder Publico, nos termos da Lei Federal
n°8.666/93, prestando-se contas ao Tribunal de Contas do Estado do Parana dos recursos
utilizados, com o acompanhamento do Conselho Escolar;

XXI - celebrar contratos com pessoas juridicas de direito privado ou com pessoas fisicas
para a consecucado dos seus fins, nos termos da legislacéo civil pertinente, mediante prévia
informacéo a Secretaria de Estado da Educacéo;

XXII - manter atualizada, organizada e com arquivo correto toda a documentacéao referente a
APMF, obedecendo a dispositivos legais e normas do Tribunal de Contas;

XXIII - informar aos érgdos competentes, quando do afastamento do presidente por 30 dias
consecutivos anualmente, dando-se ciéncia ao Diretor do Estabelecimento de Ensino.
Paragrafo Unico. Manter atualizado o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) junto a
Receita Federal, a RAIS junto ao Ministério do Trabalho, a Certiddo Negativa de Débitos do
INSS, o cadastro da Associacdo junto ao Tribunal de Contas do Estado do Parana, para
solicitacdo da Certidao Negativa, e outros documentos da legislagao vigente, para os fins
necessarios.

Grémio Estudantil

Segundo a Lei Federal n° 7398, de 4/11/85, assegura a organizacdo de grémios
estudantis como entidades autdbnomas representativas dos estudantes, em qualquer
escola do pais, seja ela publica ou particular, no Art. 2° tem por objetivos:
| — congregar o corpo discente da Escola
Il — defender os interesses individuais e coletivos dos alunos da Escola;

[l — incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva de seus membros;
IV — promover a cooperagdo entre administradores, professores, funcionarios e alunos,
no trabalho escolar, buscando seu aprimoramento;
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V — realizar intercambio e colaboracéo de carater cultural, educacional, civico, desportivo
e social com entidades congéneres;

VI — zelar pela adequacgdo do ensino as reais necessidades da juventude e do povo,
bem como pelo ensino publico e gratuito;

VII — defender a democracia, a independéncia e o respeito as liberdades fundamentais
do homem, sem distincdo de raca, cor, sexo, nacionalidade, convic¢cdo politica ou
religiosa;

VIII — lutar pela democracia permanente na Escola, através do direito a participacdo nos
féruns internos de deliberacéo desta instituicao.
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Seérie Historica
no IDESP

V - Série historica no IDESP

IDESP IDESP META IDESP META IDESP META IDESP META IDESP META IDESP META IDESP META IDESP
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014

Ellcfion 229 | 224 | 2,42 (3,04 238253316 |2,72|159|1,78]| 266|279 266 |283] 2,78

'\Eﬂqzi_no 0,75 | 166 (083|126 (176 |1,16(137|132|154|172]209| 22 |205|(218] 1,64
édio

Apoés analise dos resultados da série histérica do IDESP, chegamos a conclusao
gue o principal fator em atingirmos as metas estabelecidas pela SEE foi a introducéao do
material pedagogico — Caderno do Professor e Caderno do Aluno — que unificou o
Curriculo; trabalho em equipe mediante a intervencao direta da Coordenacao e Direcao,
apoiadas pelas acdes da Supervisdo de Ensino, através de uma acdo abrangente e
efetiva destinada aos alunos, como a Recuperacdo Continua e encaminhamento para a
Recuperacéo Paralela.

Os fatores que dificultaram as metas estabelecidas foram: a constante troca de
professores, principalmente de Matematica; alto indice de evasdo escolar; baixo
rendimento nas avaliagdes internas; baixa autoestima dos alunos, desinteresse pelo
estudo, dificuldade de aprendizagem e falta de professores eventuais especificos na
area de atuacao.
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1) Fluxo Escolar (resultados ao final do ano letivo)

SERIE/ TOTAL % TRANSFER. % EVADIDOS | % RETIDOS % APROVAD | %
ANO DE oS
MATRIC
ULAS
ENSINO FUNDAMENTAL
7° A 20 100 5 25 0 0 1 5 14 93
8°A 38 100 8 21 0 0 0 0 30 100
8°B 12 100 2 17 0 0 0 0 10 100
92A 36 100 8 22 0 0 1 3 25 97
TOTAL 106 100 23 22 0 0 2 2 80 98
ENSINO MEDIO
12 A 43 100 16 37 1 3 5 18 20 82
12B 40 100 8 20 0 0 5 15 27 82
12 C 41 100 13 32 3 10 7 25 18 75
12D 40 100 10 25 0 0 5 16 25 84
12 E 35 100 8 23 0 0 2 7 25 93
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12 F 47 100 17 36 1 3 8 26 21 74
22 A 39 100 6 15 0 0 3 9 31 91
23 B 44 100 13 29 0 0 2 6 29 94
23C 44 100 15 34 0 0 8 27 21 73
23D 45 100 13 29 1 3 1 6 29 94
22 E 39 100 8 20 2 6 2 6 27 94
23 F 40 100 9 22 3 9 6 19 22 81
32A 41 100 9 22 0 0 3 9 30 91
32B 46 100 11 23 0 0 2 5 33 95
3ac 36 100 9 25 0 0 0 0 27 100
32D 36 100 9 25 0 0 2 7 25 93
3F2E 33 100 8 24 1 4 0 0 24 96
32F 32 100 3 9 2 7 1 3 25 87
TOTAL 721 100 185 25 14 3 115 21 469 79
TOTAL 827 100 208 25 15 2 138 22 548 78
GERAL

Evaséo

a) Principais motivos de evaséo:
Ingresso no mercado de trabalho, desestruturacdo da familia que deixa de acompanhar a
vida escolar do aluno e falta de uma perspectiva para o futuro.

b) Acbes da escola realizadas ou a realizar para evitar a evasao:

O professor Mediador Comunitario faz um levantamento dos alunos com numero de faltas
excessivas e posteriormente contata 0s responsaveis, na falta de comparecimento por parte destes
o Conselho Tutelar € comunicado para acionar 0S mesmos.
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c) Resultados das acdes realizadas:

Na maioria dos casos comunicados em um primeiro momento os alunos retornam aos
estudos, mas muitos ao final do ano quando ndo ha mais tempo habil para realizar contatos os
mesmos abandonam o curso.

d) Resultado esperado das agdes a realizar:

Como informado acima, é ébvio que sempre esperamos um retorno maior dos alunos, mas
visto também as condi¢cdes socioecondmicas dos mesmos, e a necessidade de ingressarem mais
cedo no mercado de trabalho, frustram as expectativas de retorno aos bancos escolares.

Retencéo
a) Principais motivos de retencéo:

A retencdo como a evasédo escolar se espelha na falta de um mercado de trabalho futuro
promissor e que possa oferecer um padrédo de vida digno do ser humano para sua plena
realizacdo, o que o desestimula a concluir o curso do Ensino Médio, pois ndo vé condigdes
propicias para prosseguir em uma formacéo académica superior.

b) Acbes da escola realizadas ou a realizar para evitar a retencao:

Além das discuss6es em ATPCs para incentivar os alunos em sala de aula, palestras com
psicélogos e pessoas bem sucedidas em suas profissdes que conseguiram atingir os objetivos sem
grandes recursos.

c) Resultados das ac¢des realizadas:
O resultado néo é satisfatorio.

d) Resultado esperado das ac¢fes a realizar:
Menor numero de retencbes e melhor desempenho dos alunos no processo ensino-
aprendizagem.
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Diretor de Escola: Sandra Helena Siqueira
Vice-Diretor: Katia Milene Rufino Frigeri
Vice-Diretor da Escola da Familia: Erica Faille Dian

Professor Coordenador do Ensino Médio: Lucimara Aparecida Parra
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1) Quadro de professores

QUADRO - CORPO DOCENTE - HABILITADOS

Nome R.G. Cargo/ Funcéao/ Situacao Acumulo de Afastamento
Funcional cargo/ DOE
TC/OFA Comp.
Curricular
José Roberto de Camargo 5.987.598 PEB Il - TC | Ed. Fisica Néao Art. 202
Gabas
Margié de Lourdes Oliveira 10.579.643-2 PEB Il - TC | Fisica SIM ( N&o
APOSENTADA
SEE)
Regina Maria Lopes 11.773.509 PEB Il - TC | Ed. Fisica nao PCNP
Célia Regina Vitale 12.438.503-5 PEB Il - TC | Historia nao Diretoria de Ensino
Maria Generci Rigonato 12.515.252 PEB Il - TC | Portugués nao Readaptada
Freschi
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Regina Sueli das Neves 13.214.961-8 PEB I-TC PEB-I nao No Municipio
Moraes
Thelma Paschoa Bicudo 13.276.359 PEB I-TC PEB-I nao Readaptada
Maria do Carmo Braggio 13.686.763 PEB Il — Portugués Prefeitura N&ao
Fernandes OFA
José Aparecido de Biazi 13.686.684 PEB Il -TC | Inglés Prefeitura Nao
Davina Maria Alves dos 15.897.102-4 PEBI-TC |PEBI Nao Professora Mediadora
Santos
Ailton Renan Goulart 16.217.870 PEB Il - TC | Matematica | N&o N&o
Giane Honori de Lima 16.393.297 PEB II-TC Matemética | néo nao
Marilza Gomes da Silva 16.427.068 PEB Il - TC | Portugués Nao N&ao
Nadia da Silva 16.509.248 PEB Il - TC | Ed. Fisica Nao Nao
Claudio Ernesto 16.523.270 PEB II-TC Geografia nao nao
Giovanna Ap. Rodrigues G. 16,+987.523.606 | PEB Il — TC | Histéria N&o Vice-diretor Escola da
Colombo,,,,, Familia / EE Joaquim
Alves Figueiredo
Deise Cristina Ignotti 16.818.910 (PEB I-TC) | PEB-I Prefeitura Sala de Leitura/ EE
Nicola Mastrocola
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Silmara Apda dos Santos 16.819.091 (PEB II-TC) | Geografia nao nao

Brito

Isabel Cristina da Silva 17.143.514-x (PEB II-TC) | Portugués SEE nao

Ana Paula Loma 17.143.828 PEB Il -TC | Arte N&o N&o

José Andre Banhos 17.143.875-9 (PEB II-TC) | Historia nao ETI — Nestor Sampaio
Bittencourt

Angela do Carmo Escobar 18.095.544-5 (PEB II-TC) | Portugués SEE nao

Angela do Carmo Escobar 18.095.544-5 (PEB II-TC) | Inglés sim nao

Juscilene Fornazari Gabas 18.095.834 PEB Il -TC | Historia Néao Municipalizacao

Maria Adelia Vicentim 18.097.492 (PEB I-TC) | PEB-I nao Municipalizacao

Rosmeire Aparecida Magni 18.820.202 PEB Il - TC | Matematica | N&o Readaptada

Carla Shizumi Horikawa 18.823.526 (PEB II-TC) | Quimica nao PCNP

Célia Apda Joia Lamas 18.880.034 (PEB II-TC) | PEBII nao Diretoria de Ensino

Lucielene de Abreu 18.880.052-7 (PEB II-TC) | PEB I nao Municipalizacao

Wanderley Doré Ribeiro 19.226.139-3 (PEB II-TC) | Matematica | ndo nao

Luciana Paula Ferregutti 19.332.667-X PEBI-TC |PEB-I Nao Municipalizacao

Correa
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Luciana Cristina Ferreira 19.968.742-X PEB Il — Fisica Nao Nao
Longhi OFA
Alexandra Carmini Wicher 20.718.020 PEB Il - TC | Matematica | SEE N&o
Sandra Regina Rodrigues 21.577.712-8 PEB Il - TC | Mateméatica | Nao PCNP
Ercoli
Ronaldo Gongalves de Aguiar | 21.634.069 PEB Il — Ed. Fisica N&o N&o
OFA
Adriana Theodoro Rosete 21.635.528-7 PEB Il - TC | Sociologia Nao N&ao
Marcos
Alessandro Teixeira Chaves 22.065.928 (PEB II-TC) | Quimica Néao nao
Paulo Cesar Cicotti 22.073.199 PEB Il - TC | Ed. Fisica Nao Municipalizacao
Jane Delsin de Souza 22.600.926 PEB Il - TC | Ed. Fisica Nao Municipalizacao
Fabiana Apda do Nascimento | 23.904.712-6 (PEB II-TC) | Matematica | Nao ETI — Nestor Sampaio
Soares Bittencourt
Elis Regina da Silva 24.234.513-X PEB Il - N&o N&o
Eventual
Lucia Helena Firmino 24.234.576 PEB Il - TC | Portugués Nao ETI — Nestor Sampaio
Bittencourt
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Silvia Angelica Pelicano 24.841.935 PEB Il -TC | Inglés Nao Diretor de Escola —
Bernardi Bar&o do Rio Branco
Karine Maria Batista Almeida 25.009.527-0 PEB Il — Biologia Nao N&ao
OFA
Adriana Prado 25.475.806 PEB Il - TC | Biologia Nao ETI — Nestor Sampaio
Bittencourt
Lucilene Dias Baltazar 25.562.679 PEB Il -TC | Arte Prefeitura N&o
Cleide Cristina Baraldi 27.268.763 PEB Il - TC | Inglés Prefeitura N&ao
Ana Lucia Marson Ferraz da 27.743.417 PEB Il - TC | Arte Nao N&ao
Silva
Andrea Justino Silva 29.107.853-9 PEB Il — Portugués Nao Sala de Leitura
OFA
Ana Carina Cassoli 29.181.812 PEB Il - TC | Ed. Fisica N&o Nao
José Carlos Valadares Junior | 29.181.833 PEB Il - TC | Historia N&o N&o
Erica Faille Dian 29.181.906 PEB Il — Ed. Fisica N&o Vice-diretora — Escola
OFA da Familia
Joado Antonio Rocha 29.508.371-2 (PEB II-TC) | Filosofia nao nao
Verdnica Cristina Alvares 30.331.475 PEB Il - TC | Arte Nao Municipalizacao
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José Luis Dotto 30.583.477 PEB Il - TC | Ciéncias SEE N&ao
Luciano de Oliveira 30.783.088 PEBII-O Filosofia Nao N&o
Elaine Aparecida Redigolo 32.919.539 PEB Il — Matematica | N&o PC — EE Maximiano
Munhoz OFA Rodrigues
Ré&mulo Sensuline Valaretto 44.226.172 PEB Il — Biologia Nao N&ao

OFA

Amanda Martins da Silva 44.226.215-2 PEB Il - TC | Filosofia Prefeitura N&ao
Jaqueline da Silva Oliveira 44.515.633-8 PEB Il - O Ed. Fisica Nao N&ao
Karoline Leticia Genari 49.525.114-8 PEBII-TC | Arte Prefeitura N&ao

Total de professores que ministram aulas na

unidade escolar em 2015 35

Total de professores com Sede de Controle de

Frequéncia na unidade escolar em 2015 52
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Total de docentes com sede de controle e frequéncia na escola no ano de 2015 que
no ano de 2014 participaram ou estéo participando em 2015 de:

a) Professores que participaram de cursos de atualizagdo promovidos pela Diretoria
de Ensino — Regido de Catanduva: Matematica: ndo houve professores
participantes no ano de 2014/2015

b) Professores que participaram de cursos da Escola de Formag¢do — REDEFOR: néo
houve professores participantes no ano de 2014/2015

c) Professores que participaram de Orientagbes Técnicas promovidas pela Diretoria
de Ensino — Regido de Catanduva:

Orientacao Técnica de Lingua Portuguesa: 1 professor
Orientacdo Técnica de Matemética: 2 professores
Orientacdo Técnica de Biologia: 1 professor
Orientagdo Técnica de Fisica: nenhum professor
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Gerente de Organizacéo Escolar:
Rita de Cassia Leonel Ferraz

Secretério de Escola:
Anne Marie Brattig Cassoli

Agente(s) de organizacéo escolar:
Fabio Arruda de Oliveira Sene

Elaine Cristina Pereira

Elsa de Vietro Freitas

Manoela Correa

Renata de Fatima Dolenci Dorta Barca
Rosemeire Cabral

Agente(s) de servicos escolares:
Rosa Maria Grillo Quintino
Angelina de Fatima Casseta Marchesin (Readaptada)

Merendeiras
Ivanir Verger Bigoni.
Sandra Mara de Melo.
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1) Associacao de Pais e Mestres:

Quadro de Composicdo da APM — 2015

APM da E.E. Prof2 Dinorah Silveira Borges

Presidente nato: Sandra Helena Siqueira
2 Membros RG
'g' ” § =S Alexandra Carmini Wicher 20.718.020
El o8 Angela do Carmo Escobar 18.095.544-5
o= o Isabel Cristina da Silva 17.143.515
=g o Erica Faille Dian 29.181.906
]
od . .
o5 Q Angelim Aparecido Sobral 31.649.440
T E | Erica Elias Martins 43.878.901-5
@ c 2 ° Fabiana Aparecida Pinto dos Santos 22.296.315-3
§= a Lucilena Sabido 22.601.269-4
—co 90w Antonio Marcos Floriano da Silva 39.565.850-0
< 3 © ' ¥ = Nngrid Franciele de Medeiros 56.903.456-5
Diretor Executivo Claudio Ernesto 16.523.270
S | Vice-Diretor Amanda Martins da Silva 44.226.215-2
= Secretéario Andrea Justino Silva 29.107.853-9
D Diretor Financeiro José Carlos Paulino Domingos 11.111.539
o Vice- Financeiro Ana Paula Marchesin da Silva 23.060.880-02
«© Diretor Cultural Romulo Sensuline Valaretto 44.226.172-X
§ Diretor de Esportes | Ana Karina Cassoli 29.181.812-2
L |Diretor Social Maria Generci Rigonatto Freschi 12.515.252
a] Diretor de Patrimdnio | Fabio Arruda de Oliveira Sene 29.389.436-X
o Roséangela Maria Quintino 26.824.053-X
% < |Pais
o @ Ednalva Castor dos Santos 24.191.512-0
o
o Prof. ou Func. José Luiz Dotto 30.583.477-0
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2) Grémio Escolar:
Grémio Estudantil
N° Componentes RG Série Funcéo
01 Jackson Vinicius Santana Alves 52.510.715-5 12D Presidente
02 Rafael Souza Lima 103.598.579-2 | 12E Vice
03 Nataly Alessandra da Silva 56.672.922-2 12D Secretario Geral
04 Ana Julia da Silva 105.018.802-0 |12C 1° secretério
05 Wesley Brendon de Souza 102.580.390-5 12 A tesoureiro geral
06 Felipe Alves de Godoy 58.549.844-8 12 A 1° tesoureiro
07 Renan da Silva Pires 103.614,454-9 12 A Diretor-social
08 Daiane Bastos da Silva 103.625.414-8 12 A Diretor-imprensa
09 Thamires de Souza 55.944.547-7 12D Diretor-esporte
10 Rosicler Oliveira do Nascimento 102.546.305-5 | 12D Diretor-cultura
11 Thalles Wesley Amante 52.329.813-4 12 C Diretor-salde e
meio ambiente

Quadro de Composicéo do Grémio — 2015 - Data da eleicao:

Vigéncia: 23/04/2012

19/04/2015
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1) Conselho de escola
Quadro de Composicao do Conselho de Escola — 2015

Conselho de Escola E. E. “Prof? Dinorah Silveira Borges”

Presidente: Sandra Helena Siqueira
Nome e Assinatura:
NO Nome RG Segmento
1. | (T) Erica Faille Dian 29.181.906 o o o
(S) Lucimara Parra 29.104.080-9 £Fas D
2. | (T) Rosemeire Cabral 13.333.578-1 ©
(S) Elaine Cristina Pereira 33.722.286-1 L2 b
3. | (T) Cleide Cristina Baraldi 27.268.763
4. | (T) Wanderley Doré Ribeiro 19.226.136-3
5. | (T) Marilza Gomes da Silva 16.427.068 §
6. |(T) Maria Generci Rigonatto Freschi 12.515.252 s
7. |(T) Angela do Carmo Escobar 18.095.544 § g
8. |(T) Jodo Antonio Rocha 29.508.371 E
9. |(T) Andrea Justino Silva 29.107.853-9
10. | (S) Claudio Ernesto 16.523.270
11. |(T) Maria Paula de Oliveira dos Santos 50.839.006-0
12. | (T) Caio Augusto Alves dos Santos 56.482.194-9 2 <
13. | (T) Caio Guilherme Chaves dos Reis 49.945.464-9 S %
14. |(T) Gustavo Souza Domingos <>
15. | (T) Victor Gustavo Souza Neves 53.748.144-8
16. | (T) Alice de Oliveira
17. | (T) Angelina de Fatima C. Marchesin 14.171.920-5 "
18. | (T) Maria Aparecida da Silva Brino 5.338.686-5 g %
19. | (T) Neide de Viettro Bugatti 28.294.375-4 ~
20. | (T) Larissa C. Moreno
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- O Conselho devera ser eleito no primeiro més letivo.

- Cada segmento elegera seus pares.

- As atas deverao ser lavradas de imediato, com a coleta de assinatura das pessoas
presentes no ato.

- Os conselhos realizados extraordinariamente exigirdo atas consubstanciadas.

- Coletar as assinaturas de todos os membros.

2) Conselho de Classe e Série/Ano
Calendario de reunides 2015:

1° Bimestre: 04/05/2015
2° Bimestre: 07/08/2015
3° Bimestre: 13/10/2015
4° Bimestre: 21/12/2015
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Planilha de A¢des de Melhoria da Escola — Quadriénio: 2015-2019 — Anexo |
PLANILHA DE AUTO AVALIACAO:

Auto Avaliagao

A escola que tinhamos
(Auto Avaliagdo)

A escola que temos hoje

A escola que
pretendemos

O que vamos
fazer
ACOES

potencialidades

dificuldades

potencialidades

dificuldades

1- Gestao de

pessoas

- Integragdo profissionais
da escola, alunos.

- compromissos dos
profissionais da escola.

- Pratica de avaliagdo do
desempenho dos
profissionais da escola.

- Praticas de valorizagdo e
exime do trabalho e
esforgo dos professores e
demais profissionais

para melhoria da
qualidade de ensino.
-desenvolvimento
profissional através das

ATPCs

Auséncia dos
responsaveis.

-Integracao
profissionais da
escola, alunos.

- compromissos dos
profissionais da
escola.

- desenvolvimento
profissional através
das ATPCs

- Auséncia dos
responsaveis e
participagdo
dos
responsaveis.

- Envolvimento e
comprometimento
de toda equipe e
comunidade
escolar.

- Através de
reunioes,
palestra de
auto-estima e
conscientizagao
da importancia
da familia.
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2-Gestao

participativa

- Plano de Gestao
formulado e
validado.

- Avaliacao
participativa

- atuacdo dos
conselhos/colegiados
- Organizagao
incentivo para que
atuem em agles
solidaria e
cooperativas

- Dificuldade
de parceria
com as
familias,
empresas
visando a
melhoria da
gestao,
escolar.

- dificuldade
de
comunicagao
coma
comunidade
escolar
(auséncia dos

responsaveis).

- Plano de Gestao
formulado e
validado.

- Avaliacado
participativa

- atuacdo dos
conselhos/colegiados
- Organizagao
incentivo para que
atuem em agles
solidaria e
cooperativas

- Dificuldade
de parceria
com as
familias,
empresas
visando a
melhoria da
gestao,
escolar.

- dificuldade
de
comunicagao
coma
comunidade
escolar
(auséncia dos
responsaveis).

- Plano de Gestao
orientador dos
valores, metas, e
objetivos da
educacao
oferecido pela
escola.

- Avaliagao
participativa, com
representantes de
pais, alunos,
professores e
comunidade de
modo a orientar
proposta de
melhoria.
-Conselhos/
colegiados
atuante

- Através do
dialogo,
reunido.
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- Curriculo ndo - Dificuldade - Curriculo Unificado. | - Dificuldade - Curriculo - Reunides e
unificado de alguns - Praticas de analise | de alguns Unificado. estudos em
- Praticas de analise | professores dos resultados para | professores -Monitoramento da | ATPCs, reunies
dos resultados para | em desenvolvimento de | em Aprendizagem, com | ;1 actrajs.
. o . . acOes pedagogicas .
desenvolvimento de | desenvolver acOes pedagodgicas desenvolver coes pedas .g ] - Reunides de
N L. L. o L. tendo por objetivo a .
acoes pedagdgicas praticas com o objetivos de praticas melhoria do Planejamento e
o com o objetivos de pedagodgicas melhorar o pedagodgicas desempenho replanejamento.
3 _G e Sta O melhorar o para atender desempenho escolar. | para atender escolar.
desempenho escolar. | as diferentes - Inclusdo com as diferentes -Préticas
ed a (') ica - Inclusdo com necessidades | equidade. necessidades inovadoras.
p g g equidade. de ritmos de -Planejamento da de ritmos de _inclus3o com
-Planejamento da aprendizagem, | prdtica pedagdgica. aprendizagem, | equidade
prética pedagogica. dos alunos e —Organizacgdo do dos alunos e - Planejamento d a
—Organizagao do utilizacao espaco e tempo utilizacao pratica pedagogica
com base nos
espacgo e tempo adequada dos | escolar. adequada dos
avangos e
escolar. recursos recursos .
o o necessidades dos
tecnoldgicos. tecnoldgicos. alunos.
-Dificuldades - Organizaggo do
de alguns espacgo tempo
professores escolar como o
em planejar objetivo de
aulas. aprimorar a
qualidade de
ensino.
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4-Gestao de
servicos de
apoio:
recursos
fisicos
e financeiros

- Documentos de
registro escolar em
ordem.

- Utilizacdo das
instalacGes de forma
adequadas

- Preservacao de
patrimonio.

- Planejamento
participativo,
acompanhamento,
avaliacdo dos
recursos financeiros
e prestacdo de
contas a
comunidades.

Equipamentos
de recursos
tecnolégicos
em processos
de adaptacao.
- Com excegao
da escola da
Familia o
espago nao e
utilizado pela
comunidade
escolar.

- Capacitagao
de recursos
alternativos
para
complementar
a melhoria do
trabalho
escolar.

-Documentos de
registro escolar em
ordem.

- Utilizacdo das
instalacGes de forma
adequadas

- Preservacao de
patrimdnio.

- Planejamento
participativo,
acompanhamento,
avaliacdo dos
recursos financeiros
e prestacao de
contas a
comunidades.

Equipamentos
de recursos
tecnolégicos
em processos
de adaptacao.
- Com excegao
da escola da
Familia o
espago nao e
utilizado pela
comunidade
escolar.

- Capacitacao
de recursos
alternativos
para
complementar
a melhoria do
trabalho
escolar.

- Documentos e
registros escolares
para atendimento
agil a comunidade
escolar e ao
sistema de ensino
- Utilizacdo dos
recursos
tecnoldgicos,
equipamentos e
materiais
pedagdgicos.

- Conservagao do
patrimonio
publica.

- Interagdo escola
/comunidade.

- Capacitagao de
recursos

- Trabalho
eficientes dos
profissionais.

- disposicdo dos
material
pedagdgico.

- Projetos de
conservagdo do
patrimonio.

- Reunides para
interacao
escola/
comunidade e
capacitacao de
recursos através
de eventos.

- Transparéncias
da gestdo de
recursos
financeiros.
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-Grupo unido. -Poucos - Gestores e - Atingir as - Escola - Projetos que
-Professores professores professores comprometi- | metas de Participativa. integram as
comprometidos. efetivos. dos . avaliagdo - Respeito mutuo. | disciplinas.
. L - Constante avaliagdo . .. - Uso dos
-Reteng¢do menor. -Alto indice de estabelecidas | - Atingir as metas
falt g da proposta la SEE tabelecid recursos
altas 0s - ela . estabelecidas.
pedagadgica . P o . tecnoldgicos.
prc?f'essores. - Uso de desempenho - Atingir as -Pais prese.ntes. - Acesso a
~ _Dificuldade | escolar para melhoria | metas de - Grupo unido. projetos de
S-G esta O d e no uso da sala | da qualidade de avaliacdo - Qualidade de inclus3o.
de ensino. interna. ensino. - Projeto de auto-
res u Ita d OS informatica. - Transparéncia e - Redugdo de | - Respeito as estima.
-Alto indice de | divulgacao de evasdo e normas e regras. | -Aulas
. . evas3o. resultado. retenco. -Redugdo da diferenciadas
P - Projetos que o ~ - itacs
ed u Ca C | O n a |S -Alto indice de | . Ietosq disciol - Professores | evasdo e retencdo. | - Capacitacao
. integram as disciplinas. . feci
retencao. eventuais -Professores Profissional.
d - Uso dos recursos habilitad d - Estimular o
-Auséncia dos - abilitados. capacitados e
o tecnoldgicos. P ) aprendizado e a
responsaveis. | _Acesso a projetosde | -Falta de envolvidos. Leitura.
inclusdo. professores. -Professores _Avaliacgo aos
- Projeto de auto- -Auséncia dos | eventuais moldes das
estima. responsaveis. | habilitados. avaliages
- Aulas diferenciadas externas.
- Capacitacdo -Projeto de
Profissional. integragdo escola-
- Estimular o comunidade.
aprendizado e a
Leitura.
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Espago QTDE COI’]di(}ﬁO de uso | Espaco com necessidade de reforma - registrar o
AL | plano de ag¢do (encaminhamento para a FDE,
(OtImO, Bom’_ Begu ar, execucdo com verbas de manutencdo, proéprias
Pouca condlg_oes de da APM,outros-especificar)
uso, Sem condi¢cdes de
uso)
Acessibilidade e | 00 Necessidade de reforma banheiro
adaptabilidade para masculino e escada de acesso a sala
alunos, docentes e de aula. FDE j& comunicada,
usuarios da aguardando liberagéo de verba.
comunidade
portadores de
deficiéncia
Salas de aula 10 Bom
Sala de recursos |00
audiovisuais
Secretaria 01 Bom
Direcdo 01 Bom
Vice-diregao 00 00
Coordenacéo 01 Bom
Sala do Acessa | 01 Bom
Escola
Laboratério de | 00
Informatica
Laboratério de | 00
Ciéncias da Natureza
Quadra esportiva 02 Bom Somente uma quadra coberta.
Cozinha 01 Bom
Cantina 01 Bom
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Zeladoria 01 Regular Espaco pequeno
Corredores e |02 Regular Espaco pequeno
acessos

Sanitarios de alunos | 02 Bom

Sanitérios 02 Bom

administrativos

Outros (especificar)

a) Potencialidades do espaco fisico para promog¢éo do processo de ensino-aprendizagem:
O espaco fisico € bom, as salas de aulas em boas condi¢cdes de uso com lousas de férmica
branca, o piso do patio é ceramica, duas quadras poliesportivas sendo uma coberta, cozinha
em otimas condi¢fes de uso.

b) Problemas no espaco fisico para promog¢éo do processo de ensino-aprendizagem:
Por se tratar de um prédio antigo, a manutencdo deveria ser mais frequente. E necessario a
construcao de um laboratério, refeitério e sala pra ATPC.
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2014 Periodicidade do repasse Valor da parcela (projecéo Valor total anual 2015
2015 com base nos recursos | (proje¢ao)
recebidos em 2014)
Rapasie Estadual 12 QUADRIMESTRAL R$: 3.912,00
- Manutenceo 22 QUADRIMESTRAL R$: 4,038,00 R$: 7.950,00
TOTAL: 7.950,00
Repasse Estadual
- DMPP
Repasse Estadual -PROJETO MULTIRAO R$: 7.900,00 R$: 0,00
- Outro (especificar) TRATO NA ESCOLA
-PROJETO ESCOLA R$: 2.960,00 R$ 2.960,00
DA FAMILIA.
f*g%%sée Federal PDDE-2014 R$ 8.270,00 R$ 8.270,00
Recursos préprios R$ 2.000,00
- APM
Total geral de recursos R$ 27.080,00 R$ 21.180,00
recebidos pela escolas em
2014
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funcionarios.
Tornar viavel
0
funcionamen
to
administrativ
o,
garantindo
sua
legalidade e
validade de
seus atos.

Segmento Objetivos Metas Estratégia (s) Acdes Resultados Avaliacéo
esperados
5;22?3;;69@&0 Realizar Ensino de [ Acompanhar o | Acompanhame | Alunos Resultado:
uma gestado | qualidade( processo nto do ensino- | aptos e|interno e
Democrética | avaliacdes ensino- aprendizagem. | qualificado | externo.
internas). aprendizagem. S para as | Prestacdo
Atingir metas | Priorizar e [ Tomada de | vida. de contas.
das conservar  as | decisoes. Escola Ambiente
avaliacdes necessidades Reunibes organizada | de trabalho
externas. da escola. . harmonioso
Administrar Dialogo Equipe S.
verbas constante. coesa.
recebidas.
Gerir conflitos
Egggﬁ?”ada Organizar , | Cumprir Organizagao Divisdo do | Document | Documentos
sistematizar, | prazos para | Priorizar trabalho pelos | os em
registrar, as diversa | tarefas. responsavel ordem.
informar documentacd | Trabalho
documentos | es. coletivo.
da vida
académica
dos alunos,
professores,
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Professores | Programar Ambiente ATPCs Caderno  dos | professore | Resultado
Coordenador 2
es ATPCs. democratico, | Acompanhame | alunos, S das
Qualificar e | participativo nto em sala de | recuperacéo, capacitado | avaliagcbes
acompanhar | onde aula.. projetos. s e alunos | interna e
trabalho dos | produzam Avaliacbes informados | externa.
professores. | uma
Acompanhar | qualidade de
vida escolar | ensino
dos alunos.

Obs: Os planos de Ensino estao arquivados na U.E.
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DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA
HORARIO DE ATPC - ANO LETIVO 2015

NOME DA U.E.:_E.E.Prof® Dinorah Silveira Borges

SOCIOLOGIA | ... h X
ADRIANA T. ROSETE MARCOS as.....h 14.h 30 .has.h | .l has..h | ... h as.....h
as.17.h

AILTON RENAN GOULART MATEMATICA . . X
16.h30as | ...has....h | .hash |... has....h | ... h as.....h
18.h 10

ALESSANDRO T. CHAVES QUIMICA . X
16.h30as | ...has....h | ... h .. has....h | ... h as.....h
19h as.....h

ALEXANDRA CARMINI WICHER MATEMATICA X
16.h30as | ..... has....h | ... h .. has....h | ... h as.....h
19h as.....h

AMANDA M. DA SILVA FILOSOFIA .16.h 30 . X
as18.h10 | ...has....h |.hash | ... has....h | ... has.....h
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ANA CAROLINA RODRIGUES PAA
MARTUCCI 16.h 30 as .has....h [1lhas.h |... has...h | ... has.....
18.h 10
ANDREA JUSTINO SILVA SALA DE .
LEITURA | ... h 14.h 30 .has.h | ... has...h | ... has.....
as.....h as.17.h
ANGELA DO CARMO ESCOBAR INGLES .
LINGUA 16.h30as | 14.h30 | ... h ... has...h | ... has.....
PORTUGUESA | 19h as.15h 40 as.....h
CLAUDIO ERNESTO GEOGRAFIA
16.h30as | ..... has....h |has.h | ... has....h | ... h as.....
18.h 10
CLEIDE CRISTINA BARALDI INGLES .
.has.h 14.h 30 .hash | .. has....h | ... h as.....
as.17.h
DAVINA MARIA ALVES DOS PROF# 14.h 30
SANTOS MEDIADORA | | h as.15h40 |hash | .. h as..... h as....h
as.....h
GIANE HONORI DE LIMA MATEMATICA
16.h30as | ..... has....h | .has.h | ... has....h | ... h as.....
19h
ISABEL CRISTINA DA SILVA LINGUA 16.h 30 as
PORTUGUESA | 19h .has....h | .has.h | ... has...h | ... has.....
JOAO ANTONIO ROCHA FILOSOFIA
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16.h30as | ..... has.....h | ... h ... has....h | ... h as.....
19h as.....h
JOSE APARECIDO DE BIAZI INGLES
has h 14.h 30 has.h | ... has....h | ... h as.....
as.17.h
JOSE LUIS DOTTO CIENCIAS
has h 14.h 30 .has.h | ... has....h | ... h as.....
as.17.h
KAROLINE L. GENARI ARTE 16.h 30 as
18.h10 | ... has...h | .hash |... has....h | ... h as.....
LUCIANA CRISTINA F. LONGHI FISICA h as.h 14h30 | ... h ... has....h | ... h as.....
as.17.h as.....h
LUCIANO DE OLIVEIRA PAA
16.h 30 as .has.....h has..h | ... has....h | ... h as.....
18.h 10
MARGIE DE LOURDES OLIVEIRA FISICA 16.h 30 as
19h .has....h |.has.h | ... has....h | ... h as.....
MARIA DO CARMO BRAGGIO PAA : . has....h | ... h as.....
FERNANDES .hash 14.h 30 .has.h
as.15.h 20
MARIA GENERCI FRESCHI READAPTADA , ]
hash 14.h 30 .hash | ... has....h | ... h as.....
as.15h 40
MARILZA GOMES DA SILVA LINGUA 16.h 30 as
PORTUGUESA | 1% | ... has....h | ..... h ... has...h | ... has.....
as.....h
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NADIA DA SILVA ED. FISICA
..... h .....has....h | has..h ....has..... .....has.....
as.....h
ROMULO S. VALARETTO BIOLOGIA . .has..h
16.h 30 as .has.....h | | has....h | ... h as.....
19h
RONALDO G. DE AGUIAR ED. FISICA 14.h 30
....h as.15h 40 has..h |... has....h | ... h as.....
as.....h
ROSMEIRE AP. MAGNI READAPTADA .
hash 14.h 30 hash  |... has....h | ... h as.....
as.15h 40
SILMARA APDA DOS SANTOS GEOGRAFIA : :
BRITO .has.h 14.h 30 .hash | ... has....h | ... h as.....
as.17.h
THELMA PASCHOA BICUDO READAPTADA .
....h 14.h 30 has.h  |... has....h | ... h as.....
as.....h as.15h 40
WANDERLEY DORE RIBEIRO MATEMATICA .
16.h 30 as .has...h | .hash | ... has....h | ... h as.....
18.h 10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO :
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - —

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 °°‘§E";‘§°°£\5f'°"°°

| Boletins completos da série historica no IDESP e SARESP — 2007,2008,2009 e 2010 (cépias)
Il - Quadro Escolar (Q.E. do ano letivo em curso).( Xerox)

Il - Quadros curriculares por curso e série/ano homologados.( Xerox)

IV - Quadro de turmas ACD

V - Calendério Escolar do ano letivo em curso homologado. ( Xerox)

VI - Horario Administrativo do ano em curso homologado. ( Xerox)

VIl — Escala de Férias para o Exercicio de 2015

VIl - Balancetes do primeiro e do segundo semestre do ano anterior (2010 — GDAE)

IX - Comprovante de registro da ata de convencdo da APM em Cartoério.( Xerox)

X — Copia da autorizagéo publicada em D.O. para ocupagédo da zeladoria.( Xerox)

XI — Comprovante da realizacdo dos seguintes servicos e seus respectivos certificados. ( Xerox)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 60‘35:?:0";5?:”

Secretaria de Estado da Educacao

Coordenadoria de Ensino do Interior

Diretoria de Ensino - Regiao de Catanduva

EE “Prof.? DINORAH SILVEIRA BORGES”

Av. Barao dos Cocais n.° 340 - Cj. Euclides Figueiredo
Catanduva — SP — CEP. 15.808-095- fone: (017) 3522-5270
e-mail: e026761a@see.sp.qov.br

Catanduva, 16 de Janeiro de 2015.

OFICIO N° 004/2015

Assunto: Solicita homologacdo do Calendario Escolar para o Ano Letivo de
2015.

A Diregao da EE PROF.? “DINORAH SILVEIRA BORGES" vem atraveés
deste solicitar de Vossa Senhoria, homologacao do Calendario Escolar para o Ano
Letivo de 2015.

Na oportunidade reiteramos protestos de estima e consideragao.

Atenciosamente

RG.'4.748.739-2
Diretor de Escola

ILMA. SR.?

PROF.? MARIA APARECIDA CHERUTI
DD Dirigente Regional de Ensino
DER CATANDUVA

S

< SECRETARIA DE ESTARD DA EDUCACAOQ ]
DIRETORIA DE & HHE CATANDUYVA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO %
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR %
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA - —
PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2018 ~ SOVERNO DO sTADO

Secretaria de Estado da Educag¢ado

Coordenadoria de Ensino do Interior

Diretoria de Ensino - Regiao de Catanduva

EE “Prof.? DINORAH SILVEIRA BORGES”

Av. Barao dos Cocais n.° 340 - Cj. Euclides Figueiredo
Catanduva — SP — CEP. 15.808-095- fone: (017) 3522-5270
e-mail: e026761a@see.sp.qov.br

Catanduva, 18 de Marc¢o de 2015.

OFICIO N° 026/2015

Assunto: Solicita homologacdo de Matrizes Curriculares para o Ano Letivo de
2015.

A Direcdo da EE “PROF.? DINORAH SILVEIRA BORGES” vem através
deste solicitar de Vossa Senhoria, homologagao das Matrizes Curriculares do Ensino
Fundamental e Médio para o Ano Letivo de 2015.

Na oportunidade reiteramos protestos de estima e consideragao.

Atenciosamente

* Sandra Helena Siqueira
RG. 17.143.643-X
Diretor de Escola

ILMA. SR.?

PROF.? MARIA APARECIDA CHERUTI
DD Dirigente Regional de Ensino
DER CATANDUVA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - QUADRIENIO: 2015-2018 G°‘f:;'§:;ﬁf_;“"°

SECRETARIA DA EDUCAgf\O DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital 180312015

Detalhar Matriz Curricular

Matriz Curricular

Ano Letivo: 2015

Data Inicio: ~ 01/01/2015 Data Fim: 31/12/2015
Diretoria: CATANDUVA

Escola: DINORAH SILVEIRA BORGES PROFESSORA
Tipo de Ensino:  ENSINO FUNDAMENTAL DE 9 ANOS - Ciclo Il - Anos Finais
Fundamento Legal: Resolugao SE n° 81, de 16-12-2011 ANEXO Il
Periodo: DIURNO
Carga Horaria: 1200

Modulo: 40 semanais

~—

Quadro de Aula

Quartidade de Aulas
Classificagdo
owo [ 7me | owo [ omo |
6

1100 - LINGUA PORTUGUESA Base Nacional Comum 6 6 6
1813 - AR'TE 8 Base Nacional Comum 2 2 2 2
1900 - EDUCACAO FISICA Base Nacional Comum 2 2 2 2
2100 - GEOGRAFIA Base Nacional Comum 4 4 4 4
2200 - HISTORIA Base Nacional Comum 4 4 4 4
2500 - CIENCIAS FISICAS E BIOLOGICAS Base Nacional Comum 4 4 4 4
2700 - MATEMATICA Base Nacional Comum 6 6 6 6
1400 - LINGUA ESTRANGEIRA INGLES Parte Diversificada 2 2 2 2
N
Aprovacao
Dt
07/01/2015 13:31 Aguardando andlise )
07/01/2015 13:33 ) Aprovada " Atendimento a demanda.
08/01/2015 11:11 Ratificada De acordo com a legislacao vigente.
12/01/2015 11:056 Homologada HOMOLOGADA DE ACORDO COMA LEGISLAGAO VIGENTE.

~ 7 ’ s 3 A
RITADE CASSIALEONEL FERRAZ CL‘éUSA APAREC )SA SULFIATO JOSEFABASILIO DA SILVEIRA MARIA APARECIDA CHERUTI
wMaria Apareciua Ctierw.
RG.:6.091.493-2
Dirigente Regional de Ensine

Secretaria Escolar Digital

<




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - QUADRIENIO: 2015-2018 G"f;‘;‘:o";ﬁf_g“m

SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital 1810312015

Detalhar Matriz Curricular

Matriz Curricular

Ano Letivo: 2015
Data Inicio: ~ 01/01/2015 Data Fim: 31/12/2015
Diretoria: CATANDUVA

Escola: DINORAH SILVEIRA BORGES PROFESSORA
Tipo de Ensino:  ENSINO MEDIO
Fundamento Legal: Resolugao SE n° 81, de 16-12-2011 ANEXO V
Periodo: DIURNO
Carga Horaria: 1200

Modulo: 40 semanais
N/

Quadro de Aula

Quantidade de Aulas
Classificagdo

1111- LINGUAF'OR'IUGUEEL V Base Nacional COLJm 5 il 5 5
181 3'- ARTE Base Nacional Comum 2 2 2
1900 - EDUCACAQO FISICA Base Nacional Comum 2 2 2
2100 - GEOGRAFIA Base Nacional Comum 2 2 2
2200 - HISTORIA Base Nacional Comum | 2 2 2
2300 - SOCIOLOGIA Base Nacional Comum 2 2 2
2400 - BIOLOGIA Base Nacional Comum 2 2 2
2600 - FISICA A Base Nacional Comum 2 2 2
2700 - MATEMATICA Base Nacional Comum 5 1 5 5
52 2800 - QUIMCA Base Nacional Comum 2 2 2
3100 - FILOSOFIA Base Nacional Comum 2 2 2
1400 - LINGUA ESTRANGEIRA INGLES Parte Diversificada 2 2 2.

Aprovacao

e Shie oo

07/01/201513:17 Aguardando analise

07/01/2015 13:29 Aprovada Atendimento a demanda.

08/01/2015 11:51 Ratificada De acordo com a legislagao vgente.

12/01/2015 11:05 Homologada HOMOLOGADA DE ACORDO COMA LEGISLAGAO VIGENTE.

<

R0 oy o Y ¥W A B 4 =

RITADE CASSIALEONEL FERRAZ CJ_EOSA APARECIDA S’.FIATO JOSEFABASILIO DA SILVEIRA MARIA APARECIDA CHERUTI

Maria Aparecida Cherut
RG.:6.091.493-2

Secretaria Escolar |




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - QUADRIENIO: 2015-2018 G"f;‘;‘:o";ﬁig“m

SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital 18/03/2015

Detalhar Matriz Curricular

Matriz Curricular

Ano Letivo: 2015

Data Inicio: ~ 01/01/2015 Data Fim: 31/12/2015
Diretoria: CATANDUVA

Escola: DINORAH SILVEIRA BORGES PROFESSORA
Tipo de Ensino: ENSINO MEDIO
Fundamento Legal: Resolugdo SE n° 81, de 16-12-2011 ANEXO VI
Periodo: NOTURNO
Carga Horaria: 1080

Modulo: 40 semanais

N

Quadro de Aula

Classificacdo

1111 - LINGUA PORTUGUESAE LITERATURA Base Nacional mrr; 4 4 4
1813‘- ARTE Base Nacional Comum 2 2 2

2100 - GEOGRAFIA Base Nacional Comum 2 2 1

2200 - HISTORIA Base Nacional Comum 2 2 2

2300 - SOCIOLOGIA Base Nacional Comum i 2 1 2

2400 - BIOLOGIA Base Nacional Comum 2 2 2

2600 - FISICA Base Nacional Comum 2 2 2

2700 - MATEMATICA | $ Base Nacional Comum 4 a4 4

2800 - QUIMCA Base Nacional Comum 2 i 2 2

=t 3100 - FILOSOFIA Base Nacional Comum 1 2 2
1400 - LINGUA ESTRANGEIRA INGLES Parte Diversificada 2 2 2

Aprovacao

e

07/01/2015 13:19 Aguardando analise

07/01/2015 13:28 Aprovada Atendimento a demanda.

08/01/2015 14:38 Ratificada De acordo com a legisla¢do vigente.

12/01/2015 11:06 Homologada HOMOLOGADA DE ACORDO COMA LEGISLAGAO VIGENTE.

< & ~
(DN Y- s P T =

RITADE CASSIALEONEL FERRAZ CLEUSA APARECIDA'SULFIATO JOSEFABASILIO DA SILVEIRA i aWIAﬁﬁE%A&I@iMuU
RG.:6.091.493-2

Dirigente Regional de Ensino

Secretaria Escolar Digital
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