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| - Identificacdo da Unidade Escolar

Escola Estadual Professor Mério Florence
Ato de criacao: Decreto 2.454; Ato em 29/12/1953-DOE de 30/12/1953
CNPJ: 46384111/0001-37 / Cédigo CIE: 027923 / Cdodigo UA: 44013
Endereco: Avenida da Saudade, 45
Bairro: Jardim das Acéacias
Municipio: Novo Horizonte
Telefones: (fax) 17-35421067 — 3542-3151
E-mail: e027923a@educacao.sp.gov.br

[l - Cursos Oferecidos em 2015

Curso Série / Ano Horérios de Ato de autorizacgéo/
atendimento criacédo (D.O.E.)
Ensino 522 8% 6°a9° |Das 7:00as 12:20h | 27/01/1976
Fundamental Das 12:30 as 17:50
EJA - Ensino 52 a 82 ( 1° a | Das 19:00h as 23h | 08/08/1989
Fundamental 4° Termo)
Ensino Médio 12 a 32 séries Das 7:00h as 12:20h | 21/05/2003
Das 19:00h as 23:00
EJA - Ensino Médio | 12 a 32 ( 1° a | 19:00h as 23h 21/05/2003
3° Termo)
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[l - Historico da unidade escolar

3.1- Historico de relacéo e de insercao da escola na comunidade

A Escola Estadual Professor Mério Florence (EE Professor Méario Florence),
situada na Avenida da Saudade, n° 45, na cidade de Novo Horizonte/SP, no bairro
Jardim das Acacias € uma escola de pequeno porte, com 10 salas de aula, cada
uma com capacidade para, no maximo, 33 alunos. Recebe alunos, principalmente,
dos bairros: Canad, Esplanada, Paraiso, Sdo Benedito, Jardim Popular, Jardim
Falcéo, Jardim Diogo Castilho, Jardim América.

O terreno onde se ergue a construcdo, de 3.000 m2 (trés mil metros
guadrados), foi doado pela prefeitura municipal de Novo Horizonte, como consta
na Lei Municipal de n® 169 de 16 de Agosto de 1954. Inicialmente, foram
construidas 08 (oito) salas de aulas e outras dependéncias, destinando-se a ser
Grupo Escolar, por isso recebeu o nome de Segundo Grupo Escolar de Novo
Horizonte, atendendo somente de 12 a 42 série. Em 23/06/1964 foi publicado o
Decreto que estabeleceu o patrominico de Professor Mario Florence, ficando
assim denominada: Grupo Escolar Professor Mario Florence (Gesc Professor
Mario Florence). Com a Resolu¢do SE de 26 de Janeiro de 1976, publicada no
DOE de 27/01/1976 transformou-se em EEPG Professor Mario Florence (Escola
Estadual de Primeiro Grau Professor Mario Florence). Sempre atendendo o0s
alunos do Ensino Fundamental — Ciclo | (12 a 42 série) a escola teve, nas décadas
dos anos de 70 e 80 varias unidades rurais vinculadas a ela. Na década dos anos
90 entrou em processo de reorganizacdo estabelecido pela Secretaria Estadual de
Educacdo, passando a atender Ensino Fundamental — Ciclo Il, regular e supletivo.

Em 2003, a criagdo do Ensino Médio, Regular e Supletivo veio atender o
desejo da comunidade escolar.

Desde o0 ano de 1977, a escola conta com a Associacdo de Pais e Mestres
(APM) e de Conselho de Escola, e, em 1999 o Grémio Estudantil foi criado e tem
atuado efetivamente desde entéo.

O Programa Escola da Familia, que desenvolve atividades aos finais de
semana buscando a integragdo escola/familia/comunidade acontece desde 2007.
No ano anterior, 2014, a escola recebeu o Centro de Estudos de Linguas (CEL).

A Escola Mario Florence é a segunda mais antiga da cidade e estd em estado
razoavel de conservacgao.
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Gestores que passaram pela EE Professor Mario Florence

Nome Periodo

Flora Amoroso Puzzi De 1971 a 1975

Jodo José Puzzi De 1963 a 1988

Teresa de Lourdes Fonseca do De 1988 a 1992

Amaral

Julia Roberta Correia Perassol De 1992 a 2000.

Denise Colucci Otaviano De 2000 a 2002

Ligia do Carmo B. Ferretti De 2002 até os dias atuais.

3.2- Historico de resultados e de participacdo em projetos:

Os resultados do SARESP de 2007 a 2010 mostram que os indices da escola
ndo alcancam os da Diretoria Regional de Ensino, nem do Estado em Geral, tanto no
Ensino Fundamental como no Ensino Médio.

Em 2007, no SARESP, a escola alcangou os seguintes resultados:82 série,
Lingua Portuguesa — 238,3 ( abaixo da DE — 246,8 e abaixo do Estado - 242,6);
Matematica — 224,1 (abaixo da DE — 238,1 e abaixo do Estado 231,5) e na 32 série do
EM: Portugués - 246,0(abaixo da DE - 260,2 e abaixo do Estado — 263,2);
Matematica: 254,7 (abaixo da DE - 265,6 e abaixo do Estado — 263,7)

Em 2008, os resultados do Ensino Fundamental continuaram abaixo dos
resultados da DE e do Estado. No Ensino Fundamental: 82 série, Lingua Portuguesa —
226,0 (abaixo da DE — 230,5 e abaixo do Estado — 237,0); Matematica — 236,6 (abaixo
da DE — 245,3 e abaixo do Estado — 245,7) e na 32 série do EM houve avanco em
Portugués - 269,1 (acima da DE — 268,3, porém, abaixo do Estado- 272,5. Matematica
- 276,7 ( acima da DE — 271,1 e acima do Estado — 273,8). Pode-se observar, neste
ano, que a escola ultrapassou as metas propostas pelo IDESP, nos dois niveis de
Ensino: Fundamental — meta = 2,11, média = 2,20; Médio — meta = 0,76, média 2,19.
Também, neste ano tivemos o destaque da aluna Aline Arias nas Olimpiadas Paulista
de Fisica.

Em 2009, as médias do SARESP, no Ensino Fundamental, melhoraram em
Matematica — 62 série = 213,01; 82 série = 253, Ensino Médio, piorou, ficando em
258,6, ja em Portugués os resultados foram: Fundamental — 62 série = 204,6; 82 série
= 226,5; Médio = 270,4 (melhoria sensivel em relacdo ao ano anterior). Quanto aos
indices do IDESP, neste ano, a escola no Ensino Fundamental, ultrapassou a meta
estabelecida (2,34) e alcancou 2,72, enquanto que no Ensino Médio ficou com 0% da
meta (2,30), pois s0 atingiu 1,55.

Em 2010, os resultados do SARESP, variaram, ou seja, no Ensino
Fundamental, Portugués cresceu em relagdo ao ano anterior (228,2), mas em
Matematica decresceu (237,9), enquanto que no Ensino Médio, em Portugués a média
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decresceu (256,5) e em Matematica foi o inverso (264,7). Os indices do IDESP,
também nao foram melhores: no Ensino Fundamental 0% de alcance de meta (2,85
para 2,30) e no Ensino Médio apenas 18,2 da meta pretendida (1,66 para 1,57).

Em 2011, os resultados continuaram variando, ou seja, ho Ensino Médio, em
Portugués a escola atingiu o indice: 272,2 ( acima do Estado — 265,7 e acima da DE —
268,2). Em Matematica o indice atingido pela escola foi: 269,5 (continuou abaixo da
DE - 275,0 e do Estado — 269,7). No Ensino Fundamental, em Portugués, a escola
atingiu o indice — 220,6 (abaixo da DE- 235,0 e abaixo do Estado - 229,6), em
Matemaética: escola — 238,1 (abaixo da DE — 250,6 e abaixo do Estado 245,2).

A partir de 2012, houve alguns avanc¢os nos indices da escola em relacao aos
indices do Estado, porém, continuaram abaixo dos indices da Diretoria de Ensino. No
Ensino Médio: Portugués — 268,7 ( abaixo da DE-272,7, mas acima do Estado —
268,4); Matematica : escola — 281,6 ( acima da DE — 281,5 e acima do Estado
270,4). No Ensino Fundamental: Portugués: escola -233,9 (abaixo da DE-240,8
acima do Estado - 227,8); Em Matematica: escola: 246,6 (abaixo da DE 258,30 e
acima do Estado 242,30).

Os resultados de 2013 continuaram semelhantes ao ano anterior, ou seja,
maior do que a média estadual, porém, menores que a média da Diretoria de Ensino.
No Ensino Médio em Portugués, a escola alcangou 264,5 ( abaixo da DE-271,2 e
acima do Estado - 262). Em Matematica: escola - 275,7 (abaixo da DE. - 287,1 e
acima do Estado — 268,7). No Ensino Fundamental, abaixo do indice estadual e da
diretoria de ensino: Portugués - 213,2 (abaixo da DE - 244,5 e do Estado — 226,3);
Matematica: escola — 240,5 (abaixo da DE-265,6 e do Estado 242,6).

Em 2014, os indices da escola avancaram em relagdo ao ano anterior,
continuaram acima dos indices gerais do Estado, porém, ainda continuaram abaixo da
média da Diretoria de Ensino. No Ensino Médio: Portugués — 282,3 ( abaixo da DE-
273,1 e acima do Estado-265,7); Matematica — 285,6 (abaixo da DE-289,1 e acima do
Estado-270,5). No Ensino Fundamental: Portugués-241,1 ( abaixo da DE-244,9 e
acima do Estado 231,7). Matemética — 246,6 ( abaixo da DE - 260,6, e acima do
Estado 243,4). De acordo com a distribuicdo percentual dos niveis de proficiéncia a
escola se contra na seguinte situacao:

Lingua Portuguesa — 9° ano do Ensino Fundamental: Abaixo do Basico — 19,4;
Béasico+Adequado-80,6; 3° ano do Ensino Médio: Abaixo do Basico
23,3;Béasico+Adequado-76,7

Matematica - 9° ano do Ensino Fundamental: Abaixo do Bésico — 33,3;
Béasico+Adequado-66,7; 3°ano do Ensino Médio: Abaixo do Bésico — 38,3;
Bésico+Adequado-61,7 .

A escola recebe, anualmente, grande quantidade de alunos oriundos das
diversas escolas municipais da cidade, alguns com déficits gravissimos de
aprendizagem, isso vem gerando prejuizos enormes para a escola, pois fica cada vez

D
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mais dificil garantir um padrdo minimo de aprendizagem para todos os alunos, tanto
para 0s que chegam, como para aqueles que ja estdo ha mais tempo na escola.

IV - Proposta Pedagodgica da Escola
4.1- Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo

O curriculo oficial do Estado de S&o Paulo veio para atender antigas e
recorrentes solicitagdes dos profissionais de educacdo ao estabelecer a uniformidade
nos conteudos a serem desenvolvidos e atender aos contetdos béasicos exigidos pelos
PCNs, como é dito no documento “Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo”....
garantir a todos uma base comum de conhecimentos e competéncias, para que
nossas escolas funcionem de fato como uma rede”.

No entanto, a sua efetiva implanta¢cdo passou por dificuldades sim. De inicio,
como em toda nova medida, encontrou-se a resisténcia de docentes e outros
profissionais, na maioria das vezes, por falta de entendimento da Proposta feita,
também da falta de aceitagdo do novo sistema, pela alegacdo de tudo ter sido decidido
“‘de cima para baixo”. Depois houve problemas quanto a logistica de entrega dos
cadernos, tanto de alunos como de professores: cadernos de algumas disciplinas que
nao chegavam, ou cadernos entregues com atrasos e outros. No decorrer dos ultimos
anos, tais problemas, foram se resolvendo, os cadernos comecaram a ser entregues
antecipadamente, embora em quantidades insuficientes, em algumas disciplinas, o
que faz, com que a escola tenha que buscar, caso exista, 0 excedente de outras
unidades escolares.

Atualmente, as dificuldades ocorrem tanto no Ensino Fundamental, como no
Ensino Médio, e sdo em decorréncia de varios aspectos, 0s quais sao:

-falta de continuidade no desenvolvimento dos conteldos ocasionada pelo
absenteismo dos docentes (faltas semanais, afastamentos por satde);

-falta de planejamento das aulas pelos docentes, ocasionada pela falta de tempo para
0 preparo (muitos acumulos de cargo), ou simplesmente pelo comodismo de alguns
gue usam o material como “muleta”, recusando-se a buscar novas estratégias.
-excesso de conteudo proposto, em algumas disciplinas, em relagdo ao nimero de
aulas, na semana: Geografia, por exemplo, no Ensino Médio;.

- proposi¢cdo de desenvolvimento de conteudos que ndo possibilitam a vivéncia do
jovem, como é o caso de Educacao Fisica, tanto no Fundamental, como no Médio,
guanto as lutas e jogos, por exemplo, ténis e boxe, o professor € obrigado a ficar
somente na teoria, pois ndo ha espaco adequado, nem instrumentos e materiais
especificos para desenvolver o conteldo;

- contetdos de algumas séries que necessitam de prérrequisitos especificos, os quais
os alunos ndo possuem, e ao se buscar sanar esta defasagem, o professor atrasa
todo o seu conteudo;
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- falta de tempo para o aluno do noturno para pesquisas, realizacdo de trabalhos em
casa, ja que em sua imensa maioria, sdo alunos trabalhadores.

Em relacdo a Educacdo de Jovens e Adultos, vale destacar que o Curriculo
deveria ser mais especifico para esta modalidade, ja que o curso é semestral e implica
no desenvolvimento de conteddos basicos. Além disso, o material disponibilizado
(aproveitamento dos cadernos de alunos do curso regular) apresentou grandes
problemas quanto a continuidade e numero de cadernos (muitos para alguma série,
poucos para outras), o que foi solucionado com o livro didatico adotado. A introducéo
do Programa “Mundo do Trabalho”, a partir de 2013 para essa modalidade de Ensino
trouxe resultados positivos para alunos e professores. O material apresentou
caracteristicas bem especificas para as turmas, e houve acompanhamento e
orientacdo, na utilizagdo dos mesmos, por parte dos PCNP da oficina pedagodgica da
Diretoria de Ensino. O Curriculo com foco nas Habilidades e Competéncias tem
permitido o desenvolvimento de novos conceitos e praticas docentes com o objetivo da
melhoria da qualidade de ensino, pois o0os conteidos desenvolvidos numa
metodologia do saber fazer, saber pensar, instrumentalizam o educando a adquirir
capacidades para a leitura critica do mundo, para a compreensdo deste mundo e de
propor ideias e habilidades para resolver problemas.

4.2 - Proposta Pedagogica da EE Professor Mario Florence

Nossa escola, a EE Professor Mario Florence, se define como espaco de
cultura e de articulacdode competéncias e conteudos disciplinares, com a misséo de
assegurar um ensino de qualidade, garantir o acesso e a permanéncia dos alunos,
propiciando o desenvolvimento de suas potencialidades e assim favorecer o
desenvolvimento do cidaddo critico e participante, capaz de agir com consciéncia e
responsabilidade na sociedade em que vive.

Ao se entender como uma escola “aprendente” assume uma concepgao socio-
interacionista- humanista da aprendizagem. Assim estimula e permite a cada
educando o acesso a novos niveis de Aprendizagem, levando-o a autonomia para
gerenciar a prépria aprendizagem (aprender a aprender). Consequentemente, 0
professor assume o papel de orientar e guiar as atividades dos alunos, deixando de
ser o Unico detentor do conhecimento, para ser o mediador entre seus educandos e o
saber sistematizado, promovendo assim, a articulacdo entre os conceitos cotidianos e
os cientificos. Nesta concepcdo, a escola reconhece que a aprendizagem sO sera
significativa se o aluno apropriar-se de conhecimentos que o levem a incluir-se na
complexidade de dimensfes sociais, econdmicas e politicas, bem como reconhecer a
multiplicidade de linguagens e cddigos do seu cotidiano. Para isso a escola tem
priorizado a competéncia leitora e escritora, pois essa competéncia é instrumento
indispensavel para levar o aluno a compreender e agir num contexto em que as
linguagens e os codigos se multiplicam, os meios de comunicacdo se expandem e se
modernizam tecnologicamente. E preciso que os alunos possam construir uma
competéncia de leitura e escrita que va além da linguagem verbal vernacula. Portanto,

6
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0 desenvolvimento desta competéncia € objetivo de todas as disciplinas, para que os
alunos possam aprender a consolidar o uso da Lingua Portuguesa e das outras
linguagens e cédigos que fazem parte da cultura, bem como das formas de
comunicacdo em cada uma delas.

Tendo em vista a formacdo de pessoas participativas, criticas, reflexivas e
transformadoras de seu meio, a escola norteia-se por principios que revelam uma
educacao basica voltada para a cidadania, ou seja, entende que sua funcdo social é
ajudar os alunos a construir conhecimentos, sentimentos e reflexdes mais elaborados,
traduzidos em valores sociais. Caracteristicas cognitivas e afetivas sao cada vez mais
valorizadas dentro do processo de aprendizagem, como capacidades de resolver
problemas, trabalhar em grupo, continuar aprendendo e agir de modo cooperativo.
Buscando o seu principal objetivo que é de privilegiar a aquisicdo do saber, e de um
saber vinculado a realidade social, a escola procura fornecer ao aluno o
conhecimento, néo através de conteldos abstratos, mas vivos e concretos, portanto,
indissociaveis da realidade social, favorecendo a correspondéncia dos contetidos com
0s interesses dos alunos para que estes possam reconhecer nos conteudos, o auxilio
ao seu esforco de compreenséo da realidade.

Para a consecucdo de seus objetivos a gestao escolar prop8e-se participativa e
democrética, incentivando a participacdo de todos os seguimentos da escola —
professores, alunos, pais, funcionarios, colegiados e associa¢fes, nos processos de
planejamento de acbes e tomada de decisdes, através das seguintes acdes: reunides
pedagogicas, participacdo da Associacdo de Pais e Mestres (APM) e Conselho de
Escola na tomada de decisdo e fiscalizacdo dos recursos aplicados, discussédo e
elaboragdo de normas que regem a escola com a participagdo do aluno, seja de
alunos Representantes de Classe, seja do Grémio Estudantil.

Dentro dessa proposicdo entende que a participagcdo da familia e da
comunidade € de vital importdncia para a concretizagdo de aprendizagens
significativas, por isso busca a parceria e o envolvimento dos pais na discussdo das
possiveis causas e solugdes para dificuldades no processo ensino-aprendizagem.

Objetivando garantir a permanéncia do aluno na escola, minimizar a evaséo e a
reprovacdo escolar, desenvolve projetos interdisciplinares os quais séo trabalhados
desenvolvendo temas transversais de forma a construir a consciéncia ambiental,
social, cultural, o respeito proprio e pelo préximo.

Nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional a Escola Mario
Florence entende que no processo avaliativo o que deve prevalecer sdo 0s aspectos
gualitativos sobre os aspectos quantitativos, por isso tem como principio que a
Avaliagdo é parte do processo de aprendizagem, ou seja, € a mola do processo
educativo e como tal devera ser diagnostica e formativa. Para se realizar como
instrumento de aprendizagem ela deve buscar os seguintes objetivos:

e Acompanhar e verificar o desempenho e a aprendizagem dos conhecimentos;
o Verificar se o aluno transfere conhecimento na resolugcéo de situacdes novas;
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e Avaliar se o aluno estd se apropriando dos conhecimentos e se estes estédo
sendo significativos e continuos;

o Detectar, analisar e retomar a defasagem no aprendizado;

¢ Repensar novas estratégias de trabalho em classe.

Para que todos esses principios, objetivos e diretrizes resultem como o desejado,
a valorizacdo do profissional é de suma importancia, pois é passando pela
renovacdo da pratica pedagogica que se caminha para a melhor qualidade do
processo ensino-aprendizagem, por isso a escola sempre possibilita a formacgéo
continuada do profissional, seja em Horarios de Trabalho Pedagdgico, espaco
privilegiado de interacéo, reflexdo e construgdo da pratica cotidiana, seja atraves
de capacita¢cBes oferecidas pela SEE ou outros érgaos.

4.3 - Contexto socio-histérico no qual se insere a unidade escolar

4.3.1 - Descri¢cdo do contexto social:

Novo Horizonte, municipio que conta com uma populacdo em torno de quarenta
mil habitantes, estéd situada a Oeste do Estado de S&o Paulo. Tem sua economia
girando em torno da a cultura e produgéo de cana -de- aclUcar em virtude de sediar
duas grandes Usinas produtoras de agucar e alcool , portanto, no municipio, a oferta
de emprego se d&, consequentemente, em maior nimero, neste setor.

A EE Professor Mario Florence, em Novo Horizonte, foi fundada em 1957, a
partir da doacdo do terreno em que se assenta. O prédio estende-se numa faixa de
terreno cercado por casas de moradia, ou seja, a escola possui vizinhos de muro. Isso
muitas vezes gera conflitos e falta de entendimento quanto as situacdes especificas da
escola, como por exemplo: barulho, bolas que escapam.

No seu entorno, proximo a escola tem um antigo campo de futebol, desativado,
varias casas de comércio — supermercado, lojas de artigos variados, bares e outros .

O bairro em que esté localizada € de centro, mas os alunos, em sua grande
maioria, sdo oriundos dos bairros periféricos, alguns bem distantes da escola. I1sso tem
sido muitas vezes, um grande dificultador, pois tanto aos alunos, quanto aos pais, a
identificacdo com a escola fica mais ténue, mais fraca.

Com a municipalizagdo do Ensino Fundamental Ciclo | e Il, muitos efeitos se
fizeram sentir na escola, um deles é a formacdo de turmas com alunos retidos ou
evadidos nas escolas municipalizadas, esses alunos chegam sentindo-se rejeitados
e “obrigados” a virem, trazendo defasagens de idade quanto a série e graves
defasagens de aprendizagem, alguns, os mais graves, de alfabetizacdo. Como
resultado, surgem turmas revoltadas, indisciplinadas, que n&o reconhecem a escola.
A partir de 2012, os alunos que concluem o Ciclo Il no municipio, vém para cursar
o0 Ensino Médio,esse fato também
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traz algumas dificuldades em relacéo a identificacdo do aluno com a escola, pois na
maioria, estiveram por, no minimo, oito anos em outra escola.

Como tantas outras escolas deste pais, a nossa recebe alunos com uma
grande diversidade: de situacdo econdmica, de vida social, de cultura familiar, de
interesses, de conhecimento e de formacgédo educacional, mas um fator que sido
bastante significativo para a escola € em relacédo as familias dos alunos. A sociedade
moderna traz entre suas mudancas, uma das mais significativas: € a forma como a
familia atualmente se encontra estruturada. Aquela familia tradicional, constituida de
pai, mée e filhos tornaram-se uma raridade. Muitas criancas e adolescentes vivem
somente com a mae, ou s6 com 0 pai, muitas vezes criado pelos avos e assim por
diante. Diante disso, muitas vezes a familia ndo exerce seu papel, ou transfere suas
obrigacdes a escola, devido a condicdo em que ela se encontra. Nesse aspecto, a
escola Mario Florence tem lidado com situagdes que levam a maior compreensao da
nova realidade de seus alunos.

Em virtude dessa realidade, temos alunos cujos pais reconhecem a importancia
da escola e participam de forma ativa da vida escolar do filho (a), mas temos também
agueles que, apesar de reconhecerem sua importancia, nao participam de forma ativa
no acompanhamento da frequéncia, rendimento, aproveitamento e educacédo dos
filhos pelos motivos mais diversos. Além disso, a participacdo nos colegiados €
insuficiente para se desenvolver uma adequada relacdo entre escola e comunidade.

Outra caracteristica da transformacdo da sociedade atual é a presenca da
tecnologia, e escola reflete claramente a realidade social, se por um lado o
conhecimento tecnolégico dos alunos torna-se um avango e permite maiores
possibilidades de aprendizagens significativas, por outro lado, veem-se alunos com
celulares de ultimo tipo, computadores em casa, internet, redes sociais, enfim, mas
desinteressados, desmotivados em relacdo aos estudos, com baixa autoestima, sem
perspectivas para a vida futura.

Para minimizar essas dificuldades que se apresentam, tem sido uma pratica
constante a busca de parcerias, seja com 6rgaos publicos, seja com empresas
privadas, através de programas governamentais, como a Escola da Familia, que nos
fins de semana, proporciona momentos de socializagdo e lazer & comunidade, ou de
projetos da escola que buscam a participacdo de Orgédos publicos e privados, e
também a associacdo em programas e campanhas sociais. Assim tem-se garantido
como parceiros 6rgdos como: Prefeitura Municipal, SABESP, Unidades de Saude,
Projetos Sécio-Educativos (Luz e Agdo e Caras), Usina S&o José da Estiva e o
comércio local.

Desde o segundo semestre de 2010, a escola conta com o apoio de uma
professora Mediadora Escolar Comunitaria, contratada pelo Programa Estadual de
Protecdo Escolar, que tem trazido, com eficacia, um melhor relacionamento com a
comunidade escolar, de entorno e local.
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4.3.2 - Descricdo das potencialidades da comunidade na qual a
escola esta inserida:
- Equipamentos publicos e comunitarios disponiveis no entorno:

Trés radios (Radio Esperanca, Radio 870 e Radio Amizade);

Dois Jornais semanais (Jornal Liberdade e A Gazeta);

Duas revistas sociais (Humorativo, Inove e Stampa);

Uma Biblioteca Municipal - Paulo Falzeta;

Uma Biblioteca Espirita — Alan Kardec,

Centro Cultural — Gino de Biase

Dois Clubes Recreativos — Soreprima e RTC;

Dois Estadios de Futebol — Jorjéo e Quirinao;

Time de Futebol Profissional — Grémio Novorizontino;

Centro de Lazer e Atletismo Municipal

Grupo de Treinamento Atletas do Futuro;

Um Clube de Rodeio;

Um Hospital — Hospital S&o José;

Uma Unidade de Saude Municipal (Posto Médico);

Mini postos de saude nos diversos bairros;

Um Laboratério Municipal de Andlises Clinicas;

Trés Laboratérios de Andlises Clinicas particulares;

Clinicas médicas de varias especialidades (fonoaudiologia, psicologia,
fisioterapia, etc);

Varias Farmacias;

Um Centro Odontolégico Municipal;

Mini postos odontoldgicos nos diversos bairros;

Sete Agéncias Bancérias (duas agéncias do Banco do Brasil, Itad, Bradesco,
CredCitrus, Santander e Caixa Econbmica Federal);

Duas Usinas de Aclcar e Alcool (Santa Isabel e S&o José da Estiva);
Uma Agéncia dos Correios;

Duas cooperativas do cultivo de cana-de-aglcar e laranja (Coopercitrus e
Novocana);

Comeércio variado;

Um Centro Educacional Janimar Alves do Vale;

Um Centro de Educacado Ambiental Walter de Biase Filho;

Varias creches;

Lar dos idosos;

Loja Magbnica;

Lions Clube;

Centro de Convivéncia dos Idosos (CCI);

Rotary Clube;

10
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APAE;

Conselho Tutelar;

Instituto Pinheiro Machado;

Fundo Social de Solidariedade;

Projetos Sociais de Assisténcia a Crianca e Adolescente ( PETI,
CIMCAB e Degrau);

Projetos de Acompanhamento Judicial (CARAs e CREAS);

Policia Ambiental;

Delegacia de Policia Civil;

Delegacia de investigacdo na Area de Entorpecente;

Forum de Justica;

OAB — Ordem dos Advogados do Brasil;

Batalh&o de Policia Militar;

Divisdo de Corpo de Bombeiros;

Prefeitura Municipal,

Diretoria Municipal de Educacéo e Cultura;

Diretoria Municipal do Meio Ambiente;

Diretoria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social;
Diretoria Municipal de Esporte e Lazer;

Sabesp — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo;
DAEE — Departamento de Agua e Energia Elétrica;

Casa da Agricultura;

Uma Faculdade particular — FASAR;

Uma Escola Técnica Estadual — ETEC;

Escolas municipais de ensino Infantil e Ciclo |

Duas escolas municipalizadas de Ciclo Il

Trés escolas particulares de Ensino Infantil, Fundamental e Médio;
Duas Escolas Estaduais, de Ciclo Il e Ensino Médio;

Uma escola Estadual de Ensino Médio Integral

- Parcerias estabelecidas:
Orgéos de Assisténcia a Crianca e Adolescente (Conselho Tutelar, Fundo
Social, Diretoria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, Projetos

assistenciais);

Policia Militar — PROERD;

Usina Sao José da Estiva;

Policia Ambiental

Diretoria Municipal do Meio Ambiente;
Time de Futebol Grémio Novorizontino;
Diretoria Municipal de Esportes e Lazer;
Loja Macgbnica;

OECA,

11
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e Policia Civil;

e EMCA - Equipe Municipal de Combate a AEDS;
e Prefeitura Municipal,

e Diretoria Municipal de Educacao e Cultura;

e Projeto Guri;

e Sabesp;

e Supermercado Piovani;

e Usina Santa Isabel;

e DAEE;

o Casa da Agricultura

4.3.3 - EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE ESCOLAR

A Constituicdo de 1988, no seu art. 205, diz que “a educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania”

Dentro deste pressuposto, a escola cabe o papel de formar cidaddos ativos,
criticos, participativos, conscientes de seus direitos e deveres. E necessario que ela
seja além da mediadora do conhecimento, dos saberes, seja capaz de despertar a
conscientizagdo para o exercicio da cidadania: formar o individuo que saiba atuar na
sociedade com responsabilidade, respeitando as regras, com cooperativismo e
solidariedade. Que este cidaddo seja capaz de contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

A equipe escolar desta Unidade entende que a escola deva ser uma instituicdo
que educa e prepara o aluno para o exercicio da cidadania, para o reconhecimento
dos direitos que devem estar ligados as suas responsabilidades; por isso deve buscar
a formacdo de pessoas conscientes e criticas, preparadas para o convivio em
sociedade.

Entende, também, que a educacdo para a cidadania e para a vida em uma
sociedade democratica ndo pode se limitar ao conhecimento de leis e regras, valorizar
apenas a memoriza¢do de dados, pois atualmente a sociedade tem necessidade de
outro tipo de pessoas, ndo apenas aqueles que reproduzem as informacbes dadas
como algo mecéanico, mas daqueles que tém a capacidade de pensar, trabalhar em
grupos e criticar.

Portanto, trabalha e se organiza para dar a esta escola o papel de buscar a
formagé&o da pessoa como um todo, desenvolvendo no educando n&o apenas a parte
cognitiva, mas também a parte afetiva, buscando a educacdo de valores humanos
fundamentais como: justica, ética, respeito as diferencas e diversidades, solidariedade,

12
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didlogo e assim, formar cidaddos autbnomos, que buscam de maneira consciente a
construcdo do bem-estar pessoal e coletivo.

Mas dentro de suas expectativas, a equipe escolar entende que ao lado da escola
deve estar a familia. A participacdo dos pais na educacao formal dos filhos deve ser
constante e consciente. Vida familiar e vida escolar sdo simultdneas e
complementares. No momento em que a escola e familia conseguirem estabelecer
uma parceria real, muitos dos conflitos hoje observados em sala de aula, serdo aos
poucos superados. O que se vé atualmente é que existe confianca na acdo da
instituicho como provedora de um alicerce para o futuro dos jovens, principalmente
guanto ao aspecto profissional, mas ha um descompasso entre os valores transmitidos
em casa e 0s que a escola procura destacar com os alunos. A escola tem sempre
desenvolvido diferentes acdes e atividades buscando trazer a familia para dentro da
escola, mas os resultados ainda sdo pequenos.

4-3.4 - Analise pedagogica que a escola fez e fara dos resultados do IDESP
para subsidiar o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem:
Embora nestes trés Gltimos anos, como pode se perceber pela analise dos
resultados, a escola tenha apresentado melhora nos resultados, ainda encontra
algumas dificuldades que atrapalha o desenvolvimento eficaz do processo
ensino- aprendizagem.
Ao analisar os resultados do IDESP nestes Ultimos anos, a equipe escolar
desta U.E. detecta os seguintes fatores que levam aos resultados apresentados:
- auséncia de contextualizagdo no processo de aprendizagem por parte de
alguns professores;
- resisténcia por parte dos docentes em participar de cursos de atualizacdo
oferecidos pela SE;
- falta de compromisso com os estudos e com a escola por grande parte dos
alunos;
- dificuldades por parte dos professores de desenvolver sua pratica em sala
de aula com foco nas habilidades e competéncias
- dificuldades por parte dos professores, na realizagédo da avaliacdo continua,
diagndstica e formativa

Diante dessas situagfes, a escola propde uma mudanca significativa de agéo e
assim buscar a melhoria da aprendizagem através de:
e Aplicacédo efetiva do Curriculo Oficial,
¢ Nova postura tedrico-pratica em relagdo a avaliacao interna;
e Aplicagdo continua de avaliagbes diagnésticas com andlises constantes dos
resultados;
e Implementacao de préticas inovadoras;

13
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e Utilizacdo dos espacos fisicos disponiveis, como Laboratério de Ciéncias, Sala
de Leitura e Sala do Acessa para o desenvolvimento dessas praticas;

e Formacdo continua dos docentes em ATPC e consequente trabalho, em sala
de aula, das competéncias e habilidades que integram a escala de Proficiéncia
de Lingua Portuguesa e Matematica do SARESP.

AcOes desenvolvidas e/ou a desenvolver especialmente nas faixas de
aprendizagem consideradas “basico” e “abaixo do basico” no IDESP:

- Recuperacao continua e paralela;

- Avaliagbes diagnoésticas;

- Aulas diferenciadas.

Acdes desenvolvidas e/ou a desenvolver para a compreensdo de que a avaliagao
da aprendizagem é formativa, processual, cumulativa:

- Reflexdo em ATPC;

- Acompanhamento pelo nucleo de gestores das avaliagcdes realizadas em sala de
aula;

- Acompanhamento, em sala de aula, pelo ndcleo de gestores, com posterior feed-
back junto ao docente para efetiva reflexao sobre sua pratica;

- Realizag&o de diagndsticos, no inicio do ano letivo, e consequente formulagdo de
Planos de Ensino para atender aos resultados desses diagnosticos;

- Realizacdo de provas escritas( simulados) para diagnésticos de conhecimentos
dos conteudos passiveis de serem avaliados nas avaliagbes externas.

Acdes desenvolvidas e/ou a desenvolver para integrar os indicadores externos
de avaliacdo (SARESP, IDESP, IDEB, PISA) as decisfes e as préaticas de ensino-
aprendizagem:

- Andlise dos indicadores externos em reunibes pedagdgicas, planejamento e
ATPC;

- Reflexdo sobre a pratica em sala de aula;

- Trabalho em conjunto com a equipe Pedagdgica e Supervisdo da Diretoria de
Ensino, em OrientagBes Técnicas, seja na escola, seja ha DE;

- Planejamento trabalhando com as areas de estudo;

- Avaliacao diagndstica com foco nas competéncias e habilidades, com aplicacédo de
Simulados;

- Constantes analises e reflexdes sobre os resultados da avaliagdo interna.

Acdes desenvolvidas e/ou a desenvolver para promover a inclusdo e a
aprendizagem de alunos portadores de necessidades educacionais especiais
(com deficiéncia):

14
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A Escola Mario Florence tem se pautado pela acéo inclusiva, na percepcao de
gue inclusao é verdadeiramente aceitar as diferencas.

E preciso ressaltar que a U.E. ndo dispde de uma sala de recursos que
auxiliaria a aprendizagem desses alunos e ndo ha como enviar os alunos para a sala
multifuncional do Municipio, pois ndo ha vagas.

Assim tem sido uma constante o incentivo por parte da Unidade Escolar aos
professores a participacdo em cursos especificos, no entanto tem sido pequeno o
namero de profissionais que buscam atualizacdo neste campo.

Nos anos anteriores algumas acdes foram realizadas na busca da incluséo,
seja no campo pedagdgico, seja no campo estrutural fisico da escola:

o Atendimento individualizado aos alunos com sérias defasagens de
alfabetizagdo por professora alfabetizadora, cumprindo Hora-
Permanéncia na U.E;

e Acompanhamento sisteméatico pela Coordenacdo Pedagodgica junto aos
professores para o desenvolvimento de atividades diferenciadas, tanto
nas aulas, quanto nas avaliacoes;

e Presenca de uma Cuidadora, tercerizada, para atendimento individual
aos alunos deficiente fisico;

¢ Reforma para adequagéo de ambientes ( banheiro, rampas) e aquisi¢cao
de equipamentos especificos, como bebedouros, lupas eletrbnicas,
réguas e pranchas de leitura.

4.4 COMPETENCIAS DA EQUIPE GESTORA E COLEGIADOS

4.4.1 - Competéncias do Diretor de escola:

Na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educagdo de Sé&o
Paulo (SEE-SP), o Diretor de Escola é o profissional que se ocupa da direcao,
administracdo, supervisdo e coordenagdo da educagdo na escola. Sua principal
funcéo é gerenciar todo processo educativo da escola.
AtribuicBes gerais
Compete ao Diretor, em parceria com 0 Supervisor de Ensino e, em sua esfera de
competéncia, garantir, a concretizagdo da funcdo social da escola, liderando o
processo de construcdo de identidade de sua instituicdo, por meio de uma eficiente
gestdo, nas seguintes dimensdes:
* de resultados educacionais do ensino e da aprendizagem;
* participativa,
* pedagogica;
* dos recursos humanos;
* dos recursos fisicos e financeiros.
Atribuicdes especificas da area de atuacao do Diretor de Escola
Na area de resultados educacionais
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* Desenvolver processos e praticas de gestdo para melhoria de desempenho da
escola quanto a aprendizagem de todos os alunos;

* acompanhar indicadores de resultados: de aproveitamento, de frequéncia e de
desempenho das avaliages interna e externa dos alunos;

* analisar os indicadores e utilizad-los para tomada de decisdes que levem a melhoria
continua da Proposta Pedagogica, a definicdo de prioridades e ao estabelecimento de
metas articuladas a politica educacional da SEE-SP;

* apresentar e analisar os indicadores junto a equipe docente e gestora da escola,
buscando construir visdo coletiva sobre o resultado do trabalho e a projecdo de
melhorias;

* propor alternativas metodolégicas de atendimento a diversidade de necessidades e
de interesses dos alunos;

* divulgar, junto a comunidade intra e extra escolar, as a¢cbes demandadas a partir dos
indicadores e os resultados de sua implementacao.

Na area de planejamento e gestdo democratica

* Desenvolver processos e praticas adequados ao principio de gestdo democratica do
ensino publico, aplicando os principios de lideranga, mediacéo e gestao de conflitos;

* desenvolver acbBes de planejamento, construcdo e avaliacdo da Proposta
Pedagodgica e agbes da escola, de forma participativa, com o envolvimento dos
diferentes segmentos intra e extra escolares;

* garantir a atuacao e o funcionamento dos 6rgéos colegiados — Conselho de Escola,
Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil —, induzindo a atuacdo de seus
componentes, e incentivando a criacdo e a participacdo de outros;

* estimular o estabelecimento de parcerias com vistas a otimizagdo de recursos
disponiveis na comunidade;

* exercer praticas comunicativas junto as comunidades intra e extra-escolares, por
meio de diferentes instrumentos.

Na area pedagodgica

* Liderar e assegurar a implementacdo do Curriculo, acompanhando o efetivo
desenvolvimento do mesmo nos diferentes niveis, etapas, modalidades, areas e
disciplinas de ensino;

* promover o atendimento as diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos
alunos;

* realizar préticas e acdes pedagdgicas inclusivas;

* monitorar a aprendizagem dos alunos, estimulando a adog&o de praticas inovadoras
e diferenciadas;

* mobilizar os Conselhos de Classe/Série como co-responsaveis pelo desempenho
escolar dos alunos;

* otimizar os espacos de trabalho coletivo — HTPCs — para enriquecimento da pratica
docente e desenvolvimento de acdes de formacgé&o continuada,

* organizar, selecionar e disponibilizar recursos e materiais de apoio didatico e
tecnolégico;
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* acompanhar, orientar e dar sustentacdo ao trabalho de Professores e Professores
Coordenadores.

Na area de gestao de pessoas

* Desenvolver processos e praticas de gestdo do coletivo escolar, visando o
envolvimento e o compromisso das pessoas com o trabalho educacional,

* desenvolver acdes para aproximar e integrar os componentes dos diversos
segmentos da comunidade escolar para a constru¢do de uma unidade de propdésitos e
acOes que consolidem a identidade da escola no cumprimento de seu papel;

* reconhecer, valorizar e apoiar acdes de projetos bem sucedidos que promovam o
desenvolvimento profissional,

* otimizar o tempo e 0s espagos coletivos disponiveis na escola;

* promover um clima organizacional que favoreca um relacionamento interpessoal e
uma convivéncia social solidaria e responsavel sem perder de vista a fungéo social da
escola;

* construir coletivamente e na observancia de diretrizes legais vigentes as normas de
gestdo e de convivéncia para todos os segmentos da comunidade escolar.

Na area de gestao de servicos e recursos

* Promover a organizacdo da documentacao e dos registros escolares;

* garantir o uso apropriado de instalagdes, equipamentos e recursos disponiveis na
escola;

* promover acfGes de manutencdo, limpeza e preservacdo do patrimoénio, dos
eguipamentos e materiais da escola;

* disponibilizar espagcos da escola enquanto equipamento social para realizacdo de
acdes da comunidade local;

* buscar alternativas para criagdo e obtencdo de recursos, espagos e materiais
complementares para fortalecimento da Proposta Pedagogica e ao aprendizado dos
alunos;

* realizar acdes participativas de planejamento e avaliacdo da aplicacdo de recursos
financeiros da escola, considerados suas prioridades, 0s principios éticos e a
prestagcdo de contas & comunidade.

Competéncias e Habilidades necessarias ao Diretor de Escola

Competéncias Gerais

1. Compreender como o contexto social, politico e econdmico influencia a definicao e a
implementacgéo das politicas educacionais.

2. Dominar e utilizar metodologias de planejamento e tecnologias da informacdo como
ferramentas para exercer as suas funcoes.

3. Compreender o papel do Diretor Escolar na organizagdo da SEE-SP.

4. Analisar e identificar os principais componentes da Proposta Pedagogica da Escola.
5. Compreender os processos de implementacdo das politicas educacionais da SEE-
SP e dos projetos a elas vinculados.

6. Compreender a visdo contemporanea de gestao escolar vinculada a resultados.

7. Compreender os sistemas e processos de avaliagfes externas.
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8. Demonstrar conhecimentos sobre principios e métodos para exercer a direcdo da
escola como elemento de apoio e difusor de inovagdes e boas praticas de ensino-
aprendizagem.

9. Promover e definir agbes para formacdo continuada dos agentes educacionais da
escola.

10. Compreender a importancia da auto avaliacdo e do gerenciamento do auto
desenvolvimento profissional.

Habilidades Especificas

1. Relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos alunos as demandas
da sociedade do conhecimento.

2. Compreender o papel que as diferentes instancias da governanga educacional
exercem na definicdo e implementacgéo de politicas educacionais:

(i) &mbito nacional e governo federal;

(ii) governos estaduais e municipais;

(i) conselhos nacional, estaduais e municipais de educagao.

3. Identificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a LDB e as
DCNSs.

4. ldentificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da SEE-SP, no
contexto social e de desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo, em areas como:

(i) gestao escolar;

(ii) desenvolvimento curricular; (iii) avaliagdo externa do desempenho dos alunos.

5. Reconhecer as diretrizes pedagdgicas e institucionais para implementar as politicas
educacionais da SEE-SP, considerando a realidade do ensino publico estadual
paulista e da regido na qual opera.

6. Identificar os elementos da organizagdo do ensino, da legislagdo e normas que
fornecem diretrizes para acbes de melhoria do desempenho das escolas, seus
profissionais e seus alunos.

7. Dominar procedimentos de observacéao, coleta e registro, organizacdo e analise de
dados educacionais bem como os usos de indicadores sociais e educacionais.

8. Compreender e explicar as relacdes entre as politicas educacionais e a proposta
pedagdgica da escola.

9. Reconhecer diferentes estratégias, acdes e procedimentos adotados em nivel
regional e local na implementagéo das politicas educacionais da SEE-SP.

10. ldentificar e definir acbes variadas para enfrentar a indisciplina no processo
educativo.

11. Identificar e definir acBes variadas para fomentar a participacdo dos alunos e das
familias no processo educativo.

12. Compreender os fatores que determinam a violéncia entre jovens e adolescentes e
identificar agdes apropriadas para enfrentar a violéncia na escola.

13. Identificar métodos e técnicas de avaliacdo dos trabalhos das equipes da escola
(professores, funcionérios e pessoal administrativo).

14. Compreender e aplicar a legislacdo escolar e as normas administrativas em
contextos adequados.
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15. Demonstrar conhecimento das metodologias de gestao de conflitos.

16. Demonstrar capacidade de analise de propostas pedagdgicas da escola.

17. Identificar o papel dos resultados do SARESP na construgéo do IDESP.

18. Identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB.

19. Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacdo da Educacgéo
Basica, e compreender os conceitos basicos que fundamentam estas avaliacfes.

20. Conhecer os fundamentos conceituais e metodolégicos do SARESP a partir de
2007.

4.4.2 - Competéncias do Vice-Diretor de escola:

| - Coadjuvar o Diretor no desempenho de todas as atribuicdes que Ihe séo proprias;
Il - Cumprir os compromissos assumidos pelo Diretor, nos seus afastamentos;
[Il — Participar da elaboracédo da Proposta Pedagogica da escola;
IV — Acompanhar o controle e a execucdo das programagcdes relativas as atividades
de apoio administrativo e técnico-pedagogico; mantendo o Diretor informado sobre o
andamento das mesmas;
V - Coordenar as atividades relativas & manutencdo e conservagao do prédio escolar
e mobiliario da escola;
VI - Zelar para que a escola eleve, os padrdes de aprendizagem escolar de seus
alunos;
VII — Acompanhar e zelar pela organizagéo de recebimento da merenda escolar;
VIII — Patrticipar das reunifes da APM, Conselho de Escola e Conselho de Série.
IX - Responder pela Dire¢éo da Escola no horario que lhe é confiado;

4.4.3 - Competéncias do(s) Professor(es) coordenador(es):

1. Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento da programacdo do
curriculo;

2. Assegurar o fluxo de informacgdes entre as varias instancias do sistema de
supervisao;

3. Assessorar a direcdo da escola na articulacdo das acdes pedagogicas

desenvolvidas pela unidade, incluindo as de todas as telessalas e as classes

vinculadas;

4. Assessorar a diregdo da escola na relacao escola / comunidade;

5. Assessorar a direcdo da escola, especificamente quanto a decisfes relativas a:

a) Matriculas e transferéncias;

b) Agrupamento de alunos;

c) Organizacao de horario de aulas e do calendario escolar;
d) Utilizag&o de recursos didaticos da escola;

1.Auxiliar a direcédo da escola na coordenacédo dos diferentes projetos, inclusive os
de reforco da  aprendizagem;

2.Avaliar os resultados do ensino no ambito da escola;

3.Coordenar a programacao e execuc¢ao das atividades de recuperacéo de alunos;
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4. Coordenar a programacao e execucao das reunides dos Conselhos de Classe e
Serie;
5. Elaborar a programacéo das atividades da sua area de atuacao, assegurando a
articulagdo com as demais programacgdes do nucleo técnico-pedagogico;
6. Elaborar relatorio de suas atividades e participar da elaboracdo do relatério
anual da escola.
7. Executar, acompanhar e avaliar as acdes previstas no projeto pedagogico da
escola.
8. Interpretar a organizacao didatica da escola para a comunidade;
9. Participar da elaboracdo do Plano Escolar, coordenando as atividades de
planejamento quanto aos aspectos curriculares;
10. Potencializar e garantir o trabalho coletivo na escola, organizando e
participando das Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPCs);
11. Prestar assisténcia técnica aos professores, visando a assegurar a eficiéncia e
a eficacia do desempenho dos mesmos para a melhoria dos padrdes de ensino:
a) Propondo técnicas e procedimentos;
b) Selecionando e fornecendo materiais didaticos;
c) Estabelecendo a organizacdo das atividades;
d) Propondo sistematica de avaliag&o;
12. Propor e coordenar atividades de aperfeicoamento e atualizacdo de
professores;
13. Subsidiar os professores no desenvolvimento de suas atividades docentes;
14. Supervisionar as atividades realizadas pelos professores.

4.4.4 - Competéncias dos Colegiados escolares:

Conselho de Escola:
O Conselho de Escola, articulado ao nucleo da direcdo é colegiado de natureza
consultiva e deliberativa, sobre assuntos referentes a Gestdo Pedagdgica,
Administrativa e Financeira da Escola. E formado por todos os segmentos da
comunidade escolar: pais, alunos, professores e funcionarios; com as seguintes

atribuicoes:

| — Deliberar sobre:

a) diretrizes e metas da unidade escolar;

b) alternativas de solugéo para os problemas de natureza administrativa e pedagogica;
c) projetos de atendimento psico-pedagdgicos e material ao aluno;

d) programas especiais visando a integracao escola-familia-comunidade;

e) criacdo e regulamentacgéo das instituicdes auxiliares da escola;

f) prioridades para aplicacdo de recursos da Escola e das instituigcdes auxiliares;

g) a indicacéo, a ser feita pelo respectivo Diretor de Escola, do Assistente de Diretor
de Escola, quando este for oriundo de outra unidade escolar;

h) as penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funcionarios, servidores e
alunos da unidade escolar;

Il — Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as normas do Conselho
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Estadual de Educacdo e a legislacéo pertinente;

Il — Apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seus desempenho em face
das diretrizes e metas estabelecidas.

§ 6° — Nenhum dos membros do Conselho de Escola poderd acumular votos, ndo
sendo também permitidos o0s votos por procuragao.

§ 7° — O Conselho de Escola devera reunir-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por
semestre e, extraordinariamente, por convocacao do Diretor da Escola ou por proposta
de, no minimo, 1/3 (um tergo) de seus membros.

8 8° — As deliberagbes do Conselho de Escola constardo de ata, serédo sempre
tornadas publicas e adotadas por maioria simples, presentes a maioria absoluta de
seus membros.

Associacdo de Pais e Mestres - APM:

A Associacdo de Pais e Mestres, APM, é uma entidade juridica de direito privado.
Sua principal fungcé@o é atuar, em conjunto com o Conselho da Escola, na gestdo da
unidade escolar, participando das decisfes relativas a organizacdo e funcionamento
escolar nos aspectos administrativos, pedagogicos e financeiros. Tem como finalidade:

| -acompanhar o desenvolvimento da Proposta Pedagdgica, sugerindo as alteracdes
gue julgar necessarias ao Conselho Escolar do Estabelecimento de Ensino, para
deferimento ou n&o;

Il - observar as disposi¢bes legais e regulamentares vigentes, inclusive Resolucdes
emanadas da Secretaria de Estado da Educag&o, no que concerne a utilizacdo das
dependéncias da Unidade Escolar para a realizacdo de eventos proprios do
Estabelecimento de Ensino;

Il - estimular a criacdo e o desenvolvimento de atividades para pais, alunos,
professores, funciondarios, assim como para a comunidade, ap6s analise do Conselho
Escolar;

IV - promover palestras, conferéncias e grupos de estudos envolvendo pais,
professores, alunos, funcionarios e comunidade, a partir de necessidades apontadas
por esses segmentos, podendo ou ndo ser emitido certificado, de acordo com os
critérios da SEED;

V - colaborar, de acordo com as possibilidades financeiras da entidade, com as
necessidades dos alunos comprovadamente carentes;

VI - convocar, através de edital e envio de comunicado, a todos os integrantes da
comunidade escolar, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, para a
Assembléia Geral Ordinaria, e com no minimo 1 (um) dia Gtil para a Assembléia Geral
Extraordinaria, em horario compativel com o da maioria da comunidade escolar, com
pauta claramente definida na convocatoéria;
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VII - reunir-se com o Conselho Escolar para definir o destino dos recursos advindos de
convénios publicos mediante a elaboracdo de planos de aplicacdo, bem como reunir-
se para a prestacao de contas desses recursos, com registro em ata;

VIII - apresentar balancete semestral aos integrantes da comunidade escolar, através
de editais e em Assembléia Geral;

IX - registrar em livro ata da APM, com as assinaturas dos presentes, as reunides de
Diretoria, Conselho Deliberativo e Fiscal, preferencialmente com a participacdo do
Conselho Escolar;

X - registrar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, em livro ata préprio e
com as assinaturas dos presentes, no livro de presencga (ambos livros da APM);

Xl - registrar em livro préprio a prestacdo de contas de valores e inventarios de bens
(patrimdnio) da associacdo, sempre que uma nova Diretoria e Conselho Deliberativo e
Fiscal tomarem posse, dando-se conhecimento a Direcdo do Estabelecimento de
Ensino;

XIl - aplicar as receitas oriundas de qualquer contribuicdo voluntaria ou doacéo,
comunicando irregularidades, quando constatadas, a Diretoria da Associacdo e a
Direc&o do Estabelecimento de Ensino;

Xl - receber doacgdes e contribuigbes voluntarias, fornecendo o respectivo recibo
preenchido em 02 vias;

XIV - promover a locacdo de servicos de terceiros para prestagdo de servigcos
temporérios na forma prescrita no Cédigo Civil ou na Consolidacdo das Leis do
Trabalho, mediante prévia informacéo a Secretaria de Estado da Educacao;

XV - mobilizar a comunidade escolar, na perspectiva de sua organizacdo enguanto
6rgdo representativo, para que esta comunidade expresse suas expectativas e
necessidades;

XVI - enviar coOpia da prestacdo de contas da Associacdo a Direcdo do
Estabelecimento de Ensino, depois de aprovada pelo Conselho Deliberativo e Fiscal e,
em seguida, torna-la publica

XVII - apresentar, para aprovacdo, em Assembléia Geral Extraordinéaria, atividades
com Onus para os pais, alunos, professores, funcionarios e demais membros da
APMF, ouvido o Conselho Escolar do Estabelecimento de Ensino;

XVIII - indicar entre os seus membros, em reunido de Diretoria, Conselho Deliberativo
e Fiscal, o(os) representante(s) para compor o Conselho Escolar;

XIX - celebrar convénios com o Poder Publico para o desenvolvimento de atividades
curriculares, implantacdo e implementacdo de projetos e programas nos
Estabelecimentos de Ensino da Rede Publica Estadual, apresentando plano de
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aplicacdo dos recursos publicos eventualmente repassados e prestacao de contas ao
Tribunal de Contas do Estado do Parana dos recursos utilizados;

XX - celebrar contratos administrativos com o Poder Publico, nos termos da Lei
Federal n°8.666/93, prestando-se contas ao Tribunal de Contas do Estado do Paran&a
dos recursos utilizados, com o acompanhamento do Conselho Escolar;

XXI - celebrar contratos com pessoas juridicas de direito privado ou com pessoas
fisicas para a consecucdo dos seus fins, nos termos da legislacdo civil pertinente,
mediante prévia informacéo a Secretaria de Estado da Educacéo;

XXIlI - manter atualizada, organizada e com arquivo correto toda a documentagdo
referente a APMF, obedecendo a dispositivos legais e normas do Tribunal de Contas;

XXIII - informar aos 6rgdos competentes, quando do afastamento do presidente por 30
dias consecutivos anualmente, dando-se ciéncia ao Diretor do Estabelecimento de
Ensino.

Paragrafo Unico. Manter atualizado o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
junto a Receita Federal, a RAIS junto ao Ministério do Trabalho, a Certiddo Negativa
de Débitos do INSS, o cadastro da Associacao junto ao Tribunal de Contas do Estado
do Parand, para solicitacdo da Certiddo Negativa, e outros documentos da legislagéo
vigente, para os fins necessarios.

V - Série historica no IDESP

IDESP IDESP META IDES MET IDES MET IDES MET IDES MET IDES MET IDES MET IDES
2007 2008 P A P A P P P P P
2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014

GERA

E.F. 1,98 2,11 220 | 234 | 272 | 285 | 2,30 | 2,49 | 2,27 | 2,47 | 2,63 | 2,76 | 2,32 2,49 | 281
CICLO
1l

Ensin 0,69 0,76 219 | 230 | 155 | 1,66 | 157 | 1,74 | 191 | 210 | 1,92 | 2,03 | 2,11 | 2,24 | 2,73

(o]
Médio
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1)Descricdo e analise dos principais facilitadores para obtencdo de resultados
na série histdérica no IDESP:
Os principais facilitadores para obtencdo dos resultados no IDESP, nesses ultimos
anos sao:

1- estudo e andlise das matrizes de referéncia;

2- projeto de recuperacdo continua e paralela;

3- ATPC com foco na orientacdo pedagogica e no estudo dos resultados de

provas diagndsticas

4- Orientacéo Técnica Pedagdgica — DE - sobre a pratica

5- Aplicagdo de simulados

6- Aplicacdo de avaliagbes diagndstica

7- Atuacdo de Coordenador por nivel de Ensino

2) Descricdo e analise dos principais dificultadores na obtencéo de resultados
na série histérica no IDESP:

1 — absenteismo de professores com respectiva falta de eventuais da &rea ou
disciplina para substituir, o que gera muita rotatividade de professores e a
descontinuidade do curriculo;

2 — descompromisso de alguns professores em relacdo aos momentos de ATPC,
ndo o reconhecendo como um espaco para reflexdo sobre sua pratica e consequente
aplicacdo em sala de aulas;

3 — dificuldades dos professores em analisar quais objetivos ndo foram alcancados,
quais competéncias e habilidades os alunos deixaram de desenvolver;

4 — baixa frequéncia de um consideravel nimero de alunos, o que prejudica e muito
a aprendizagem;

5 — perfil do aluno participante do SARESP — depende muito do perfil do aluno que
realiza as provas do SARESP, ou seja, se 0 aluno é responsavel, interessado nos
estudos, os resultados sao melhores, ou o contrario.

6 — falta de dedicacdo, envolvimento e desempenho por parte de professores que
acumulam cargo em mais de uma escola
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VI - Resultados obtidos em 2014
6.1- Fluxo Escolar (resultados ao final do ano letivo)
Quadro 3
SERIE/ | TOTALDE | % | TRANSFERID | % EVADID | % RETID | % | APROVAD | %
ANO MATRICUL os os os os
AS
ENSINO FUNDAMENTAL
6°ANO A 25 100 4 16 0 0 0 0 21 84
7° ANO A 23 100 4 17,3 0 1 143 18 69,5
7°ANO B 24 100 7 29,1 2 8,3 1 |41 14 54,1
77 Série A 30 100 3 10 02 | 3,3 2 |33 23 83,3
72 SérieB [ 29 100 8 273 | 01| 34 - 0 19 65,5
7% Serie C 26 100 2 7,6 2 7,6 2 |76 12 46,1
82 série A 35 100 4 11 - 0 - 0 31 77,1
82 série B 38 100 10 26,3 4 5,2 - 0 24 42,1
TOTAL 230 42 18 11 5 6 |25 162 70
ENSINO MEDIO
17 série A 204 100 32 155 | 12 6 4 2,5 125 | 78
2% serie A 134 100 22 16,5 9 |65 1 0,75 | 102 |76
32 série 97 100 12 125 | 2 22| - - 83 85,5
435 | 300 66 44,5 | 23 | 4,7 5 3,25 |310 |[239,5
Total
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6.6.1 - Evasao

a) Principais motivos de evaséo:

Gravidez precoce;

Casamento precoce;

Desagregacao familiar causando falta de acompanhamento dos pais da vida
escolar do(s) filho(s);

Envolvimento com drogas que leva ao cometimento de infracdes;

Pouca valorizacdo da escola e dos estudos pela familia e pelos alunos.

b)Acdes da escola realizadas ou a realizar para evitar a evasao:

/7

0.0

K/
0‘0

K/
0‘0

7
0.0

X3

%

Controle sistematico pela Coordenagédo da frequéncia escolar;

Contato imediato com pais/ responsaveis depois de constatada a
auséncia através da Mediagao Escolar;

Encaminhamento ao Conselho Tutelar de nomes de alunos que nédo
retornam a escola ap0s contato com 0s pais/responsaveis;

Parcerias com os projetos sécio-educativos como Projeto CRAS e
CREAS;

Desenvolvimento de projetos educacionais através da mediagéo
escolar, visando a elevagdo da auto-estima dos alunos, auto-
conscientizagdo e a valorizagéo da escola e dos estudos.

Envolvimento do aluno nas atividades desenvolvidas pela escola
Trabalho de convencimento através de projetos desenvolvidos pela
Mediacéo Escolar

¢) Resultados das ac¢des realizadas:
- volta de alguns alunos para a escola;
- indice menor de evaséo no ano anterior
d) Resultados esperados das acdes a realizar
Diminuir em 10% a evaséo.

Retencdo
a)Principais motivos de retencéo

K/
0‘0

7
0'0

0.0

X3

%

3

%

Baixa frequiéncia;

Falta de valorizac&o dos estudos, por parte dos alunos;

Baixa autoestima dos alunos decorrente de problemas familiares que
causam falta de perspectivas para o futuro;

Falta de acompanhamento e responsabilizagdo dos pais quanto a
escola;

Intervencdes errbneas ou falta de intervengBes adequadas por parte
dos professores.
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b)Ac

7
0.0 OI

/
.0

7
0.0 -,

/
.0

-,

/
.0

-,

7
0.0

¢) Resultados das ac¢des realizadas
- diminuicdo das reten¢des no ano anterior
d) Resultados esperados das acdes a realizar
Diminuir em 10% a retencéo.

6.2-

Recuperacao Paralela

es da escola realizadas ou a realizar para evitar a retencao:
Projeto de Recuperacéo
Recuperacao Continua
Reunibes especiais com Pais /Responsaveis
Encaminhamento de homes de alunos faltosos para o Conselho Tutelar
Reposicao de Frequéncia
Acompanhamento dos alunos em DP (Progresséo Parcial)

Observacdes: Nos dois ultimos anos a escola desenvolveu o Projeto Professor
Auxiliar (PA) que apresentou muito bons resultados, ja que o trabalho de Recuperacéo
da aprendizagem era feito em sala de aula, com acompanhamento direto do Professor

da Sala,

apresentadas pelos alunos.

iSSO propiciou a pronta

intervencdo pedagodgica nas dificuldades

d) Total de alunos analisados e encaminhados pelo Conselho de Classe, Série e Ano
ao final de 2014 para inicio de atendimento em recuperacgao paralela em 2015:

Quadro 5
DISCIPLINA NIVEL DE ENSINO | TOTAL Principais competéncias e habilidade a recuperar
DE
ALUNOS
PORTUGUES | ENSINO 10 | Competéncia Leitora e Escritora
FUNDAMENTAL
PORTUGUES | ENSINO MEDIO 08 | Competéncia Leitora e Escritora
MATEMATICA ESEQ‘SMENTAL 12 Saber realizar e compreender o significado das
operagOes béasicas e aplicar na resolugdo de
problemas.
MATEMATICA | ENSINO MEDIO 15 Saber realizar e compreender o significado das

operagOes béasicas e aplicar na resolugdo de
problemas.
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3) Atividades Curriculares Desportivas
TOTAL DE TURMAS EM 2014 TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS % FREQUENCIA
08 229 70

a) AcOes da escola realizadas ou a realizar para evitar a infrequéncia:

- Acompanhamento sisteméatico da freqiéncia pela Coordenacao e Mediagéo.

- Propiciar a participacdo das turmas em Campeonatos diferentes, Municipais,
interescolares e intraescolar como forma de estimulo & maior adeséo.

b) Resultados:

- diminuicdo da infrequéncia
- maior interesse em fazer parte da turma

1- Turmas mantidas em continuidade para o ano de 2015:

Atletismo Juvenil Mista
Futsal Mirim Masculino
Futsal Juvenil Masculino
Futsal Juvenil Feminino
Voleibol Juvenil Masculino
Voleibol Juvenil Feminino
Xadrez Juvenil Mista

d) Justificativa para a manutengéo de turmas em continuidade:
o Frequéncia regular, em torno de 75%;
o Boa representatividade nas participacées nos Campeonatos;
e Interesse dos alunos em participar
e Valorizagdo do esporte

5 Turmas de Ensino Religioso (9° ano do Ensino Fundamental)

TOTAL DE TURMAS EM 2014

TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS % FREQUENCIA

Justificativa: Nos Ultimos anos, a escola ndo tem conseguido a adeséo dos pais para
as aulas de Ensino Religioso, os termos de declinio estao arquivados.
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VIl - Equipe Gestora

Diretor de Escola: Ligia do Carmo B. Ferretti
Vice-Diretor: Eli Aparecida Rodrigues Marques
Anita Gombrade Pereira
Professor Coordenador Pedagogico: Heloisa Helena Ribeiro

VIII- Equipe de professores em 2015

8.1 - Quadro de professores

Total de professores que ministram aulas 39
na unidade escolar em 2015

Total de professores com Sede de 10
Controle de Frequéncia na unidade
escolar em 2015

8.2 - Formacéo Continuada

Total de docentes com sede de controle de frequéncia na escola no ano de 2015
que no ano de 2014 participaram ou estdo participando em 2015 de:

a) Cursos de atualizacdo promovidos pela Diretoria de Ensino - Regido de
Catanduva:

Matematica - 02 em 2014 e 03 em 2015

b) Cursos da Escola de Formagéo - REDEFOR: Curriculo + 10

Mediacéo Escolar e Comunitaria : 02

c) Orientagbes técnicas promovidas pela Diretoria de Ensino - Regido de
Catanduva:

Lingua Portuguesa -02

Matemética -02

Biologia -01

Fisica -01

Historia — 02

c) Outros. Quais?
Complementacdo Pedagodgica - EAD — Pedagogia - 03
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IX - Equipe de apoio técnico-administrativo

Gerente de Organizacdo Escolar: Maria Aparecida Picinato
Secretario de escola: Francicleide da Silva Dias Rodrigues
Agente(s) de organizacao escolar:

Claudete de Oliveira Rosa Hespanhol

Edilene Cristina Barbosa de Oliveira

lara Valesi

Liliana de Oliveira Conceicao Pinto

Lucilene Fevoli

Maria Aparecida de Santana Serrao

Marilda Rodrigues Solin

Marta Dorotea Piffer Coleto

Nemuara de Carvalho Silveira Oliveira

Outros:
Equipe de limpeza tercerizada : Luciana Oliveira Lima Bernardo
Eliana Aparecida Barbosa
Leonilda Aparecida Solin Francischini (merendeira contratada pela prefeitura)

X - Instituicdes Escolares
1) Associagéo de Pais e Mestres:

Quadro de Composicao da APM — 2015
Anualmente, a composicdo da APM — Associacdo de Pais e Mestres — € definida em
eleicdo em Assembléia Geral, o respectivo quadro constara dos anexos deste Plano
de Gestéo.

2) Quadro de Composicédo do Grémio — 2015
A composi¢do do Grémio Escolar € definida, anualmente, através de eleigdo
entre os pares. A composicdo da equipe deste ano constara dos anexos deste
Plano de Gestéao.
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XlI - Colegiados Escolares

1) Conselho de Escola
A composicdo do Conselho de Escola, definida anualmente através de elei¢éo
entre os pares, constara dos anexos deste Plano de Gestao.

2) Conselho de Série/Ano/Termo

O Conselho de Série/ Ano e Termo é o 6rgdo composto por todos os
professores, pelo coordenador pedagdgico, pelos alunos Representantes de
Classe, pelo nucleo de Dire¢do e tem por finalidade acompanhar o rendimento
escolar procedendo a sua avaliagdo, ao incentivo, ao aconselhamento e
julgamento ao final de cada periodo letivo.

O Conselho de Série/Ano/Termo devera se reunir, ordinariamente, de acordo
com o calendario escolar a cada final de bimestre para, conforme suas
atribuicoes:

e Analisar os problemas das turmas quanto a aprendizagem,
comportamento e discutir as possiveis solugdes;

e Proceder a avaliagdo global do aluno para decidir a respeito dos
encaminhamentos a serem dados, bimestralmente, a recuperacao
(continua ou paralela); ao final do ano: promocédo ou retencao;

o Propor medidas que contribuam para a eficiéncia do processo ensino-
aprendizagem;

e Analisar e opinar sobre pedidos de reconsiderac¢do de resultados finais
de avaliacdo por alunos e reposicoes de frequéncia/ aprendizagem.

Calendério de reunides 2015:

1° Bimestre — 09/05/2015
2° Bimestre - 07/08/ 2015
3° Bimestre - _13/10/2015
4° Bimestre - 21/12/2015
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XII — Gestao Escolar
12.1-Planilhas de Detalhamento das A¢des — Quadriénio 2015-2019 —

PLANILHA DE AUTO-AVALIAGAO- GESTAO DE PESSOAS

A escola que tinhamos A escola que temos hoje Competén | A escola que | O que vamos fazer
(auto-avaliacao) cias pretendemos
Potenciali | Dificuldades Potencialida | Dificuldades | Profission ACOES
dades des ais
desenvolv
idas

Priorizacdo | -Poucas -Maiores -Falta de -TICs- -Prioriza as Integracdo da
das oportunidades possibilidades | preparo para | Tecnolo- questdes Comunidade
questdes de formacéo dos pais lidar com gia de pedagédgicas; | Escolar através de:
pedagogi continuada para | participarem desvios de Informa- -0S 1)Projetos que
cas. trabalhar com das conduta; céoe profissionais | envolvam a

necessidades acoes/refle -Dificuldade | Comunica | em sua comunidade e a
Possibilida | especiais; xoes/ na aplicacdo | ¢ao; maioria, escola;
des de -falta de preparo | decisdes da integral do -Gestao atualizados; 2)Reunides de pais
atualiza para lidar com unidade; Curriculo de -0s ATPCs diferenciadas;
céao; alunos com -Projetos com | devido ao pessoas; sao 3)Sistematizagéo
-ATPC com | desvio de objetivos de namero de -Rede do | momentos de uma avaliagéo
pautas conduta; integracéo da | aulas saber. de formacédo | dos profissionais
voltadas a | -poucas comunidade reduzidas em | REDEFOR | continuada, da escola através
estudo e possibilidades escolar; algumas troca de de:
troca de dos pais - Aplicacdo do | disciplinas. experiéncias; | . Auto-avaliagdo
experiéncia | participarem de | Curriculo -Valoriza dos profissionais
-Estimulo acoes/reflexbes/ | Oficial do - todos os da escola;
e/ou apoio | decisdes da Estado de S&o profissionais | . Questionario para
as acoes unidade; Paulo; da escola avaliacdo da
de -poucas acbdes -Oferta de através da escola;
formacéo voltadas paraa | cursos de divulgacédo . Debates com pais
continuada; | integracdo da aperfeicoa de para avaliacdo do
-Orientacdo | comunidade mento do experiéncias | trabalho escolar;
aos escolar; Curriculo; bem . Participacdo mais
funciona -inicio de uma -Acesso a sucedidas; abrangente de pais
rios sistematizag&o muitos -possibilita a | e alunos nos
como para avaliacdo materiais participagdo | Conselhos de
receber a de todos os pedagégicos e de todos os Escola — de Classe
comuni- profissionais da | TICs. segmentos e Série e APM.
dade escola com a da
escolar; participacéo de comunidade
-Acbes todos os escolar na
pautadas segmentos da avaliacdo da
no comunidade escola.
Regimento, | escolar
Normas de
convivéncia
,Legisla-
coes
especificas.
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PLANILHA DE AUTO-AVALIACAO- GESTAO PARTICIPATIVA
A escola que tinhamos A escola que temos hoje Competén | A escola que | O que vamos fazer
(auto-avaliacéo) ciasProfis | pretendemos
Potencialida | Dificuldades Potencialidad | Dificuldades sionais ACOES
des es desenvolvi
das
-Proposta -Nem todos -Maior -Dificuldade em -Participacdo | -Participacéo de toda
Pedagdgica | tém conheci | participacdo trazer os pais Cursos de toda a a equipe escolar nos
com mento da dos docentes, | para oferecidos | equipe Planejamentos
participacéo Proposta pais e alunos | participarem de | pela SEE : | escolar na escolares;reunides
dos Pedagégica, | na atividades da PGE, elaboracéo pedagdgicas para
professores pois esta ndo | elaboracdo escola por falta | Curriculo da Proposta | avaliacédo
na sua foi elaborada | da Proposta de interesse +; Pedagodgica | institucional
elaboracdao; com a Pedagdgica, dos mesmos; Escola de | daescola; -Participacdo dos
-Normas de participa no -desconheci Formacdo | -Informacgdo | professores
funcionamen | ¢&o de pais e | Planejamento | mento da Paulo para todos Conselheiros e
to do comunidade; | e reunides realidade, do Renato de | os alunos
Conselho de | -ha algumas | pedagédgicas; | clima e ritmo de | Souza segmentos representantes de
Escola; dificulda -As regras de | trabalho por MBA em da Classe em decisdes
-Incentivo a des de convivéncia novos Gestao comunidade | que envolvem
participacdo | comunicacdo | foram docentes Educacio escolar; guestbes
dos alunos entre elaboradas vindos pelo nal( MEC); | -Estimulo a disciplinares e de
nos profissio com 0s concurso de participagdo | avaliacdo de
Conselhos nais da alunos ingresso e de dos alunos aprendizagem;
de Classe e escola, representante | remocgao no Grémio -Ampliagcéo das
Série; alunos, pais | sdeclassee | -faltade Estudantil, parcerias:
-Parceria e do grémio e identificacdo nos a)de apoio-
entre comunidade; | foram com a escola Conselhos Conselho Tutelar,
instituicdes -Falta de complementa | de alguns de Série e Postos de Saude;
da participa das e professores nos b)instituicbes
Comunidade | ¢éo dos esclarecidas | de categoria F Conselhos educacionais:
escolar; alunos na aos alunos e | que tiveram de Escola; Faculdade Unirp,
-Resolucéo elabora pais; atribuicéo -A Fipa, OAB,
de conflitos ¢céo das -Participagdo | compulséria de participacdo | Faculdade Santa
com base no | regras de de pais e suas aulas dos paisem | Rita;
dialogo e na | convivén alunos de todas as c)Organizagfes civis
negociagdo. | cia. maneira reunides; e empresas
efetiva nos -Parceria -Projetos
orgdos com varios coordenados pelo
colegiados da 6rgaos da Grémio Estudantil;
escola; Comunidade | -Reunides de pais
-Grémio Escolar. para tratar de
estudantil . guestdes

disciplinares e
pedagdgicas.
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PLANILHA DE AUTO-AVALIACAO- GESTAO PEDAGOGICA
A escola que tinhamos A escola que temos hoje Competénci | A escola que O que vamos
(auto-avaliacéo) as pretendemos fazer
Potencialid | Dificuldades Potencialida | Dificuldades Profissionai ACOES
a des S
des desenvolvid
as
Planejamen | -Nem sempre | -Acdes Dificuldade -Redefor; -propicia -Planejamen-
to quase ha divulgagdo | interdisciplin | por parte dos momentos de | to com
regular das | e apropriacdo | ares por professores -Escola de | avaliacao e avaliacdo do
aulas pelos | das diretrizes parte dos em formac&o planejamento ano anterior e
professores | que orientam a | professores | compreender de para a com proposta
com trocas | organizacdo com 0 ensino com retomada de para 0 ano que
de idéias e | de gestdo e do | desenvolvi foco nas professo competéncias | se inicia com
experiéncia | curriculo mento de Competéncias | F€S que deverdo | ampla
S entre si; -pouca projetos e Habilidades ser discusséo dos
-realizagdo | discussdo das | -maior uso comuns do -TICS- desenvolvidas, | indices que a
de competéncias | de Curriculo; Tecnologia | bem como escola teve no:
diagnostico | comuns estratégias | Os alunos de Informa | coloca a IDESP,
com 0s -poucas acdes | diversificad | ndo cdo e disposi¢do os | SARESP,
alunos, no | interdisciplinar | as, de participam da | Comunica | registros dos IDEB;
inicio do es por parte diferentes definicdo e da C30; conteldos, de | -analise dos
ano letivo; dos materiais organizacgéo ’ procedimento planos de
-uso professores didaticos e dos meios de e atitudes Ensino por area
frequente -h& pouco uso | dos avaliacgéo, -REDE DO trabalhados no | de estudos;
de de estratégias | equipament | ndo fazem SABER. ano anterior,; -realizacdo de
diferentes diversificadas, | os da auto- -oferece diagndsticos
recursos de diferentes escola avaliacéo suporte para o | para posterior
pedagdégico | materiais -discussao -pouco professor montagem de
S; didaticos e dos | em ATPC e | interesse dos quanto ao planos de
-alguns equipamentos | planejament | pais na desenvolvimen | ensino;
professores | escolares 0 sobre aplicacdo do to de -Projeto de
consideram | -os alunos ndo | avaliagcdo Curriculo e na estratégias, de | Recuperagdo
a opinido e | participam da vida escolar avaliacao; integrado ao
sugestéo definicdo e da do filho, por -propicia contelido de
dos alunos | organizacdo exemplo na tempo e sala de aula;
para dos meios. Recuperacao recursos -auto-avaliacéo
planejar Paralela. adequados da equipe
suas aulas. para o docente e
desenvolvimen | avalia¢céo nos
to de projetos | ATPCs e
de Conselhos de
recuperacao série/ano/termo
do trabalho
desenvolvido.
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PLANILHA DE AUTO-AVALIACAO- GESTAO DE SERVIGO DE APOIO

A escola que tinhamos A escola que temos hoje Competénc | A escola que O que vamos
(auto-avaliacdo) ias pretendemos fazer
Potencialida | Dificuldade Potencialida | Dificuldades Profissionai 3
des s des S ACOES
desenvolvid
as
-atendimento -ndo ha - formulagéo - falta de - -Tem sempre -atendimento
eficiente e plano de de um plano espaco paraa | Certificacdo | atualizada a eficiente e
com presteza | otimizacdo | de otimizacdo | Secretaria da do Gerente | documentacdo, | com presteza
aos pais e por escrito | dos recursos escola de escrituracdo de | aos pais e
comunidade, dos materiais e Organiza alunos, de comunidade
-vida funcional | recursos financeiros - omisséo do ¢ao Escolar | professores e -incentivo a
de professor materiais e | -capacitacéo Conselho de legislacéo; realizacdo de
de financeiros | de Escola, na -PGE -promove a projetos e
funcionérios -poucas funcionérios maioria das utilizacdo das aulas que
quase sempre | capacitacd | -integragéo decisdes instalacdes, do utilizem de
regularizada es de entre as guanto aos equipamento e material
- pronto funcionario | atividades do | recursos dos materiais diversificado;
atendimento s Programa financeiros pedagodgicos -campanhas e
aos orgaos -pouca Escola da -possibilita de projetos de
centrais integracdo | Familiae forma preservagao
- entre as demais apropriada a ambiental e do
disponibilidade | atividades desenvolvidas utilizacdo das patriménio
de material e de durante a instalacdes, dos | publico;
equipamentos | programa semana equipamentos e | -participagéo
-valorizacéo e | escola da -conhecimen dos materiais efetiva da
adequacdo do | familia e to pela pedagogicos; APM e demais
material & demais comunidade -promove ac¢des | colegiados
pratica desenvolvid | dos gue favorecem quanto as
pedagédgica as durante | programas a conservagao decisdes a
- estimulo as a semana das diversas da higieneda respeito das
acOes de conhecime | areas do limpeza aplicacdes dos
instituicbes nto da governo recursos
escolares comunida financeiros
-busca de dee dos
parcerias - programas
frequentement | das
e discute-se a | diversas
utilizacdo dos | areas do
recursos com | governo
vistas as
prioridades
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PLANILHA DE AUTO-AVALIAGCAO- GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

A escola que tinhamos A escola que temos hoje Competéncias | A escola que O que vamos
(auto-avaliacéo) Profissionais pretendemos fazer
Potencialida Dificuldades Potencialida | Dificuldades desenvolvidas ACOES
des des
-poucas -projetos que -resultados -Recuperacgdo | -promove a -
Favorecimento | visitas no levam os menores continua e formacéo desenvolvimento
de amizade bairro e na alunos a quanto a paralela; integrada dos | de projetos que
entre todos os | cidade para descobrir preservacao -Prevencéo aluno em leve &
segmentos que os equipamentos | do patrimdnio também se fungdo dos aproximacgao
escolares alunos publicos da publico ensina principios cada vez maior
-Bom aprendam a | cidade e quais | -falta de -Cultura é éticos, da Comunidade
relacionamento | usar os 0S servigos espacos Curriculo; politicos e Escolar.
e tratamento, equipamento | que prestam adequados -Vale Sonhar | estéticos -disponibilizagéo
com respeito, s publicos da | -projetos para | para melhor -Agenda 21 -promove a de todos os
entre todos da | regido mostras de utilizagao de -Consciéncia | participacédo materiais
escola -dificuldades | realizagdo dos | materiais Negra de todos provenientes de
-A escola faz em mostrar alunos(teatro, didatico/pedag | -Feira do alunos no programas
uso dos as danca, pintura, | égico Vestibular processo de governamentais
conhecimentos | realizagbes sarau, literario, | -dificuldades aprendizagem | bem como dos
que devem ter | dos alunos exposicoes) para -identifica o espacos para o
da comunidade | -falta de -projeto de reorientagao carater uso de alunos e
-Promocéo de | espaco fisico | Mediacéo de atividades educativo do professores
atividades que | paraa Escolar e e ambiente (sala de leitura,
levem ao organizagdo | Comunitério planejamento fisico, social e | laboratdrio de
dialogo e & e utilizacao -projetos de de correcéo de cultural da Ciéncias)
negociacao de materiais | conscientizacd | rumos, apds escola na -levantamento
Conscientiza¢ad | provenientes | o e de andlises de organizacado de causas e
0 quanto a de preservagdo avaliacdes dos de seus justificativas
conservacao e | programas ambiental do alunos espacos e para freqiiéncia
limpeza dos governamen | patriménio -falta de praticas ireregular
ambientes e tais publico solucao(fora -analisa os -projetos para
mobilidrios -pouca - da algada da resultados e diminuir a
-Os materiais analise disponibilidade | escola) para indicadore evasdo
didatico- comparativa | de todos os casos de para chegar a | - divulgagdo
pedagdgicos dos materiais infrequéncia melhoria da constante dos
estdo resultados didéaticos -falta de qualidade de resultados
organizados e | obtidos para | pedagodgico respostas da ensino; educacionais
séo reorientagdo | existente na familia a -realiza para a
disponibilizado | de escola divulgacéo de levantamentos | Comunidade
s dentro das atividades resultados de periddicos Escolar;
possibilidades | -pouca ou aprendizagem para constatar | -Projeto de
da escola nenhuma os indices Recuperagéo
divulgagéo indicadores de | paralela e
da aprendiza melhoria da continua;
gem aos qualidade de -Estudo do
alunos e ensino. Curriculo e
comunidade Diretrizes
béasicas do
Saresp e do
ENEM
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PLANILHA DE ACOES PARA MELHORIA DA ESCOLA- QUADRIENIO 2015-2019

Prioridade ou Objetivos Metas ou Resultados | A¢bes
problema esperados
Pouca Elevar a autoestima | Atingir todos os Desenvolvimento de

percepcao de
vida futura por
parte dos
alunos

através de estimulos
dos alunos e e

toda equipe escolar
para melhoria da
aprendizagem.

alunos etodaaa
equipe escolar

projetos, atividades que
incentivem o protagonismo
juvenil

Dar destaque no Jornal e no
blog da escola , bem como
em outros meios de
comunicacao, tanto dos
alunos que se sobressaem
nas ativades culturais e /ou
desportivas, quanto de
experiéncias/ projetos bem
sucedidos com os
respectivos professores que
os desenvolveram.

Incluséo do funcionario em
projetos desenvolvidos pela
escola, com a devida
responsabilizacéo

Integracédo da
comunidade
escolar

Buscar maior
integracao

Participacdo de todos
0s pais/responséaveis
nas reunibes.
Participacdo mais
efetiva dos pais nos
colegiados

-Reunibes de
pais/resonsaveis
diferenciadas;

-Projetos que envolvam toda
a comunidade escolar.
-Programa Escola da Familia
-Mediacéo Escolar e
Comunitaria

Aprendizagem

Levar o aluno ao
desenvolvimento de
habilidades e
competéncias dentro
dos parédmetros
estabelecidos pelo
Curriculo Oficial da
SEE

Atingir 100% as
metas do IDESP e
IDEB, através da
melhoria dos
resultados em todas
as avaliacbes
externas.

-Projeto de R. Paralela e
Continua, focando Portugués
e Matemética.
-Acompanhamento das
avaliacbes
realizadas.Utilizagc&o dos
recursos didaticos
pedagdgicos da U.E.

Perda dos
valores

Resgatar os valores
sociais e humanos

Diminuir o indice de
agresséo verbal e do
desrespeito as
normas, bem como a
valorizacdo e o
vinculo do aluno pela
e com a escola

-Campanhas pelo Grémio
Projetos interdisciplinares
-Acéo continua do professor
Mediador escolar e
comunitario

-Palestras com convidados
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PLANILHA DE ACOES PARA MELHORIA DA ESCOLA- QUADRIENIO 2015-2019

Prioridade
ou
Problema

Objetivos

Metas ou Resultados
esperados

Acdes

Evasao

Diminuir a evasao

Diminuir em 10% o
indice de evaséao

-Acompanhamento da
frequéncia dos alunos;
- Encaminhamento dos
alunos faltosos para os
Orgédos competentes.
-Uso de estratégias e
materiais diferenciados
pelos

Professores.

Retencéo

Diminuir a retencéo

Diminuir em 10% o
indice de retencéo

-recuperacao paralela
aos alunos com
problemas de
aprendizagem;
-estratégias e materiais
pedagdgicos
diferenciados.

- maior integragdo entre
professor da classe e
professor da recuperacéo
paralela.

- Recuperacgéo continua
com mais efetividade

Avialiacdo

Ampliar o conceito de
avaliacdo como dignose e
tornar efetiva a sua prética,
sempre com foco nas
habilidades e competéncias

Atingir todos os
docentes

Reflexdo tedrica nos
ATPC.
Acompanhamento das
avaliacdes e
Recuperacao continua
Efetivar como mais um
instrumento a auto-
avaliacdo do aluno

Prevencgéo

Levar os alunos a
perceberem a necessidade
da prevencéo

Diminuir o indice de
casamento e de
gravidez precoce bem
como o envolvimento
com drogas.

Palestras com
especialistas e parceria
com Orgdos de resgate
social ;

- Projetos com temas
pertinentes
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Planilha de A¢cdes de Melhoria da Escola — Quadriénio: 2015 - 2019
Acdes Periodo Discipl | Publico alvo | Recursos Responsav | Avaliacéo
inas eis Resultados
Jornaleco O anotodo | Todas | Alunos Humanos Professora | Confecc¢do do
e Luciana Jornal;
Materiais Valesi Elaboracgdo das
e Irani matérias do jornal
Alves Vieira | Pelos alunos.
Descobrindo O ano Todas | Alunos e Recursos Professora | Levar a conhecer a
Horizontes todo Professores | humanose Coordenad | cultura local e
financeiros ora regional.
Heloisa
Consciéncia 4° Bimestre | Histori | Comunidad | Humanos, Professora | Consciéncia da
Negra a, Arte | e Materiais e Coordena importéancia dos
e Escolar financeiros dora afro-brasileiros em
Portug Heloisa nossa cultura.
ués
Programa O ano todo | Dire¢d | Alunos e Humanos, Gestor do Maior interacao
Escola da o] comunidade | materiais e Programa e | escola/comunidad
Familia financeiros profissional | e
do
programa
Mediacao O ano todo | Direc¢ad | Alunos, Humanos Gestores e | Maior interagédo
escolar e o] professores profissional | escola
comunitaria e responsave | Comunidade
comunidade | Diminuir o indice de
agressao verbal e do
desrespeito as
normas, bem como
aumentar a
valorizacéo e o
vinculo do aluno pela
e com a escola
Desenvolvi- O anotodo | Todas | Alunos Humanos Grémio Melhorar a
mento de Escolar autoestima dos
projetos e alunos
atividades que Mediacao
incentivem o Escolar
protagonis-
mo juvenil
Andlise dos Inicio dos Todas | Professores | Humanos Direcéo e Atingir 100% da
relatérios semes- PC meta proposta pelo
pedagoégicos tres IDESP
do SARESP e
das matrizes
de referéncia
Realizagéo de A cada Todas | Alunos Humanos e Professoras | Melhoria da
avaliagoes bimestre materiais , aprendizagem
focando Coordenad | Atingir 100% da
Egﬂg‘i?gﬁé:s ora meta proposta pelo
objetivadas para e docentes | IDESP
o conteldo e
série especificos
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Reunides A cada Todas | Pais/alunos | Humanos Gestores e | Aumentar em 50%
diferencia- bimestre professores | a participacdo dos
das com pais /sempre Conselheiro | pais seja em
e que s de Classe | reunifes ou em
responsaveis necessario outras atividades
da escola.
Acompanha- Durante o Todas | Professores | Humanos Gestores e | Melhorar os
mento e ano letivo Professores | indices de
analise dos aprovacao.
instrumen-
tos de
avaliacdo
Projeto de O anotodo | Matem | Alunos Humanos e Professores | Diminuir a
Recuperagéo atica Materiais da defasagem de
Paralela e € Recupera¢ | Aprendizagem.
Continua Portug ao
ues Paralela e
dasalae
Professora
Coordenad
ora
Uso de O anotodo | Todas | Alunos Materiais e Professora | Diminuir em 10% o
estratégias e didaticos Coordenad | indice de evaséao e
materiais di- orae em 10% o indice
ferenciados Professores | de retencéo
Projeto: “O 3° Bimestre | Portug | Alunos do Humanos, Professora | Maior nUmero de
mundo do ués Ensino materiais e Coordenad | alunos nos cursos
trabalho, que Histori | Médio financei- ora técnicos e
profisséo ae ros Heloisa faculdades.
terei?” Filosof
ia
Prevencéo O anotodo | Ciénci | Alunos Humanos e Professoras | Participacdo ativa
também se as, Materiais Maria Julia | dos alunos nas
ensina Biologi e Julia Ivete | atividades
ae propostas.
Portug
ués
Aprofunda- O anotodo | Todas | Alunos Humanos Gestores e | Atingir 100% dos
mento do Materiais e professores | alunos para
Curriculo — Financei- responsabilizacao
trabalhando as ros guanto as
matrizes de avaliacbes
referéncia do externas: ENEM e
ENEM e SARESP
SARESP
Agenda 21 O anotodo | Todas | Alunos, Humanos, Atingir 100% dos
professores | materiais e envolvidos quanto
comunidade | financeiros a conscientizagao
sobre
sustentabilidade
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XIIl - Espaco Fisico da escola

Quadro 9

Espaco QTDE | Condicdo de uso |Espago com necessidade de
Oti | reforma - registrar o plano de acéo
( t|m0=Bom1_Regu ar, (encaminhamento para a FDE,
Pouca condicGes de | execucdo com  verbas  de
uso. Sem COﬂdiQﬁES manutencdo, proprias da APM,
de U,SO) outros-especificar)

Acessibilidade e|01 Banheiro — bom

adaptabilidade para

alunp_s, docentes e 02 Rampas - bom

usuarios da

comunidade

portadores de

deficiéncia

Salas de aula 11 bom

Sala de recursos

audiovisuais 0

Secretaria 01 Regular

Direcéo 01 Regular

Vice-diregao o |-

Coordenacéo 01 Ruim

Sala do Acessa | 01 Bom

Escola

Laboratério de|-- |-

Informatica

Laboratério de [ 01 bom

Ciéncias da Natureza

Quadra esportiva 01 Bom

Cozinha 01 Bom

Cantina |- ]| -

Zeladoria |- | e

Corredores e|01 Bom

acessos
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Sanitarios de alunos

02

Bom

Sanitarios
administrativos

02

Regular

Outros (especificar)

a) Potencialidades do espaco fisico para promocdo do processo de ensino-

aprendizagem:

- adequacdo de espacgos ociosos em Espacos de aprendizagem: Sala de
Leitura, Laboratério de Ciéncias

- quadra de esportes conservada

b) Problemas no espago fisico para promocdo do processo de ensino-

aprendizagem:

- falta de espaco para criagéo de sala de recursos
- falta de sala de recursos audiovisuais
- falta de uma sala para reunides

XIV - Recursos financeiros

2015

Periodicidade do

Valor da parcela

Valor total anual 2015

repasse (projecéo 2015 com (projecéo)

base nos recursos

recebidos em 2014)
Repasse Estadual Semestral R$ 4.488,00 R$ 8.538,00
- Manutengéo R$ 4.050.00
Repasse Estadual Variavel R$ 2.960,00 R$ 2.960,00
ESCOLA DA FAMILIA
Repasse Estadual Variavel R$ 3.600,00 R$ 3.600,00
- Outro (CULTURA E
CURRICULO)
Repasse Estadual Anual R$ 7.900,00 R$ 7.900,00
Mutirdo trato na Escola
PDDE (Programa R$ 6.770,00 R$ 6.770,00
Dinheiro Direto na Semestral | =0 -eemmmemeee
Escola)
Educacdo Basica
PDDE (Programa Variavel R$ 15.000,00 R$ 16.897,00
Dinheiro Direto na
Escola)
PROEMI — ATLETA NA R$ 1897,00
ESCOLA
PDDE (Programa Unica R$ 12.500,00 R$ 12.500,00
Dinheiro Direto na
Escola)Acessibilidade
Total geral de recursos R$ 59.165,00 R$ 59.165,00

recebidos pela escola
em 2014
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XV - Planos dos Cursos Mantidos pela Unidade Escolar

15.1- Ensino Fundamental:

a) Objetivos:
Nos termos do Art.32 da LDB n°® 9.394/96 sdo os seguintes os objetivos do Ensino
Fundamental:

1. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo.

2. A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade.

3. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

4. O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social; e

5. O dominio de competéncias e habilidades que levem a consciéncia da
cidadania e facilitem a melhor inser¢do do educando no ambiente social.

b) Curriculo: desenvolvimento do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo.
c) Carga horaria: 1080 horas

15.2- Ensino Médio:
a) Objetivos:

De acordo com o art. 35 da LDBDEN, o ensino médio tem o0s seguintes objetivos:

I. A consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II. A preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢fes de ocupacgdo ou aperfeigoamento posteriores;

lll. O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV. A compreensdo dos fundamentos cientificos-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
b)Curriculo: desenvolvimento do Curriculo oficial do estado de S&o Paulo.;
c) Carga horéria: 1200/1080

15.3- Educacé&o de Jovens e Adultos: O curso presencial para Jovens e Adultos
(EJA) serd destinado aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade de
estudos no Ensino Fundamental e/ou Médio na idade propria.

a) Objetivos:
» suprir a escolarizacdo regular de jovens e adultos que ndo tenham
seguido ou concluido a idade propria ;
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» desenvolver a escolarizacdo conforme o progresso educacional
cultural;

e

» oferecer subsidios para a formagdo de um cidaddo consciente,

participativo critico da sociedade em que se insere;
» proporcionar condicdo para a continuidade de estudos, no caso

do

Ensino Fundamental, a continuidade no Ensino Médio, e no caso deste,

de estudos seguintes.

b) Curriculo: desenvolvimento do Curriculo Oficial do estado de S&o Paulo.
c¢) Carga horéria: 540 horas

O Curso EJA serd oferecido no periodo noturno, estruturado em 4 termos
semestrais, com duracdo de 400 horas, totalizando 1600 horas, com equivaléncia ao
Ciclo Il do Ensino Fundamental e 1200 horas com equivaléncia ao Ensino Médio.

15.4 - Projetos da Proposta Pedagogica da escola:

15.5

VVVVVYYVYYVY

VVVYVYVVYVYVVYYVYY

Centopéia — projeto de Leitura

Meio — ambiente

Era uma vez Europa (82 série)- parceria com a Usina Sao José da Estiva
Consciéncia Negra

Resgate de Valores (Mediacdo Escolar)

Semeador do Futuro (sustentabilidade)

Quebra — cabeca (projeto de Leitura0

Jornaleco ( producéo de Jornal com tema ecoldgico)
Escola Solidaria

Feira das Nacgbes

Aprofundamento do Curriculo

- Projetos/Programa da Secretaria de Estado da Educacdo nos quais a
escolas estainserida:
Prevengéo também se ensina
Agenda 21

Cultura é Curriculo
Prevencgéo também se ensina
Agenda 21 - sustentabilidade
Comunidade Presente
Cultura é Curriculo
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XVI - Planos de Ensino

Adequados a aplicacdo e ao desenvolvimento do Curriculo do Estado de Séo Paulo,
serdo elaborados pelos professores e entregues para arquivo junto a coordenacdo
pedagdgica.

XVIl - Sistema Organizacional (plano de trabalho)

Segmento: Direcéo e Vice-diregcao

Objetivos:

1. Assegurar o cumprimento da legislacdo, dos regulamentos, diretrizes e normas
emanadas da administragéo escolar;

2. Elaborar e executar Proposta Pedagdgic.a da Escola junto com as diferentes
equipes escolares;

3. Prever recursos fisicos, materiais,humanos e financeiros para atender as
necessidades da Escola;

4. Garantir o desenvolvimento do Curriculo Oficial bem como da Proposta
Pedagobgica da Escola

e Expedir circulares, comunicados, avisos internos para cientificacdo do
pessoal;

¢ Controlar a freqiiéncia diaria dos servidores e atestar a freqtiéncia mensal

e Decidir sobre pedidos de abonos ou justificacdo de faltas.

e Fixar o horério de trabalho dos servidores

e Assinar certidfes de tempo de servigo e atestados de frequéncia,;

e Elaborar a folha de pagamento dos servidores;
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Atribuir aulas e funcgdes;

Cumprir e fazer cumprir os dias e as horas letivas;

Organizacao das atividades de Planejamento no ambito da escola.
Garantir o cumprimento do Calendario Escolar, acompanhando a pratica
dos professores e coordenadores

Acompanhamento da elaboracdo e execuc¢do dos Planos de Ensino;
Acompanhamento da elaboracéo e execucdo do Projeto de Recuperacao
da aprendizagem;

Acompanhamento da elaboragéo das atividades a serem desenvolvidas
em ATPC;

Atuacdo junto aos Conselhos de Série/Ano/Termo, avaliando os
resultados do processo de ensino-aprendizagem e adotando, quando
necessario, medidas de intervencao.

Incentivo a utilizagcdo de recursos tecnolégicos e materiais didaticos
pedagogicos;

Planejamento com a equipe escolar alternativas de intervencdo
pedagdgica para melhorar o desempenho dos alunos e a qualidade de
ensino da Escola;

Acompanhamento de agbes que assegurem a incluséo;

Mediacg&o entre o corpo docente e o discente para que as Proposta
Curriculares possam ser desenvolvidas de forma eficaz;

Promover, no ATPC e reunifes pedagdgicas a troca de experiéncias e
informacg&o entre os docentes;

Coadjuvar com a Diretoria de Ensino no sentido de melhorar o processo
educativo.

Acompanhamento do desenvolvimento do Curriculo através dos registros
nos diarios de classe.

Monitoramento da pratica dos professores e do Professor Coordenador
Pedagdgico para que o Curriculo se organize em unidades didaticas.
Reunides periédicas com o nlcleo técnico-administrativo da escola.
Campanhas, a¢des junto com o Professor Mediador e 0 Grémio para
conscientizacdo de preservacdo do Patriménio Publico Escolar.

Controle da frequéncia diaria e mensal dos servidores.

Incentivar a participacdo dos docentes e dos funcionarios em agdes de
formacao continuada.

Tombamento e guarda dos moveis e equipamentos da escola.
Acompanhamento da conservacao e limpeza dos moéveis, equipamentos,
instrumentos e materiais presentes na escola.

Otimizacao dos recursos financeiros repassados a escola, em conjunto
com a APM e Conselho Escolar.
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e Aquisicdo de materiais didatico-pedagogicos (permanente ou consumo), tendo
em vista o desenvolvimento de atividades curriculares diversificadas.
e Autorizacdo de baixa a bens moveis no patrimonio.

Metas:

% Cumprimento da legislacdo, dos regulamentos, diretrizes e normas.

% Manter toda a equipe escolar informada sobre legislacdo e desenvolvimento
dos trabalhos.
Realizacdo de todas as atividades previstas e essenciais para o
desenvolvimento da Proposta Pedagdégica da Escola.
Cumprimento do Curriculo Oficial da Secretaria de Educacéo do Estado de Sao
Paulo.
% Dinamizacao e agilizacéo

7
0.0

7
0.0

Resultados esperados:

e Fortalecimento da equipe escolar

e Atuacdo dos diversos segmentos em trabalho coletivo

o Participacao ativa e efetiva de toda a comunidade escolar

e Melhoria do desempenho dos alunos e consequentemente do ensino na
Escola

e Atingir metas e resultados educacionais estabelecidos

e Enriquecimento e eficacia do trabalho realizado pela escola

Avaliacdo: seré feita pela equipe escolar no curso das atividades escolares e ao final
do ano letivo para retomada no ano seguinte.

Segmento: Secretaria da escola
Objetivos:

1. Apoiar administrativamente o processo educacional e a direcdo da escola,
firmando-se como elemento de ligacdo entre as atividades administrativas e
pedagogicas.

Acdes :

e Efetiva registros escolares e processa dados sobre a matricula, escrituracéo da
vida escolar do aluno, fichas individuais, histéricos escolares, certificados de
concluséo de cursos, transferéncias, censo escolar, etc.

e Classifica, organiza e guarda o arquivo estatico e o dindmico , a escrituracao
escolar dos alunos;a vida funcional dos servidores; informac¢des administrativas
e financeiras; coletdneas de legislagcdo educacional em vigor; bem como a
correspondéncia recebida e expedida.
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o Atende a comunidade externa e interna: pais, alunos, professores, diretores,
coordenadores,servidores representantes de 6rgdos publicos e sociedade em
geral.

¢ Redige, encaminha e arquiva memorandos, oficios, requerimentos, cartas,
atas, circulares, portarias, relatorios, editais, ordens de servico,comunicacfes
internas.

Metas :

*

/
*

Documentacédo escolar e de pessoal atualizada e organizada.

Fidedignidade e legalidade de toda a escrituragédo escolar, conforme legislacao
vigente.

< Execucéo e controle de propcedimentos referentes as atividades
administrativas

Atendimento rapido e cordial & comunidade escolar e extra escolar
Processamento de informagfes atualizadas e objetivos

-,

7
0.0

R/
0.0

0.0

Resultados:

¢ Fidedignidade das informacdes
e Cumprimento dos prazos estabelecidos
o Eficiéncia dos servigos de escrituragdo escolar

Avaliacéo:
Sera feita no ambito geral da Escola, por todas as equipes.

17.3- Segmento: Conselho de Escola

Objetivos:

1- Democratizar as rela¢gdes no ambito da escola, visando a qualidade de ensino
através de uma educacao transformadora que prepare o individuo para o
exercicio pleno da cidadania;

2- Promover o exercicio da cidadania com a articulacao entre os segmentos da
comunidade escolar, a fim de garantir uma escola de qualidade;

3- Estabelecer, para o &mbito da escola, diretrizes e critérios gerais relativos a
sua organizacao, funcionamento e articulacdo com a comunidade de forma
compativel com as orienta¢des da politica educacional da Secretaria da
Educacdo.

4- Acompanhar e avaliar o trabalho pedagégico desenvolvido pela comunidade
escolar, realizando as interveng¢des necessérias, tendo com pressuposto a
Proposta Pedagdgica da Escola.
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Metas:

Elaboracéo do Calendario Escolar.

Acompanhamento da aplicagéo do recurso federal PDE, PDDE.

Andlise e aprovacédo do Plano de Gestéo

Acompanhamento e propostas de solu¢cdes dos resultados de aprendizagem,
tanto das avaliagbes internas como externas

Acompanhamento da evolucdo dos indicadores educacionais (abandono
escolar, aprovacédo, aprendizagem, entre outros)

Emitir parecer conclusivo na prestacao de contas que demonstra a aplicacao
dos recursos financeiros transferidos por Orgédos Federais, Estaduais e
Municipais;

Representar aspiragcdes dos pais junto a escola

Melhorar os canais de comunicagdo com 0s pais

Avaliar a escola, propondo melhorias e ajustes necessarios
Acompanhamento das aquisicdes de produtos e realizacdo de servicos e
avaliacdo da qualidade

Discutir e participar da elaboragdo do Regimento Escolar

Constituir comissdes especiais para estudar assuntos relacionados aos
aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros da escola,

Discutir sobre a proposta curricular da escola, visando ao aperfeicoamento e
enriquecimento desta, respeitadas as diretrizes emanadas dos 6rgdos
competentes.

7
0'0

Melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem

Fortalecimento e modernizacdo dos processos de gestédo da escola
Participacéo efetiva da comunidade escolar no processo educacional
Fortalecimentos da integragdo escola-comunidade

Transparéncia na aplicagdo dos recursos

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7
0.0

Resultados esperados:

Mecanismos eficientes de participacao efetiva e democratica da comunidade
Gestéo escolar democratica contemplando o coletivo

Rela¢Bes democraticas no interior da escola com espacos de participacdo da
comunidade

Cumprimento da funcao social do trabalho pedagogico da escola

Avaliagéo:
Sera feita no &mbito geral da Escola, por todas as equipes.
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Segmento: Conselho de Série/ Ano/Termo

Objetivos:

Metas:

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7
0.0

K/
0.0

Possibilitar a interralacéo entre profissionais e alunos, entre turnos e entre
séries, termos e turmas.

Propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e de aprendizagem
Favorecer a integracdo e sequéncia dos conteudos curriculares de cada
série/ano/termo

Orientar o processo de gestao de ensino

Proporcionar um momento de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido
Possibilitar tomada de decisao para um novo fazer pedagogico

Realizacdo de reunides bimestrais e ao final de cada ano letivo

Realizacdo de reunides semestrais para finalizagdo do curso EJA

Diagnéstico dos problemas e apontamentos de solugfes tanto em relagédo aos
alunos e turmas, quanto aos docentes.

Encaminhamento de alunos para recuperacao paralela

Decidir sobre promocé&o/retencédo dos alunos, tendo como parametro o0 seu
“aproveitamento”, expresso nas notas bimestrais e nas notas finais a eles
atribuidos,

Identificar os alunos de ajustamento insatisfatério em situacdo de classe e na
Escola, propondo medidas que visem o melhor ajustamento do aluno,

Discutir e decidir encaminhamentos pedagdgicos necessarios a recuperacao
do aluno

Decidir sobre reclassificagdo, aproveitamento e aceleracao de estudos.

Decidir sobre reposicao de frequiéncia.

Avaliar os alunos e auto-avaliar as praticas docentes, com o objetivo de
diagnosticar a razdo das dificuldades dos alunos, e apontar as mudancas
necessarias nos encaminhamentos pedagogicos para superar tais dificuldades.

Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Desenvolvimento do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo
Integracdo dos conteudos disciplinares em suas areas de estudo
Fortalecimento dos processos de gestao da escola

Participacéo efetiva do aluno nas decisfes

Resultados esperados:

Fortalecimento do coletivo da escola
Melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem
Melhoria na aplicagcao do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo
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Participacado efetiva e democratica da comunidade escolar

Avaliacéo: sera feita no ambito geral da Escola, por todas as equipes

17.5 - Segmento: Associacdo de Pais e Mestres

Objetivos:
1- Colaborar com a Direcéo do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais colimados pela escola
2- Representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a escola
3- Mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para
auxiliar a escola
4- Favorecer o entrosamento entre pais e professores
Acdes
e Realizacéo de reunides ordinarias, conforme calendario escolar e reunites
extraordinarias quando necessarias
e Administrar rotinas e procedimentos sobre a aplicacdo dos recursos federais ,
estaduais e préprios da escola
e Realizar os balancetes de todas as aplicacdes de recursos e apresentar a
comunidade
e Apoiar atividades jA& em andamento na Escola, tal como: Programa de
Prevencéo, Escola Solidaria, Educagdo Ambiental, Projeto de Leitura e outros.
o Participacdo ou assessoramento em atividades socioculturais, tais como: festas
juninas, concursos de dancgas, feiras e exposicoes, excursoes.
e Representar aspiragfes dos pais junto a escola, melhorando os canais de
comunicacgao
Metas :

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7
0'0

X3

%

Transparéncia na aplicagdo dos recursos

Participacéo efetiva da comunidade no processo educacional
Fortalecimento da integracdo escola-comunidade

Melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem

Fortalecimento e modernizacéo dos processos de gestdo da escola

Resultados esperados:

Mecanismos eficientes de participacéo efetiva e democrética da comunidade
Gestéo escolar democratica contemplando o coletivo

Relacdes democraticas no interior da escola com espacos de participacdo da
comunidade

Entrosamento dos segmentos da comunidade escolar nos eventos escolares e
sociais
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Avaliacéo:

Sera fe

ita no &mbito geral da Escola, por todas as equipes.

17.6- Segmento: Grémio Escolar
Objetivos;
1- Congregar o corpo discente da escola
2- Defender os interesses individuais e coletivos dos alunos da Escola
3- Incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva de seus membros
4- Promover a cooperagdo entre administradores, professores, funcionarios e
alunos, no trabalho escolar, buscando seu aprimoramento
5- Levar o corpo discente a se interessar pelas atividades escolares e
associativas
6- Realizar intercambio e colaboracdo de carater cultural, educacional, civico,
desportivo e social com entidades congéneres
7- Cooperar na organizacao de eventos promovidos pela Escola
8- Promover torneios, palestras, reunides, excursdes, festivais e outros eventos
de caréter social e educativo
9- Lutar pela democracia, independéncia e pelo respeito as liberdades
fundamentais do homem, sem distincdo de raca, cor, sexo, nacionalidade,
convicgéo politica ou religiosa
10- Representar os alunos nos féruns internos de deliberacédo da Escola
Acdes:
e Montagens de pecas de teatro
¢ Realizacdo de comemoracéo civica promoc¢éao de concursos de Danca
e Projecéo de filmes especiais, nos contraturnos
e Parcerias com grémios de outras escolas
e Conscientizacdo através de gincanas e campanhas sobre cidadania,
preservagdo ambiental
e Promover os jogos interclasses
e Realizar campanha para mutirdo de limpeza das salas
e Colaboracéo nos projetos desenvolvidos na escola
e Confeccdo do mural dos alunos
Metas;

K/
.0

7
0'0 *,

O/
.0

*,

X3

%

Aumentar a participacdo do aluno na gestdo da escola

Dar vez e voz aos alunos

Ampliar nogbes a respeito de direitos, deveres e convivéncia comunitéria
Fortalecer o papel dos jovens no controle social e na prevencgéo a violéncia
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Resultados esperados:

Maior participacao dos alunos nas atividades da escola

Ampliacdo do protagonismo juvenil

Acesso igualitario as informacfes de todos o0s segmentos da comunidade
escolar

Avaliacédo: sera feita no ambito geral da Escola, por todas as equipes.

Segmento: Professor Coordenador

Objetivos;

1-

Elaborar e executar a Proposta Pedagogica junto com as diferentes equipes
escola

2- Garantir a aplicagdo do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo

3- Ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel
de desempenho escolar evidenciado pelos instrumentos externos e internos de
avaliacéo

4- Intervir na pratica de sala de aula, incentivando os docentes a diversificarem
as oportunidades de aprendizagem, visando a superacdo das dificuldades
detectadas junto aos alunos;

5- Promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos docentes
com vistas a eficacia e a melhoria de seu trabalho.

6- Organizar juntamente com a Direcdo a implantacdo e implementacdo de
medidas e a¢bBes que contribuem para promover a melhoria da qualidade de
ensino e o sucesso escolar dos alunos

Acdes:

e Coordenar as reunibes de ATPC, de Planejamento e de Conselho de
Série/Ano / Termo

e Organizagdo e acompanhamento do Projeto de Recuperacgéo

e Avaliacéo do trabalho do grupo de docentes, detectando as dificuldades de
cada um

¢ Incentivo a participacéo dos docentes em cursos de formagédo continuada

e Promocado da unido do grupo de professores, melhorando o ambiente e
facilitando o trabalho em equipe

e Incentivar a participagdo da familia e comunidade na escola, seja nos
colegiados escolares ou atividades culturais e sociais da escola, com o
objetivo de melhor integrd-la e promover a conscientizagdo de que a
participacdo da comunidade é benéfica para o rendimento dos alunos

e Acompanhamento da préatica docente em sala de aula

e Desenvolvimento de projetos que objetivem a interdisciplinaridade
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Metas:

R/
0'0

R/
0’0

e Coordenacdo da realizacdo da Avaliacdo interna, bem como 0 apoio a
realizacdo das avaliagbes externas

o Coleta, analise e divulgacdo dos resultados de desempenho dos alunos
visando a correcao e intervencdo pedagdgicas necessarias

e Mobilizacdo da equipe nas atividades desenvolvidas durante a execucgéo
dos projetos escolares

e Propor e incentivar a realizagdo de palestras,encontros, visitas e similares
com grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a
formacdo integral e desenvolvimento da cidadania

e Disponibilizar os recursos disponiveis na escola para que o educador possa
ter acesso ao uso

e Acompanhar e auxiliar o docente na realizacdo de seus registros

Cumprimento da legislag&o, dos regulamentos, diretrizes e normas

Realizacdo de todas as atividades previstas e essenciais para o
desenvolvimento da Proposta Pedagdégica da Escola

Cumprimento do Curriculo Oficial da Secretaria de Educac@o do Estado de
Séo Paulo

Melhoria do desempenho escolar discente, bem como dos resultados de
aprendizagem

Pratica docente adequada e voltada para o crescimento no desenvolvimento
de habilidades e competéncias

Resultados esperados:

Fortalecimento da equipe escolar

Atuacgdo dos diversos segmentos em trabalho coletivo

Participacéo ativa e efetiva de toda comunidade escolar

Melhoria do desempenho dos alunos e consequentemente do ensino na Escola
Atingir metas e resultados educacionais estabelecidos

Enriguecimento e eficacia do trabalho realizado pela escola

Avaliacéo: sera feita pela equipe escolar, no decorrer do desenvolvimento das
atividades da Escola e ao final do ano letivo.

54



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO )
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO '
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE CATANDUVA _’\‘
EE PROFESSOR MARIO FLORENCE - NOVO HORIZONTE/SF =g

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — QUADRIENIO: 2015-2019 ~ GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

XVIIl - Dias e horarios das Aulas de Trabalho Pedagoégico
Coletivo (ATPC)

Quadro 12

Nivel de ensino

Dia e horario da HTPC

Ensino Fundamental

Das 16h10 as 17h50min/ 18h00min as 18h50min(coletivo)

Ensino Médio

Das 16h10min as 17h50min

18.1 — Teméario Anual

- Aprendizagem

- Avaliagdo
- Recuperacéo
- Projetos

- Andlise dos indicadores internos e externos
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