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PLANO DE TRABALHO DA DIRETORIA DE ENSINO PARA O ANO DE 2017

1 - PERFIL DA DIRETORIA DE ENSINO

e IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGAO DA DIRETORIA

1.1 — AREA DE ABRANGENCIA E CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL

A Diretoria de Ensino Regido de Ribeirdo Preto foi criada por Decreto n°
43.948, de 09 de abril de 1999, e reorganizada pelo Decreto n® 57.141, de 18 de julho de
2011. Possui uma jurisdicdo que abrange 14 (quatorze) municipios, cada um com suas
caracteristicas proprias e com aspectos culturais diversificados.  Atende, em 2017,
64.036 alunos do ensino fundamental e médio, em 102 escolas estaduais, (além de 18
escolas com outros atendimentos). No Quadro a seguir, podemos visualizar estes
municipios:

=
o | e iasilE e FoaSoe o AR T
Santo Antonio . o —s
da Alegria f rsal
Serra Azul |
Rieir&o Preto — Alto da Cidade

Nas escolas do municipio, sdo atendidos 73.035 alunos, em 242 escolas. As
escolas municipais de Cravinhos, Ribeirdo Preto e Serrana, e as escolas de educacao
infantil  exclusiva, da rede particular, tém  Supervisdo  municipal.

Nas escolas da rede particular, sdo atendidos 48.644 alunos, em 251 escolas.

Portanto, a Diretoria de Ensino é responsavel pelo atendimento, em 613 escolas,
de 185.715 alunos, das trés redes, neste ano de 2017.
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O Quadro Demonstrativo de alunos esta assim definido:

Total das Educagdo | Educagao Total de

redes Infantil | Profissional | Alunos em
2017

Estadual 00 00 64.036

Municipal 28.985 184 73.035

*

Particular 12.342 2.404 48.644

Total 41.327 2.588 185.715

(Dados do dia 19 de abril de 2017)

Observacoes: * (Rede Municipal - Exceto Cravinhos, Ribeirdo Preto e Serrana, que tém
rede propria.)

A sede da Diretoria de Ensino esté situada na cidade de Ribeirdo Preto. Maior
centro urbano da regido, o municipio de Ribeirdo Preto conta com éarea total de 651
Km?, incluido o distrito de Bonfim Paulista. Em julho de 2016, sua populagdo foi
estimada em 674.405 habitantes. Toda a regido ultrapassa os 2.500.000 habitantes,
segundo informa o IBGE, na mesma data. Com uma altitude de 518 metros, Ribeirdo
Preto dista 329 quilémetros de Sao Paulo, capital de nosso Estado, fazendo divisa:

e ao Norte com a cidade de

Jardinépolis: e a Leste com a cidade de Serrana;

e a Nordeste com a cidade de| e a Oeste com as cidades de Dumont e
Brodowski; Sertdozinho.

e a0 Sul com as cidades de
Cravinhos e Guataparg;

Polo para onde converge toda a populacdo regional, Ribeirdo Preto representa
importante centro comercial (04 Shopping Centers) e de prestacdo de servigos, com
destaque para o atendimento médico, hospitalar e para a area de educacao.

Seu clima € tropical imido, tendo como principais bacias hidrograficas as dos
Rios Mogi Guagu e Pardo. Fonte inesgotavel de &gua, a cidade se encontra sobre o
Aquifero Guarani.
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Fundada em 19 de junho de 1856, antes de se chamar Ribeirdo Preto teve os
nomes de Vila da Capela, Vila de Sdo Sebastido, Vila Entre Rios e finalmente Ribeirdo
Preto. E uma cidade que impressiona pela diversificacdo de atividades e nimeros que
expressa. Prova disso sdo os titulos ja recebidos: “Capital do Café”, “Capital da
Cultura”, “Texas” e “California Brasileira”. Considerada “uma ilha de prosperidade” do
interior do Brasil, é sede de uma grande regido agroindustrial, apresentando expressivas
safras de grdos, cana-de-acucar e laranjas, todas industrializadas na prépria regido.
Quando se fala em exportacdo, a regido de Ribeirdo Preto também exibe numeros
elevados, exportando anualmente mais de 4.500.000.000 de dolares em diversos
segmentos, como:

e maquinas e equipamentos para
usinas de acucar e alcool;

derivados da cana-de-agucar;

e aparelhos e equipamentos e farelo de oleaginosas (soja,
eletrodentérios; algodéo, amendoim).

e maquinas e equipamentos para

; . e implemen maquin ricol
industria extrativa mineral; plementos e maquinas agricolas

e couro curtido e cromo

suco de laranja concentrado

Nas cidades da regido, predomina a atividade agropecuéaria, com significativo
namero de usinas de acucar e alcool, que fazem com que a regido de Ribeirdo Preto seja
considerada o maior polo sucroalcooleiro do mundo. Na parte cultural, entre outros,
destacam-se:

e atividades de teatro (com
grupos da Capital e varios
grupos locais);

e centros de pesquisa (USP) e
particulares;

e exposicOes de arte, feiras
agroindustriais e  orquestra
sinfbnica;

e corais;

, e (uatro modernos “shoppin
e museus de arte, do café e da d pping

. centers”;
imagem e do som;

e universidades ptblicas (USP) e e cinemas;
particulares; e 4 teatros.
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Anualmente, a cidade abriga uma série de eventos, como a Agrishow (Feira
Internacional de Tecnologia Agricola em Acéo), Feira Nacional do Livro (segunda
maior feira ao ar livre no Brasil) e a Stock Car Brasil, entre outros.

1.2 — IDESP DA DIRETORIA DE ENSINO.

ANG ANOS ANOS i;‘;')"l'g
INICIAIS FINAIS
2010 3,92 2,44 2,00
2011 4,44 2,40 1,95
2012 4,69 2,46 1,99
2013 4,73 2,56 2,04
2014 5,11 2,80 2,15
2015 5,12 3,20 2,27
2016 5,26 2,84 2,33
(Diretoria)
2016 5,40 2,93 2,30
(Estado)

Conforme se pode constatar no quadro demonstrativo, seguindo a tendéncia do
Estado de Séo Paulo, o IDESP da Diretoria de Ensino vem crescendo a cada ano,
aproximando-se, paulatinamente, nos trés niveis da Educacdo Basica, dos indices do
Estado.
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1.3 - ORGANOGRAMA DA DIRETORIA DE ENSINO
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1.4 - PESSOAL DA DIRETORIA DE ENSINO
A Diretoria de Ensino conta, atualmente, com 0s seguintes
servidores:

Quadro de Funciondrios da Sede da Diretoria de Ensino (Abril 2017)
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1.5 - PESSOAL DOCENTE

O quadro de docentes da Diretoria de Ensino esta assim
definido:

Categoria

PEB- |

E PEB-II

(Dados coletados em Abril de 2017)

2 - PLANO DE TRABALHO
e OBIJETIVOS

A Diretoria de Ensino Regido de Ribeirdo Preto tem como objetivo gerenciar as
atividades administrativas, técnicas, pedagdgicas e financeiras das Unidades Escolares a
ela jurisdicionadas, de forma a possibilitar o encaminhamento de solugdes que
propiciem a melhoria da qualidade do ensino, especialmente por meio de varios eixos,
como a formacdo continuada dos professores e gestores das escolas e da Diretoria de
Ensino, a otimizagdo do atendimento na Diretoria de Ensino, o acompanhamento e
prevencdo da evasdo escolar, o atendimento ao aluno trabalhador e o uso da tecnologia
disponivel em sala de aula.

Em consondncia com a Secretaria de Estado da Educagdo, uma das metas
prioritarias da Diretoria de Ensino, para este ano, é concretizar a iniciativa que propde um
pacto com a sociedade para tomar a educacdo paulista uma das melhores do mundo, por meio de
Programas e Projetos como:

10
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Dr. José Renato Nalini — Secretdrio Estadual de Educag¢do

Combarte a Violéncia contia a Mulher;
(ozinheiros da Fducacio;

Escola da Familia;

Escola de Tempo Iniegral:

Grestdo Democrdlica;

Grémio Estudantil

Secrelaria Escolar Digdifal,

Tendo em vista a reestruturacdo administrativa, a partir da edicdo do Decreto
57.141/2011, com a criagdo de Centros e Nucleos nas areas de Administracdo, Gestdo
Educacional e Recursos Humanos, as equipes da Diretoria de Ensino organizam um
conjunto de atividades compartilhadas, que busca facilitar os tramites de todos os
expedientes técnicos e administrativos, de forma conjunta com as escolas.

Importante € também o objetivo de buscar a participacdo das Prefeituras
Municipais, principalmente as das cidades da regido, cuja parceria € fundamental, no
auxilio em atividades como: limpeza de jardins, manutencdo hidraulica/elétrica,
seguranga nas escolas, merenda das escolas da regido e transporte escolar.

Por meio de programas e projetos especificos, como Escola da Familia, Gestao
Democrética e outros, a Diretoria de Ensino buscard incluir a comunidade escolar
como importante parceira, a fim de elevar a autoestima da escola e o sentimento de
pertencimento da clientela que a procura.

11
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2.1 - PLANOS DE ACAO, POR AREA ESPECIFICA, A PARTIR DA AVALIACAO, POR
ORDEM DE PRIORIDADE.

Sob a coordenacdo da Dirigente Regional de Ensino, todas as areas e equipes
elaboraram seus PLANOS DE AGCAO para este ano de 2017, de forma conjunta pelos
atores que o irdo desenvolver. Por meio de reunides e entrevistas, a equipe que ficou
responsavel pela montagem do Plano de Trabalho foi organizando os dados e montando
a sua versdo final.

Dirigente Regional de Ensino Simone Maria Locca — Abril de 2017

12
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Dirigente Simone e Equipe de Supervisores de Ensino — Abril de 2017

PRINCIPAIS RECNIOES DE GESTORES

Reunibes de supervisores de Ensino, para estudo de
legislacdo de cursos profissionalizantes, pareceres do
CNE e CEE sobre escolas particulares e outros assuntos
e, ainda, reflexdes fundamentadas em teorias e autores do
cenario educacional, sobre praticas supervisoras;

ReuniGes dos Diretores de Escola com a Dirigente
Regional de Ensino, com a finalidade de socializar
iInformacgoes, discutir situacdes que envolvem as escolas e
propor solucoes;

Reunides com os Gerentes de Organizacao Escolar,
promovidas pelo Centro de Recursos Humanos, para
atualizacdo das orientacOes sobre atribuicdo de aulas,
pagamento, contagem de tempo e outros assuntos técnicos
e administrativos.

13
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Equipe de Supervisdo de Ensino—Abril de 2017

14
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Reunido Diretores de Escola—Margo de 2017

15
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2.2 - PLANO DE TRABALHO DA SUPERVISAO DE ENSINO

ACOES SUPERVISORAS PROPOSTAS

e Verificagdo da coeréncia entre a proposta pedagdgica e o0s planos de ensino dos
docentes — curriculo norteador;

e Acompanhamento das 102 escolas estaduais, com trabalho diferenciado para as
escolas com maiores dificuldades;

e Formacdo de Ingressantes — PEB-II;

e Acompanhamento do Programa VENCE Integrado — Cursos Técnicos para
alunos do Ensino Médio da rede estadual, em parceria com a ETEC,;

e Acompanhamento das Escolas de Tempo Integral e realizagdo do processo de
credenciamento;

e Acompanhamento dos projetos de ambito federal — Novo Mais Educacdo e
Programa de Ensino Médio Inovador (ProEMI);

e Desenvolvimento de acGes de acompanhamento nas escolas, durante as reunides
de ATPC e na sala de aula, em conjunto com os PCNPs (Nucleo Pedagdgico);

e Visitas as escolas, para implementacdo e acompanhamento das acgdes;

e Restabelecimento da funcio dos Orgdos Colegiados (Conselhos de Escola,
Conselhos de Seérie/Classe/Ano) e das Instituicbes Escolares (APM, Grémio
Estudantil);

e Elaboracdo de um diagndstico das necessidades de formacdo dos profissionais
envolvidos no processo educativo, a partir dos indicadores presentes no dia a dia
da escola e nas avaliacdes externas (SARESP, Prova Brasil, ENEM, Avaliagdes
Centralizadas e outros);

e Promocdo e participacdo de orientacbes técnicas sobre atribuicdo de
classes/aulas, envolvendo Supervisores de Ensino, Diretor do CRH, Diretores de
Escola e Gerentes de Organizacéo Escolar;

e Acompanhamento e orientacdo nos procedimentos de inscricdo de docentes no
processo anual de atribuicéo de classes/aulas;

e Atribuicdo de classes/aulas, durante o processo inicial;

e Atribuicdo de classes/aulas, durante o ano letivo, para os docentes efetivos, para
constituicdo de jornada, e para os docentes categoria F;

e Acompanhamento e orientacdo para 0s procedimentos de atribuicdo de
classes/aulas durante o ano letivo, incluindo a atribui¢ao nos polos;

e Acompanhamento e orientagdo nos procedimentos de atribuicdo de Projetos da
Pasta;

e Orientagdo quanto a elaboracéo, analise e proposta de homologacado dos Anexos
de 2017 dos Planos de Gestdo ja elaborados para o quadriénio 2015-2018;

e Formacdo de professores e professores coordenadores, para o trabalho nas
Oficinas Curriculares das Escolas de Tempo Integral e no Programa Ler e
Escrever,

e Promocdo de agdes destinadas ao aprimoramento da atuacdo dos docentes e
profissionais de educagdo, por meio de cursos, orientagdes técnicas, reunides,
visitas as escolas, acompanhamento de ATPC e projetos especiais;

16
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e Orientagéo e acompanhamento das atividades de planejamento e replanejamento
escolar;

e Orientagdo e acompanhamento da instalagdo e otimizacdo das salas de leitura,
laboratdrios e salas ambiente de informética;

e Acompanhamento da ATPC, observando: organizacdo, pauta, registro das
reunides, participacdo nas reunides, formagdo em servico, sugestdo de textos
para estudos e reflex&o;

e Apresentacdo da analise e interpretacdo dos dados e boletins, tanto das
avaliacdes internas quanto das avaliacdes externas,

e Divulgacdo dos resultados e incentivo a a¢des que levem a melhoria e alcance
das metas estabelecidas;

e Acompanhamento da andlise de dados de desempenho das avaliacdes internas,
em processo e do SARESP, em consonancia com a proposta pedagogica da
escola;

e Interpretacdo e comparacgdo de graficos e tabelas, com o levantamento de dados
que justificam os resultados;

e Levantamento de dados de evasdo escolar, repeténcia e orientacdo a escola sobre
medidas a serem tomadas em curto prazo (Projeto Quem Falta faz Falta);

e Acompanhamento da  frequéncia de  alunos e professores:
afastamento/substituicdo docente, levantamento de dados;

¢ Orientacdo e acompanhamento do atendimento e também levantamento de dados
relacionados aos alunos com necessidades educacionais especiais;

¢ Realizagéo de Processo Seletivo (Contrato por Tempo Determinado) de Agentes
de Organizacdo Escolar e Agente de Servicos Escolares, mediante autorizagdo
governamental;

¢ Orientagdo para elaboracdo de gréaficos e analise do impacto sobre o0 desempenho
escolar;

e Acompanhamento do Programa Ler e Escrever e do EMAI nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental e Sdo Paulo Faz Escola - Avancos e dificuldades na
Implementacdo — nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio;

e Andlise e proposta de homologacdo de plano de reposicdo de aulas, a fim de
acompanhar e garantir a reposi¢do das aulas ndo ministradas;

e Registro em termo de todos os procedimentos e visitas, com montagem de livro
ou pasta;

e Verificagdo das condigOes das instalagdes fisicas dos prédios escolares;

e Assessoria e acompanhamento da atualizagdo das propostas pedagodgicas das
escolas, focando a dinamizacdo dos 6rgdos colegiados e uso e manutencdo dos
recursos tecnologicos disponiveis na escola;

e Acompanhamento das atividades propostas e projetos apontados no Plano de
Gestéo das escolas;

e Reunibes de supervisores, para estudo de legislagio de cursos
profissionalizantes, pareceres do CNE e CEE sobre escolas particulares etc. e,
ainda, reflexdes fundamentadas em teorias e autores do cenario educacional,
sobre praticas supervisoras;

17
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¢ Reunides semanais com a Dirigente Regional de Ensino, com a finalidade de
socializar informacGes, discutir situacdes que envolvem as escolas e propor
solucdes;

e Trabalho conjunto com os Conselhos Tutelares, CRAS, CREAS, Policia Militar,
Ministério Publico, Juizado da Inféncia e Juventude e demais aparelhos estatais,
visando solucionar os casos de adolescentes em conflito com a Lei;

e Avaliacédo dos Ciclos Formativos — Programa de Ensino Integral,

e Acdo Formativa Integral do Programa de Ensino Integral:

e Orientagdes referentes a elaboracdo do Calendéario Escolar de 2017;

e Orientacbes para a elaboracdo de Quadros Curriculares referentes a
implementacdo das matrizes curriculares em todos os niveis e modalidades de
ensino das escolas jurisdicionadas a Diretoria de Ensino;

e Validacdo de atos escolares dos alunos concluintes do Ensino Fundamental,
Ensino Médio e Educacéo Profissional, no GDAE;

e Acompanhamento dos registros referentes a frequéncia do pessoal docente e
administrativo das escolas;

e Orientacdo sobre a adequacdo do livro ponto e do requerimento Unico de abono e
justificacdo de faltas a legislacao;

e Acompanhamento da distribuicdo da Merenda Escolar — PEME.

e Acompanhamento das atividades da Coordenadoria de Informagéo,
Monitoramento e Avaliagdo Educacional (CIMA);

e Acompanhamento, aplicacdo de provas, divulgacédo dos resultados do ENCCEJA
e ENEM;;

e Acompanhamento, aplicacdo de provas, formacdo de equipes e polos, em um
dos quatro agrupamentos do Estado de Sdo Paulo, na Prova Brasil, ANA,
ANEB, ANRESC (SAEB);

e Plantbes diarios para atendimento da demanda escolar e demais providéncias a
serem adotadas nas escolas;

e Acompanhamento das atividades do Centro Estadual de Educagdo de Jovens e
Adultos ( CEEJA).

e Acompanhamento das atividades do Centro de Estudo de Linguas;

e Informacdo de pedidos feitos na Assessoria Juridica e Ouvidoria SEE;

¢ Informacdo de expedientes de regularizacdo de vida escolar do extinto Colégio
S&o José e outros casos;

e Participagéo nas reunides do Conselho Municipal da Educacéo;

e Estudos de levantamento, dimensionamento e atendimento da demanda escolar
das escolas estaduais;

e Acompanhamento e orientagdo nos programas de EAD;

e Andlise e pareceres nos pedidos de equivaléncia de estudos;

e Acompanhamento das atividades da Fundagdo Casa;

e Orientagéo e acompanhamento do PNLD/PNELEM,;

e Acompanhamento da Secretaria Escolar Digital;

e Acompanhamento das atividades do Sistema de Prote¢do Escolar — Professor
Mediador e Comunitario;

e Orientagdo e acompanhamento da aplicagédo do SARESP;

18
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e Acompanhamento do funcionamento das Cantinas Escolares;
e Acompanhamento e orientacbes do Programa Superagdo Jovem no Ensino
Fundamental da ETI, conjuntamente com o PCNP do Nucleo Pedagdgico.

!

Plantdo Didrio da Superviséo de Ensino
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2.3 - PLANOS DE TRABALHO DOS CENTROS E NUCLEOS — ELABORAGCAO

COMPARTILHADA

Apo6s uma primeira redagéo, o Plano de Trabalho foi submetido a uma anéalise do
Grupo de Diretores dos Centros de Informagdes Educacionais (CIE), do Centro de
Recursos Humanos (CRH), do Centro de Administracdo e Financas (CAF) e do Ndcleo
Pedagadgico.

Esta reunido foi realizada na manha do dia 22 de marco de 2017, desenvolvendo
uma pauta que promoveu uma reflexo conjunta sobre o Plano de Trabalho, a posi¢éo
dos Centros e Nucleos dentro dele e dando voz aos diretores, para que falassem sobre as
propostas e metas para 2017, as dificuldades encontradas, as propostas de solucdo, bem
como para que apresentassem suas sugestdes.

A seguir, registros fotograficos deste encontro, que envolveu de forma conjunta
a Supervisdo de Ensino, o CIE, o CRH, o CAF e o NP, com 0 objetivo comum de
refletir sobre a elaboracao do Plano de Trabalho para 2017:

Reunido Plano Trabalho 2017—Diretores dos Centros
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2.3.1- PLANO DE TRABALHO DO NUCLEO PEDAGOGICO - 2017 e 2018.

Equipe do Nucleo Pedagdgico e Supervisora de Ensino — 2017.

O Plano Anual de Trabalho do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino da
Regido de Ribeirdo Preto constitui-se em acdes que consolidam as atribuicOes legais
desse Nucleo conforme Decreto N° 57.141/2011.

Esse documento foi elaborado sob a supervisdo da Dirigente Regional de
Ensino, Simone Maria Locca, coordenado pela Diretora do Ndcleo Pedagégico, Gisele
Aparecida Ribeiro Salvi e com a participacdo coletiva dos Professores Coordenadores
do Nucleo Pedagdgico das diferentes disciplinas do Curriculo Oficial do Estado de S&o

Paulo, da Analista Sociocultural e do Oficial Administrativo.

Obijetivo Geral:

Subsidiar o trabalho didatico-pedagogico das Escolas de nossa Diretoria de Ensino,
especificamente da equipe gestora através dos Professores Coordenadores Pedagogicos,
Vice-Diretores do Programa Escola da Familia e de Professores das diversas disciplinas
que compdem o Curriculo Oficial da Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo,
acompanhando as rotinas pedagogicas das Escolas e fornecendo subsidio tedrico e

metodoldgico aos professores coordenadores, vice-diretores e professores para que estes
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atinjam as metas estabelecidas pela SEE/SP, visando a melhoria da qualidade da
educacdo com equidade e igualdade, considerando as especificidades inerentes ao
individuo, langando méo dos referenciais curriculares, da formacéo (desenvolvimento
profissional e formacdo continuada) e das avaliacdes internas e externas do processo

ensino e aprendizagem.

Objetivos Especificos:

v Utilizar os indicadores de Avaliagédo: externo e interno para direcionar a agdo

pedagdgica;

v Dar continuidade a formacdo dos Professores Coordenadores para que esses

elaborem e desenvolvam acdes de formacdo junto aos professores de suas escolas;
v Orientar os Vice-Diretores do Programa Escola da Familia;

v Orientar e auxiliar a organizacdo da rotina de trabalho dos Professores

Coordenadores e acompanhamento do trabalho dos professores em sala de aula;

v Divulgar boas préticas pedagoégicas desenvolvidas nas escolas através do

Seminério Anual.

Atribuicoes do Ntcleo Pedagogico:

De acordo com o Artigo 73 do Decreto N° 57.141, de 18 de julho de 2011, “...os
Nucleos Pedagdgicos, unidades de apoio a gestdo do curriculo da rede publica
estadual de ensino, que atuam preferencialmente por intermédio de oficinas
pedagogicas, em articulacdo com as Equipes da Supervisédo de Ensino, tém as seguintes
atribuicoes:
| — Implementar a¢des de apoio pedagdgico e educacional que orientem os professores
na conducdo de procedimentos relativos a organizacao e funcionamento do curriculo
nas modalidades de ensino;

Il — orientar os professores:

o Na implementagé&o do curriculo;

o Na utilizacio de materiais didaticos e paradidaticos;

Il — Avaliar a execucdo do curriculo e propor 0s ajustes necessarios;

IV — Acompanhar e orientar os professores em sala de aula, quando necessario, para
garantir a implementacéo do curriculo;

V — Implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da Secretaria
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relativos a area de atuacao que lhes é propria;

VI — Identificar necessidades e propor acdes de formagéo continuada de professores e
de professores coordenadores no ambito da &rea de atuacdo que lhes é propria;

VIl — Participar da implementacdo de programas de formacdo continuada, em
articulacdo com a Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores;

VIl — Acompanhar e apoiar reunides pedagogicas realizadas nas escolas;

IX — Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras atividades
para divulgar e capacitar professores na utilizacdo de materiais pedagdgicos em cada
disciplina;

X — Participar do processo de elaboracéo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;
X1 — Elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atuacdo docente e do
desempenho dos alunos;

XIl - Orientar, em articulagdo com o Centro de Atendimento Especializado, do
Departamento de Desenvolvimento Curricular e de Gestdo da Educacdo Basica, as
atividades de educacdo especial e inclusdo educacional no ambito da area de atuacéo
que Ihes é propria;

X1 — Acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as metodologias de
ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor acdes de melhoria de
desempenho em cada disciplina;

XIV — Organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-pedagdgicos;

XV — articular com o Centro de Biblioteca e Documentacédo, do Centro de Referéncia
em Educag¢do “Mario Covas” - CRE, e com as escolas a implantacéo e supervisdo das
salas de leitura;

XVI — Analisar os resultados de avaliacfes internas e externas e propor medidas para
melhoria dos indicadores da educacao basica, no ambito da area de atuacdo que lhes é

propria. ”

Acoes a serem implementadas

e O Nducleo Pedagdgico, em suas atribuigbes, se faz presente nas Unidades
Escolares Estaduais da Diretoria de Ensino da Regido de Ribeirdo Preto para
orientar e capacitar os professores e equipe de gestdo escolar no que tange a
aplicacdo do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo.

e O Nucleo Pedagdgico — PCNPs dos Anos Iniciais, dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, do Ensino Medio, do Nucleo de Tecnologia, da Educacgéo
Especial, Classes Hospitalares, Projetos — Ensino Integral, Fundacdo Casa,
Sistema Prisional e da Escola da Familia - desenvolverdo encontros de formacéo
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junto aos Professores Coordenadores Pedagogicos e Professores das diferentes
areas do conhecimento, oferecendo subsidios para sua atuacao nas escolas.

e Os PCNPs dos Anos Iniciais tém o proposito de atender as Unidades Escolares
que oferecem o ensino do 1° ao 5° anos do Ensino Fundamental. Além disso,
desenvolverdao um trabalho em parceria com os PCNPs de Lingua Portuguesa e
de Matematica dos Anos Finais do Ensino Fundamental com o foco de trabalho
nos 6° anos.

e Os PCNPs dos Anos Finais e do Ensino Médio tém o propdsito de atender as
Unidades Escolares que oferecem o ensino do 6° ao 9° anos e 1° ao 3° anos.

e As PCNPs de Projetos ttm o proposito de atender as escolas que oferecem o
Programa Escola da Familia, o Ensino Integral/ Tempo Integral, Fundagdo Casa,
Sistema Prisional, Classes Hospitalares e o atendimento dos alunos com
necessidades especiais.

e Os PCNPs de Tecnologia tém o propdsito de atender todas as escolas quanto a
utilizacdo de recursos tecnolégicos e salas do Acessa Escola.

e Com a finalidade de acompanhamento pedagdgico nas Unidades Escolares,
serdo priorizadas na semana, as segundas-feiras, dia destinado ao
acompanhamento nas escolas para todos os PCNPs, procurando garantir, no
minimo, quatro visitas mensais a cada um. Nas tercas, quartas e quintas-feiras
também poderdo ocorrer acompanhamento pedagdgico as escolas;

e Esse acompanhamento prevé: participar de ATPCs, acompanhar atividades em
salas de aulas dos diferentes docentes e disciplinas, dialogar com os Professores
Coordenadores, analisar as rotinas de trabalho dos mesmos, orientar e
redirecionar as praticas pedagogicas que se fizerem necessarias.

e As sextas-feiras serdo utilizadas para: horas de estudo individual e coletivo;
reunies por segmento (Anos Iniciais, Anos Finais, Ensino Médio, Tecnologia e
Programas); reunides por Projetos; reunides de trabalho internas: Diretora do
Nucleo Pedagdgico, os PCNPs, a Analista Sociocultural e o Oficial
Administrativo. Também ocorrerdo reunifes, quando necessario, com a
Supervisora de Ensino responsavel pelo Nucleo Pedagdgico e com a Dirigente
Regional de Ensino. Entre os objetivos dessas reunides, destacamos: avaliar 0s
acompanhamentos da equipe de PCNPs as Unidades Escolares;
acompanhamento das Escolas com indices ndo adequados; socializagcdes de
Orientacdes da SEE/SP; da DE; de Programas e Projetos.

e Também, durante os dias da semana, ocorrerdo reunides com diferentes
Supervisores de Ensino e PCNPs para tratarem de especificidades das Unidades
Escolares que acompanham em comum.

Acdes quanto ao Acompanhamento Pedagogico:

e Desenvolver o acompanhamento através dos eixos abaixo elencados:
v Avaliacéo, Recuperacdo e Reforgo;
4 Alfabetizacéo;
v Educacéo Inclusiva;
v

Educacéo Integral;
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v Aprimoramento do Curriculo;
v Reorganizagéo dos Ciclos;
v Gestao Democratica.

Quanto aos Anos Iniciais:

Equipe dos Anos Iniciais 2017

e Utilizar os indicadores de avaliacdo, externos e internos, para direcionar a agdo
pedagdgica;

e Dar maior notoriedade as Expectativas de Aprendizagem, enquanto subsidios
para todo o trabalho pedagdgico desenvolvido na U.E.;

e Dar continuidade a formacéo dos PCs para que eles construam boas situagdes de
formacdo junto aos professores da U.E., bem como auxilio na organizacdo de
sua rotina de trabalho e acompanhamento do trabalho do professor em sala de
aula;

e Acompanhar e orientar o trabalho pedagdgico desenvolvido na U.E através:

e Das visitas realizadas;

e Das tecnologias da comunicacdo (grupo de discussédo e e-mail);

e Das conversas individuais com o Professor Coordenador;

e Dos projetos desenvolvidos e o produto final.

e Divulgar boas praticas de Leitura, Escrita, Matematica e Formagdo do Professor
desenvolvidas nas U.Es., através de Seminario Local, Apresentacdo de
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Professores — Sala de Aula em Foco — Aventura Matematica e concurso de
Producéo de Textos;

e Estabelecer um didlogo entre as equipes gestoras das escolas exclusivas de Anos
Iniciais e dos Anos Finais, buscando aproximar as praticas pedagogicas e com
isso facilitar a transicdo do 5° para o 6° ano, tendo em vista o ciclo
intermediério;

e Promover discussdes periddicas com a equipe das U.Es com resultados
preocupantes nos 3° anos, no que se refere a aquisi¢do do Sistema de Escrita
Alfabético para direcionamento das acgoes;

e Manter os instrumentos de avaliagdo institucionalizados em nivel de Diretoria de
Ensino (Sondagem de Producdo de Textos, Sondagem de Hipdtese Numérica e
de Resolugéo de SituagcOes-problema), como recurso para acompanhar os saberes
e as necessidades dos alunos;

e Intensificar o trabalho com os Projetos de Matematica institucionalizados na
Diretoria de Ensino.

Quanto aos Anos Finais Do Ensino Fundamental e Ensino Médio:

Equipe dos Anos Finais e Ensino Médio — 2017.

e Proporcionar a Formagdo continuada dos Professores das diferentes disciplinas:
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Arte, Educagéo
Fisica, Inglés, Biologia, Fisica, Quimica relacionadas aos conteudos e
metodologias presentes no Curriculo Oficial da Secretaria Estadual da Educagéo,
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por meio de Orientacdo Técnica, visando estudos e reflexdes sobre praticas
pedagogicas que favorecam o desenvolvimento dos conteidos destas disciplinas;

e Utilizar os indicadores de Avaliacdo: externo e interno para direcionar a acdo
pedagdgica;

e Dar continuidade a formacdo dos Professores Coordenadores para que esses
elaborem e desenvolvam acOes de formagdo junto aos professores de suas
escolas a partir do Curriculo Oficial da SEE/SP;

e Orientar e auxiliar a organizacdo da rotina de trabalho dos Professores
Coordenadores e dos Professores;

e Oferecer Formacdo Continuada ao Professor Coordenador a fim de construir o
perfil formador do mesmo frente ao corpo docente para mudanca de paradigma;

e Promover estudos e discussdes para aprofundamento de referenciais teoricos
citados nos documentos oficiais da SEE/SP;

e Retomar com os professores coordenadores, o trabalho desenvolvido no ano
anterior sobre observagédo de sala de aula, para que a mesma se torne uma acéo
formativa de reflexdo sobre a prética docente;

¢ Divulgar boas praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas;

e Fortalecer a parceria com a equipe gestora das escolas que atendem o Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Meédio desta Diretoria de Ensino, em
especial ao Ciclo Intermediario com foco nos 6 anos e 1 ° EM.

Quanto a Educacao Especial e Classes Hospitalares:

IS

Equipe da Educacéo Especial e Classes Hospitalares — 2017.
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e Assegurar 0 que estd posto na Resolucdo SE 61, de 11-11-2014 e Instrucdo
CGEB, de 14/01/2015, que dispde sobre a “Educac¢dao Especial nas Unidades
Escolares da Rede Estadual de Ensino”, garantindo aos nossos alunos que
apresentam Necessidades Educacionais Especiais (NEE) o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem, dentro de nossas escolas;

e Levantar os dados sobre os alunos que apresentam NEE junto as escolas, através
do “Quadro Diagnostico dos Servigos de Educagdo Especial”, constituindo o
Retrato da Diretoria;

e Acompanhar as Unidades Escolares, com o objetivo de oferecer apoio técnico-
pedagogico aos Coordenadores e Professores que em suas salas possuem alunos
que apresentam NEE, garantindo assim, que este aluno em suas especificidades
tenha garantido o direito de aprender dentro da Proposta da SEE/SP;

e Orientar os professores em suas responsabilidades de educar todos os alunos,
inclusive os com NEE, e assegurar que estes alunos sejam membros integrantes
e valorizados dentro da sala de aula e no contexto escolar na perspectiva da
educacéo Inclusiva;

e Assistir a equipe Escolar, na sua totalidade, visando a inclusdo plena do aluno
com NEE;

e Assegurar 0 que estd posto na Resolucéo 71, de 22-12-2016, que dispde sobre o
“Atendimento Escolar a Alunos em Ambiente Hospitalar”;

e Trabalhar a formacédo dos Professores Coordenadores e Professores, com acoes
direcionadas ao trabalho da Educagéo Especial e do Projeto Classe Hospitalar,
realizando Orientag¢fes Técnicas que venham contribuir para o trabalho em sala
de aula favorecendo assim, a aprendizagem dos alunos com NEE e dos alunos
internados nos hospitais conveniados. Estas formacgdes serdo realizadas de
acordo com as necessidades observadas durante os acompanhamentos;

e Acompanhar, dentro do processo educacional inclusivo, o atendimento a todos
os alunos com NEE, matriculados nas escolas sob jurisdicdo da Diretoria de
Ensino. No caso dos alunos internados, acompanhar e orientar sempre que
necessario a escola de origem do aluno;

e Acompanhar periodicamente, o Trabalho Pedagogico desenvolvido pelo
Professor da Classe Hospitalar com agdes a serem desenvolvidas tanto nos
hospitais quanto nas Unidades Vinculadoras;

e Orientar os Professores das Classes Hospitalares e Coordenadores das Unidades
Vinculadoras quanto aos documentos - “Anexos”, que apds a resolugdo 71 de
22-12-2016 passam a integrar o Portfdlio dos alunos da Classe Hospitalar;

e Acompanhar o Profissional de Apoio (Cuidador), com visitas periddicas nas 48
escolas, onde possuimos o0s contratos de prestacdo de servicos destes
profissionais. Verificar a qualidade dos servigos, de atendimento, e no trato com
os alunos. Os cuidadores, desenvolvem seu trabalho dentro da escola, a maioria
deles, fora da sala de aula, proporcionando apoio necessario aos alunos com
deficiéncia, cujas limitagdes Ihes acarretem dificuldades de carater permanente
ou temporario no cotidiano escolar, auxiliando aqueles alunos que néo
conseguem realizar, com independéncia e autonomia, as atividades relacionadas
a alimentacgdo, higiene bucal e intima, utilizacdo de banheiro, locomog¢éo, bem
como a administracdo de medicamentos.
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Quanto aos Projetos: Ensino Integral, Fundacdo CASA, Sistema Prisional e

Programa Escola da Familia:

I s ol e e
| e O

Equipe de Projetos — 2017.

e Acompanhar as premissas basicas do modelo de Ensino Integral que pressupde:

e Inovagbes fundamentais no curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada;

e Escola alinhada com a realidade do adolescente e do jovem, preparando 0S
alunos para realizarem seu Projeto de Vida e serem protagonistas de sua
formagéo; Modelo de Gestdo voltado para a efetiva aprendizagem do aluno e a
terminalidade da educacéo basica;

e Infraestrutura diferenciada, com salas tematicas, sala de leitura, laboratorios de
Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica, Programa Acessa Escola, no caso do
ensino medio e salas tematicas, sala de leitura, laboratorio de ciéncias, sala
multiuso e laboratério de informética no caso do ensino fundamental — Anos
Finais.

¢ Desenvolver Orientagfes Técnicas Pedagdgicas com sugestfes de metodologias,
e materiais proprios para o atendimento da Fundagdo CASA e do Sistema
Prisional que auxiliem o professor no desenvolvimento do curriculo;

e Subsidiar a implementacdo do curriculo, por meio da formacdo continuada dos
professores analisando diversas estratégias que contribuam para um trabalho
pedagogico dinamico, atual e flexivel, por exemplo, por meio de temas, oficinas,
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e, quando for o caso, pela adaptacdo curricular, considerando a heterogeneidade
dos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas;

e Auxiliar o professor a planejar as aulas e buscar estratégias para atuacdo com as
classes, com apoio da escola vinculadora e Diretoria de Ensino, adaptando
recursos e atendendo os ‘Procedimentos de seguranga necessarios ao acesso nos
Centros da Fundacdo CASA,

e Oferecer reflexbes quanto a importancia de promover um ambiente de dilogo,
socializagdo de informagdes e difusdo de conhecimentos, pautando,
permanentemente, o respeito mutuo, a cooperacdo, a solidariedade e a cultura
educacional.

e Acompanhar o funcionamento das classes nas Unidades Prisionais de nossa
Diretoria, com base na legislagéo vigente e matriz curricular;

e Assegurar que as atividades escolares desenvolvidas nestas classes devem
integrar a Proposta Pedagogica das escolas vinculadoras e os Planos de Gestdo,
em consonancia com a LDB, Diretrizes Nacionais e legislacdo estadual;

e Sistematizar 0 acompanhamento e avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem desenvolvido, bem como a promocdo de agbes de formacao,
dentro do Sistema Prisional;

e Acompanhar os professores coordenadores e professores quanto aos
procedimentos de registros adotados;

e Auxiliar o Professor Coordenador Pedagogico da unidade vinculadora pois este
devera acompanhar a implementacdo da Proposta PedagOgica nas classes
vinculadas, bem como realizar visitas e reunides, e incluir o tema em ATPC,
identificando alternativas pedagogicas, estimulando a participacdo ativa e
articulacdo com os professores que atuam nas classes nas Unidades Prisionais,
visando a reflexdo sobre a préatica docente nas classes vinculadas, e fortalecendo
a Unidade Escolar como instancia privilegiada do aperfeicoamento de sua
Proposta Pedagdgica.

e Realcar o papel do Programa Escola da Familia, enquanto espacgo de: incluséo;
participacdo ativa da comunidade escolar e extraescolar; busca do protagonismo
jovem; maior participacdo de pais e alunos; constru¢cdo de uma cultura de
prevencao; formacdo de um publico de espectadores de filmes e da construgdo
crescente de uma escola solidaria;

e Buscar integracdo entre escola e comunidade a fim de criar um ambiente de
pertencimento das pessoas perante o0 espago escolar;

e Envolver a comunidade nas diversas atividades propostas, para que ndo soO
participe das oficinas, mas que crie um compromisso com as atividades do
Programa;

e Identificar talentos através das oficinas, show de talentos, campeonatos
esportivos e promover seu desenvolvimentos e protagonismo juvenil/ Grémio
estudantil., Virada Inclusiva, Semana de profissoes;

o Realizar reunido mensal na Diretoria de Ensino com todos os representantes do
Grémio Estudantil para orientagcdes da parceria junto ao Programa;

e Criar condigdes de outras formas de renda para os que participarem das diversas
oficinas com os Educadores Universitarios / VVoluntarios;
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e Buscar construir com os moradores e frequentadores do PEF sua identidade
dentro da comunidade e na unidade escolar;

e Reservar um espaco da escola para a “Contagdo de Histdrias”; essas sessoes
deverdo ser previamente descritas em um projeto alimentado pelo Educador
Universitario ou Educador Voluntario;

e Promover a formacdo de um publico de espectadores, por meio da exibicdo de
filmes atrelados a semana letiva em parceria com o0s professores e seus
respectivos contetido;

e Incentivar o protagonismo juvenil no trabalho voluntario, por meio de agdes
centradas nos eixos do Programa;

e Incentivar Campeonatos esportivos, apresentacdes teatrais, caminhadas com
teméaticas de saude e meio ambiente, palestras, feira de conhecimento e
profissbes, semana de prevencao.

Quanto ao Nucleo de Tecnologia:

Equipe de Tecnologia — 2017.

e Divulgar e incentivar o uso pedagogico da Tecnologia Digital da Informagéo e
da Comunicacdo - TDIC, fornecendo subsidios e orientagdes aos Professores
Coordenadores, para dominio da linguagem digital, para que possa capacitar 0s
professores em exercicio nas unidades escolares, visando a disseminacdo do
emprego de tecnologias educacionais nos processos de ensino-aprendizagem;

e Orientar os professores na adocdo de metodologias, que integrem recursos
tecnoldgicos, no desenvolvimento do curriculo educacional;
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e Fornecer subsidios para fomentar a autonomia dos professores no uso da TIC em
suas agdes pedagogicas;

e Orientar as equipes escolares no desenvolvimento de projetos com recursos da
tecnologia educacional;

e Auxiliar a equipe escolar, quando necessario, na identificacdo de experiéncias
praticas pedagogicas com recursos de TIC, realizadas nas unidades escolares, e
dar conhecimento delas ao Centro de Estudos e Tecnologias Educacionais -
CETEC da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Béasica — CGEB;

e Capacitar os Professores Coordenadores na busca e leitura de dados fornecidos
pelos indicadores oficiais (SARESP, IDESP, AAPs), bem como utilizar
planilhas eletrénicas para a transformacdo desses dados em um formato que
possa auxilia-lo em seu trabalho de formacéo dos professores;

e Trabalhar em consondncia com os PCNPs das demais areas do Curriculo Oficial
do Estado de Sao Paulo, na formacdo do Professor Coordenador, tendo este
como protagonistas das acdes em suas respectivas unidades escolares.

Quanto a Analista Sociocultural:

Analista Sociocultural — 2017.

e Planejar a estruturagdo do espaco fisico, organizacdo e controle patrimonial dos
acervos e funcionamento de ambientes e salas de leitura em articulagdo com a
unidade coordenadora central da Secretaria da Educacdo;

e Reunir, selecionar, zelar e organizar acervos documentais (livros, revistas,
materiais multimidias e outras midias digitais) mantendo o intercambio com
bibliotecas e centros de documentagdo para trocas de experiéncias, informacdes
e Servicos;
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e Participar de Orientacdes Técnicas a respeito de programas, projetos e agoes,
propostos pela Secretaria da Educacdo ou outras instituicdes parceiras;

e Participar de reunides da equipe do Nucleo Pedagdgico para integragdo e
articulacdo de agdes no ambiente de trabalho.

Quanto ao Oficial Administrativo:

Oficial Administrativo e Diretora do NPE — 2017.

e Executar tarefas de apoio administrativo, em diversas areas: leitura do Diario
Oficial; acompanhamento de documentagdo no sistema e no Protocolo Central;
controle e registro de livro ponto; organizacdo e entrega de certificados de
Cursos entre outros;

e Prestar atendimento ao publico interno e externo;

e Efetuar o controle de registro de papeéis relacionados ao Nucleo Pedagogico,
arquivar processos, publicagdes, preencher fichas de registros e formularios,
digitar textos e documentos em geral,

e Dar suporte administrativo na realizagdo de eventos, reunides e outras atividades
especificas;

e Ler, redigir e reencaminhar as mensagens recebidas pelo Nucleo Pedagdgico em
colaboragéo com o Diretor Técnico I.
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Quanto ao Diretor Técnico I:

Diretora do NPE e Oficial Administrativo — 2017.

e Promover as condic¢Oes essenciais para que ocorra a redistribuicédo e alinhamento
de tarefas e responsabilidades que auxiliem os Professores Coordenadores do
Nucleo Pedagdgico a executarem com exceléncia as agdes coletivas e
individuais do respectivo Plano de Acédo, de acordo com as exigéncias da
atualidade, no qual o seu papel consiste principalmente em formar e capacitar o
corpo docente e gestores das escolas da Diretoria de Ensino da Regido de
Ribeirdo Preto para levar a cabo as diretrizes, agdes e projetos da SEE/SP;

e Acompanhar e avaliar, de forma sistematica, a execugdo de acbes, cronogramas
e projetos elaborados pelos PCNPs, Analista Sociocultural e Oficial
Administrativo, visando garantir a coeréncia do trabalho dos envolvidos;

e Possibilitar que as informacdes, através de estudos e leituras, reunides, cursos e
palestras, oferecam ao Nucleo Pedagdgico condi¢des para o acompanhamento
das inovagdes pedagoOgicas, metodoldgicas e tecnoldgicas com vistas a
direcionar e/ou redirecionar o trabalho realizado nas escolas;

e Elaborar a programacgdo orcamentaria do Nucleo, em acdo conjunta com o
Centro de Administracéo, Financas e Infraestrutura;

e Proporcionar um ambiente harmonioso e proficuo, onde 0s sujeitos estejam
comprometidos com o sucesso do processo ensino-aprendizagem;

e Garantir informacBGes técnicas para a Dirigente Regional de Ensino e
Supervisores de Ensino acerca das condi¢des dos programas, projetos e acdes do
Nucleo Pedagdgico.
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Concluindo

As ac0es relacionadas previstas para 2017, pelo Nucleo Pedagogico, permeiam o
trabalho coletivo da equipe, onde a melhoria da qualidade do ensino é fator
determinante e garantia de sucesso.

Diretor Técnico | — Gisele Aparecida Ribeiro Salvi

PCNPs: Anos Iniciais
Ana Maria de Andrade Souza
Helena Maria Bazan
Inés Aparecida Bolandin Marcomini

Vanessa Cristina Angerami

PCNPs: Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio
André Barioni
Débora David Guidolin
Flavia Denise Cardinali Mendes da Cunha
Isabel Cristina Cassanta Salvador
Isabel Cristina Euzébio Abukawa
Jeremias Ricardo Carvalho
Lucio Remédio de Assis

Marcelo da Silva Brigato

PCNP: Educacao Especial
Maria Regina Junqueira

Sandra Helena Vicente de Carvalho

PCNP: Projetos
Escola da Familia

Naira Roberta Moreira Fernandes

Ensino Integral, Fundagdo CASA, Sistema Prisional

Paula Tieko Firmino Suzuki
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PCNPs: Tecnologia
Andrea Helena Nogueira Brieger Pereira

Euripedes Gonzales Filho

Analista Sociocultural:
Priscylla da Silva T. Quadros

Oficial Administrativo:

Ana Carolina Scarabel Bonato

2.3.2 - PLANO DE TRABALHO CONJUNTO - SUPERVISAO DE ENSINO E
NUCLEO PEDAGOGICO

AcOes articuladas entre a equipe de supervisdo de ensino e o nucleo pedagdgico

Diretora do NPE e Supervisoras de Ensino

Objetivo Geral:

Atuar articuladamente com o Nucleo Pedagdgico na elaboracdo de seu plano de
trabalho, na orientacdo e no acompanhamento do desenvolvimento de a¢des voltadas a
melhoria da atuacdo docente e do desempenho dos alunos, a vista das reais necessidades
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e possibilidades das escolas e, no diagnostico das necessidades de formagao continuada,
propondo e priorizando agdes para melhoria da pratica docente e do desempenho escolar

dos alunos.

Acoes a serem implementadas:

e Acompanhar e avaliar o Plano de Gestdo das escolas estaduais;
e Promover encontros de formagéo dos Professores Coordenadores, Vice-diretores
do Programa Escola da Familia oferecendo subsidios para a sua atuacdo nas

escolas;

e Realizar reunides com os Supervisores de Ensino, sobre formacdes realizadas
pelos PCNPs;

e Realizar em parceria com o Diretor do NPE a avaliacdo semestral da equipe de
PCNPs;

e Analisar materiais e pautas utilizados nas formacoes;

e Ler e analisar os relatorios circunstanciados de acompanhamento para ver a
consonancia entre as orientagdes dadas nas OTs e suas aplicacdes nas
intervencdes pedagogicas realizadas na escola;

¢ Identificar as dificuldades dos PCNPs e dos PCs no exercicio de suas funcgdes e
auxiliar nas propostas de solugdes;

e Avaliar as ag0Oes realizadas e auxiliar no redirecionamento dos procedimentos, se
Necessario;

e Elaborar o cronograma das orientagdes técnicas, reunides de trabalhos e cursos;

e Reunides semanais entre o Supervisor de Ensino responsavel pelo Nucleo
Pedagogico e os PCNPs, para discussdo do trabalho de cada segmento;

e Acompanhar e avaliar o andamento pedagdgico dos Programas e Projetos da
Pasta e da DE, como por exemplo: a Educacdo Especial, as Classes Hospitalares,
0 Programa Escola da Familia, as Escolas de Tempo/Ensino Integral, a
Fundacdo CASA e a Penitenciéria;

e Analisar os resultados das avaliagdes internas e externas e propor medidas para
melhoria dos indicadores da educacdo basica, no ambito da area de atuacdo que
Ihes é prdpria;

e Acompanhar e dar suporte a organizacdo, utilizacdo e desenvolvimento dos
projetos vinculados ao uso e funcionamento da Sala de Leitura da DE e das UEs;

e Supervisionar o funcionamento e utilizacdo das salas do ACESSA Escola e Rede
do Saber;

e Acompanhar e dar suporte ao Coordenador de Jogos quanto as acOes referentes
as turmas de ACD e JEESP.
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2.3.2.1 -PROJETO GESTAO DEMOCRATICA

Projeto coordenado pela SEE — SP que visa a melhoria da Gestdo Escolar, cujo
desenvolvimento contempla a¢cdes conjuntas do Nucleo Pedagdgico e da Superviséo de
Ensino, como:

e Participacdo das etapas de orientacdo do 6rgao central (SEE — SP);

e Desenvolvimento das ag0es pertinentes na Diretoria de Ensino, tendo em vista o
envolvimento de todos os segmentos (Dirigente Regional, Supervisdo, Nucleo
Pedagdgico, Equipe Escolar e Comunidade) no processo, considerando o avanco
da Gestdo Democratica no cotidiano escolar e o aprimoramento dos espacos de
participacdo (Grémio Estudantil, Conselho de Escola e Associacdo de Pais e
Mestres-APM);

e Acompanhamento dos encontros Preparatorio e Local, para apoio das Unidades
Escolares quanto as a¢les a serem desenvolvidas nas mesmas;

e Acompanhamento das orientacOes para as acOes referentes as etapas Regional e
Estadual, que deverdo culminar em um projeto de lei visando o fortalecimento
dos valores da democracia na gestdo educacional.

Segmento de Diretores de Escola no Projeto Gestdo Democrdtica
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2.3.3 - NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO - NA

Dirigente Simone e Assessoria de Gabinete - Abril de 2017
O Ndcleo de Apoio Administrativo apresenta, como prioritarias, as seguintes acdes:

Abertura de expediente e termo de autuacdo de processo;

Agendamento para os atendimentos da Dirigente Regional de Ensino;

Atendimento a imprensa e aos 6rgaos oficiais;

Atendimento e encaminhamento do publico em geral, que procura a

Dirigente Regional de Ensino;

e Consulta e distribuicdo de correspondéncia eletronica (e-mails, Fax, boletins
e outras);

e Controle de emissdo de correspondéncia do Gabinete (Oficios, Oficios-
Circulares, Comunicados);

e Controle do livro-ponto dos Supervisores de Ensino, do Nducleo
Administrativo e Assisténcia Técnica;

e Expedicao de “e-mails” para as escolas;

e Agendamento de reunides da Dirigente Regional de Ensino com
Supervisores, PCNPs e Diretores de Escola, bem como com representantes
de outros 6rgaos;

e Controle de convocacdes para reunifes e cursos em S&o Paulo ou outras
localidades;

e Distribuicdo de e-mails recebidos aos Centros, Nucleos e Supervisdo de
Ensino;

e Controle mensal da Folha de Ponto dos Diretores de Escola, para assinatura
da Dirigente Regional de Ensino;

e Participacdo na equipe de apoio do Pregdo Eletronico;

e Recebimento dos controles de frequéncia de alunos das escolas e
encaminhamento a Secretaria Municipal de Ensino, para fins de Bolsa
Familia;

e Recebimento e encaminhamento de manifestacfes feitas ao Sistema de

Informacéo ao Cidadé&o (SIC);
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e Recebimento e encaminhamento de solicitagdo de passes intermunicipais aos
funcionarios da Diretoria de Ensino, para assinatura da Dirigente Regional
de Ensino.

2.3.4 - ASSISTENCIA TECNICA - AT
| +

Assisténcia Técnica — Marc¢o de 2017

A Assisténcia Técnica (Executivo Publico) apresenta, como prioritarias,
as seguintes acoes:

e Consultaao DOE;

e Controle e guarda da documentacdo e encaminhamentos relativos a
regularizacdo do patrimdnio imobiliario do ambito da Diretoria de Ensino;

e Elaboracdo de Portarias de designacdo de comissdo, de autorizacdo de
escolas e cursos, de apuracéo preliminar e outras;

e Entrega de material de consumo do Almoxarifado para os Nucleos;

e Verificagdo e encaminhamento de projetos a serem homologados/aprovados
pela Dirigente Regional de Ensino;

e Verificagdo e encaminhamento de processos e expedientes para despacho da
Dirigente Regional de Ensino;

e Despachos de processos e expedientes do Tribunal de Justica, Ministério
Publico, Conselhos Tutelares e outros 0rgéos;

e Andlise e encaminhamento dos processos e expedientes despachados ao
Protocolo Central ou aos Centros e Nucleos;

e Verificagdo e encaminhamento para homologacao da Dirigente Regional de
Ensino de Quadros Curriculares, dos Calendarios Escolares, horarios
administrativos e escalas de férias;

e Elaboracdo de portarias de aprovacéo e alteracdo de Regimentos Escolares;

e Recebimento do malote e correspondéncias de qualquer natureza e
distribuicdo para os Nucleos;

e Recebimento e encaminhamento de manifestagdes feitas junto a Ouvidoria
da Secretaria de Estado da Educacao.
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2.3.5 - CENTRO DE INFORMACOES EDUCACIONAIS E GESTAO DA REDE

ESCOLAR - CIE
O CIE foi criado pelo Decreto n? 57.141/ 2011, tendo como principal funcdo fazer do

acesso a escola publica uma oportunidade real de aprendizado e de evolugdo para os nossos
educandos.

= i’*

Diretor e Equipe do CIE — Mar¢o de 2017

Tem suas atribuicdes definidas pelo mencionado Decreto e as desempenha por
meio de a¢des como:

e Atendimento ao publico com relacdo a vaga nas escolas sob nossa jurisdi¢éo;

e Informatizacdo das escolas da rede Estadual, Municipal e Particular através
do Sistema Cadastro de Alunos, GDAE - Cadastro de Escola; SIED -
Sistema Integrado de Informac6es Educacionais - INEP;

e Retrato da Escola;

e Matricula Informatizada;

e Elaboracdo do Quadro Geral de Formacdo de Classes, controle da
organizacdo das classes de acordo com o espaco fisico e do nimero de
alunos matriculados conforme determinacdo da Resolu¢do SE publicada
anualmente, sendo este realizado quatro vezes no ano;

e Censo Escolar;

e Levantamento do Resultado Final das escolas estaduais, municipais e
particulares;

e Necessidade de Reforma, ampliacéo e construcao dos prédios escolares;

e Convénios entre Estado e Prefeituras para o transporte escolar.
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2.3.5.1 - Nucleo de Gestdao da Rede Escolar e Matricula (NRM)

Diretor do CIE e Diretora do NRM — Margo de 2017

e O Ndcleo de Gestéo da Rede Escolar e Matricula da nossa Diretoria de Ensino é
focado na continua manutencdo da demanda e distribuicdo de vagas da rede
estadual de ensino;

e Trabalhamos para que toda crianca, jovem e adulto residentes na area de
jurisdicdo e nas demais areas, bem como dos Municipios vizinhos que procuram
esta Diretoria de Ensino para serem atendidos, tenham uma vaga garantida e a
possibilidade de iniciar ou concluir seus estudos;

e [Fazemos acompanhamento sistematico dos indices de desempenho do aluno,
bem como de evasdo escolar, solicitando dados a equipe escolar e adotando
medidas preventivas;

e Trabalhamos em conjunto com os Conselhos Tutelares e Ministério Publico,
visando solucionar os casos de adolescentes em conflito com a Lei;
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e Identificamos o aluno trabalhador, com providéncias destinadas a garantia de
vaga no horario diverso do seu emprego;

e Dinamizacéo do trabalho das Classes de Atendimento Hospitalar, Rl e de
Recursos;

e Acompanhamento das ocorréncias nas escolas por meio de cadastro
informatizado;

e Prestacdo de informag0es e orientacdes sobre matricula, transferéncia e outros
eventos da vida escolar.

2.3.5.2 - Nucleo de Informagdes Educacionais e Tecnologia (NIT)

NIT do CIE — Margo de 2017

Por meio deste nucleo sera possivel:

e Gerenciar 0s recursos e servicos de incluséo digital;

e Gerenciar 0s recursos e ambientes tecnoldgicos de informatica;

e Acompanhar a Gestdo do Programa Acessa Escola, nos termos da legislacéo
vigente;

e Participar de sistemas de avaliacdo externos e internos, em apoio as Unidades
Centrais da Secretaria;

e Definir prioridades e acompanhar a execucdo de atividades que requeiram uso
simultaneo dos recursos informatizados da Diretoria de Ensino;

e Proceder a atualizacdo do site da Diretoria de Ensino;

e Organizar e manter atualizados portais eletronicos, dentro dos padrdes definidos
pela Coordenadoria de Informacgéo, Monitoramento e Avaliacdo Educacional,

e Administrar os processos de coleta de informacdes na Diretoria de Ensino e nas
escolas sob sua circunscrigéo;

e Apoiar e acompanhar pesquisas, aplicacdo de avaliacfes estaduais, nacionais e
internacionais de desempenho da educacdo e outras informacdes solicitadas
pelas unidades centrais da Secretaria de Educacao;

e Promover orientacdes sobre informéatica administrativa a Diretoria de Ensino e
Escolas; Apoiar as escolas na area de tecnologia.
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2.3.5.3 — NUCLEO DE VIDA ESCOLAR — NVE

Nucleo de Vida Escolar—CIE—Marg¢o de 2017

Este Nucleo € responsavel pela vida escolar do aluno, no aspecto da sua evolucao
escolar. Sdo atribuicdes do Nucleo de Vida Escolar:

e Acompanhar o rendimento das escolas;
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e Arquivar documentos referentes a formagdo dos alunos, como também expedir
historicos e certificados de alunos cujas escolas tiveram suas atividades
encerradas;

e Elaborar e fornecer certificados de Equivaléncia de Estudos para alunos que
estudaram no exterior;

e Verificagéo da regularidade da expedicdo de documentacéo referente aos cursos
de Educacéo de Jovens e Adultos;

e Imprimir e fornecer as escolas os boletins com as notas bimestrais dos alunos;

¢ Validar documentos escolares mediante Laudas ou GDAE (tornar pablico);

e Dar andamento aos Registros das Autorizacdes para lecionar;

¢ Organizacdo do arquivo de planos escolares e de gestéo.

ASPECTOS DIFICULTADORES

O Centro de Informacgdes Educacionais e Gestdao da Rede Escolar - CIE através do:

1. Nducleo de Gestdo da Rede Escolar e Matricula — NRM que tem entre suas
atribuicbes operacionalizar o processo de matricula de alunos das redes
estadual, municipal e particular, em articulacdo com o Centro de Matriculas
do Departamento de Planejamento e Gestdo da Rede Escolar, da Secretaria
de Estado da Educacdo e Matricula, apoiando seu gerenciamento, no
corrente ano letivo gerencia 102 escolas da rede estadual (mais 18: CEL,
Prisional, Fundacdo Casa, CEEJA e outras), 242 escolas da rede municipal e
251 escolas particulares, totalizando 613 unidades escolares.

2. Das escolas municipais e particulares, 283 tém supervisao da rede municipal
de ensino e 330, envolvendo as trés redes de ensino, supervisdo da
Diretoria de Ensino. Este niumero de escolas e a diversidade dos tipos de
atendimento educacional sdo fatores dificultadores no gerenciamento dos
trabalhos.

3. Nucleo de Vida Escolar que é responsavel pela vida escolar do aluno, no
aspecto de sua evolucdo escolar, além de atender alunos de escolas ativas,
também tem como atribuicdes a guarda e a expedicdao de documentos
referentes as escolas encerradas, cassadas, etc.

Tendo também como aspecto dificultador além da quantidade de escolas
para atendimento, a questdo do espaco fisico para a guarda de documentos
de escolas encerradas.

4. Nucleo de Informacgdes Educacionais e Tecnologia que gerencia os trabalhos
tecnolégicos de informatica, conta com apenas um funciondrio para
atender a Diretoria de Ensino e as 102 escolas estaduais; além de gerenciar
servicos de inclusdo digital das outra redes de ensino (municipal e
particular).

META A SER ALCANCADA

Efetivacdo da matricula no Sistema de Cadastro de Alunos, de todos os alunos
inscritos/cadastrados no Processo de Matricula Antecipada.
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ALGUMAS ACOES FACILITADORAS

1. Realizacdo de OrientacGes Técnicas com escolas estaduais, municipais e
particulares referentes a:

a) Censo Escolar — Matricula Inicial

b) Censo Escolar — Situagéo Final

c) Matricula Antecipada

d) Transporte Escolar

e) Secretaria Escolar Digital

f) Vida Escolar — documentacao

g) Programa Mais Educacéo

h) Escolas de Educacgéo Especial Exclusiva
i) Fundacdo CASA

2. Orientacdes as escolas das redes estadual, municipal e particular, por
meio de Comunicados e Tutoriais.

3. Visitas as unidades escolares para acompanhamento, execucdo e
orientacdes quanto aos trabalhos tecnoldgicos de informatica.

4. Trabalho articulado com a Supervisdo de Ensino, CRH, CAF e Nucleo
Pedagdgico.

ACOES COMPLEMENTARES

1. Atendimento ao publico:

a) Vaga escolar

b) ENEM e ENCEJA

c) Secretaria Escolar Digital

d) Colégio Sao José

e) Diretores e funcionarios de escolas das redes estadual,
municipal e particular.

2. Publicacdo de extratos em D.O.E.

3. Informagbes quanto aos dados cadastrais de escolas, alunos,
docentes, etc.
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2.3.6 - CENTRO DE RECURSOS HUMANOS - CRH

Equipe do CRH e seus Nucleos — Marco de 2017

]
2
~
-3 sz 4

Diretora do Centro de Recursos Humanos — Mar¢o deA 2017

\ : S

O CRH também foi criado pelo Decreto 57.141/2011. Tem suas atribuices
definidas pelo mencionado Decreto e as desempenha por meio de agdes dos Nucleos de
Administracdo de Pessoal e Nucleo de Frequéncia e Pagamento. Desempenha as
seguintes agdes:
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2.3.6.1 - Nucleo de Administragao de Pessoal (NAP)

L 2 |
Diretora do Nucleo de Administracdo de Pessoal (NAP) — Marco de 2017

NUcleo de Administracao &
de Pessoal (NAP) '
Marco de 2017
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e Estimulo a direcdo no sentido de encaminhar os servidores administrativos para
OrientacOes Técnicas;

e Preenchimento dos modulos das escolas de Agente de Organizacdo Escolar,
Agente de Servicos Escolares e Secretario de Escola;

e Expedi¢do de lauda para publicagdo em DOE, via “internet”;

e Atualizacdo da Ficha de Assentamento Individual dos Servidores;
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e Atualizacdo do cadastro PAEF e atendimento dos expedientes dentro dos prazos
legais;

e Autuacio e instrucio dos Processos Unicos de Contagem de Tempo;

e Elaboracéo de portarias e atos designatorios;

e Cumprimento de acOes judiciais;

e Publicacdo em DOE de Ato Decisorio de Acumulo de cargo ou funcéo;

e Orientagdo e acompanhamento dos processos de selecdo e movimentacdo de
pessoal e a regularidade da vida funcional dos servidores;

e Apoio a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores, na execugao
de programas de desenvolvimento profissional;

e Manutengdo do cadastro de cargos/funcbes (funcional, eventos, frequéncia) e
expediente de pessoal;

e Implementacdo de programas de qualidade de vida definidos pela CGRH,
apoiando o seu gerenciamento com o Ndcleo Pedagdgico;

e Acompanhamento do processo de atribuicdo de classes e aulas, efetuando as
complementacBes necessarias;

e Acompanhamento do Estagio Probatério do QAE/QSE/QM em conjunto com a
Supervisdo de Ensino;

e Acompanhamento na Avaliacdo Individual de Desempenho (Meritocracia do
QSE);

e Controle das rotinas de administragédo de pessoal;

e Solicitacdo de avaliagbes médico-periciais, nos casos de readaptacdo ou de
aposentadoria por invalidez;

e Expedicdo de certiddes e declaracbes (tempo de contribuicdo, licenca prémio e
outras);

e Atualizacdo dos cadastros de usuarios dos Sistemas: GDAE / Portalnet, Portal e-
Folha, Portal e-Sisla;

e Concessdo de Aposentadoria e vantagens pessoais;

e Acompanhamento e controle dos processos de readaptacdo dos servidores.
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2.3.6.2 - Nucleo de Frequéncia e Pagamento (NFP)

=

Diretora do Nucleo de Frequéncia e Pagamento (NFP) — Marco de 2017

Nucleo de Frequéncia e
Pagamento (NFP)
Marco de 2017
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e Orientagdo a equipe escolar quanto aos concursos de remogdo e ingresso, em
conjunto com a Supervisdo de Ensino;

e Controle da frequéncia mensal e férias dos Diretores de Escola e dos servidores
da Diretoria de Ensino;

e Conferéncia mensal da documentacdo que gera pagamento, com envio ao Centro
Regional de Despesa de Pessoal da Secretaria da Fazenda;

e Orientacdo sobre contagem de tempo de servico e habilitacdo legal para
atribuicédo de classes e aulas;

e Elaboracdo de portarias e atos designatorios;

¢ Digitacdo de dados no PAEA para concessdo automatica de vantagens;

e Atualizacdo Sistema Portalnet — Contagem de Tempo/PAEX para fins de
Liquidacdo/Aposentadoria;

e Solicitacdo do preenchimento de vagas existentes;

e Expedicéo de certiddes (tempo de contribuicéo);

¢ Reunides de formacéo sobre pagamento com Diretores de Escola e Gerentes de
Organizacdo Escolar, para orientacdes destinadas a evitar erros de pagamento de
salarios e vantagens de pessoal;

e Orientagcdo e apoio as escolas da rede publica estadual, no desempenho das
atribuicdes previstas no Decreto 52.833/2008;

e Acompanhamento do absenteismo de pessoal nas unidades escolares, propondo
medidas de correcdo;

e Insercdo e manutencdo no sistema de folha de pagamento de pessoal, de dados
pessoais e funcionais, direitos e vantagens de servidores e insercdo de
nomeacao/contratacdo e outros relativos a situacdo funcional de servidores,
inclusive os decorrentes de decisdo administrativa ou judicial, bem como as
respectivas apostilas.

e Insercdo de servidores no Sistema de Folha de Pagamento de Pessoal;

e Registro da frequéncia mensal de servidores e, quando for o caso, insercdo dos
dados pertinentes no sistema de folha de pagamento de pessoal,

e Acompanhamento dos lancamentos efetuados pelas unidades néo integrantes do
Sistema, relativos a frequéncia;

e Controle do limite de idade de servidor para fins de aposentadoria ou
desligamento compulsério.

DIFICULDADES:

e A Diretoria de Ensino — Regido de Ribeirdo Preto conta com 102 escolas e
apresenta uma demanda muito grande de expedientes e processos para a
quantidade de funcionarios distribuidos no CRH e seus Nucleos.

e De retroinformacdo aos Gerentes de Organizacdo Escolar e Diretores de Escola:
0s expedientes que voltam para a Diretoria de Ensino apresentam falta de
documentos, o que atrasa a conclusdo dos servicos.

e Funcionéarios que ha anos fazem a mesma coisa e as vezes somente um sabe
fazer.
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e Algumas atribuicbes novas, como inscricdes diversas, concurso/processo
seletivo, remocéo, estagio probatorio, meritocracia e atribuicdo de classes e
aulas, que sobrecarregaram ainda mais os Diretores e funcionarios do CRH.

e Considerando a grandeza desta Diretoria de Ensino temos dificuldades em
atender algumas solicitagdes, em tempo habil, dos Orgdos Centrais para
questBes urgentes, como levantamento de dados, relatorio...

e Por parte dos Diretores dos Nucleos e Centro a impossibilidade de cumprir as
suas funcdes, conforme o Decreto n® 52.833/2008, cuja principal atribuicéo é a
gestédo, pois temos que executar tarefas.

e Atraso no cumprimento de prazos nos assuntos de:
v" expedic¢do de certiddo de tempo de contribuicéo;
v' expedicdo de certiddo de liquidacdo de tempo de contribuicdo/validacdo
de tempo de contribuicdo;
v’ concessao de Aposentadoria (expedicdo de VTC, fluxo de
Aposentadoria);

o Falta de pessoal para atuar nas atividades de descarte dos arquivo de ativos e
inativos.

e Cota insuficiente de impressdo para a demanda do CRH e seus Nucleos.

METAS A SEREM REALIZADAS

e Cumprir os prazos para expedicdo de certiddes de liquidacdo de tempo de
contribuicdo/validacdo de tempo de contribuicdo com a realizacdo de forca
tarefa, executada pelos funcionarios deste Centro/Nucleo e os Gerentes de
Organizacéo Escolar.

e Cumprir os prazos para a expedicdo das certiddes de contagem de tempo para
averbacdo junto a outro 6rgdo, com a realizacéo de forca tarefa, executada pelos
funcionarios deste Centro/Nucleo e os Gerentes de Organizacdo Escolar.

e Cumprir os prazos para as solicitacdes de aposentadoria, com a realizacdo de
forca tarefa, executada pelos funcionérios deste Centro/Nucleo e os Gerentes de
Organizacéo Escolar.

Justificativa

Temos processos nas seguintes situacoes:

para iniciar a analise;

prontos para conferéncia, finalizacdo e posterior envio a CGRH e SPPREV;
atendimento prioritério (acdo judicial, 60 anos, doenca grave)

analisados e devolvidos para as escolas;

devolvidos da CGRH para acertos;

cumprimento de exigéncias da SPPREV;

analisados e encaminhados a Secretaria da Fazenda;

para iniciar a expedi¢do de Validagdo de Tempo de Contribuicéo -VTC,;
para iniciar o fluxo de aposentadoria;

A N N N N N NN
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v para retificacdo e manutencdo de aposentadoria;
v/ para autuacao/montagem do processo de aposentadoria - PAS.

e Melhorar o relacionamento interpessoal, facilitando a capacidade de atuar em
conjunto com seus pares e superiores, lidando com a diversidade.

e Plano de acdo para economizar papéis/impressao.

e Descentralizacdo na transmissdo de laudas para publicacdo em Diario Oficial
para todos os demais Centros/Nucleos da Diretoria de Ensino — Regido de
Ribeiréo Preto.

e Manter atualizado o cadastro de usuarios nos sistemas: GDAE, Portalnet;
Portale-Folha; Portal E-Sisla.

o Elaboracédo de orientacGes sobre todos os assuntos para disponibilizar no site da
Diretoria, a fim de subsidiar melhor as escolas e reduzir o atendimento no
CRH/Nucleos presencial e telefénico.

e Orientacdo individualizada aos Gerentes para resolver questdes especificas.

e Conscientizar as escolas quanto aos Adicionais por Tempo de Servigo para que 0
maximo seja concedido automaticamente.

e Orientacdo Técnica para os Gerentes de Organizacdo Escolar dos seguintes
assuntos:
- Contagem para fins de Liquidacédo de Tempo;
- Certiddo de Tempo de Contribuicao de ex-servidor;
- Adicional;
- Licenca Prémio;
- Incluséo de Tempo;
- Evolucdo Funcional;
- Gratificacdo de Funcao;
- Abandono de Cargo/Regularizacdo Funcional.
- Formularios de Pagamento.
e Buscar parcerias visando a implementacdo de programas de qualidade de vida.
¢ Reunides de trabalho com realiza¢do bimestral com os Gerentes de Organizacéao
Escolar e participacdo de todos os funcionarios do CRH.
e Reunides de trabalho periddicas do Diretor de CRH com todos os funcionarios
do NAP e NFP.
¢ Reorganizacgéo do espaco fisico (arquivo de ativos e inativos).
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REALIZACOES E ACOES POSITIVAS

Central de Atendimento do
CRH

e Atendimento do CRH: mediante escala dos proprios funcionéarios do
CRH/Nucleos. Desde a sua implantacdo (maio de 2016) foram registrados 709
atendimentos.

e Agendamento na CGRH para orientagdo individualizada dos assuntos em
dificuldade.

e Forca tarefa para expedicdo de certidao de liquidacdo de tempo de contribuicdo
realizada pela equipe responsavel e alguns funcionérios das Unidades Escolares.

o Forca tarefa realizada pela equipe de expedicdo de certiddo de tempo de
contribuicdo de ex-servidor para averbacao junto a outro 6rgdo realizada pela
equipe de responsavel e alguns funcionérios das Unidades Escolares.

e Adaptacdo as novas ferramentas de trabalho (SIGEPREV; CTC de ex-servidor;
Portal e-Folha; GDAE-Portalnet).

e Sessdo de Escolha para provimento de cargo de Professor Educagdo Bésica Il
em conjunto com a Supervisdo de Ensino.

e Implementagdo do Programa de Qualidade de Vida.

e Reunides de trabalho com realizac¢do periodica com os Gerentes de Organizagdo
Escolar.

e Atendimento dentro do prazo das requisi¢des da Ouvidoria da SEE.

Forca tarefa - Contagem de Tempo
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Sessao de Escolha
PEB I1

Programa de Qualidade de
Vida - Ginastica Laboral

Programa de Qualidade de Vida
Palestras

Reunido com Gerentes de
Organizacao Escolar
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PARA REFLETIR:

“Existe um pais chamado RH. Nele “mora” um povo especial:
legisladores, educadores, técnicos, gente que cuida do pessoal.

Gente que recruta, seleciona e contrata, também paga, desconta e aposenta.
Povo que cuida da saude, do alimento, providencia o transporte, cuida de quem bebe,
de quem fuma, de quem tem problemas e pendéncias. Povo que treina, desenvolve e
recicla, que briga pelo salario e pelo beneficio, conversa com sindicato e diregéo.
Fiel da balanca entre Capital e Trabalho.

Cuida de um, pensando no outro.

Gente que apesar de tanta fungdo, pratica e burocratica, sonha e procura conectar a
alma das pessoas, “reinventar’” a motivagdo, resgatar o brilho no olhar, gente que
acredita no ser humano e garimpa talentos.

Seu grande desafio é fazer o concreto e sonhar com o abstrato, receber na chegada e
desligar na saida, satisfazer o empregado e o patréo,

“um olho na missa e o outro no padre”,
tempo para educar e tempo para punir. Plural e Singular.

A sina do RH ¢é atuar na contradicao,

“ser empregado esquecendo que o é, ser patrdao lembrando que ndo o é”.
Polémicas e contradicdes a parte, a CGRH sabe que para ser RH 0 que conta é a
postura,

é preciso vocacao, trabalhar como missao, exercer o oficio com sensibilidade e razéo.
Ter nervos de ago, ser régua e o compasso...” (CGRH-SEE).
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2.3.7 - CENTRO DE ADMINISTRACAO FINANCAS E INFRAESTRUTURA-
CAF

Equipe do CAF —marco de 2017

O CAF também foi criado pelo Decreto 57.141/2011. Tem suas atribui¢bes definidas pelo
mencionado Decreto e as desempenha por intermédio dos Nucleos de Administragao,
Finangas, de Compras e Servicos e de Obras e Manutencado Escolar, por meio das seguintes
acoes:

2.3.7.1 -Nucleo de Obras e Manutenc¢ao (NOM)

%

Diretor e Funciondrio do NOM - Abril de 2017
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e Otimizar o uso e conservacao das instalacfes e equipamentos escolares;

e Verificacdo das condi¢des de higiene, conservacao e seguranca dos prédios
escolares;

e Verificacdo constante dos dispositivos de seguranca (combate a incéndio) da
Diretoria de Ensino e das Unidades Escolares;

e Continuidade do Programa de Acessibilidade dos ambientes escolares

e Consolidar o plano de obras e de manutengéo das escolas e acompanhar sua
eXxecucéo;

e Fiscalizar a execugéo de servigos terceirizados;

e Inspecionar as obras e o0s servi¢os de construcdo, reforma e manutencéo nas
escolas;

e Acompanhar a evolucdo do consumo de utilidades publicas nas escolas e as
acOes para sua otimizacdo, de acordo com as orientacbes da Coordenadoria
de Infraestrutura e Servigos Escolares.

2.3.7.2 — Nucleo de Administragao do CAF
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Nucleo de Administragdo do CAF — Margo de 2017

e Verificagdo da adequacédo e das condigcOes de preservacdo do material permanente,
bem como das atividades ligadas ao inventario dos bens mdveis;
e Recebimento e expedicdo de malotes;

e Otimizacgéo do uso e conservacao das instalaces da Diretoria de Ensino;

e Otimizacéo do sistema de controle do Protocolo;

e Recebimento, registro, protocolo, classificacdo, autuacdo, expedicdo e controle da
distribuicdo de papéis e processos;

e Organizar e viabilizar servicos de malotes, distribuicdo e entrega de
correspondéncia;

e Administrar e controlar bens patrimoniais, utilizando-se de cadastro, formas de
identificacdo, inventario periddico e baixa patrimonial;

e Efetuar o arrolamento de bens inserviveis e sua baixa patrimonial;

e Zelar pela manutencgéo e conservagdo dos bens patrimoniais;

e Propor a especificacdo das contratacGes de servigos;

e Controlar o custo e 0 uso da subfrota e de servicos motorizados;

o Realizar balancetes mensais e inventarios fisicos e de valor do material estocado;

2.3.7.3 —Nucleo de Compras e Servigos (NCS)

e Dar suporte ao aparelhamento das cozinhas e despensas das escolas;

e Terceirizagdo dos servicos de limpeza, vigilancia patrimonial, manutencdo de
elevadores, cuidadores, manipulacédo de alimentos e preparo das refeigoes;

e Calcular os valores devidos da execucéo dos contratos da Diretoria de Ensino;
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e Elaborar termos de referéncias e especificar materiais, servigos, equipamentos e
demais suprimentos das escolas e da Diretoria de Ensino, para sua aquisicdo de
acordo com as orientacdes das unidades centrais da Secretaria;

e Processar as licitacbes até a homologacéo do vencedor do certame, inclusive ata de
registro de precos;

e Coordenar a logistica de distribuicdo de equipamentos e materiais na Diretoria de
Ensino, desde o fornecedor até as unidades de destino final,

e Preparar pedidos de compras para composi¢do ou reposicao de estoques;

e Manter atualizados os registros de entrada e saida e de valores dos materiais em
estoque;

e Autorizar e acompanhar os procedimentos de ocupacédo das zeladorias das escolas.

Nucleo de Compras e Servigos do CAF — Marco de 2017

2.3.7.4 — Nucleo de Finangas (NFI)

e Dar baixa de responsabilidade nos sistemas competentes, emitindo documentos de
reserva de recursos, liquidagdo, guias de recolhimento e anulacdo dos saldos de
adiantamentos;

e Manter registros para demonstracdo da execugdo financeira de contratos e
conveénios;

o Zelar pela regularidade dos procedimentos relacionados ao regime de adiantamento
e do uso dos recursos financeiros concedidos para esse fim a Diretoria de Ensino;
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e Realizar os pagamentos dos gastos de utilidade publica (&dgua, luz e telefone);
e Pagamento do Bolsa Mestrado/Doutorado;

e Acompanhamento da prestacdo de contas de recursos federais as escolas;

e Acompanhamento dos repasses de verbas FDE as escolas;

e Efetuar os pagamentos dos contratos existentes na Diretoria de Ensino;

e Emisséo e pagamento de transportes/diarias de funcionérios.

Nucleo de Finangas do CAF—Margo de 2017

Realizacoes e Acdes Positivas

Em relacdo a manutencao dos prédios escolares, foi feito um trabalho conjunto
dos Diretores de Escola com o Nucleo de Obras e Manutencdo Escolar com o intuito de
melhor aproveitamento das verbas recebidas pelas Escolas. Essa intervengéo in loco
visou tanto a deteccdo de problemas existentes quanto a prevencdo de possiveis
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ocorréncias negativas. Dessa forma pdde-se potencializar os recursos estaduais e
federais recebidos pelas Unidades.

Para o inicio do ano letivo, foram realizadas na Diretoria de Ensino formacdes
com todos os Diretores de Escola para orientacdo de providéncias necessarias para
garantir o bom acolhimento dos alunos para as atividades pedagogicas. Também foram
repassadas as Unidades Escolares, ao longo do ano, orientagdes diversas sobre a
utilizag&o dos recursos financeiros, tanto federais quanto estaduais.

Toda a verba do Crédito Direto disponibilizada pela CISE foi utilizada pela DER
na solucgao de problemas emergenciais, com o intuito de preservar o bom andamento das
aulas. Esses atendimentos foram realizados pelos Nucleos do CAF e totalizaram em
2016 um total de quarenta.

Em 2016, houve mais de 100 atendimentos realizados pela Unidade Mével de
Manutengéo.

A manutencao predial da Diretoria de Ensino foi realizado por verbas proprias e
por meio de recurso encaminhado pela SEE/SP. Essas intervencGes visaram garantir o
funcionamento dos setores e preservar o atendimento realizado com todas as Unidades
Escolares jurisdicionadas e ao publico em geral. Semanalmente reuniGes de diversos
setores sdo realizados, incluindo videoconferéncias tanto da Secretaria da Educacgédo
quanto de outras Secretarias.

A frota da Diretoria de Ensino é composta por trés carros oficiais: uma Paraty,
uma Palio Weekend e uma camionete Mahindra. Esses veiculos passam anualmente por
manutencado preventiva.

E realizado acompanhamento constante nas dependéncias das zeladorias das
Escolas. Sempre nas renovagdes ou novas indicacles, preza-se pela preservacdo das
condicdes fisicas/estruturais do ambiente, bem como a regularizacdo legal dos
moradores. Em 2016, foram realizadas 42 vistorias.

Das 102 escolas pertencentes a Diretoria de Ensino, 83 delas possuem servico de
limpeza terceirizado, cuja prestacdo de servigos executada em lotes de 05 contratos com
empresas distintas. A mencionada prestacdo de servicos tem como fiscais os diretores
ou vice-diretores para acompanhamento dos servigos, mantendo um ambiente adequado
para desenvolvimento e aprendizagem dos alunos. Temos ainda, 01 contrato para
manutencdo de elevadores que compreende o atendimento em 11 escolas e 12
elevadores.

Atualmente contamos com 03 contratos de cuidadores, para alunos com
necessidades especiais, totalizando a assisténcia a 75 alunos, com 45 profissionais de
apoio prestando o servi¢o em 38 escolas.

O contrato de grande relevancia desta Diretoria de Ensino é o de prestacdo de
servicos de manipulacdo, preparo e distribuicdo da merenda escolar aos alunos.
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Compreende o atendimento em 51 escolas no Municipio de Ribeirdo Preto, servindo em
meédia, aproximadamente 37.574 merendas/dia.

Também foi realizado acompanhamento da qualidade do preparo da merenda,
bem como a quantidade de produtos no estoque de cada Unidade Escolar. Desse
acompanhamento, colhemos uma significativa melhora no atendimento ao aluno.

Por meio do programa PEME - Programa de Enriquecimento da Merenda
Escolar, as Escolas puderam melhorar ainda mais a qualidade dos alimentos fornecidos
a0s nossos alunos.

A Diretoria de Ensino — Sede, possui a prestacdo de servicos de limpeza, asseio
e conservacdo predial, garantindo a obtencdo de adequadas condicdes de salubridade e
higiene.

Os pagamentos das contas de utilidade publica sdo realizados pelo Nucleo de
Finangas, seguindo as orienta¢cBes da SEE/SP. Também é realizado um trabalho de
conscientizacao desses gastos (agua, energia elétrica e telefonia) em atendimento ao que
dispde o Decreto 61.785/2016. Toda anormalidade detectada no consumo € alvo de
questionamento pela Diretoria de Ensino e, em determinados casos, solicitada
intervencao para sua correcao.

Todos os funcionarios das Escolas localizadas em outros municipios, que
participaram de reunides e orientagdes técnicas na sede da Diretoria de Ensino,
receberam o pagamento de diarias e ajuda de custos / transporte.

Também foi realizado pelo CAF o pagamento dos fornecedores que possuem
contrato de servigos/convénios com a Diretoria de Ensino (limpeza, transporte, preparo
de merenda, entre outros).

Em 2016, houve atendimento via contrato FUNAP de manutencdo de carteiras e
cadeiras das Unidades Escolares.

Dificuldades Enfrentadas

Considerando a quantidade de Unidades Escolares sob nossa Jurisdi¢éo, houve
um aumento consideravel de obrigacOes a serem realizadas pelos Nucleos que compdem
o CAF, bem como uma diminui¢do das verbas destinadas a realizacdo de trabalhos
cotidianos basicos.

Podemos exemplificar como dificuldades:

e Aumento do nimero de pregdes eletrdnicos realizados pela Diretoria de Ensino;

e Alteracdo das minutas de editais/contratos feitas pela PGE;

e Reducao de verbas de manutencdo encaminhadas diretamente as APM’s das
Escolas;

e Diminuicdo do Credito Direto, verba utilizada para atendimento emergencial nos
prédios das Escolas;
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e Falta do atendimento de pequenos reparos realizado pela Unidade Movel de
Manutencao;

e Estagnacdo do Plano de Obras da SEE/SP, que resultou na paralisagéo das reformas
nas Unidades Escolares;

e Mudangas no procedimento de compra de insumos (materiais de limpeza e de
escritério);

¢ Dificuldade em acertar o patriménio das Escolas e da Diretoria de Ensino;

e N&o realizacdo plena de descarte de documentacdo nos arquivos da DE, em
decorréncia da néo publicacédo da Tabela de Temporalidade — Atividades Fim;

e Dificuldade de relacionamento da DE e Unidades Escolares com o Banco do Brasil
(mudangas no canal de atendimento aos clientes);

e Grande demanda de processos de prestacéo de contas.

Metas a serem realizadas em 2017

e Manter os ambientes de trabalhos adequados;

e Conservar e manter atualizado o patriménio das Unidades;

e Proporcionar aos alunos um ambiente propicio para o aprendizado;

e Continuar o processo de vistoria nas Zeladorias das Escolas;

e Realizar verificag@es in loco das condicOes fisicas das Escolas e tecer prioridades
para manutencao;

e Modernizar e melhorar o atendimento do Protocolo Central da DE;

e Atender as datas da SEE/SP para encaminhamento de prestacdo de contas
repassadas as Unidades Escolares de recursos federais e estaduais;

e Manter as verificagbes de consumo de utilidade publica das Escolas (agua, energia
elétrica e telefonia), e intervir quando houver excesso no consumo;

e Diminuir o gasto dos insumos diversos.
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3 - FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA EXECUGCAO DO
PLANO DE TRABALHO NA DIRETORIA DE ENSINO

Durante este ano de 2017, as avaliacOes serdo diversificadas e realizadas de forma
continua, durante o desenrolar das acGes enumeradas no Plano de Trabalho, e ainda por
meio de reunides da Dirigente Regional de Ensino com a equipe da Diretoria de Ensino,
Diretores de Escola e Professores Coordenadores. As reunides com os Supervisores de
Ensino sdo semanais. Ja as reunides com o Nucleo Pedagdgico e com os Diretores das
Escolas acontecem, ordinariamente, uma vez ao més e, extraordinariamente, sempre que
necessario. Durante estas reunides é aberto espaco para analise dos resultados das
avaliacdes individuais feitas pelos participantes dos cursos e orientacdes técnicas, além
da abordagem dos problemas do dia a dia da escola e da Diretoria de Ensino.

Durante as visitas da Dirigente Regional de Ensino, Supervisores de Ensino e
dos Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico as escolas, a avaliacdo
continuara por meio de:

1. Andlise dos resultados concretos dos cursos e orientagcdes técnicas no dia a dia
da escola;

2. Acompanhamento das ATPCs, com afericdo dos resultados das orientacdes
técnicas e cursos;

3. Anélise comparativa dos quadros de evasdo e retencdo elaborados pela escola;

4. Verificacdo e analise dos registros escolares relativos ao Programa Ler e
Escrever, ao EMAI e Séo Paulo faz Escola.

5. Acompanhamento da atuacdo da equipe escolar, por meio de relatérios dos
professores, fichas individuais dos alunos e fichas de avaliacdo periddica;

6. Verificacdo do controle de frequéncia dos alunos as aulas;

7.Andlise dos graficos e frequéncia e rendimento elaborados pela equipe
escolar;

8. Verificacdo dos registros, feitos pelos professores, do desempenho dos alunos,
seus avancos e suas dificuldades, com propostas de formas diversificadas de
trabalho docente, por meio do Nucleo Pedagogico;

9. Observacgdo das condicBes de higiene, conservacdo e seguranca dos prédios
escolares, com registro em Termo das providéncias a serem adotadas;

10. Verificacdo da adequacdo e das condi¢bes de preservacdo do material
permanente, bem como das atividades ligadas ao inventario dos bens mdveis
e imoveis;

11. Verificacdo das necessidades de recursos humanos;

12. Anélise dos indicadores de desempenho, como o SARESP, o IDESP, a Prova
Brasil, avaliagbes em processo e outros, com proposicao de formas para apoiar
as escolas com maior numero de alunos com rendimento insatisfatorio;

13. Orientacdo sobre compensacao de auséncias e regularizacdo de vida escolar;

14. Orientacdo sobre reposicéo de aulas e dias letivos.

O processo de avaliagdo, instrumento importante no desenvolvimento do ensino,
tera o intuito de diagnosticar os avancos e 0s retrocessos de cada acdo, propiciando as
equipes da Diretoria de Ensino e das escolas oportunidade para refletir sobre os pontos
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positivos e negativos e, a partir deste diagndstico, acentuar algumas acdes e redirecionar
outras, na busca constante das condigdes necessarias para a oferta de um ensino eficaz.
Em toda a teia de relages que é o processo de ensino e aprendizagem, ndo ha que
se cogitar em individualismo, devendo cada colaboragéo individual ser validada pelo
contexto em que acontece, somando-se as forgas e direcionando-as para 0 mesmo ponto:
a busca de levar o aluno a ingressar, ter sucesso e ser feliz na escola, seja ela publica ou
ndo, levando-o a apropriar-se dos conhecimentos linguisticos, tecnoldgicos, cientificos,
artisticos e historico-culturais necessarios ao exercicio da cidadania, conforme preceitua
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
Ribeirdao Preto, 24 de abril de 2017.

Simone Maria Locca
Dirigente Regional de Ensino

EQUIPE DE ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO 2016

DIRIGENTE REGIONAL DE ENSINO — SIMONE MARIA LOCCA.
ORGANIZAGAO, DIGITACAO, CONFERENCIA E IMPRESSAO — SUPERVISORES
DE ENSINO JAIME RODRIGUES DA SILVA E MILTON RODRIGUES PIRES,

ASSISTENTE ALESSANDRO PEREIRA LIONELLO, DIRETOR TECNICO |
RENATO DONATO HAGY E OFICIAL ADMINISTRATIVO ANA CAROLINA
SCARABEL BONATO.
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