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Estrutura Básica - SEE 

GABINETE DO SECRETÁRIO 

COORDENADORIA  
DE GESTÃO DA 

EDUCAÇÃO BÁSICA 

COORDENADORIA  
DE INFORMAÇÃO, 

MONITORAMENTO E 
AVAL. EDUCACIONAL 

DIRETORIAS DE ENSINO 

COORDENADORIA  
DE INFRAESTRUTURA E 
SERVIÇOS ESCOLARES 

COORDENADORIA  
DE GESTÃO DE 

RECURSOS 
HUMANOS 

COORDENADORIA  
DE ORÇAMENTO 

E FINANÇAS 

ESCOLA 
DE FORMAÇÃO E  

APERFEIÇOAMENTO 
DE PROFESSORES 

ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO E CENTROS ESPECIALIZADOS DE ENSINO 

CONSELHO ESTADUAL DE 

EDUCAÇÃO - CEE 

FUNDAÇÃO PARA O 

DESENVOLVIMENTO DA 

 EDUCAÇÃO - FDE 

COMITÊ DE POLÍTICAS  
EDUCACIONAIS 



Gabinete do Secretário 

GABINETE DO SECRETÁRIO 

CHEFIA DE GABINETE 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA 

CONSULTORIA 
JURÍDICA 

CENTRO DE 
CERIMONIAL E EVENTOS 

DEPARTAMENTO 
DE ADMINISTRAÇÃO 

CENTRO DE 
COMUNICAÇÕES 

ADMINISTRATIVAS 

CENTRO DE 
TRANSPORTES 

CENTRO DE 
ZELADORIA 

CENTRO DE 
PATRIMÔNIO 

ASSESSORIA TÉCNICA 
E DE PLANEJAMENTO 

ASSESSORIA DE 
RELAÇÕES 

INSTITUCIONAIS 

OUVIDORIA 

 ASSESSORIA DE 
COMUNICAÇÃO E 

IMPRENSA 

SUBSECRETARIA DE  
ARTICULAÇÃO REGIONAL 

 COMISSÃO DE ÉTICA 

 
GRUPO TÉCNICO DE 
 RECURSOS  LEGAIS 

 

NÚCLEO DE  
PROTOCOLO E 

EXPEDIÇÃO 

NÚCLEO DE  
DOCUMENTAÇÃO 

E ARQUIVO 

4 NÚCLEOS DE  
EXPEDIENTE 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 

NÚCLEO DE 
APOIO 

ADMISTRATIVO 



Escola de Formação e Aperfeiçoamento de Professores  

ESCOLA DE FORMAÇÃO E  
APERFEIÇOAMENTO  DE PROFESSORES 

DEPARTAMENTO 
DE PROGRAMAS DE EDUCAÇÃO 

INICIAL E CONTINUADA 

DEPARTAMENTO 
DE APOIO LOGÍSTICO 

DEPARTAMENTO “CENTRO DE 
 REFERÊNCIA EM EDUCAÇÃO 

MÁRIO COVAS – CRE” 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

DEPARTAMENTO DE 
RECURSOS DIDÁTICOS E 

TECNOLÓGICOS DE  
EDUCAÇÃOA DISTÂNCIA 

CENTRO DE FORMAÇÃO E 
 DESENV. PROFISSIONAL 

DE PROFESSORES DA  
EDUCAÇÃO  BÁSICA 

GRUPO DE 
COOPERAÇÃO TÉCNICA 

E PESQUISA 

CENTRO DE FORMAÇÃO E 
 DESENV. PROFISSIONAL 

DE GESTORES DA  
EDUCAÇÃO  BÁSICA 

CENTRO DE AVALIAÇÃO 

CENTRO DE CERTIFICAÇÃO 

CENTRO DE SUPORTE 
DE MATERIAL 

DIDÁTICO 

CENTRO DE 
 SUPORTE 

OPERACIONAL 

SECRETARIA 
GERAL 

CENTRO DE 
 INFRAESTRUTURA  E  

TECNOLOGIA APLICADA 

CENTRO DE 
CRIAÇÃO E PRODUÇÃO 

CENTRO DE 
 BIBLIOTECA E  

DOCUMENTAÇÃO 

CENTRO DE 
MEMÓRIA E 

ACERVO HISTÓRICO 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 



Coordenadoria de Gestão da Educação Básica 

DEPARTAMENTO  DE 
DESENVOLV. CURRICULAR E  DE 
GESTÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA 

COORDENADORIA  
DE GESTÃO 

DA EDUCAÇÃO BÁSICA 

CENTRO DE ENSINO 
 FUNDAMENTAL 

DOS ANOS INICIAIS 

CENTRO DE ESTUDOS E 
TECNOLOGIA 

EDUCACIONAL 

NÚCLEO DE APOIO 
PEDAGÓGICO 

ESPECIALIZADO 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

DEPARTAMENTO DE 
 PLANEJAMENTO E GESTÃO DA 
REDE ESCOLAR E MATRICULA 

CENTRO DE ENSINO 
 FUNDAM.DOS ANOS FINAIS, 
ENS. MÉDIO E EDUC. PROFIS. 

CENTRO DE  
EDUCAÇÃO DE 

JOVENS E ADULTOS 

CENTRO DE  
ATENDIMENTO 
ESPECIALIZADO 

CENTRO DE  
PROJETOS ESPECIAIS 

CENTRO DE  
PLANEJAMENTO E GESTÃO  

DO QUADRO DO MAGISTÉRIO 

NÚCLEO DE 
 INCLUSÃO 

EDUCACIONAL 

CENTRO DEMANDA 
ESCOLAR E PLANEJAMENTO 

DA REDE FÍSICA 

CENTRO DE  
MATRÍCULA 

CENTRO DE  
GERENCIAMENTO DA 

MUNICIPALIZAÇÃO DO ENSINO 

CENTRO DE  
VIDA ESCOLAR 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

NÍVEL: SERVIÇO 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 



Coordenadoria de Informação, Monitoramento e Avaliação Educacional 

COORDENADORIA  
DE INFORMAÇÃO, MONITORAMENTO  

E AVALIAÇÃO EDUCACIONAL 

DEPARTAMENTO DE 
INFORMAÇÃO E 

MONITORAMENTO 

DEPARTAMENTO DE 
AVALIAÇÃO 

EDUCACIONAL 

DEPARTAMENTO DE 
TECNOLOGIA DE 

SISTEMAS E 
INCLUSÃO DIGITAL 

CENTRAL DE 
ATENDIMENTO 

CENTRO DE 
INFORM. E INDICADORES 

EDUCACIONAIS 

CENTRO DE 
MONITORAMENTO 

DE RESULTADOS 

CENTRO DE PLANEJAMENTO 
E ANÁLISE DE 
AVALIAÇÕES 

CENTRO DE 
APLICAÇÃO 

DE AVALIAÇÕES 

CENTRO DE PLANEJAMENTO 
E INTEGRAÇÃO DE 

SISTEMAS 

CENTRO DE INCLUSÃO 
DIGITAL 

CENTRO DE 
INSTALAÇÕES E 

EQUIPAMENTOS 

CENTRO DE 
PROGRAMAÇÃO DO 

ATENDIMENTO 

CENTRO DE 
OPERAÇÃO DO 
ATENDIMENTO 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

GRUPO SETORIAL DE  
TECNOL. DE INFORM. 
E COMUNIC. - GESTIC 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 



Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços Escolares 

COORDENADORIA  
DE INFRAESTRUTURA E 
SERVIÇOS ESCOLARES 

DEPARTAMENTO DE  
ALIMENTAÇÃO 

E ASSISTÊNCIA  AO ALUNO 

DEPARTAMENTO DE GESTÃO 
DE INFRAESTRUTURA 

DEPARTAMENTO DE 
 SUPRIMENTOS E 

LICITAÇÕES 

CENTRO  DE 
NORMATIZAÇÃO  E  

ACOMPANHAMENTO DE 
UTILIDADES PÚBLICAS 

CENTRO DE SERVIÇOS 
DE APOIO AO ALUNO 

CENTRO DE 
SUPERVISÃO E CONTROLE  

PROGRAMA DE 
ALIMENTAÇÃO ESCOLAR 

CENTRO DE SERVIÇOS 
DE NUTRIÇÃO 

CENTRO DE PLANEJAMENTO  E 
 ACOMPANHAMENTO DE OBRAS 

 E   SERVIÇOS DE ENGENHARIA 

CENTRO DE 
EQUIPAMENTOS 

E MATERIAIS 

CENTRO DE PLANEJAMENTO E 
NORMATIZAÇÃO DE COMPRAS 

 E  LICITAÇÕES 

CENTRO DE NORMATIZAÇÃO 
E CONTROLE DE SERVIÇOS  

TERCEIRIZADOS 

CENTRO DE 
LOGÍSTICA DE 
DISTRIBUIÇÃO 

CENTRO DE PROCESSAMENTO 
DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

NÚCLEO DE PLANEJ. E 
OPERACIONALIZAÇÃO 

DE SERVIÇOS 

NÚCLEO DE ARTICUL. 
 DE INICIATIVAS COM 

PAIS E ALUNOS 

4 NÚCLEOS DE  
ARMAZENAMENTO 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

NÍVEL: SERVIÇO 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 



Coordenadoria de Gestão de Recursos Humanos 

COORDENADORIA  
DE GESTÃO DE 

RECURSOS HUMANOS 

DEPARTAMENTO 
DE PLANEJAMENTO E 
NORMATIZAÇÃO DE 

RECURSOS HUMANOS 

DEPARTAMENTO 
DE ADMINISTRAÇÃO DE 

PESSOAL 

CENTRO DE LEGISLAÇÃO 
DE PESSOAL 

E NORMATIZAÇÃO 

CENTRO DE PLANEJAMENTO,  
ESTUDOS E ANÁLISES 

CENTRO DE PLANEJAMENTO 
 DO QUADRO  DE GESTÃO DA 

EDUCAÇÃO 

CENTRO DE 
QUALIDADE DE VIDA 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

CENTRO VIDA FUNCIONAL 

CENTRO INGRESSO E 
MOVIMENTAÇÃO 

CENTRO DE CARGOS 
E FUNÇÕES 

CENTRO DE 
FREQUÊNCIA E PAGAMENTO 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

NÍVEL: SERVIÇO 



Coordenadoria de Orçamento e Finanças 

COORDENADORIA  
DE ORÇAMENTO E FINANÇAS 

DEPARTAMENTO 
DE ORÇAMENTO 

DEPARTAMENTO 
DE FINANÇAS 

DEPARTAMENTO DE 
CONTROLE DE  

CONTRATOS E CONVÊNIOS 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA  DO COORD.  

CENTRO  DE 
CUSTOS 

CENTRO DE PROGRAMAÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA 

CENTRO DE 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

CENTRO DE PROGRAMAÇÃO 
E EXECUÇÃO FINANCEIRA 

DAS DEs 

CENTRO DE PROGRAMAÇÃO 
E EXECUÇÃO FINANCEIRA 
DAS UNIDADES CENTRAIS 

4 NÚCLEOS DE  
ADIANTAMENTO 

CENTRO DE ACOMPANHAMENTO 
E CONTROLE DE  

CONTRATOS 

CENTRO CONVÊNIOS 

NÚCLEO DE  ADM. 
DE CONVÊNIOS 

NÚCLEO DE  PREST. 
DE CONTAS 

DE CONVÊNIOS 

CENTRO DE GESTÃO 
DO FUNDEB 

GRUPO DE PLANEJAMENTO 
SETORIAL - GPS 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 

NÍVEL: DEPARTAMENTO 

NÍVEL: DIVISÃO 

NÍVEL: SERVIÇO 



Diretorias de Ensino 

DIRETORIA 
DE ENSINO 

CENTRO DE INFORMAÇÃO 
EDUCACIONAL E GESTÃO 

DA REDE ESCOLAR 

CENTRO DE 
ADMINISTRAÇÃO, FINANÇAS 

E INFRAESTRUTURA 

ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO E CENTROS ESPECIALIZADOS DE ENSINO 

NÚCLEO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

NÚCLEO DE  VIDA  
ESCOLAR 

NÚCLEO DE GESTÃO 
DA REDE ESCOLAR E  

MATRÍCULA 

NÚCLEO DE INFORM. 
EDUCACIONAL  E  

TECNOLOGIA 

NÚCLEO DE  
ADMINISTRAÇÃO 

NÚCLEO  DE 
FINANÇAS 

NÚCLEO DE 
 COMPRAS E SERVIÇOS 

NÚCLEO DE OBRAS E 
 MANUT. ESCOLAR 

EQUIPE DE 
SUPERVISÃO DE ENSINO 

NÚCLEO  
PEDAGÓGICO 

NÚCLEO DE 
 FREQUÊNCIA E 
PAGAMENTO 

CENTRO DE 
RECURSOS HUMANOS 

NÚCLEO DE  ADM.  
DE PESSOAL 

                  TÉCNICO 

                  NÃO TÉCNICO 

NÍVEL: DIVISÃO 

NÍVEL: SERVIÇO 


