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PLANO GESTÃO


Partindo do princípio de que estamos caminhando para uma Gestão Democrática  do Ensino nos termos do Artigo 3º, inciso VIII e Artigo 14, ambos da L.D.B 9394/96 nas escolas, o plano de gestão se torna tão importante e indispensável como o seu regimento, pois é por meio deste plano gestor que a escola traçará suas propostas de trabalho e criará estratégias para que sejam alcançados os objetivos propostos.


O plano de gestão tem que ser elaborado a partir da realidade da clientela, da participação dos responsáveis pela administração da escola , pelos professores e pela comunidade escolar (pais e alunos), que aplicarão todos os métodos colocados neste plano; após ser discutido e elaborado coletivamente. É ele que fará o entrelaçamento das disciplinas, aplicará a interdisciplinaridade, deixará com que os temas transversais sejam efetivamente trabalhados e o mais importante, proporcionará aos educandos um aumento na possibilidade de aquisição de novos conhecimentos e a contextualização deste.


Juntamente com a construção da proposta pedagógica da escola demanda uma reflexão sobre os conteúdos a serem selecionados, que amplie a concepção dos mesmos, para além de fatos e conceitos e passe a incluir procedimentos, valores, normas e atitudes, reafirmando a responsabilidade da escola com a formação ampla do aluno. Nesse sentido, o coletivo da escola deve refletir sobre um ensino em que o conteúdo seja visto como meio para que os alunos desenvolvam as capacidades que lhes permitam produzir e usufruir os bens culturais, sociais e econômicos.

             Ambos deverão primar pelo o exercício permanente do fortalecimento da autonomia da escola,  elaborados  a partir dos princípios de responsabilização dos vários participantes no processo educativo e de sua adequação às características e recursos da escola e da comunidade em que se insere. Serão os instrumentos norteadores do trabalho da escola, com a finalidade de promover o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercício da cidadania e sua qualificação para o trabalho; o fortalecimento dos vínculos de família, dos laços de solidariedade humana e de tolerância recíproca em que se assenta a vida social.
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I – IDENTIFICAÇÃO DA ESCOLA

1.1 -Nome da .U.E: 

EE ANNA LAMBERGA ZÉGLIO
1.2 - Endereço:

          Rua POENTE nº 100 – BAIRRO -PIMENTAS 

  Guarulhos SP.

1.3 - Telefone

          (011) 2480-1017
1.4 - Diretoria de Ensino:  Guarulhos Sul
1.5 - Nome do Diretor:

           June Regiane do Amaral Lourenção

1.6-   Vice Diretor: 

                       Sandra Maria Teles Damásio
                       Shirlei Adriano Bittencourt Faria               

1.7- Coordenador:

Coordenador Geral:

                        Rosemeire Izalto da Silva Santos

Ciclo I :         Arlete Alves Ferreira      

      
Vera Lucia Rolim Puttini
Ciclo II:        Daniela Agusso Luciano
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Curso: Ensino Fundamental: Ciclo I  e Ciclo II
Períodos:   Manhã, Tarde 

Horário de Funcionamento:     07:00 h às 12:20h:
                                               13:00 h às 18:20h

Número Total de Alunos: 1076 alunos
Número Total de Professores PEB II: 20
Numero Total de Professores PEB I:   48
Numero de Pessoal Administrativo do Estado: 16
Número de Pessoal Terceirizados: 06
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Cursos oferecidos:

Ensino fundamental regular: Ciclo I e Ciclo II 

Período de funcionamento

1º Período – Horário da 07:00 as 12:00h

10 salas de 4 ºanos do ensino fundamental 

09 salas de 5º anos do ensino fundamental

01 sala de 4º ano  PIC do ensino fundamental
01 sala de 5º ano  PIC do ensino fundamental

3º Período – Horário das 13:00 as 18:00h

03 salas de 1º ano do ensino fundamental 

03 salas de 2º ano do ensino fundamental 

08 salas de 3º ano do ensino fundamental  

01 salas de 4º  ano PIC do ensino fundamental  
3º Período – Horário das 13:00 as 18:20h

06 salas de 6º anos  do ensino fundamental  
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II - CARACTERIZAÇÃO DA ESCOLA

2.1 - Histórico da Escola e localização:

            Criada pelo Decreto Nº 33.244 de 09/05/1991
            O bairro é afastado do centro da cidade mais ou menos 30 km, possui infra-estrutura como asfalto nas principais vias de acesso, rede de esgoto. água, luz e linha de ônibus.

            O posto de saúde fica  na rua da escola, há creche no bairro, há quadra de esportes disponível para lazer e a quadra da escola  é usada pela comunidade durante os finais de semana. 

2.2 -  Perfil da População que utiliza a escola:

                              O bairro fica situado na periferia do município de Guarulhos.Os alunos e familiares que caracterizam nossa escola são de classe social menos favorecida.São migrantes, principalmente da região nordeste, dos estados de Pernambuco, Bahia e outros.A maioria mora em casas próprias (invasão) ou cedidas.O bairro não oferece oferta de emprego, é em sua maioria residencial, obrigando assim os trabalhadores se deslocarem para o centro e até outros municípios a procura de atividades econômica geradora de renda e lazer.
               2.3 -    Aspecto Físico:

                                 O prédio é regular , apresenta alguma falhas e problemas estruturais                        O prédio é formado por 01 sala da diretoria, 01 cozinha com  02 dispensas, 01 sala de leitura adaptada, 01 sala para professores, 01 secretaria, 01 sala para depósito de materiais, 01 banheiro masculino de alunos, 01 banheiro masculino  de professor, 01 banheiro feminino para alunos. 01 banheiro para deficientes físico usado pelas professoras, 01 sala de aula.
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01 espaço para colocação de elevador, 01 sala de Educação Física, 01 sala de coordenação 01 pátio coberto,  há neste pátio uma cantina adaptada.Temos um primeiro andar  de alvenaria que contém 8 salas de aula , 01 banheiro feminino para professores, 01 laboratório de informática com 15  computadores.No segundo andar, 09 salas de aulas, 01 banheiro masculino de professor.

	
	 


2.3.1 - Número de salas de aula.

              21 salas de aula

2.3.2 - Outras dependências.

            01 leitura, 01 quadra de esporte coberta, depósito de materiais,                              

             laboratório de informática

 2.3.3 - Multimeios.

             02 mimeógrafos
             05 computadores
             02 computadores do kit professor

             02 retroprojetor

             05 câmara digital

             02 DVD 

2.3.4 - Condições do prédio e mobiliário.

Prédio e mobiliário em bom estado de uso.

 2.3.5 - Equipamentos audiovisuais.

             03 televisor de 29 polegadas,  02 DVD, ,02 retroprojetor,  02 telão,     05 câmara digital,02 TV  LCD.
2.3.6 - Material Didático.

            Cadernos, folhas de sulfite, lápis preto nº 02, papel almaço,papéis diversos coloridos.
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2.4- Serviços de Assistência Escolar

2.4.1- Merenda: Local com  prateleiras de madeira para de armazenamento dos produtos alimentícios; com anotações referentes as datas de validade em evidência.


 Merendeira: está sempre de roupas brancas, avental, touca e sapatos fechados.


Seguindo as normas e orientações do D.S.E e Diretoria de Ensino
2.4.2- Serviços médico, dentário, psicológico etc


Serviços médicos e psicológicos (encaminhamentos), serviço dentário através do posto de saúde municipal.

2.5- Instituições decisórias auxiliares 

2.5.1- Associação de Pais e Mestres


Objetivos: A APM, instituição auxiliar da escola, terá por finalidade colaborar no aprimoramento do processo educacional, na assistência ao escolar e na integração família - escola - comunidade. A APM,  é uma entidade com objetivos sociais e educativos, não terá caráter político, racial ou religioso e nem fins lucrativos. A APM conta com o apoio parcial da comunidade, propicia melhores condições de uso das verbas públicas.



Funcionamento: Será feita uma Assembléia Geral para eleger o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal, para apreciar e votar o balanço anual e os balancetes semestrais. O Conselho Deliberativo elege os membros da Diretoria Executiva e divulga os nomes dos escolhidos a todos os associados.Caberá Diretoria Executiva, discutir sobre questões omissas no Estatuto da APM ( Decreto Nº 12.983/78,adaptado pelo Novo Código Civil Brasileiro, Lei 10.406/02). O Conselho Fiscal verifica os balancetes anuais e semestrais e emite pareceres por escrito.
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  2.5.2- Conselho de Escola

Objetivos:  O Conselho de Escola deve deliberar sobre diretrizes e metas da unidade escolar. O conselho de escola toma suas decisões respeitando os princípios e diretrizes educacionais, da proposta pedagógica da escola e a legislação vigente; auxilia na solução de problemas de natureza administrativa e pedagógica participa de programas especiais visando à integração escola - família - comunidade auxiliar na elaboração do regimento escolar, observadas as normas do Conselho Estadual de Educação e a legislação pertinente; apreciar os relatórios anuais da escola, analisando seu desempenho em face das diretrizes e metas estabelecidas.

Funcionamento: O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, eleito anualmente durante o primeiro mês letivo, presidido pelo Diretor de Escola, terá um total mínimo de 20 (vinte) e máximo de 40 (quarenta) componentes, fixado sempre proporcionalmente ao número de classes do estabelecimento de ensino.

A composição a que se refere obedecerá a seguinte proporcionalidade: 40% de docentes; 05% de especialistas; 05% de funcionários; 25% de pais de alunos e 25% de alunos.

O Conselho de Escola viabiliza a efetiva participação da comunidade na discussão, reflexão dos problemas que lhes são inerentes, legitimando a autonomia da Unidade Escolar.

 2.5.3- Grêmios e outras organizações estudantis.

 Existe de acordo com a Legislação vigente de n.º 7398/85, de 04/11/85, assegura a organização do Grêmio Estudantil como unidade autônoma representativa dos estudantes. O grêmio estudantil representa uma importante entidade de democratização da gestão da escola na medida em que constitui um espaço de participação política dos alunos na vida escolar, favorecendo a formação para a cidadania. Por sua vez, como a escola é um importante ente da vida comunitária, e tendo em vista que as ações políticas não podem ser restritas ao espaço físico desta, a criação e as ações do grêmio estudantil não se restringem ao ambiente escolar, mas tendem a disseminar-se por toda a comunidade que o cerca, possibilitando um estreitamento e fortalecimento dos laços comunitários.
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III   -  ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

3.1- Hierarquia da escola - organograma:


        Diretor, Vice- diretor, Secretário, Coordenador Pedagógico e Geral, Professores, Agentes de Organização Escolar, Serventes e Merendeiras.

3.2- Atribuições do Diretor e vice - Diretor:

Diretor: Organizar as atividades de planejamento no âmbito da escola, coordenar  a elaboração do Plano Escolar com o plano Setorial de Educação; superintender e acompanhar a avaliação e o controle da execução do Plano Escolar; subsidiar o planejamento educacional; responsabilizar-se pela atualização, exatidão, sistematização e fluxo dos dados necessários ao Planejamento Escolar; prever os recursos físicos, materiais, humanos e financeiros para atender as necessidade da escola, a curto, médio e longo prazo; elaborar o relatório anual da escola, coordenando a elaboração; assegurar o cumprimento da legislação em vigor, bem como os regulamentos; diretrizes e normas emanadas da Administração Superior; zelar pela manutenção e conservação dos bens patrimoniais; promover contínuo aperfeiçoamento e aprimoramento dos recursos humanos, físicos e materiais da escola, garantir a disciplina e funcionamento da organização; promover a integração escola x família e comunidade; controlar o recebimento e consumo de gêneros

alimentício destinados U.E.

.



Vice Diretor: Responder pela escola no horário que lhe é confiado, 

substituir o Diretor em suas ausências e impedimentos, Coadjuvar o Diretor de Escola no desempenho das atribuições que lhe são próprias; participar da elaboração do plano escolar; acompanhar e controlar a execução das programações relativas às atividades de apoio administrativo e apoio técnico - pedagógico, mantendo o Diretor informado sobre o andamento das mesmas; coordenar as atividades relativas à manutenção e conservação do prédio escolar, mobiliário e equipamento da escola; controlar o recebimento e consumo de gêneros alimentícios destinados à merenda escolar.
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3.3- Competência do diretor e vice-diretor:


São competências do Diretor de Escola além de outras que lhe forem atribuídas por lei, decreto ou ato da administração superior:


I- em relação às atividades específicas:



Definir a linha de ação a ser adotada pela escola, observadas as diretrizes da administração superior; aprovar o Plano Escolar e encaminhá-lo à Diretoria de Ensino para homologação; autorizar a matrícula e transferência de alunos; propor a instalação de classes de 1º ao  5º ano, observados os critérios estabelecidos pela administração superior;  atribuir classes aos professores da escola, nos termos da legislação;  estabelecer o horário de aulas e de expediente da Secretaria e da Biblioteca;  assinar, juntamente com o Secretário todos os documentos relativos à vida escolar dos alunos, expedidos pela escola;  conferir certificados de conclusão de série e de grau;  convocar e presidir reuniões do Conselho de Escola e do pessoal subordinado;  presidir solenidades e cerimônias da escola;  representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;  submeter à aprovação do Dirigente de Ensino propostas de utilização do prédio ou dependências da escola para outras atividades que não as do ensino, mas de caráter educacional ou cultural; encaminhar os estatutos da Associação de Pais e Mestres ao Departamento de Assistência ao Escolar para registro;  aprovar regulamentos, estatutos de outras instituições auxiliares que operam na escola;  submeter à apreciação do Conselho de Escola matéria pertinente à deliberação do colegiado;  encaminhar à Diretoria de Ensino relatório anual das atividades da escola; decidir sobre os recursos interpostos por alunos os seus responsáveis, relativos à verificação do rendimento escolar.


II em relação às atividades gerais:



Responder pelo cumprimento, no âmbito da escola, das leis, regulamentos e determinações bem como dos prazos para execução dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades superiores; expedir determinações necessárias à manutenção da regularidade dos serviços; avocar, de modo geral e em casos especiais, as atribuições e competências de qualquer servidor subordinado; delegar competência e atribuições a seus subordinados, assim como designar comissões para 
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execução de tarefas especiais; decidir sobre petições, recursos e processos de sua área de competência, ou remetê-los, devidamente informados, a quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;  apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha  tomar conhecimento;  decidir quanto a questão de emergência ou omissas no presente Regimento ou nas disposições legais, representando às autoridades superiores.


III- em relação à administração de pessoal:



Dar posse e exercício a servidores classificados na escola; conceder prorrogação de prazo para posse e exercício de servidores, observadas as disposições específicas da legislação em vigor; conceder período de trânsito; fazer a escala de férias dos servidores da escola e enviar para apreciação do Supervisor e homologação pela Dirigente; conceder licença a servidor à vista do competente parecer do Departamento Médico do Serviço Civil do Estado; controlar a freqüência diária dos servidores subordinados e atestar a freqüência mensal;  autorizar a retirada de servidor durante o expediente;  decidir, atendendo às limitações legais, sobre os pedidos de abono ou justificação de faltas ao serviço;  propor designação ou dispensa de servidor para funções de Vice Diretor, Coordenador Pedagógico e Zelador; designar docente da escola para as funções de Professor Coordenador e Professor Conselheiro de Classe; avaliar o mérito de funcionários que lhe são mediata ou imediatamente subordinados,  aplicar aos servidores subordinados pena de repreensão e de suspensão limitada a 08 ( oito ) dias, bem como decidir sobre sua conversão em multa, na forma da legislação específica.


IV - em relação à administração de material e financeira:



Autorizar a requisição de material permanente e de consumo; indicar servidor para receber as verbas de material de consumo e despesas de pronto pagamento, e controlar sua aplicação.
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    3.4- Atribuições e funções dos funcionários de apoio administrativo:

O núcleo terá a função de dar apoio ao processo educacional, auxiliando a direção na atividade relativa a: documentação e escrituração escolar; atualizar e manter em dia documento dos docentes; organização e atualização de arquivos; expedição, registro e controle de expediente; registro e controle de bens patrimoniais, bem como de aquisição; conservação de materiais;  de uso na administração; assegurar o cumprimento de normas e prazos relativos ao processamento de dados; atualizar documentação discentes.

 3.5- Atribuições e funções dos funcionários de apoio operacional:

O núcleo operacional terá funções de proporcionar apoio ao conjunto de ações complementares de natureza administrativa e curricular relativas a atividades de:

a) Limpeza, manutenção e conservação da área interna do prédio escolar;

b) Controle, manutenção e conservação do mobiliário de equipamentos, materiais didáticos e pedagógicos e apoio ao preparo da merenda escolar. 

  3.6- Níveis de ensino e períodos de funcionamento


Ensino Fundamental:

Ciclos I e II: das 07:00 as 12:00 horas  e das 13:00 as 18:00 horas – 02 períodos diurnos

3.7- Números total de alunos: 

                  1076 alunos 

 3.8 Número total de professores e regime de contratação:


Total de Professores efetivos:
 16

Total de professores OFA

40

Total de professores eventuais
2
   3.9 -  Atendimento ao Público:

Das 7:00 às 19:00, de acordo com o Quadro Administrativo homologado pela Dirigente Regional de Ensino da Guarulhos Sul
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     3.10- Rotina diária do diretor:

O diretor sempre chega primeiro  que os seus alunos na parte da manhã, espera que todos entre para as salas de aula, em seguida, começa a dar andamento nos afazeres que compete à sua alçada, como, assinatura de papeis, atender os professores sobre alguns problemas, acompanha o trabalho pedagógico do professor coordenador e está sempre trazendo textos novos para serem discutidos nas A.T.P.Cs, bem como o trabalho de união de toda a equipe de professores. Administra a escola com muita competência e transparência, sempre trabalhando pelo aluno e para o aluno para que eles possam adquirir cada vez mais conhecimentos. Se ausenta da escola somente quando chamado à diretoria de ensino ou na resolução de problemas que só a ele compete.

3.11- Diretor – Tem as seguintes atribuições : 

a) organizar as atividades de planejamento no âmbito da escola;

b) coordenar a elaboração do Plano Escolar com o Plano Setorial de Educação;

c) superintender e acompanhar a avaliação e o controle da execução do Plano Escolar;

d) subsidiar o Planejamento Educacional;

e) responsabilizar-se pela atualização, exatidão, sistematização e fluxo dos dados necessários ao Planejamento Escolar;

f) prever os recursos físicos, materiais, humanos e financeiros para atender às necessidade da escola, a curto, médio e longo prazo;

g) elaborar o relatório anual da escola, coordenando a elaboração;

h) assegurar o cumprimento da legislação em vigor, bem como os regulamentos, diretrizes e normas emanadas da Administração Superior;

i) zelar pela manutenção e conservação dos bens patrimoniais;

j) promover contínuo aperfeiçoamento e aprimoramento dos recursos humanos, físicos e materiais da escola;

k) garantir a disciplina e funcionamento da organização;

l) promover a integração escola x família e comunidade;

m) Controlar o recebimento e consumo de gêneros alimentícios destinados à U.E..
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3.12- Vice-diretor : Tem as seguintes atribuições :

a) Responder à Direção no horário que lhe é confiado;

b) Substituir o diretor em suas ausências e impedimentos;

c) Coadjuvar o diretor de escola no desempenho das atribuições que lhe são próprias;

d) Participar da elaboração do Plano Escolar;

e) Acompanhar e controlar a execução das programações relativa a atividades de apoio administrativo e pedagógico, mantendo o diretor informado sobre o andamento das mesmas;

f) Coordenar as atividades relativas a manutenção e conservação do prédio escolar, mobiliário e equipamento da escola;

g) Controlar o recebimento e consumo de gêneros alimentícios destinados a merenda escolar.

3.13- FUNCIONÁRIOS ADMINISTRATIVOS:

O Núcleo terá a função de dar apoio ao processo educacional, auxiliando a direção na atividade relativa a :

a) Documentação e escrituração escolar do pessoal;

b) Organização e atualização de arquivos;

c) Expedição, registro e controle de expediente;

d) Registro e controle de bens patrimoniais, bem como de aquisição, conservação de materiais e de gêneros alimentícios.

3.14 -FUNCIONÁRIOS DE APOIO OPERACIONAL

O núcleo operacional terá funções de proporcionar apoio ao conjunto de ações complementares de natureza administrativa e curricular relativas as atividades de :

a) Limpeza, manutenção e conservação da área interna e externa do prédio escolar;

b) Controle, manutenção e conservação do mobiliário, de equipamentos, materiais didáticos e pedagógicos, e apoio ao preparo da merenda escolar.

Integram o núcleo operacional os inspetores de alunos, a frente de trabalho e as merendeiras.
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IV  -  ORGANIZAÇÃO DA  VIDA ESCOLAR

4.1- Níveis e modalidades de educação e ensino


Ensino de 1º ao 6º ano 

4.2- Fins e objetivos dos cursos:


 A nossa escola deverá se  empenhar em desenvolver as reais potencialidades do aluno, torna-lo criativo e participativo, desenvolvendo-lhe o espírito de cooperação, solidariedade, fazendo-o sentir-se bem na escola e nela querer permanecer. O plano de Curso deverá ser norteado pelos Parâmetros Curriculares Nacionais e Propostas Curriculares da S.E.


- o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios básicos o pleno desenvolvimento da leitura, da escrita e do cálculo;


- a compreensão do ambiente natural e social do sistema político, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;


- o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisição de conhecimentos e habilidades e a formação de atitudes e valores;


- o fortalecimento dos vínculos da família, dos laços de solidariedade humana e de tolerância recíproca em que se assenta a vida social;


- formar cidadãos conscientes de seus direitos e deveres;


- promover a integração escola – comunidade;

Proporcionar um ambiente favorável ao estudo e ao ensino.

· Promover a inclusão.

· Promover a educação integral da criança e do adolescente.

4.3- Matriz Curriculares
Segue em Anexo Homologada
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 4.4- Critérios de distribuição dos alunos:


De acordo coma faixa etária e nível de aprendizagem

4.5- Número de alunos por classe:

                  30 alunos por sala

4.6- Verificação do rendimento escolar:


A Direção e o Corpo Docente vem desenvolvendo um trabalho de conscientização junto aos pais e alunos sobre a importância da freqüência para o bom rendimento escolar dos alunos e encaminhamento os casos de baixa freqüência ao Conselho Tutelar do município quando esgotadas todas as possibilidades de intervenção da escola junto à família. Ao final de cada bimestre os alunos fazem  uma semana de avaliação .É realizado um cronograma com duas avaliações por período com o conteúdo pertinente ao que foram trabalhados no bimestre.Para o Ciclo II e Ensino médio; duas avaliações uma no primeiro momento e a outra após o intervalo.

4.6.1- Formas de avaliação


A avaliação será permeada pela postura de valorização de qualquer indício de progresso, de  desenvolvimento nas formas de pensar, expressar, de relacionar, nas iniciativas.

4.6.2- Recuperação, promoção e retenção:


Recuperação: Paralela e no final do bimestre.


Promoção: Progressiva, verificando 75% de  freqüência e rendimento do aluno.


Retenção: Por assiduidade e por conceitos nas séries terminais.

4.6.3- Evasão escolar (abandono de curso):


No período diurno temos aproximadamente 2% de evasão escolar e no .Após esgotados todos os recursos de comunicação com os interessados.
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4.6.4- Freqüência dos alunos:


Freqüência de aproximadamente 98% dos alunos no total da U.E.

4.7- Sistema de matrícula e transferência:


Matrícula: A matrícula do aluno será efetuada mediante requerimento do pai ou responsável, ou do próprio candidato, quando maiores de idade, observadas as normas e as diretrizes para atendimento da demanda.

Transferência: O requerimento de transferência, para outra escola, do aluno com menos 14 de (catorze) anos de idade é responsabilidade dos pais ou responsáveis.

4.8- Expedição de Históricos Escolares, declarações de conclusão de série, certificados de conclusão de cursos e diplomas:


É expedido pelo próprio Diretor, de acordo com as resoluções e pedidos de pais alunos e responsável. São expedidos quando solicitados pelos alunos e/ou responsáveis depois de publicados na lauda pelo D.O.E. 

4.9- Calendário escolar:


Segue anexo copia do calendário escolar.
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V  -  ORGANIZAÇÃO PEDAGÓGICA

5.1 Atribuições do Coordenador Pedagógico;

A Secretária da Educação, considerando que a coordenação pedagógica se constitui em um dos pilares estruturais da atual política de melhoria da qualidade de ensino e que os Professores Coordenadores atuam como gestores implementadores dessa política com objetivos de:
- ampliar o domínio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nível de desempenho escolar evidenciado pelos instrumentos de avaliação externa e interna;
- intervir na prática docente, incentivando os docentes a diversificarem as oportunidades de aprendizagem, visando à superação das dificuldades detectadas junto aos alunos;
- promover o aperfeiçoamento e o desenvolvimento profissional dos professores designados, com vistas à eficácia e melhoria de seu trabalho;

- acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados do desempenho dos alunos;
 - atuar no sentido de tornar as ações de coordenação pedagógica espaço coletivo de construção permanente da prática docente;
 - assumir o trabalho de formação continuada, a partir do diagnóstico dos saberes dos professores para garantir situações de estudo e de reflexão sobre a prática pedagógica, estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;
 - assegurar a participação ativa de todos os professores do segmento/nível objeto da coordenação, garantindo a realização de um trabalho produtivo e integrador;
 - organizar e selecionar materiais adequados às diferentes situações de ensino e de aprendizagem;
 - conhecer os recentes referenciais teóricos relativos aos processos de ensino e aprendizagem, para orientar os professores;
 - divulgar práticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnológicos disponíveis.
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5.2- Competências do coordenador pedagógico:


Assessorar o diretor nas atividades didáticas pedagógicas; participar do processo de elaboração do planejamento escolar e da proposta pedagógica, verificando seu cumprimento; elaborar a programação de atividades; articular os professores visando à máxima integração entre os vários componentes curriculares; promover juntamente com a Diretora reunião com os professores para orientação, 

esclarecimentos e outras atividades; participar e coordenar as reuniões do A.T.P.C., P.I.Cs, Emai  e  do Ler e Escrever; participar do processo de avaliação e recuperação dos alunos, sugerindo medidas e estratégias que facilitem a obtenção de resultados positivos; sistematizar o processo 

de acompanhamento dos alunos promovendo as orientações necessárias ao seu desenvolvimento pleno e a formação de hábitos adequados de comportamento e habilidades de estudo; promover eventos ou atividades que visem a interação de alunos na escola e a melhoria do comportamento escolar; entender-se com os pais de alunos para informações, esclarecimentos e outros assuntos relativos ao processo educativo; participar do processo de integração escola - família - comunidade.

5.3- Planejamento anual de ensino:


No inicio do ano letivo, no momento do Planejamento e todas as vezes que forem necessários replanejar com todos os segmentos da U.E (Professores, Direção, Coordenação, Funcionários, alguns pais  e alunos) baseados  de acordo com os conteúdos dos Currículo oficial do Estado de São Paulo,dos P.C.Ns. e Temas Transversais.

5.4- Outras pessoas que atuam no processo ensino - aprendizagem:


(Orientador Educacional, Fonoaudiólogo, Psicólogo, etc.  )


Não temos na rede, mas desenvolvemos um  trabalho por meio de parcerias com a Faculdade do Município (UNG ), através de suas estagiarias.Quando solicitado a cumprir estágio escolar na U.E , fazem encaminhamento dos alunos que apresentam dificuldades aos  especialistas do consultório da própria Universidade.Sendo autorizado e acompanhado pelos pais e docentes e também para os Postos de Saúde da Rede Pública Municipal ou Estadual.

5.5- Projeto ou proposta pedagógica da escola :


A nossa proposta, parte do pressuposto que o trabalho que se realiza com a participação responsável de cada um dos sujeitos envolvidos no processo, atenda de forma efetiva as necessidades concretas da sociedade em que vivemos.
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A escola deverá ser para o aluno um lugar onde se sinta bem, onde possa discutir seus problemas, tirar suas dúvidas, desenvolvendo suas reais potencialidades e prepará-lo para o mundo que é cada vez mais competitivo, preparar  para ser um indivíduo ético que 

saiba exercer sua cidadania,  tornando-lhe possível competir no mercado de trabalho; a escola deverá ser para o aluno o seu porto seguro para o futuro.;

As relações sociais  desenvolvidas na escola, deverão ser de igualdade, respeitando-se as individualidades de cada um, sua maneira de ser e ver a vida, partindo da cultura trazida pelo aluno. A escola deverá respeitar o saber do aluno.A equipe de trabalho deverá refletir a forma  abordar esse conteúdo.O aluno deverá ser capaz de perceber as relações de poder que perpassam a sociedade e para tanto o mesmo deverá ser introduzido nas questões da produção do conhecimento, refletindo, questionando e não considerando como verdade acabada.

 5.6- Cursos de atualização, capacitação e aperfeiçoamento aos docentes:


Por meio das  ATPCs; convocação  da Diretoria Regional Ensino Guarulhos Sul ; Núcleo de Informática e convênios com a Secretaria da Educação, etc.

5.7- Critérios para a seleção e escolha do livro didático:


De acordo com o nível de aprendizagem da clientela.Respeitando a Proposta Pedagógica  e as competências que a escola pretende formar.

5.8- Atendimento aos alunos deficientes:


A escola atenderá de acordo com a Resolução vigente, ou seja, adaptando a escola para atender as necessidades dos alunos.Ex: tanto para o docente, como também para os alunos atende-los nas salas de aulas do piso inferior.

5.9- Atividades de prevenção quanto ao uso de drogas e doenças sexualmente transmissíveis ( AIDS, etc.  ):


Através de vídeo, palestras com especialistas do posto de saúde municipal, cartazes e palestras com os pais, faz parte do planejamento de Educação Física - Projeto sobre Saúde que aborda esse e demais temas.

5.10- Rotina diária do coordenador pedagógico:
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Trabalhar de forma democrática e conjunta com os professores, de acordo com o plano da escola, facilitar uma melhor integração entre aluno/professor, 
valorizando condições para que sejam respeitadas as diferenças individuais de cada um; proporcionar matérias para uma melhor orientação pedagógica aos professores nos A.T.P.C.s e P.I.Cs, onde os mesmos traçarão experiências, enriquecendo-se mutuamente; dar assistência, extraclasse aos alunos; organizar reuniões bimestrais com os pais, para integrá-los no desenvolvimento escolar de seus filhos bem como dos eventos realizados na escola.

5.11- Relações humanas na escola:

5.11.1- Direção - Professores:


O Diretor tem um ótimo relacionamento com os professores, dando-lhes total apoio aos trabalhos pedagógicos e aos projetos que visem a melhoria da aprendizagem dos alunos e valorizando o trabalho realizado.No final de cada semestre realizamos um questionário onde os Docentes fazem uma avaliação da Equipe gestora e também do seu próprio trabalho.Segue em anexo copia do Questionário.

5.11.2- Professores - Alunos e Comunidade:

Por ser uma escola de boa localização e a clientela ser do próprio bairro, direção, professores, alunos e comunidade tem um ótimo relacionamento, pois a escola está sempre pronta a atendê-los.

5.11.3- Direção e Funcionários:


Ótimo relacionamento, sempre cobrando produção para o bom andamento da escola e valorizando o desempenho de cada um.

5.11.4- Direção e Comunidade:


A Direção procura atender e sanar todas as dúvidas da comunidade com relação à escola e ao mesmo tempo os auxilia nos encaminhamentos para serviços dentário, médicos e outros.
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5.11.5- Reunião de Professores:


Realizada de acordo com o calendário escolar ou quando existe a necessidade, devido a ocorrências e também quando solicitada por qualquer integrante da escola, além dos ATPCs
  5.11.6- Reunião do Conselho de Escola


Realizado de acordo com o calendário escolar e sempre que se faz necessário.

5.11.7- Reunião da APM:


Realizado de acordo com o calendário escolar e sempre que chegam verbas destinadas à APM, reunir para decidir sobre os gastos, após analise das prestações de contas. As atas estão de acordo com o exigido.

5.11.8- Atividades culturais ou esportivas desenvolvidas na escola:


Passeio ( com a devida autorização da Diretoria de Ensino para homologação  e conhecimento das atividades), festas internas (Junina e folclore, Primavera, Natal), dramatizações em datas comemorativas, torneios interclasses.

5.11.9- Cursos ou atividades relacionadas a educação sexual e meio - ambiente:


Passeios, projetos e  noções de reciclagem de lixo,Projeto Meio Ambiente com parceria com SAAE E INPE.

5.11.10- Problemas e atitudes tomadas com relação a drogas, violência e disciplina na escola:

Realizamos trabalhos de Prevenção contra as drogas e orientações no combate a violência.
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PLANO DE GESTÃO

CONCLUSÃO:

O Plano Gestão  sendo um documento norteador de procedimentos escolares, que tem  como objetivos de viabilizar e promover a organização escolar, de modo a garantir a educação para todos.Tem que retratar os princípios, finalidades e diretrizes  da Educação Básica ,respeitando o processo pedagógico : a busca da identidade; o exercício da cidadania e a preservação da dignidade humana.

Atrelado a Proposta Pedagógica e ao Regimento Escolar tem como metas ações: no âmbito político; no âmbito técnico - cientifico; no âmbito pedagógico e no âmbito administrativo.

	DATA: _____/______/______         ASSINATURA:_______________________
                                                                                               Diretor de Escola



	PARECER  DA  SUPERVISÃO
DATA: _____/______/_________

    __________________________

Supervisor de Ensino



	HOMOLOGO
DATA: _____/______/_________

    __________________________

Dirigente Regional de Ensino
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