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1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

IDENTIFICACAO DA ESCOLA:
ESCOLA ESTADUAL VEREADOR ANTONIO DE RE

ENDERECO : RUA DA PENHA N° 156 — MACEDO — GUARULHOS — SAO PAULO

CEP : 07197 130 TEL : 2441 3011
COD. CIE COD. FDE CNPJ (APM)
006026 U.A. 40.361 49.812.399/0001-02

e-mail — 006026a@see.sp.gov.br

CRIACAO: Decreto n°. 51.334 DE 29/01/1969

RESOLUCAO DE INSTALACAO: Resolugéo n°. 24-F DOE 01/03/1969

AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO: Decreto n°. 1031 — DOE 09/08/1976

CURSOS MANTIDOS: - ENSINO FUNDAMENTAL
- ENSINO MEDIO

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: - MANHA: 7h as 12h20min

- TARDE: 13h as 18h20min

EQUIPE ADMINISTRATIVO/PEDAGOGICA:

DIRETOR: VIVANE CARVALHO DEI RICARDI
VICE-DIRETOR: ELIANAALVES DA SILVA TONET
COORDENADOR ENSINO FUNDAMENTAL: MABEL DE CASSIA D. GUIMARAES
COORDENADOR ENSINO MEDIO: MARLI ALVES ARAUJO

JURISDICAO:
DIRETORIA DE ENSINO DA REGIAO DE GUARULHOS — SUL
SUPERVISOR DA ESCOLA: ROSELAINE B. SILVA
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2 CARACTERIZA(}AO DA UNIDADE ESCOLAR
2.1 Historico

2.1.1 Criagdo e Funcionamento

A Escola Estadual Vereador Antdnio de Ré passou a ser assim denominada a

partir de 1999 com a reestruturacdo da rede estadual de ensino.

Em 1976 era chamada de Escola Estadual de Primeiro Grau Jardim Santa
Barbara. Em 1979 passou a denominar-se Escola Estadual de Primeiro e Segundo

Graus Vereador Antonio de Ré, nome que a acompanhou até 1998.

Embora tenha sido criada pelo Decreto n°. 51.334 de 29/01/1969, o Decreto
n°. 1031 que autorizou o seu funcionamento s6 foi publicado no D.O.E. de

09/08/1976, ano em que foi inaugurada.

Na inauguracao, em fevereiro de 1976, a escola contava com os cursos de 1°
grau (12 & 82 séries) e 2° grau com 0s antigos cursos técnicos no periodo noturno:
EdificacGes, Secretariado, Administracdo e Quimica (extintos entre 1981/1982). A

partir de 1982, passou a funcionar somente com o ensino de 1° e 2° graus.

Durante os anos de 1992 a 1995 funcionou nesta unidade o Projeto Escola
Padrdo, que trouxe muitos beneficios e avancos na organizacdo pedagogica da

escola.

O curso de Habilitagdo Especifica para o Magistério teve sua autorizacdo
publicada no D.O.E. de 01/03/1984 e a partir de 1997 em funcéo da publicacdo da
nova L.D.B. (Lei n°® 9394/96), passou a ser chamado de Curso Normal. No ano de

2004 encerrou-se o Curso Normal nesta unidade, formando a sua Ultima turma.

Atualmente atende alunos da Educacéo Basica do Ensino Fundamental Il e

Ensino Médio na modalidade Regular.

2.1.2 Patrono
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O vereador Antbnio de Ré nasceu no bairro da Penha — Capital, no dia 07 de
abril de 1920, filho de Jodo de Ré e Aurélia Antbnia de Ré. Casou-se com Luzia

Priorelli de Ré com quem teve um filho nascido em Guarulhos — Anténio de Ré Filho.

Dedicou-se a principio ao ramo de producdo de tijolos comuns, no bairro
Porto da Igreja em Guarulhos. Posteriormente dedicou-se ao comércio na empresa
Residuos Téxteis Ltda. e numa fabrica de tapetes localizada no bairro da Penha.
Paralelamente a estas atividades, dedicava-se também ao setor esportivo,
especialmente ao futebol sendo presidente do Palestrina Futebol Clube, Presidente
do Conselho da Associacdo Atlética Macedo e Presidente de Honra do Esporte

Clube Vila Industrial.

Exerceu também atividade politica em nossa cidade, tendo sido eleito
vereador pela primeira vez em 1958 pela legenda partidaria do antigo PRP, sendo
reeleito posteriormente por mais trés legislaturas pelos seguintes partidos politicos:
PSB, MDB e ARENA. Faleceu no exercicio do mandato.

Na Camara Municipal ocupou o cargo de 1° secretario e de lider da ARENA.
Apresentou varios projetos como vereador, entre 0s quais o0 de prolongamento do
anel viario até o Parque Cecap. Uma de suas grandes realizacdes foi a fundacéo da
Cooperativa Mista de Producdo de Guarulhos, beneficiando a todos os produtores
de tijolos, areia, pedra, pedregulho, lenha, carvao e afins. Foi o primeiro presidente
desta Cooperativa, tendo sido reeleito para este cargo, o qual ocupava quando de

seu falecimento em 11 de janeiro de 1975.

Realizou inUmeros servicos no campo da Promocdo e Assisténcia Social,
sempre procurando amparar oS mais necessitados. Apés o seu falecimento foi

decretado luto oficial no municipio por trés dias.
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2.2 Localizacao
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A escola esta localizada no Bairro Macedo, local de facil acesso ao publico,
no ponto final da linha de 6nibus Bom Clima. Atualmente a paisagem do entorno da

escola é composta de grande quantidade de prédios residenciais e comércio.

2.2.1 Linhas de 6nibus
As linhas de 6nibus que servem ao bairro da escola sao:

Linhas Municipais e Intermunicipais:

187-1 |Circular Pimentas / Bom Clima - Circular | Transguarulhense

Parque Continental / Bom Clima - Ida / .
392 Vila Galvao
Volta

Bom Clima / Recreio Sao Jorge - Ida /

492 Vila Galvao
Volta

72 Jardim Moreira / Bom Clima - Ida / Volta Vila Galvao

104-EX |Bom Clima/Tucuruvi Vila Galvao

O bairro onde se localiza a escola conta com uma ampla infra-estrutura de
servigos publicos e comércio. Localizada a 800 metros da sede da Prefeitura de
Guarulhos, é beneficiada pela rede comercial e de servicos que se forma em torno

deste importante equipamento publico da cidade.

Nos arredores da escola encontramos dois hospitais, sendo um particular
(Hospital Bom Clima) e um publico (Hospital Municipal de Urgéncias), algumas
agéncias bancérias, padarias, supermercados, comércio variado que envolve a
necessidade de diferentes profissionais, gerando necessidade de mao-de-obra

variada.
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2.2.2 Escolas do entorno

Contamos com diversos equipamentos de educacdo no entorno escolas

publicas e particulares que atendem todos os publicos:

a) Escola Estadual Francisca Batista;
b) Estadual Prof2. Alice Chuery;

c) Escola Estadual Pe. Conrado Sivila Alsina;
d) Escola Estadual Valdivino de Castro;
e) Escola Municipal Almeida;

f) Escola Municipal Crispiniano;

g) Escola Municipal Pe. Jo&o;

h) Colégio Pathernon;

i) Colégio Santa Rita;

j) Colégio Oficina;

k) Faculdades e Colégio Torricelli; e

[) Colégio Guglielmo Marconi.

2.3 Recursos Materiais

2.3.1 Estrutura fisica: prédio escolar

ESCOLA ESTADUAL VEREADOR ANTONIO DE RE

DATA DA CONSTRUCAO: 1976 N°. DE AMBIENTES: 45
AREA TOTAL DO TERRENO AREA CONSTRUIDA QUADRA DE ESPORTES
11.243 m2 2.479 m? 586 m?

PROPRIEDADE: GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

FORMA DE OCUPAGAO: PREDIO PROPRIO

MURO DE FECHO: ALVENARIA

ABASTECIMENTO DE AGUA: REDE PUBLICA (SAAE)

ESGOTO: COLETA PUBLICA (SAAE)

COLETA DE LIXO: PUBLICA

ABASTECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA: BANDEIRANTES ENERGIA — 110/220 v

11
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a) 18 Salas de aula ambientalizadas, ainda nao totalmente estruturadas;
b) 01 Biblioteca;

c) 01 Auditorio para 150 pessoas;

d) 01 Laboratério de Informatica;

e) 01 Quadra poliesportiva coberta;

f) 01 Quadra descoberta (adaptada);

g) 01 Sala para Ed. Fisica (material de apoio);

h) 01 Sala para instrumentos da Fanfarra;

i) 01 Sala da Direcéo;

J) 01 Sala da Vice-Direcao;

m)01 Sala da Coordenacdo Pedagdgica,

n) 01 Sala dos Professores;

0) 01 Sala para uso diverso;

p) 01 Secretaria;

g) 02 Salas de arquivo de documentos;

r) 01 Sala de Inspetor de Alunos;

s) 01 Almoxarifado para materiais pedagogicos;

t) 01 Almoxarifado para material de limpeza;

u) 01 Cozinha para funcionarios;

v) 01 Cantina Escolar;

X) 01 Cozinha para preparo da merenda;

y) 01 Despensa para armazenamento da merenda;
w) 01 Banheiro masculino para alunos;

z) 01 Banheiro feminino para alunas;

aa)01 Banheiro masculino para professores;

ab) 01 Banheiro feminino para professoras;

ac)01 Banheiro adaptado para portadores de necessidades especiais; e

ad)01 Elevador para uso e portadores de necessidades especiais.
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2.3.2 Estrutura de apoio pedagogico

a) 02 Aparelhos de TV acoplados com DVD para rodizio nas salas de aula;
b) 05 Aparelhos de DVD;

c) 01 Projetor Multimidia fixo em sala ambiente;

d) 01 Notebook;

e) 01 Projetor Multimidia fixo no auditério;

f) 01 Notebook;

g) Mesa de som para o auditorio;

h) 02 Micro system para os ambientes: auditério e patio;

i) 02 Caixas de som amplificada com entrada USB;

j) 03 Réadios portateis com CD e USB;

k) 03 Cameras fotograficas digitais;

[) Acervo de livros da biblioteca;

m)Acervo de DVDs;

n) 01 computador para uso da coordenacao do Ensino Fundamental;

0) 01 computador para uso da coordenac¢éo do Ensino Médio;

p) 01 impressora multifuncional a laser;

g) 02 computadores para uso na sala dos professores;

r) 01 impressora multifuncional a laser para uso na sala dos professores;
s) 01 computador para uso na Biblioteca; e

t) 01 impressora multifuncional a laser para uso na Biblioteca.

A escola possui dois conjuntos de TV e DVD acoplados numa estrutura que
permite a circulacdo pelas salas de aula, bem como um acervo diversificado de

DVDs que atendem as necessidades das varias disciplinas.

A Biblioteca possui um acervo diversificado, inclusive com livros técnico-
pedagolgicos para atender os professores e funciona com a presenca de duas
professoras readaptadas, que atendem aos alunos e professores nos trabalhos de
pesquisa durante o periodo de aula.

Os aparelhos de radio portateis com CD e USB, as caixas de som

amplificadas com entrada USB e os materiais de apoio pedagdgico sao utilizados
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constantemente e estdo sempre disponiveis para 0 uso, mediante agendamento
junto a Coordenacéo Pedagogica ou Direcao.
Mapas geograficos, mapas e modelos anatémicos, globo terrestre ficam

disponibilizados nas salas ambientes.

2.3.3 Estrutura de apoio administrativo

a) 05 computadores ligados em rede para uso da Secretaria;
b) 02 impressoras multifuncionais a laser conectadas em rede;
c) 02 linhas telefénicas;

d) 02 computadores para uso da Direcao e Vice-Diregao;

e) 01 impressora multifuncional a laser; e

f) 01 impressora jato de tinta.

2.4 Recursos Humanos

Quadro 1 -Nucleo de direcéo, técnico-pedagdgico, técnico-administrativo e professores

Titular

Cargo§ ou de Nom_eado/ Designado | Outros Total

Funcoes Lei 500
Cargo

Diretor 1 1

Vice-Diretor 1 1

Coordenador ) )
Pedagogico

Gerente de
Organizacao 1
Escolar

Agente de
Organizacao 9
Escolar

Agente de
Servicos 1 1
Escolares

Professores 45 33

Fonte: Secretaria Escolar.
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2.5 Caracterizacao da Clientela

A clientela atendida por esta escola pode ser caracterizada como sendo
advinda dos arredores do bairro do Macedo, de classe social categorizada média ou
baixa. Grande parte dos alunos advém de diversos bairros periféricos da cidade, as
vezes muito distantes da escola, buscando na mesma, a tdo procurada educacao
publica gratuita e de qualidade tendo as adversidades relacionadas ao transporte,
um incentivo ao desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem. E possivel
supor que este fator econémico, em algumas vezes interfira no prosseguimento dos
estudos dos alunos, fazendo com que os mesmos tenham que ser transferidos para

escolas proximas as suas residéncias.

Ao aluno de ensino médio regular, inserido no mercado de trabalho formal e
informal, a escola busca a ampliacdo do repertorio cultural e social, pois estas sao
as principais dificuldades dos jovens para atender as exigéncias do mercado de
trabalho, além da funcéo basica de garantia da continuidade de estudos. A eles é
oferecido um atendimento diferenciado, incentivando a participacédo e permitindo o
acesso as aulas, cursos extras (divulgados por instituicdes autorizadas). As classes

de Ensino Médio estao formadas com 40 a 45 alunos em média.

Com relagcéo ao aluno do Ensino Fundamental, a escola tem como meta o

processo de ensino e aprendizagem baseado em competéncias leitora e escritora.

E importante relatar para este ano letivo de 2015, a populacéo de alunos do
Ensino Fundamental foi captada diretamente pela escola, através do trabalho de
grande mobilizacdo do grupo docente e gestores sempre realizado com esmero e
preocupados em resgatar o Ensino Fundamental, o que refletiu na grande procura
por vaga nesta U.E. As treze salas constantes no periodo vespertino séo
provenientes do publico em geral, pois ndo havia demanda de Ensino Fundamental
a ser encaminhada diretamente de escolas da rede estadual ou municipal para a
E.E. Ver. Antonio de Ré. Portanto, trata-se de uma nova populacdo de alunos que
demandam conhecimento pedagoégico e relacional integrando docentes e alunos

sem identidade desta U.E..
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Alguns alunos estdo defasados na relacdo idade/série e através da
possibilidade de reclassificagdo, a escola reavalia cada caso a fim de verificar a
maturidade e capacidade de prosseguimento nos estudos em séries posteriores,

sempre no inicio de cada ano letivo.

O investimento no trabalho coletivo e na participacdo dos alunos nos
processos decisivos da escola € uma preocupa¢do constante, pois sdo criticos e
recusam as aulas tradicionais 0 que requer do corpo docente maior empenho na

busca de atividades diversificadas e participativas (projetos pedagdgicos).

2.6 Caracterizacdo do Corpo Docente

Podemos definir o grupo de professores desta unidade como relativamente
estavel, pois h& pouca mobilidade através dos processos de remocgao
disponibilizados anualmente. Quanto ao grau de profissionalizacdo, todos os
professores tém formacdo superior com habilitacdo especifica para as disciplinas
gue lecionam. Os professores eventuais sdo exce¢cdo a esta regra, mas tém
habilitacdo em Pedagogia ou Psicologia, ou ainda sdo estudantes possuindo a
autorizacéo para lecionar (preferencialmente matriculados nos ultimos periodos dos

cursos de graduacdao).

A grande maioria dos professores ¢é titular de cargo e os demais ocupantes de
funcdo atividade também ministram aulas na escola h& alguns anos. A maioria dos

professores tem mais de cinco anos de experiéncia no magistério.

Os professores sao receptivos aos cursos oferecidos pela Oficina Pedagdgica

e por outras instituicoes.

Quando falta o professor da classe as aulas sdo ministradas por professores
auxiliares do projeto de pasta da SEE como os P.A. e P.A.As, sendo os conteudos
especificados através de atividades didaticas e paradidaticas, bem como atividades
gue visem a explanacéo e entendimento dos temas transversais, como constam nos
PCN’S

O comprometimento dos professores, com a escola e com o0
ensino/aprendizagem dos alunos, s6 ndo é maior devido ao excesso de trabalho
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imposto ao professor, que geralmente acumula fungdes docentes em outras redes
publicas ou privadas de ensino, ou ainda mantém outra atividade informal a fim de

aumentar sua renda mensal.

O grupo é profissional, experiente e tem forte vinculo com a escola, pois
leciona nesta unidade hé& varios anos, o que contribui para manter um bom nivel de

aprendizagem, com atividades diversificadas, integrando alunos e comunidade.

2.7 Caracterizacdo dos Funcionérios

Nosso quadro de funcionarios de apoio € relativamente novo. A
maioriatrabalha na escola ha poucos anos, e encontram especial dificuldade por
causa da defasagem do numero de profissionais como Agentes de Organizacao

Escolar.

Apesar destas dificuldades, a escola tem funcionado a contento, atendendo o
publico e os alunos, além de demonstrar presteza na execucao de suas tarefas e

prontiddo no atendimento a comunidade escolar.
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3 PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

3.1 Finalidade da Escola

A finalidade da escola é assegurar a formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e a insercdo na continuidade da vida escolar universitaria

e/ou mercado do trabalho.

A Educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
escolar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais (Lei Federal 9394/96 - LDBEN).

Cabe a escola garantir os principios e fins da Educacédo Nacional, de acordo

com o disposto no artigo 3°.da LDBEN:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizacao da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais
(Lei Federal 9394/96 - LDBEN).

3.1.1 Proposta educacional

A partir da reflexdo da importancia da construcéo coletiva do conhecimento e
da busca de solucGes adequadas a realidade local, a E.E. Vereador Antonio de Ré
organiza-se com base nos principios de construcdo do conhecimento, de gestdo
democratica e do pluralismo de ideias nos mais diversos aspectos, incluindo o
filosofico, o politico e o religioso, dentre outros, tendo como horizonte a revolucao

social com a construcao de um pais e de um mundo mais justo e humanizado.
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Inserida num contexto de mudanca acelerada, em que as pessoas estédo
aprendendo a conviver face a face com as suas diferengas, esta escola tem a
convicgcdo de que € possivel o encontro civilizado das ideias e crengas que se
antagonizam, bem como dos seres incompletos, em diferentes estagios do
conhecimento. Enfim, educandos/alunos e professores que se relnem na mesma

instituicdo e aprendem juntos.

Essa convivéncia serd conduzida pelo conjunto dos elementos que participam
do processo educativo: equipe de direcao e coordenacao, professores, funcionarios,
alunos e pais, diretamente e/ou mediados pelas instituicbes que os representam:
Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e Mestres, Conselho de Escola e Conselho
de Classe. Ndo se trata de uma convivéncia que venha a encobrir as falhas
administrativas e pedagogicas, diluindo-as e evitando os conflitos. Mas da
construcdo de um ambiente em que haja o dialogo, a informacgéo, o questionamento,
a busca de solugdes, tudo isso envolvendo o maior nimero de pessoas, com vistas
ao objetivo central — a construgdo do conhecimento, tendo como valores
fundamentais a solidariedade, a cooperagao, o desenvolvimento integrado de todos

e de cada um.

Por sua vez, este objetivo estard sendo buscado de forma participativa,
coletiva, onde algumas ideias centrais estardo sempre presentes: o abandono
gradativo dos livros didaticos como suporte principal ou exclusivo, em favor de textos
atuais, significando ndo o esquecimento do conhecimento acumulado, mas apenas a
mudanca no ponto de partida, que é o conhecimento que o aluno ja traz para a
escola e que melhor se identifica com o que se produz no dia-a-dia: o jornal, a

televisdo, a musica, as diferentes midias, etc.

A abertura a possibilidade de existéncia de um processo de construcdo do
conhecimento que envolvera professores nas ATPCs e nas Reunifes Pedagdgicas,
professores e alunos no ambiente escolar e a comunidade nas mais variadas
oportunidades deverao ser a forgca motriz do trabalho desta escola. A valorizagao da
observacéo e participacao de todos e a autoavaliagdo de todo o processo garantirdo

esta construcao.
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3.1.2 Funcéo central da escola

Assegurar a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania: a
escola atual além de ser um espaco de ensino e aprendizagem é também um

espaco cultural e de construcao de identidade.

Investir na melhoria da qualidade do ensino de modo que o aluno possa ser
inserido no mundo do trabalho e no convivio social consciente da necessidade de
acesso as novas tecnologias e do processo de globalizacdo crescente no mundo

atual.

Priorizar a formacéo da equipe pedagdgica buscando envolvimento do corpo
discente e docente de modo a evitar a evasdo escolar e a retencdo, através de
NOVOS processos no sistema de avaliagéo, garantindo o acesso, a permanéncia e a

qualidade social no processo educativo.

Ampliar a participacdo dos pais em reunides de Conselho de Escola,
Associacdo de Pais e Mestres e acompanhamento periodico dos seus filhos nas

atividades escolares.

A direcdo da escola, com auxilio de toda a equipe devera propiciar a todos as
vivéncias, articulacdes, parcerias e reflexdes sobre a pratica pedagogica,
organizacional e administrativa que levem a melhoria da qualidade de ensino na

unidade.

3.2 Objetivos dos Cursos

3.2.1 Ensino fundamental

O aluno do Ensino Fundamental, dentro da proposta pedagdgica devera
adquirir ao longo do curso conhecimentos indispensaveis para o exercicio da
cidadania e meios para progredir no trabalho e estudos posteriores, de acordo com o
Curriculo estabelecido pela SEESP, pautada em uma proposta de desenvolvimento
de competéncias e habilidades, que permitem ao aluno o desenvolvimento, pesquisa

e entendimento de qualquer conhecimento presente na atualidade.
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O estudo da Lingua Portuguesa e da Matemética, o conhecimento do mundo
fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil, devem
sempre estar voltados para promover o desenvolvimento cultural dos alunos,
priorizando a capacidade de aprender através do dominio de leitura, escrita e

calculo.

A escola busca a ampliacdo da participacdo dos pais no acompanhamento
do processo educativo, fortalecendo o vinculo familia-escola e buscando solugcdes
conjuntas para os problemas é fundamental. Dessa forma a direcdo deve incentivar
e possibilitar amplo acesso, horarios compativeis e atendimento individualizado para
0s pais que buscam o aprimoramento do filho na aprendizagem ou no

relacionamento social dentro e fora da Unidade Escolar.

3.2.2 Ensino médio

A busca de conhecimento tera continuidade no Ensino Médio, com 0 seu
aprofundamento e extensao, possibilitando construir novos conhecimentos, ampliar
0 pensamento critico, compreender os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos

processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica.

O prosseguimento de estudos, a preparacdo basica para o trabalho e
exercicio da cidadania, a construcdo da autonomia intelectual e a capacidade de
pesquisar, devem ser priorizados, com destaque para a educacdo tecnoldgica
basica, a compreensédo da ciéncia, das letras e das artes, o processo historico de
transformacéo da sociedade e da cultura, a Lingua Portuguesa como instrumento de
comunicacao nacional e uma Lingua Estrangeira que propiciara a comunicacao com

0 mundo globalizado, favorecendo o acesso ao conhecimento.

A escola buscara através de projetos integrar todas as areas de estudos e dar
condicGes aos alunos de perceberem que a cultura € um conjunto de informacdes
gue se relacionam para a construcdo do conhecimento, oportunizando ao aluno
participar e interagir no meio escolar para que possa sentir-se integrado no processo
de construgdo necessario a melhoria do ensino e da escola, possibilitando

informagBes e acesso a respeito do ensino universitério, as inscricdes e avaliagbes
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do ENEM ligado a possibilidade desses alunos conquistarem o acesso ao nivel
universitario por meio do PROUNI, pois o programa permite o cursar sem que 0

aluno tenha custos com o pagamento de mensalidade em instituicdes universitarias.
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4 EIXOS DA GESTAO ESCOLAR

4.1 Gestao de Resultados Educacionais

4.1.1 Avaliagdo do trabalho desenvolvido pela escola
Utilizacdo dos dados para reorientar as atividades:

A escola nos ultimos anos vem considerando em seu planejamento 0s
resultados alcancados pelo trabalho pedagdégico de seus profissionais junto aos
alunos aferidos pelas avaliagcfes internas e também pelas avaliagbes externas. A
cultura da avaliacdo externa, muito combatida entre os professores, vem aos poucos
ganhando a confianca dos profissionais de educacdo e seus resultados passam
gradativamente a fazer parte dos indicadores de planejamento para cada uma das

disciplinas/areas de conhecimento do Ensino Fundamental e Médio.

As competéncias alcancadas pelos alunos, descritas através dos relatorios de
resultados de avaliagbes como o SARESP e Prova Brasil, aos poucos vem
compondo os planos de trabalho dos docentes e orientando alguma acdes de

monitoramento da unidade quanto a execuc¢ao do planejado.

4.1.2 Andlise sistematica dos resultados das avaliagdes dos alunos
Utilizacdo dos dados para replanejar e corrigir rumos:

A partir das reunides iniciais, a cada ano a equipe de gestores da unidade
retoma os dados de avaliagédo do ano anterior com vistas a subsidiar a construcao e

reorganizagéo dos planos de trabalho: da escola e de cada professor.

A construcdo de gréficos com levantamento de alunos promovidos,
promovidos pelo conselho de classe/termo, retidos, evadidos e transferidos tem
ajudado muito na visualizacdo destes dados junto ao grupo de professores,
promovendo discussbes cada vez mais produtivas acerca dos motivos dos

resultados alcancados por todos.

Estes dados, levantados nos ultimos anos, denotam um indice de evasao e
retencdo preocupante nos Ensino Médio, o que justifica a organizacdo de um
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trabalho mais diferenciado junto a este grupo de alunos e professores, com normas
internas mais flexiveis para os alunos, especialmente quanto a forma de controle de
frequéncia nas primeiras aulas, chamamentos aos responsaveis e, esgotadas todas

as possibilidades encaminhamento ao conselho tutelar

4.1.3 lIdentificacdo das razbes da frequéncia irregular as aulas
Medidas adotadas para regularizar a frequéncia:

Como ja apontado no capitulo que caracteriza a clientela desta unidade, parte
integrante deste documento, o fator determinante para a evasao dos alunos desta
unidade € a distancia entre a moradia e a escola: muitos dos nossos alunos vém de
bairros distantes, necessitando de transporte coletivo, 0 que encarece a manutencao

dos jovens na escola pela familia.

Quando estes alunos estdo matriculados no Ensino Fundamental, a
transferéncia é um procedimento constante. No Ensino Médio, este procedimento de

transferéncia as vezes é substituido pela evaséao.

Na tentativa de minimizar estas ocorréncias de evasdo e retencéo
(especialmente aquela gerada pelas auséncias), a escola vem adotando as

seguintes medidas:

a) A relacdo escola comunidade vem sendo fortalecida cada vez mais;

b) A escola promove a auto avaliacédo dos alunos e da equipe escolar;

c) Existe um a preocupacao constante com o monitoramento dos resultados
do processo ensino-aprendizagem;

d) Os alunos participam de eventos e atividades diversificadas, podendo
mostrar seu potencial através de diferentes linguagens;

e) A escola controla o numero de faltas diariamente e procura entender as
causas através de reunides de pais, recuperando-as atraveés de processos
de reposicéo de aulas;

f) As salas sdo organizadas de acordo com o tipo de atividade da disciplina,

facilitando o uso de recursos diversificados nas aulas;
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g) Ha uma preocupacado e monitoramento da frequéncia dos pais nas reunides
de pais e mestres, oferecendo-se as familias a possibilidade de
atendimento para esclarecimentos de davidas e recebimento de boletins
durante todo o horario de funcionamento da unidade: das 7h as 18:20h, de
22 a 62 feira, por meio de atendimento da Coordenacdo Pedagdgica e
Direcéo.

4.2 Gestéao Participativa

4.2.1 Analise da participacao dos pais e da comunidade escolar na elaboracédo

da Proposta Pedagdgica da Escola

4.2.1.1 Levantamento das expectativas dos pais e alunos com relacdo a escola

Os pais e alunos ao solicitarem vagas para matricula justificam sua escolha
apontando como caracteristicas a organizacao, a localizacdo e uma melhor condicédo

de trabalho pedagogico realizado pela escola.

A gestado participativa deve ser democratica e oportunizar a todos (equipe
gestora, docentes, discentes pais e comunidade) a opinarem sobre as questdes
administrativas, sociais e pedagodgicas referentes ao andamento desta unidade
escolar. Se faz necessario todos os representantes estarem presentes nas reunidoes

convocadas pelo grupo gestor.

4.2.1.2 Descricdo de como sao utilizados os dados da avaliacdo institucional de

forma a melhorar o atendimento das expectativas da comunidade escolar

A Equipe Gestora junto com 0s seus pares avaliam o desempenho dos alunos
através dos graficos da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo realizada

bimestralmente, focadas nas habilidades e competéncias.

Os resultados deste processo sdo retomados com vistas a tomada de
decisbes administrativas e pedagdgicas, juntos aos seus pares, com planos de

acOes emergenciais e com flexibilidade aos seus re-planejamentos.
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A escola se pauta com eficiéncia na:

a) Proposta pedagdgica construida sob a forma de documento;

b) Proposta pedagogica elaborada com a participagdo da comunidade
escolar, bem como suas reformulacdes periddicas;

c) A escola desenvolve algumas parcerias com os demais servicos publicos;

d) Comprometimento, iniciativa e forte colaboragcdo da Equipe Gestora
voltada para a melhoria da aprendizagem dos alunos, bem como , o0s
Conselhos e APM,;

Nesta mesma atividade de retomada da avaliacdo institucional foram

apontados como fragilidades que precisam ser superadas:

a) Ampliar os momentos de acompanhamento da execucdo do planejamento
escolar otimizando os espagcos que temos para este fim — a ATPC,
Planejamento, Replanejamento, Dia dos Pais na Escola entre outros.

b) Intensificar a organizacao de atividades solidarias na unidade escolar;

c) Parcerias para o financiamento de projetos ou desenvolvimento de agdes
conjuntas: sugere-se um programa de incentivos fiscais com empresas

particulares.

4.2.2 Participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar em seus

orgédos colegiados e processos decisoérios da escola

4.2.2.1 ldentificacdo das razdes da participacdo ou ndo da comunidade escolar

Os colegiados decisoérios desta unidade escolar sdo constituidos na forma da
legislacdo em vigor, com composi¢cdo organizada no inicio das atividades letivas de
cada ano. A adesao dos diferentes segmentos para participagdo nestes colegiados
sempre se deu de maneira tranquila e negociada: cada um dos segmentos
envolvidos elegem seus representantes, dentre aqueles que se apresentam como
candidatos ao exercicio destas funcdes junto ao Conselho de Escola e Associagao

de Pais e Mestres.
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A participagdo de todos ao longo do ano vai sofrendo problemas de
continuidade pelas contingéncias do dia a dia, mas sempre todos 0os segmentos
estdo representados em cada reunido e a frequéncia dos membros deste colegiado
€ considerada satisfatoria. Os objetivos e prioridades sédo estabelecidos a cada inicio

de gestao colegiada, anualmente, ouvida a comunidade escolar.

Séo apontados como aspectos alcancados por esta unidade escolar no

tocante aos colegiados:

a) Os colegiados da escola atuam com relativa eficiéncia;

b) Os alunos estéo organizados em Grémio Estudantil, com eleicdo anual;

c) O Conselho de Escola tem normas de funcionamento conhecidas pela
maioria;

d) H& boa participacdo nas reunides dos colegiados: Conselho de Escola,
Conselho de Classe e APM.

e) Os alunos podem participar dos Conselhos de Classe/Série;

4.2.2.2 Utilizacado dos dados para melhorar/otimizar a participacao

Os colegiados estdo imbuidos na melhoria da qualidade de ensino oferecida
aos alunos e esta é a meta comum a todos. As discussdes e decisdes tomadas tém
o foco nesta questdo da aprendizagem. Assim, os planos de trabalho destes
colegiados, estabelecidos anualmente apontam sempre na direcdo da superacao

das dificuldades que impecam as aprendizagens.

Recursos financeiros, normas de convivéncia, estabelecimento de metas
avaliacdo para validar ou ndo algum projeto apresentado estdo sempre pautados
neste foco: no que esta acdo ou aquisicdo pode melhorar as condicbes de

aprendizagem dos alunos e de trabalhos dos profissionais.

A participacdo de todos € incentivada e otimizada a partir das seguintes

acoes:

a) Os convites e convocagcbes para as reunibes sdo enviados com
antecedéncia, a fim de que as pessoas se planejem para estarem nas
reunides;
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b) Ha divulgacdo do cronograma anula de reunides e procura-se manté-lo,
sem alteracbes desnecessérias;

c) Todos os pais e alunos séo convidados a participacdo, sempre na primeira
reunido anual, realizada no més de fevereiro;

d) A consulta para estabelecimento de metas é realizada sempre que verbas
séo recebidas pela escola e se constituem insuficientes para aquisicdo do
gue foi anteriormente estabelecido como prioridade;

e) O conselho de escola é consultado sempre que decisdes importantes
precisam ser tomadas pela gestdo da unidade, especialmente no que se
refere a questbes de convivéncia entre os alunos e entre estes e

profissionais da escola;

Um dos colegiados que merece maior cuidado do ponto de vista da
articulacdo é o Grémio Estudantil. Embora esteja organizado e seja eleito
anualmente, ainda apresenta fragilidades na sua articulacdo, demandando a ajuda
de professores e outros profissionais da escola para que seu funcionamento se
efetive. Isto o torna fragilizado, demandando da escola um olhar mais atento a fim de
gue esta articulacdo possa ocorrer de modo mais autbnomo. Em avaliacao recente,

foi apontado como ponto a ser considerado na organizacéao e trabalho do Grémio:

Melhoria da comunicacado e integracdo das atividades do Grémio Estudantil

por todos os turnos da escola.

4.2.3 Divulgacdo do Regimento Escolar e das normas legais e de convivéncia, que

orientam os direitos e deveres dos professores, funcionarios, pais e alunos

4.2.3.1 Descricio de como é verificado o nivel de conhecimento desses

documentos entre a comunidade escolar

Esta unidade tem como procedimento ha muitos anos a divulgacao plena das
normas regimentais basicas junto aos alunos, sempre no inicio do ano letivo. Os
procedimentos adotados pela gestdo na solugcédo das relacdes conflituosas também

se pautam nas normas regimentais, sempre apontadas aos envolvidos e descritas
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no documento que explicita as atitudes tomadas pelos gestores. O Conselho de

Escola é envolvido nestas decisfes sempre que estas se apresentam como graves.

Sédo procedimentos adotados para garantia da ciéncia de todos das normas

de convivéncia desta unidade escolar:

a) Os pais, no ato da matricula recebem copia dos capitulos do regimento
escolar que retratam as normas de convivéncia e avaliacao;

b) Os professores e demais funcionarios anualmente discutem e retomam
todos os capitulos do regimento escolar que dizem respeito a sua pratica
profissional;

c) Com cada uma das classes as normas de convivéncia sédo lidas e
discutidas todo o inicio de ano e os alunos assinam ciéncia expressa do
conhecimento das mesmas;

d) O diretor juntamente com os demais membros da comunidade escolar
procura resolver conflitos baseados no diadlogo, pautado nas normas

regimentais.

Na ultima andlise e discussdo das normas regimentais foi apontada pelo
grupo de professores, funcionarios e alunos a necessidade de reelaboracdo deste
capitulo do Regimento Escolar, visando a ampla participacdo dos alunos a fim de se
aumentar o grau de conhecimento e pertencimento as normas regimentais em vigor,
pois se estas normas sao parcialmente conhecidas também serdo parcialmente

respeitadas por todos

4.2.4 Como sao socializadas as informacdes recebidas nas reunides/orientacdes
técnicas, bem como ocorréncias dos diferentes periodos com a finalidade de

redirecionar os rumos do cotidiano escolar

4.2.4.1 Descrever o nivel de entendimento da comunidade no gue se refere a essa

socializacdo

A pratica de comunicacdo e informacdo aberta é exercida pela gestdo da

escola. No entanto, a urgéncia e emergéncia das situagdes, muitas vezes impedem
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gue o fluxo destas informacBes aconteca de modo satisfatério. Os horarios das
ATPCs e os livros de comunicado interno sao instrumentos amplamente utilizados
para garantia deste fluxo, bem como com aos pais, nas reunides bimestrais, com a

explanacédo de uma pauta de informacdes a todos os presentes.

As situagbes e ocorréncias vividas em cada um dos turnos procuram ser
resolvidas e abordadas com o publico envolvido, buscando o entendimento e a
mediacdo com busca a tolerancia e respeito a todos. Como ha uma caracteristica
propria em cada um dos publicos atendidos nos diferentes turnos: manha com
jovens do Ensino Médio somente. A tarde com criancas e adolescentes do Ensino
Fundamental e, neste ano de 2015 a escola possui 04 turma de 1° ano do Ensino
Médio, sendo que, a escola encontra-se sempre aberta para discutir as
especificidades de atendimento a cada um dos turnos com os profissionais, pais e
alunos envolvidos, sistematizando procedimentos comuns a escola como um todo,
sempre que necessario, em reunides envolvendo todos os profissionais e/ou através

dos colegiados.

Para a solucdo da correcédo do fluxo das informacdes externas/internas que
chegam sempre atrasadas, em avaliacdo recente da unidade foi apontada a
necessidade de complementacdo do médulo de funcionarios para evitar o acumulo
de trabalho para a equipe de gestdo, podendo resultar melhoria no fluxo de
informagdes na U.E.

4.3 Gestdo Pedagodgica

4.3.1 Avaliacdo das competéncias desenvolvidas pelas areas do curriculo,

tendo como referéncia os PCNs

4.3.1.1 Identificacdo das formas de reqgistros do processo de ensino e

aprendizagem e dos critérios de avaliacdo

Os planos de trabalho dos profissionais desta unidade sdo orientados para
alcance dos objetivos de aprendizagem propostos para cada ano/série dos
diferentes cursos dispostos nos documentos oficiais. Anualmente estes planos sao
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reelaborados nos momentos de planejamento/replanejamento e as decisdes
curriculares adotadas sao registradas em documentos entregues por cada grupo de
professores da mesma disciplina a coordenagdo pedagogica da U. E. Uma das
preocupacfes constantes da equipe gestora € a articulagcdo entre estes planos,
buscando uma proposta de trabalho cada vez mais interdisciplinar. Aos poucos as
barreiras estabelecidas entre os contetdos trabalhados nas diferentes disciplinas
vém se quebrando e ac¢des propostas por dois ou mais professores de disciplinas

diferentes vem sendo desenvolvidas.

A escola possui como registros sistematicos da aprendizagem dos alunos em
diarios de classe e planos de aula dos professores, bem como separadamente os
projetos multidisciplinares desenvolvidos pelos professores individualmente, em

grupo, ou por todos da escola.

A coordenacdo pedagogica e a direcdo da escola tém o acompanhamento
pedagogico registrado a partir do levantamento do resultado dos alunos na
Avaliacdo de Acompanhamento Pedagogico, externa (AAP), enviada pela SEESP,
identificando por aluno, por turma as dificuldades pedagdgicas em competéncias e
habilidades. Possui, também, o registro da observacdo da Sala de Aula com o
objetivo de amparar o trabalho desenvolvido pelo corpo docente. Para os anos do
ensino fundamental e do ensino médio que néo realizam essas avaliagdes tem seu
desenvolvimento triado por meio das avaliagfes internas realizadas pelos préprios

professores.

A coordenacédo pedagogica e a direcao da escola tém o acompanhamento
registrado dos processos de recuperacdo continua, neste ano de 2015, tem a
possibilidade de implementacdo do Projeto de recuperacao continua com Professor
Auxiliar para os sextos anos, com o apoio do PAA para as demais séries, bem como
do registro do resultado do Projeto Aventuras do Curriculo+. Além dos registros
bimestrais nas Atas de Conselho de Classe/Série/Ano e na Ata de Resultados Finais
de cada ano letivo com a situacdo de aprovacdo ou reprovacdo dos alunos,

devidamente assinada pelos professores e gestao.
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A coordenacao pedagodgica e a direcdo da escola tém o acompanhamento no
Livro ATA de ATPC de varias acfes da escola, mas com 0s registros das propostas

para desenvolvimento, em formacao continuada dos docentes da escola.

A coordenacéo pedagogica e a direcdo da escola tém o acompanhamento e o
desenvolvimento de sua gestdo registrado em livro ata de Reunibes da Equipe
Gestora, que acontecem todas as semanas, as quintas feiras, as 11horas, podendo

esta ser alterada conforme necessidade de atendimento a demanda escola.

O registro sistematico destas propostas, ainda, constitui um ponto fragil,
limitando-se aos registros oficiais em diérios de classe. A construcdo de projetos
escritos mais elaborados fica mais restrita a algumas atividades do Ensino
Fundamental, embora as ac¢0es interdisciplinares e projetos ocorram em todas as
modalidades de ensino. Este quadro de registros vem sendo paulatinamente
ampliado, com a incluséo de fotos e videos, utilizados nas ATPCs para socializacéo

dos trabalhos desenvolvidos.

A avaliacdo das acfes desenvolvidas e das competéncias e habilidades
construidas pelos alunos em geral sdo objeto de discussdo coletiva entre o0s
professores e gestores, o que ampliou substancialmente o leque de possibilidades
avaliativas junto as produgfes dos alunos. Os critérios vém sendo estabelecidos
cada vez mais conjuntamente e as reunides bimestrais dos Conselhos de Classe
sdo espacos privilegiados para afinarmos a concepcéao e critérios de avaliacdo dos
alunos através de suas producdes.

No tocante aos critérios de avaliacdo, o regimento escolar é o parametro dos

minimos que precisam ser considerados neste processo:

a) As aulas serdo ministradas tendo como principio as teorias construtivistas,
com a valorizagao do trabalho ativo dos alunos em sala de aula.

b) A avaliacdo sera continua, realizada através da evolucdo de cada aluno
nas tarefas realizadas, na participacdo em sala e nas atividades
diversificadas bem como de projeto especiais e na autoavaliacao.
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c) Os instrumentos de avaliacdo serdo variados: provas objetivas,
dissertativas, orais, seminarios, pesquisas realizadas individualmente ou
em grupo analisando também a integracéo do aluno no trabalho coletivo.

d) A avaliacdo tem como finalidade verificar se 0os objetivos propostos foram
atingidos, se o aluno vem acompanhando satisfatoriamente o0 processo
ensino-aprendizagem e para que ele tome consciéncia de sua evolugéo ou
de suas dificuldades para retomada do processo.

e) A predominancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e a
observacdo por parte do professor da capacidade de aprendizagem do
aluno e da sua autonomia e independéncia devem ser levadas em

consideracgao.

4.3.1.2 Descricio de como sdo utilizados os dados para aprimoramento do

processo de avaliacao

Bimestralmente, apds a realizacdo dos Conselhos de Classe, as HTPCs séo
utilizadas para analise dos resultados observados em cada uma das turmas e/ou de
uma série especifica, com vistas a retomada do planejamento e readequacdes

curriculares.

Também os professores coordenadores de classe séo orientados a
analisarem estes resultados gerais das turmas com os alunos, a fim de se levantar
possiveis indicadores para a solucao dos problemas, incluindo as responsabilidades

dos diferentes atores no processo de ensino e aprendizagem.

Aos pais sdo comunicados bimestralmente os resultados obtidos através da
emissdo do boletim individual dos alunos. Apds a reunido bimestral de pais, aqueles
gue ndo comparecem sdo convidados por telefone a comparecerem a escola para
uma conversa com 0s coordenadores pedagoOgicos para ciéncia da situacdo
aprendizagem de seus filhos. Este atendimento acontece durante todo o horéario de
funcionamento da escola, favorecendo a presenca dos pais para esta conversa. Os
dados obtidos pelos professores coordenadores durante estas conversas também

sao objeto de estudos nas ATPCs.
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4.3.2 Andlise do acompanhamento das atividades pedagdgicas desenvolvidas pela
equipe docente, de modo a garantir a articulacdo das a¢cbes com a Proposta

Pedagodgica da escola

4.3.2.1 Identificacdo da coeréncia entre as acOes realizadas e a Proposta

Pedagdgica

Um dos grandes desafios de qualquer unidade escolar € a garantia de coeséo
nas praticas do seu corpo de profissionais, em consonancia com a proposta
pedagdgica e, consequentemente, com a concepcdo de homem adotada em seu

projeto de trabalho.

s

Nesta unidade, este € um desafio constante: como ja apontado no item
‘gestdo participativa”, um dos aspectos que merecem atencdo por parte dos
gestores € o acompanhamento do planejado X executado. As discussfes sobre as
acOes gerais que serao desenvolvidas na unidade sempre se pautam na concepgao
constante na proposta pedagodgica. No entanto, nas acdes especificas de cada
professor em cada uma das disciplinas, este acompanhamento se torna mais dificil,
uma vez que se trata de uma unidade escolar com cerca de cinquenta turmas e mais
de dois mil alunos. Os documentosque registram esta pratica sdo acompanhados
periodicamente e sempre que se faz necessario, as visitas as salas de aulas pelos
gestores objetivam aferir esta coeréncia entre o que se propde e o que se efetiva de
pratica pedagodgica junto aos alunos. Em geral, ndo se observam muitas
incoeréncias e estas, quando apontadas pelos gestores, alunos ou seus pais, Sao
discutidas junto aos docentes a fim de se minimizar maiores danos ao processo

ensino-aprendizagem.

4.3.2.2 Utilizacdo dos dados para re - planejar e corriqgir erros

Todos os registros produzidos na unidade sdo a base para as discussdes de
planejamento e replanejamento. A correcdo deste fluxo na proposicao das atividades
junto aos alunos vai ocorrendo na medida em que as discuss6es nos horarios
coletivos avancam. A partir das propostas de formagdo dos professores que
acontecem dentro e fora da escola, as a¢gbes de ensino-aprendizagem vao se
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concretizando de maneira cada vez mais adequada. Atualmente, nosso desafio é
reorganizar a coesao de préticas entre os professores, uma vez que boa parte deles
€ ingressante nesta unidade e a composi¢cdo de um coletivo forte € um processo
gue demora um pouco a se concretizar. Busca analisar os registros e resultados a

partir dos seguintes dados:

a) Planos de ensino por disciplina e a coeréncia deste com as aulas de cada
ano/serie em cada uma das disciplinas;

b) Articulacdo dos objetivos propostos no plano de ensino e os contetdos
trabalhados em sala;

c) Pertinéncia das avaliagbes propostas frente aos objetivos elencados no

plano para aquele bloco de contetudos abordados no periodo avaliado;

4.3.3 Avaliacdo das estratégias utilizadas para verificar 0 compromisso dos
professores com a aprendizagem dos alunos a articulacdo com as familias e a

comunidade

4.3.3.1 Descricdo sobre o desenvolvimento de acbes para fortalecer o

compromisso/vinculo entre o aluno e o professor

Em discussdo recente com a comunidade educativa, num processo de
avaliacao institucional, foram apontados como aspectos que a escola ja executa,

denotando compromisso com a aprendizagem dos alunos:

a) Os professores planejam regularmente as aulas;

b) Sdo utilizados diferentes recursos pedagogicos que sdo colocados a
disposigéo dos alunos;

¢) Quando os alunos tém atitudes preconceituosas ou discriminatérias, isso €
conversado em sala de aula ou outro espaco da escola, com
desenvolvimento de projetos;

d) Quando séo realizadas atividades com a comunidade h& a preocupacéo de

oportunizar a presenca de todos;
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e) Os alunos tém autonomia para realizar atividades junto ao Grémio, bem
como em projetos coletivos que atendem suas diferentes expectativas, de
acordo com a s responsabilidades pertinentes a este colegiado;

f) A escola esta aberta para o atendimento de alunos de diferentes regifes da
cidade, lidando com diferenciadas realidades sociais, buscando a
integracao e o respeito mutuo;

g) Ha uso sistematico de estratégias didaticas diversificadas, de diferentes

materiais e equipamentos existentes na escola.
Os desafios a serem superados foram os apontados a seguir:

a) H4 necessidade de se otimizar os espacos de ATPCs para que 0s
professores ampliem as trocas de experiéncias, principalmente para
efetivacdo de acoes interdisciplinares;

b) Intensificar o planejamento e avaliacdo das atividades de recuperacao
continua e refor¢o para os alunos;

c) Ampliar a publicidade junto & comunidade escolar dos indices de
aproveitamento dos alunos, especialmente dos resultados das avaliacGes
externas;

d) Estabelecer um cronograma para acompanhamento do trabalho
pedagogico em sala, por parte dos gestores;

e) Ampliar as possibilidades de que as opinibes dos alunos sejam
consideradas no planejamento das aulas;

f) Viabilizar estratégias institucionais para que seja dada atencéo individual
aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem;

g) Ampliar o indice de comparecimento dos pais nas reunides sobre a vida
escolar de seus filhos;

h) Diversificar cada vez mais o0 uso de diferentes atividades para avaliar os

alunos;
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4.4 (Gestéo de pessoas

4.4.1 Avaliacdo das acOes voltadas para a integracdo entre os profissionais da

escola, pais e alunos

4.4.1.1 Identificacdo das acOes para fortalecer o vinculo entre aluno, professor,

funcionérios e desses com a comunidade

Numa unidade escolar da dimensao fisica que tem a EE Ver. Antbnio de Ré,
gualquer vinculo torna-se fragilizado dada a quantidade de pessoas envolvidas. No
entanto ha uma preocupacao constante em ouvir todas as vozes desta comunidade,
em reunides de Pais, reunides do Conselho de Escola, reunides da APM, buscando
solucbes que considerem cada um dos individuos, sem desconsiderar o coletivo.
Assim, a unidade avalia que desenvolve as seguintes acdes na busca deste objetivo
de estabelecer vinculos entre o0s envolvidos na acdo pedagogica

(professores/alunos/pais/funcionarios):

a) A equipe gestora prioriza as questdes pedagogicas;

b) Os profissionais e mobilizam para reivindicar ou organizar atividades de
formacdo de seu interesse e que contribuam para o enriquecimento do
coletivo;

c) Ha organizacdo de acles voltadas para integracdo entre profissionais da
escola, pais e alunos: festas, mostras, semanas culturais, reunifes
diversas, conversas individualizadas, etc;

d) Tém-se uma preocupacdo constante com o acolhimento de alunos e pais,
especialmente os recém-chegados a comunidade escolar;

e) Ha troca de informagfes /experiéncias de formacdo continuada entre os

educadores, a fim de aprimorar o trabalho da escola;

4.4.2 Avaliacdo das acdes de formacdo continuada em servico e troca de

experiéncias vivenciadas
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4.4.2.1 Descricdo de como sdo utilizados os resultados das acdes desenvolvidas

para melhorar o trabalho desenvolvido em ATPC e outros momentos da

escola

As ATPCs sdo os momentos que oportunizam maior regularidade no cotidiano
da escola que viabilizam toda a articulacdo do processo pedagdgico, embora, ainda,
nao seja um espaco de formacdo docente bem otimizado, a escola busca

desenvolver agbes, nestes momentos, onde se elenca:

a) HA organizacdo de pautas do trabalho das ATPCs, procurando-se
estabelecer cronogramas para as diferentes atividades que cabem neste
espaco de formacéo;

b) Existem momentos de avaliagdo do trabalho da escola e as pessoas
costumam opinar para melhorar o desempenho de todos;

c) Professores e professores coordenadores participam de formacao
continuada para trabalharem com portadores de necessidades
educacionais especiais de acordo com o paradigma da incluséo;

d) O estudo dos resultados de aprendizagem dos alunos e os motivos que
levam ao desempenho aferido sédo objeto de discussdo nas ATPCs, bem
como formas de melhora-los, a partir do planejamento coletivo de projetos

pedagdgicos.

4.4.3 Avaliacéo de préticas de valorizagdo e reconhecimento do trabalho de equipe

escolar

4.4.3.1 Implementacdo de praticas requlares de valorizacdo das pessoas e

incentivo a elas no sentido de melhorar a qualidade de ensino

Todo processo de avaliacdo é desgastante e gera conflito entre avaliadores e
avaliados. Esta situacdo pode ser minimizada se 0s objetivos a serem alcancados
estejam claros para todos os envolvidos, bem como o0s instrumentos que serao
utilizados para avalid-los. Todos o0s processos ja descritos no corpo deste
documento tem por finalidade a aprendizagem dos alunos e infelizmente, nem
sempre todos o0s envolvidos na atividade educacional estdo intimamente
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preocupados com esta maxima da atividade escolar. Assim, avaliar sempre € um
processo custoso, mas que esta se constituindo como intrinseco da acao cotidiana

da escola.

“E do ser humano sempre apontar o que n&do esta indo tdo bem, pois o que
esta bem, muitas vezes passa despercebido ao coletivo”, para que essa maxima
seja alterada a direcédo da escola aponta as seguintes acdes a serem desenvolvidas

para continuidade da valorizag&o das pessoas:

a) A relacdo escola comunidade vem sendo fortalecida cada vez mais;

b) A escola promove a auto avaliagdo dos alunos e da equipe escolar
periodicamente;

c) Existe uma preocupacgao constante com o monitoramento dos resultados do
processo ensino-aprendizagem;

d) Os cursos e atividades oferecidas pela SEESP aos profissionais sao
divulgados e incentivados a participagao;

e) HA uma preocupacdo em contratacdo de professores eventuais com
habilitacdo adequada, a fim de se evitar maiores prejuizos as
aprendizagens dos alunos quando da auséncia do professor regente;

f) A equipe escolar promove a conscientizagdo dos alunos quanto a
preservacao do meio ambiente, incluindo o ambiente escolar;

g) Os alunos participam de eventos e atividades diversificadas, podendo
mostrar seu potencial de forma variada;

h) A escola faz controle sistematico do numero de faltas dos alunos e procura
entender as causas através de reunibes de pais e de conversas
individualizadas, recuperando-as atraveés de processos de reposicdo de
aulas;

i) As salas sdo organizadas de acordo com o tipo de atividade (salas
ambiente);

j) HA& uma preocupacdo constante em tomar decisdes pautadas pela
legislacdo vigente da SEESP e das normas do regimento escolar,

garantindo-se a isonomia nas atitudes administrativas e pedagogicas;
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Finalizando este bloco da gestdo de pessoas, avaliamos que sao fragilidades
a serem superadas por esta unidade escolar:

a) Necessidade a ampliar as possibilidades de que os professores e
professores coordenadores participem de formacdo continuada para
trabalharem com portadores de necessidades educacionais especiais de
acordo com o paradigma da inclusdo, buscando parcerias de formac&o com
ONGs;

b) Ampliar os momentos de avaliacdo do trabalho da escola onde as pessoas
possam vislumbrar possibilidades de melhorar o desempenho de todos;

c) Melhorar as condi¢bes dos funcionarios de apoio para atenderem pais,
alunos e professores: ampliar o niumero de funcionérios, orienta-los de
modo claro, etc;

d) Diversificar a forma de divulgacdo do regimento escolar: nem todos estédo

cientes do que podem ou néo fazer na escola;

4.5 Gestéo de Servicos de Apoio, Recursos Fisicos e Financeiros

4.5.1 Avaliagcdo da prestacdo de servicos a comunidade, quanto ao atendimento, a
atualizacdo da documentacdo e escrituracdo da vida dos escolares e a

transparéncia na utilizacdo dos recursos financeiros

4.5.1.1 Descrever de que forma sao feitos, incluindo atendimento ao publico,

pessoalmente ou por telefone (prazos para entrega de documentacao)

Os registros da vida escolar se constituem em elemento importante do
cotidiano escolar. Ter procedimentos claros quanto a esta forma de organizagcao
documental é condicdo essencial para o bom funcionamento da secretaria de uma

unidade escolar.

Nossa unidade vem enfrentando nos ultimos anos algumas dificuldades nesta
organizacdo do fluxo destes documentos a serem expedidos. No entanto, alguns

principios foram implementados com vistas ao melhor atendimento da comunidade:
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a) Atendimento ao publico em todo horéario de funcionamento da escola, com
rodizio dos funcionarios para o cumprimento do horario de almoco de cada
um;

b) O atendimento por telefone acontece durante todo o horario de
funcionamento da unidade;

c) Os alunos sao atendidos nos horarios de entrada e saida de cada turno e
durante os intervalos de aulas;

d) A expedicdo de documentos procura ser feita de modo a nédo prejudicar o

interesse do solicitante, com prazos assim estabelecidos:

- Declaragfes, assinatura de carteiras de passes escolares e documentos

mais simples: expedicdo no mesmo dia;

- Historicos Escolares: dez dias a partir da solicitacdo da transferéncia.
Para os alunos concluintes, estes sdo expedidos no inicio de cada
semestre e havendo a necessidade de antecipacdo deste prazo para
continuidade de estudos, a secretaria procura organizar-se para este

atendimento;

- Documentos referentes a vida funcional de funcionarios e professores:
obedece a ordem interna de solicitagcdo, sendo antecipados quando se

tratam de pedidos que legalmente tem prazo para encaminhamento.

4.5.2 Avaliacdo da utilizagdo dos recursos didaticos disponiveis nos espagos

pedagogicos da escola, como:

a) Salas ambientes: atualmente sendo avaliadas, uma vez que a estrutura da
salas estdo com depredacdo dos alunos, existe o horario de acumulo de
cargo/funcao de professores a ser alcancado, e , que em sua maioria nao
possui nenhuma ambientalizacdo pedagogica. Hoje sdo 18 salas, ainda em
namero insuficiente, tem boa conservacdo, equipamentos disponiveis,
espaco para armazenamento de material especifico (armarios embutidos) ,

0 que facilita 0 monitoramento e deslocamento dos alunos entre as aulas.
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b) Auditério: também utilizado como sala de video € um espaco amplo,
equipado com cadeiras e aparelhagem de som ambiente. H& problemas
com sua manutencdo, especialmente dos equipamentos de som e video
gue, dada a incidéncia de uso e a falta de funcionarios para acompanhar a
forma como este uso se da, frequentemente apresentam-se quebrados,
dificultado as atividades propostas neste espaco. No entanto, a presenca
deste auditério na escola fomenta diferentes projetos de trabalho propostos
pelos professores, especialmente nas areas de teatro e danca.

c) Sala de leitura/biblioteca: disponivel para uso em todos os turnos, com a
colaboracdo de professores readaptados, possui um amplo acervo literario
e de pesquisa. Como nos demais espacos coletivos, este também
apresenta problemas na manutencédo, dada a especificidade do acervo ali
guardado e da falta de funcionarios capacitados para organiza-lo e manté-
lo em boas condicbes para consulta dos usuarios. Alguns professores
optam por fazer uso deste espaco para algumas aulas regulares durante a
semana (especialmente os da area de linguagens), o que otimiza seu uso.

d) Quadras: Dispomos de uma quadra coberta e espacos improvisados para
dar conta da demanda de uso durante o dia. Ha4 problemas com a
manutencdo destes espacos, dada a dimensao fisica dos mesmos (sdo
amplos demais).

e) Patio e banheiros: O patio é pequeno para a quantidade de alunos
atendidos, com poucas saidas, o que pode ser um fator de fragilidade na
seguranca dos usuarios. Os banheiros, localizados no andar térreo
necessitam de manutengédo constante, pelo excesso de uso e algumas
acOes de destruicdo isoladas (especialmente no banheiro de alunos do

sexo masculino).

4.5.3 Avaliacdo da preservacdo do patrimbnio escolar: espacos, instalacdes,

equipamentos, materiais pedagodgicos

45.3.1 Descricio de acbes gque favorecam a conservacdo, manutencdo e a

utilizacdo dos ambientes escolares pela comunidade
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O prédio escolar nao apresenta boas condicbes de conservacdo e uso,
necessitando de reparos elétricos e hidraulicos constantemente em fungdo do tempo
em que estd construido (cerca de 30 anos). Encontramos grande dificuldade de

manutencdo da area externa, dado o seu tamanho.

E preciso implantar um trabalho constante junto aos alunos e professores
para conservacdo da escola e, também junto aos professores, pois na proposta da
sala ambiente, o professor é a pessoa fixa a sala e, que deve observar o seu zelo,

havendo hoje presenca de acdes de vandalismo, como pichacgdes.

Ha uma preocupacdo da gestdo escolar apoiada pelos demais funcionéarios
em reparar prontamente os danos observados, acreditando-se que quanto melhor
forem as condi¢cbes do ambiente oferecido aos usuarios, tanto melhor sera o seu

compromisso na manutencao deste ambiente.

45.4 Avaliacdo da aplicagcdo dos recursos financeiros da escola, planejamento,
acompanhamento, prestacdo de contas e avaliacdo do uso dos recursos
financeiros, considerando a Proposta Pedagdgica e os principios da gestdo

publica

45.4.1 Identificacdo de acdes que contribuam para a transparéncia dos

procedimentos

Os recursos materiais e financeiros recebidos pela escola, nem sempre estao
adequados as suas necessidades, pois a escola € de grande porte. Aprsentar

provas

Embora os recursos tenham determinacdo legal para gasto, sendo
delimitados o0s equipamentos/materiais que deverdo ser adquiridos, o0 que
impossibilita a consulta publica para estabelecimento de prioridades de
investimentos, ainda assim 0s colegiados de gestdo da escola (Conselho de Escola
e APM) precisam envolver mais pais nas reunifes desses colegiados para aprimorar

a participacdo em suas decisoes.
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E pratica gestora desta unidade o procedimento de consulta para
estabelecimentos de prioridades de investimentos, geralmente definidos
anualmente, a partir da participacdo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar e referendados pelo Conselho de Escola e associacdo de Pais e Mestres. A
partir destes referendos, as aquisicdes de equipamentos e materiais e a execugao
dos servicos de manutencdo sdo realizadas na medida em que as verbas sao

disponibilizadas pelos 6rgaos centrais a unidade escolar.

Estes procedimentos sdo pautados nos principios da legalidade, moralidade,
impessoalidade e publicidade. Para tanto, sdo acdes que 0s gestores de recursos

financeiros da escola procuram realizar permanentemente:

a) Elencar as prioridades de investimento junto aos colegiados da unidade:
Conselho de Escola, Associacéao de Pais e Mestres, grupos de professores
nas ATPCs , Grémio Estudantil, funcionarios;

b) Divulgar as prioridades eleitas pelos colegiados, registradas em atas;

c) Rediscutir novas prioridades coletivamente sempre que nhecessario,
inclusive pela insuficiéncia de recursos financeiros recebidos;

d) Divulgacédo das planilhas de investimentos de recursos nas reunides dos
colegiados e nos murais da escola;

e) Manter atualizados os livros de registro dos materiais e bens adquiridos,
bem como dos valores gastos, bem como os registros de patrimbénio da
escola;

f) Executar o orcamento disponivel dentro dos prazos legais;

g) Prestar contas junto aos colegiados da unidade, mediante planos de
gastos;

4.5.5 Evidéncias/ principais aspectos que tornaram a escola eficaz. Indicadores do
SARESP

Os aspectos pertinentes a aplicacdo de recursos deve estar sempre focada
na melhoria das condi¢des de aprendizagem dos alunos. Se a escola realizar todos
0s procedimentos acima descritos e, ainda assim, seus alunos ndo ampliarem suas

competéncias de leitura e escrita, os esforcos serdo em véao.
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PARTICIPACAO DOS ALUNOS NO SARESP 2014

INSTANCIAS 2 EF 3° EF 5° EF
ESTADO 313.556 | 328.630 | 311.428 | 125980 | 456.637 | 366.910 1.903.142 88,6
REDE ESTADUAL* 118345 | 122074 | 119.968 49735 387.852 | 338B.606 1.136.580 871
RMSP 82.833 85.249 86.024 24 526 195155 | 166.694 640.581 ar.0
DIRETORIA DE ENSINO 2727 3132 3.649 1.129 6.703 6228 23.568 886
MUNICIPIO — ESCOLAS ESTADUAIS 47686 5.916 6.903 2.336 13.700 13.161 46.782 88,0
ESCOLA - - - - 1 167 KT} 875

Referéncia: alunos presentes no 1° dia de avaliagio
* Escolas estaduais que participaram do SARESP 2014: 5.040 escolas.

MEDIAS DO SARESP 2014

A partir do SARESP 2014, o desempenho dos alunos do 3% ano do Ensino Fundamental & processado pela metodologia
da Teoria da Resposta ao ltem e, a exemple do que ocorre nos demais anos e séries avaliados, ancora-se na mesma
escala de desempenho da Prova Brasil/Saeb,

CIENCIAS E CIENCIAS

LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
INSTANCIAS DA NATUREZA

5°EF T°EF 9°EF 5°EF T°EF 9 EF 7*EF 9°EF 3%EM
REDE ESTADUAL 1925 | 2037 2116 2317 2657 | 2134 2165 2151 2434 2705 | 2276 2503 2761
RMSP 1896 | 2015 | 2083 2277 2619 | 2108 2131 | 2100 | 2374 2646 | 2224 2447 | 2702
DIRETORIA DE ENSING | 1927 2034 2113 2286 2506 | 2206 2147 2137 2379 2626 | 2271 2444 32667
MUNICIPIO - 1903 2012 | 2004 2250 2576 | 2141 2128 2107 2356 2614 | 2241 2426 2656
ESCOLAS ESTADUAIS
ESCOLA ; - - 2460 2743 | - ; . 2512 2720 | - 2509 2893

MEDIAS DO SAEB E PROVA BRASIL 2013

. LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
INSTANCIAS
5¢EF 9 EF 3% EM 5 EF 9° EF
ESCOLAS ESTADUAIS DO BRASIL 1806 2387 260,2 2088 2447 2641
ESCOLAS ESTADUAIS DE SAD PAULD 1917 2408 2721 2131 2443 2737

CLASSIFICAQAO E DESC FIICAO DOS NIVEIS DE PROFICIENCIA
CLASSIFICAGAO NIVEL DESCRIGAO
Os alunos, neste nivel, demonstram dominio insuficients dos contetdos, das competéncias

Insuficients Abaixo do Basico & das habilidades dessjdveis para o ano/série escolar em que se encontram.

Os alunos, neste nivel, demonstram dominio minimo dos conteddos, das competéncias

Basico & das habilidades, mas possuermn as estruturas necessdrias para interagir com a proposta

Suficiente curricular no ano/série subsegquente.

Q= alunos, neste nivel, demonstram dominio pleno dos conteddos, das competéncias e

Adeguado e N -

das habilidades dessjaveis para o ano/série ascolar 8m que se encontram

Oz alunos, neste nivel, demonstram conhecimentos e dominio dos conteddos, das
Avangado Avangado competéneias @ das habilidades acima do requeride para o ano/série escolar em que se

encontram.
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ENCAMINHAMENTO PEDAGOGICO
Recuperagao Intensiva

Abaixo do Basico
Recuperaciao Continua

Basico
Adequado Aprofundamento
Avancado Desafio

LINGUA PORTUGUESA
<125 <150 <175 < 200 < 250
250 a <« 300

Abaixo do Basico
Basico 125a< 175 150 a < 200 175a < 225 | 200a < 275
Adequado 175a <225 200 a < 250 225a <275 275a =325 300 a < 375
Avangado 2225 | =250 2275 | 2325 2375
MATEMATICA
3° EF 52 EF 7° EF 9° EF 32 EM
Abaixo do Basico <150 <175 < 200 < 225 < 275
Basico 150 a < 200 175a <225 200 a< 250 225a <300 275a <350
Adequado 200 a < 250 225 a <« 275 250 a <« 300 300 a <« 350 350a < 400
Avangado =250 =275 =300 =350 = 400
CIENCIAS E CIENCIAS DA NATUREZA
7°EF 9 EF 3¢ EM
Abaixo do Basico <200 <225 < 275
Basico 200 a < 250 225 a < 300 275a < 350
Adequado 250 a < 325 300 a < 350 350 a < 400
Avangado =325 = 350 = 400

.K.I- ]

2o Lingua Portuguesa

HETONA D ARALLECH 0 B SIHDIHDSTS ESCOLAR DD DETADS B SR PAULD

ESCOLA ESTADUAL: 006026 - ANTONIO DE RE VEREADOR

DISTRIBUICAQ PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS PONTOS DA ESCALA DE PROFICIENCIA

AnolSéric | <125 125 150 : : 2
3" EF - - - 1 - 1 . + N - . 1 - 4 . + - + . - - -
5 Ef - S - = - : - | - = = - = -
M EF ° . ! ° - N . . . . . . . ! .
& EF 0. B8 | 62 | 80 | 152 | 185 | 1 | 133 | &5 14 0.9 Do | 0o
P EM 0. 0. 42 | 35 | o2 | 96 244 | 157 | 175 | a@g 36 18 | op
Abaing o Bdsico Basic Arfprg mi Avangado
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DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

CLASSIFICAGAO NivEL esmpusL | PMSP | oF enae | eacolas EsTaDuAS | ESCOLA
Insuficienta fbaio do Basico =126 | 12,5 13,1 104 122 -
Basico 1253 < 175 13,7 0.8 20,2 0z z
Suficients Adeguada 1T8a<226 e 39,7 437 417 -
Bdsico + ftﬁ'ﬂq_.:dn 584 60,5 63,3 a2,0 -
Auangaca [y =y | 288 =4 253 258 -
CLASSIFIGAGAD NIVEL EETADUAL RMSF DE ENEmO ESDDHI::.‘TIS&I‘?A%L.AIE ESCOLA
Insuficisra Abaibe do Bisics <160 | 134 14z 135 15.1 -
Basico 150 a = 200 330 315 325 325 -
Suficiente ideguodo 200 a < 250 74 ki | 3.3 kT | -
Bdsicn + Adequan 70,4 .1 70,0 80,0 -
Fn— Avangade =250 | 162 147 155 150 -
\
cogo e T R R p—
inauficients  Abates co Bisico <175 | 233 56 238 254 =
Basico 175 a =< 226 33,3 388 7.4 32 .
Suficiente Abaluado 2258 < 275 3.3 g 30,3 29,0 -
Bdsico + Adequirdo arg 56,4 GB35 &5Q >
Fretngads Anngado 2275 | 90 a0 78 E5 -
CLASSIFICAGAT Ll oS FETADUAL il DE ENBsiD | ERCOLAB ERTADUAIS | T0OLA
insuficienta Abate co Basico cgo0 | 260 26,3 29,1 na 161
Basico 200a <275 550 554 537 529 537
Suficients Adequada 2782238 16,1 142 153 140 218
Bdsicn + Adegusrn 72,1 85,6 66,0 fa0 81,5
Avangado Avancado =38 | 19 15 19 17 24
CLASSIFICAGAQ NIVEL o RMSP OE ENaot | ES0OLAS ERpUS | E5EOLA
Inauficients  Ababe o Bisies <250 | 374 06 432 445 w7
Basico 280 0m < 300 376 36.5 348 348 39.8
Suficients Adacunda A00 a < 378 244 223 21,4 20,0 0,7
Besicn + Adegusds 62,0 56,3 56,3 548 70,5
Aunngazka F—y 2378 | 06 s 05 04 18

o

I

A
ST D AWALIECAD B BHDIHDSTS ISCOLER DD IITJME?!!I?‘MLD d - M ate m a t l ca

ESCOLA ESTADUAL: 006026 - ANTONIO DE RE VEREADOR

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNDS NOS PONTOS DA ESCALA DE PROFICIENCIA

@ EF 0,0 0s 2.8 9.0 17,5 19,0 16,6 213 0.0 3,3 0,5 (u K] 0,0

3* EM 0.0 0.0 0.6 B.A 5.0 15,1 18.7 223 16,3 3.0 1.6 0.6 0.0
Abaing do Bescn Basco Acnguadic Fvangadc
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DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

REDE

DIRETORIA MUMICIPRD

L s L=t ESTADUAL il DE ENSMO | ESCOLAS ESTADUAIS  Tooo -
Insuficierts  Abaise do Bisico =10 | 165 172 119 15.2 2
Batico 150 4 < 200 729 236 721 22,8 E
Buficienta Adaluado 200 a < 250 26,9 T4 264 28,9 -
Bdsico « Adequado 458 a2 51,6 1.7 =
Avancade Puangade =250 | :|T 3. EET 331 =
CLASSIFICAGAQ NIVEL e | RMSP | O | eacoras campunss | ESCOLA
Insuficierits Abame do Bisico <75 | 22 2B 214 22,5 -
Basico 175 a < 224 35,7 36,9 35,6 s -
Suficiente Adacu ada D254« 275 3.3 20,4 a7 297 -
Bdsico + Adegquedo G680 BE.2 67,3 &7, -
Forizass e 26 | 127 10,9 13 10,6 -
CLASSIFICAGAO IvEL esmoua. | RMSP | OFELca | ccoolas esmapun | SCOLA
Inguficients Ababe do Blisics <m0 | 3 433 40,0 42,0 =
Dasico 200 a = 250 375 370 wI 3.0 g
Buficienta Adaluado 250 a < 300 19,3 16,5 13,1 17.4 -
Adaicn + Acequado 58,5 53,9 50,5 544 .
Anangace Auancans =300 | 3% 28 32 2B =
GLASSIFIGAGAD = EOTADUAL it DE ENMD | EBCOLAR ESTADUAIG | SCOLR
Insuflcients Aoabes do Blisic < 225 35,9 41,56 414 27 0,3
Bazien 225 4 < 300 =08 49,1 487 472 565
Saficients Adaguato 300 a < 350 "o 35 9.2 B4 123
Bizicn + Adequscio 51,8 577 575 z5,8 a0,2
Avangade Puangads =350 | 13 0.7 7 0.7 05
3 SERIE DO EuslrmMEmu
- . " IRET 15 |z
OLASSIFIOARAO sl tsTESEUAL 3& :NET‘:U I:EL:GHCLQJS I:aimoumls —
Insuficierta Abaixe do Basico = 276 53,8 59.2 E1.0 621 50,0
Basico 275 < 350 425 36,3 56 357 a8
Suficiente Adaguoada 6D a = 400 35 24 23 - | 24
Bizicn + Asequaro 4850 40,7 36,0 370 50,0
Auancaco Aancado = 400 0z 0.1 o1 0.1 0.0
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A

/Ty Ciéncias e
W4

—l Ciéncias da Natureza

ESCOLA ESTADUAL: (06026 - ANTONIO DE RE VEREADOR

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS PONTOS DA ESGALA DE PROFICIENGIA

AnofSare | 2125

OEF B0 | B85 | 43 | 91 | 19 | 19 137 | w44 | B3 | 91 | 10 | oD

Jd"EM 0.0 it o & 64 1o 1na | &8 | 213 e 2 a7 on

whizihin cho Biisico [=SER »‘ullh:r.nllll.'l Soraric o

DISTRIBUICAQ PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

7= ANG DO ENSING FUNDAMENTAL

CLASSIFICAGAD WIVEL REDE DIRETORIA MUMNICIPID

ESTADUAL RMEP DE ENSING | ESCOLAS ESTADUAIS | TowoLh
Ineuficients Aoabe g0 Bisicd < 200 334 369 328 354
Bazico 200 a = 250 34,2 344 350 4.4
Buficients Addeouaio 2504 < 325 2,7 26,1 23,1 27,4
Bdzico + Adeguedo &6z 50,5 a4t 1.8
Anangado Avangado =285 | 37 25 30 2.8

9 ANG DO ENSING FUNDAMEMTAL

REDE QIRETORIA BUMIGTFD

CLASSIFICARAG Lozt ESTADUAL RMSP DEENSING | ESCOLAS ESTADUAJS | ERC9LA
auficients  Abainodo Bhsico | <225 | 331 ;62 5 39,1 8
Bazico 225 a < 300 43,5 4586 47.8 45,9 4539
Suficients Adanuato 00 a <= 350 145 124 12,5 12,0 254
Bdsitn + Adequace 64,0 61,0 00,3 56,0 1.3
Aangade Arangade 2350 | 28 21 22 2,0 10

3* SERIE DO ENSING MEDIO

Insuficiata Abaibes do Bisice <275 | 494 5432 57.2 53,3 14
Basico 275 3 = 350 az7 398 374 35,7 614

Suficiente Adecuada 50 a « 400 T2 5.7 5.0 4,7 5,3
Bdsico + Adequatio 40,0 455 a4 41,3 67.6

Anangada Autngadn 2 400 0g 04 05 0.4 o0
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.{d- )

2014

SASTENA Do A WWLIN CAD) I8 ST HDAHESTE 5-CO00 MR De ERTMD N 560 FwasLD

.

1

- -

)

Redacao

ESCOLA ESTADUAL: 006026 - ANTOMNIO DE RE VEREADOR

NOTA GLOBAL DA REDAGAD - APLICACAD AMOSTRAL

N° DE ALUNOS DA AMOSTRA REDE DIRETORIA

Srenls REDE ESTADUAL ESTADUAL RMSP DE ENSINO
5¢EF 14,944 TZ.6 1.3 72.8
T=EF 54.544 | 646 3.6 54,4
BEEF 4E.8ZE B7.T aT.T 65,3
AEM 43778 | E7.4 567 7.0

Moax de 0 o 100 pantos

CLASSIFICAGAO E DESCRIGAD DOS

MIVEL

CLASSIFIGAGAD

NIVEIS DE DESEMPENHO

DESCRIGAD

Inmuficiante Abmien e Basies
Bamizo
Sasfic et
Al s
Awang sao Avangade

O aunos, necbe nvel, demonsiram dominio insafchente das competincias e das
Fiabilidates SaErinras. dedapinie A O S0/ S S50 olar & qud 58 ARASaNIRAM.

Om alunos. neste nivel demonetram Sessrmecldmento minimo das competéncias @ das
habilidades escritorms. mas possuem o5 esbuburns necessanas pana inferagir com =
PITRDELD ST Ul G MO WOV RSTE B LnaTeTe

05 alunos, neste nivel, demonstram domino pleno des competineias e das habibdodes
escriloras daSejinais Bard O aNadisdns ascolar em que & encoriram.

Om SNCS. NeEs Nivel, OSmMoNSIEam Conmacimento & dominio 0% COMPSancias & oas
habilidades secritoras asima do requando para ¢ ane'aérie sacolar em Que o encontrom.

DISTRIBUIGAC PERCENTUAL DOS ALUMNOS NOS NIVEIS DE DESEMPENHO

" ANQ DO ENSIMNO FUNDAMEMTAL

GLASEIFICAGAD MIVEL
Irrutht: e #hanch da Bisioo
Basico
Suficients Aechar) o
Hasico + ddequinda
Feangad Fwaneadc

REDE ESTADML RMSP DIRETCHRIR [E ENGIMND
< 50 113 135 116
§0a<6b 15,1 16.1 15.4
£5 1< Gl =37 =48 =0
o878 67,0 0.4
a0 5100 20,3 18,5 18,0

7= AND DD ENSIHO PUNDAMENTAL

GLAGSIFICAGAD RIVEL
Irrsudicers Abaino do Bbs oo
Baaico
Suficients Mdaguada
BESIC0 + ADSQUETD
Aodniada v aees

REDE ESTADUSAL RMZP DIRETOAIA BE EMSING
« 50 15,3 174 173
50.a < 68 24,3 255 222
BEa-cOD | SE5 540 56,8
80,E .5 79.0
a0 a 100 33 34 7

s ARG DD ENSIMO FUNDAMEMTAL

CGLASSIFICACAD MIVEL REDE ESTADML RMSP DIRETCAIL OE EMSIND
Imsutficarte Abane o Bisins <50 T2 77 5.6
Basica &0 o = 6& 24,7 24,5 53
Suficients Seda uada 5 a - Ol 65,5 85,1 833
BE3i0a + ARSI e e -1 BE.5
Avancada Puangacs 90 100 25 T 3

P SERIE DO ENSING MEDIO

CLASBIFICAGRD plivEL REDE ESTADUAL RIMSP DIRETOAIA DE EMSIND
Insuthciarte Aibaine de Bisics = 5D 7 85 85
Ba4SHCO 504 = 65 T4 28,3 24
Suficients Asan it E5a - o0 61,9 Ed.4 &0, 1
Adaico + Sdequedo fal= 86,7 B8.&
Awangadao Fumngado 90 2 100 ER| 25 3.0
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/U RESULTADOS COMPARATIVOS
lH.'I'bADl.'I'\'MI'l'ﬂ-QHHHDIHD-PNHHGI.“D#IITJMEIEi:FAMID' J--’J DA ESCOLA - 2012 a 2014

ESCOLA ESTADUAL: D06026 - ANTONIO DE RE VEREADOR

LiNGUA PORTUGUESA
Comparacio entre as médias de proficiéncia dos alunos nas edigtes de 2012 a 2014
e coim a meta esperada no SARESP

350
] 278 275 774
= 226 225
200H
15H
100

S

i

FEM
W 2012 W 2013 4 ] mﬁmada )

Comparacio do percentual de alunes nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2012 a 2014

Comparacao do percentual de alunos nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2012 a 2014

How & owom om0

P

=

2042 | ET) | wid | 02 | a1s | i

EEF ™EF S"EF JEM
|- ALaleg o0 B2 = = = L = = 286 EE 181 Z48 ar.e T
|- Baske - - - 5.8 - - 566 72 SET 37,2 431 ECR]
|- AnEgLEi - - - na - - nE 131 20, gL 8.4 ;T
|- Avanrado - - - 113 - - 21 oE 14 1.0 0E 18
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/Sy

SHCTI, B RWALIRE B B W BN REEASLEN 88 EETARe N T Sl pialn

2014~

RESULTADOS COMPARATIVOS
DA ESCOLA - 2012 a 2014

ESCOLA ESTADUAL: 006026 - ANTONIO DE RE VEREADOR

MATEMATICA

Comparacao entre as médias de proficiéncia dos alunos nas edicdes de 2012 a 2014
& com a meta esperada no SARESP

o B B § BB HEEE

I 2013

250 251
- I 736 238
s eF ' = wEF

W 2012

2014

FPEM

B e Adecpiado)

350
200
I 270 273 22

Comparacdo do percentual de alunes nos niveis da Escala de Preficiéncia no SARESP 2012 a 2014

B b ¥ o3 od omos B

2

a2 | 2m3 | w4 | 202 | a0 | 214 a2 | 2m3 [ ama

EF TEEF EN
|I Abatno do Bdskoo - 23 207 | #10 | ;2 | 353 | =0 | 500
I- Zasicn = il sn3 | as7 | see | xma | s | as
II Adequaco - .1 7% B 12,3 51 4,3 2
I- Amnpass - 0.0 11 13 0= oA 0.0 oA
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45.6 Resultados IDESP

Os resultados obtidos pelos alunos desta escola nas avaliagdes externas vém
se apresentando de maneira instavel, havendo varia¢cdes de resultados de um ano
para o outro, como demonstram os resultados apontados pelo IDESP, dispostos a

seqguir.

IDESP 2014 - DISTRIBUICAO POR NIVEIS DE DESEMPENHO

ABAIXO DO BASICO BASICO ADEQUADO AVANCADO
LINGUA PORTUGUESA
5° ano EF
MATEMATICA
LINGUA PORTUGUESA 0,1611 0,5972 0,2180 0,0237
9% ano EF
MATEMATICA 0,3033 0,5687 0,1232 0,0047
LINGUA PORTUGUESA 0,2771 0,3976 0,3072 0,0181
3* série EM
MATEMATICA 0,5000 0,4759 0,0241 0,0000

IDESP 2014 - INDICADORES DA ESCOLA

etk INDICADOR INDICADOR IDESP
) 7 DE DE 2014
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA DESEMPENHO FLUXO
5" ANO EF
9* ANO EF 3,6810 2,7650 3,22 0,9427 3,04
3 SERIE EM 3,5543 1,7470 2,65 0,9295 2,46

IDESP 2014 - REDE ESTADUAL

5° ANO EF 9° ANO EF 3" SERIE EM
ESCOLA 3,04 246
DIRETORIA 473 248 1,71
MUNICIPIO 4,61 233 1,60
ESTADO 4,76 262 1,93
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EVOLUCAO E CUMPRIMENTO DAS METAS DE 2014, POR CICLO ESCOLAR

5° ANO EF
9° ANO EF 2,29 3,04 246 120,00
3* SERIE EM 225 2,46 2,38 120,00

MAXIMO ENTRE INDICE DE CUMPRIMENTO DA META 2014 E ADICIONAL POR QUALIDADE 2014,
POR CICLO ESCOLAR

5° ANO EF
9* ANO EF 120,00 12,43 120,00
3" SERIE EM 120,00 17,26 120,00

INDICE DE CUMPRIMENTO DE METAS POR CICLO ESCOLAR

5° ANO EF
9 ANO EF 120,00 2,28 120,00
3" SERIE EM 120,00 228 120,00

* O indice de Cumprimento de Metas se limita a 120%.
* O valor atribuido ac modulador (MOD) € igual a 10% (0,10)

54



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO
DIRETORIA DE ENSINO REGIAO GUARULHOS SUL

E.E. VEREADOR ANTONIO DE RE
Rua da Penha, 156 Macedo - CEP 07197-130 - Guarulhos — SP - Fone/Fax: (11) 2441-3011 — 2468-0231

INDICE DE CUMPRIMENTO DE METAS DE 2014 DA ESCOLA

NUMERO DE PROPORGAO DE INDICE DE BnI:lFllm
ALUNOS ALUNDS AVALIADOS (%) METAS DA ESCOLA (ICM)
§° ANO EF *
9° ANO EF 211 96,0 % 120,00
3* SERIE EM 166 44,0 %
TOTAL 37T 100%

* Nimero de alunos avaliados e considerados para céalculo do IDESP

Estas instabilidades vém inquietando os profissionais desta unidade, que
procuram ano a ano redimensionar os planos de trabalho com vistas a melhoria das

condicOes de aprendizagens dos alunos.

O atual (2015) Ensino Fundamental estd em processo de avaliacdo, ndo
possuindo SARESP, os dados do SARESP 2014, ndo sdo pertinentes, pois se
tratam de dados do 9° ano, hoje primeiros anos do Ensino Médio. Seu

acompanhamento pedagdgico foi realizado por meio das avaliacdes internas.

Estes indicadores de avaliacdo externa cada vez mais vém ocupando 0s
professores de sua andlise, procurando revelar os motivos da insuficiéncia nos

desempenhos dos alunos, com vistas a correcdo de fluxo de planejamento.

4 5.7 Resultados das AAPs

SECRETARIA DA EDUCA(;T\O DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 9o Edicao - 5a Serie / 6o ano do Ensino Fundamental de 9 anos - Lingua Portuguesa
DIRETORIA: GUARULHOS SUL

ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR

Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

M T2 [ s [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 | 8 [ s [ [ m 1] s[5 [ 6] 57 | 18] 15 [ 20 [21] 22 | 25 ] 24|
GANOATARDE | 54%  66% 67% 76% 61%  79%  82% 36%  47% 55% 32% o64% | 35% 76% 61%  44%  38% |I26%) 2% 5% 47%  44%  52%
GANOBTARDE & 50% = 71%  68% 78% 77% 78% | 84% | G0% S S9% | 62% Q8% 68% 43% 78% | B1% 70% 40% 43% 50% 70% 68% 68%  62%
GANOCTARDE = 52%  55% 67% 73% 70% ©64%  79% [ONOMGMM <7%  35% 50% 48% 73% 48% 64% 76% 58% | 52% 44% | 32% 70% S0%  58% @ 61%

GANODTARDE | 61% & 58% | 79%  76% 58% | 58% | 76% |DNOAN N2otel \29%| 52% 44% s3% | 32%  76% | B5% | 55% | 32% | 32%  50% 61% 52% 5%  47%

Média Geral | 56,50% 62,50%) 70,25% 75,75% 66,50% 69,75% B80,25% 91,50% | 41,25% 42,50% 54,75% 38%65,75% 39,50% 73,50% 75,75% 56,75% 35,50% 36,25% 39,50% 64% 54,25% 55,50% 55,50%
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SECRETARIA DA EDUCAGAOQ DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 9o Edicac - 5a Serie / 60 ano do Ensino Fundamental de 9 anos - Matematica
DIRETORIA: GUARULHOS SUL

ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR

Disciplina: MATEMATICA

Turma

1
ANO ATARDE

6 ANO D TARDE
| 6 AND B TARDE
6 ANO CTARDE

Média Geral | 17,25% 12,75% 78,50% 41,25% 60,75% 93% 3375%  1750%  64,25% 36,25% 66,75% 66,50% 24,75% 41,25% 29% 35,25% 46,75% 62% 39% 61% 27,25% 34%

Questdes

10 11 12

7%
29%

SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 90 Edicao - 7a Serie / 8o ano do Ensino Fundamental de 9 anos - Lingua Portuguesa

DIRETORIA: GUARULHOS SUL
ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR
Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

Turma

3 ANO ATARDE
2ANOBTARDE
Média Geral

Questies

9 |10)11)12)13

14 15|16 |17 |18 |19 20| 21 |22 |23

0% 25 a5 0 6 % 5%
s £
56% 35% 8% | 58,50% 20% 85% 31% 56% 76% 27% 73,50% 53%

SECRETARIA DA EDUCAG\O DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 90 Edicao - 7a Serie / 8o ana do Ensino Fundamental de 9 anos - Matematica
DIRETORIA: GUARULHOS SUL

ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR

Disciplina: MATEMATICA

Turma

1] 2 4
& ANO B TARDE 30% 3%
27%

8 ANO ATARDE

Questdes

1011} 12 13 |14 15|16 | 17

7% 3%

Média Geral 8

24% 12% 19,50%|25,50%|33%

27%42% 43,50%

46,50% 25,50% 43,50% | 19,50% |31,50% | 36%
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SECRETARIA DA EDUCACAOQ DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 90 Edicao - 8a Serie / 90 ano do Ensino Fundamental de 9 anos - Lingua Portuguesa
DIRETORIA: GUARULHOS SUL

ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR
Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

Turma

llﬂ-llﬂl!-“ III-
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SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital

PROVA: AAP 9o Edicac - 1a Serie do Ensino Medio - Matematica
DIRETORIA: GUARULHOS 5UL

ESCOLA: ANTONIO DE RE VEREADOR

Disciplina: MATEMATICA
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SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Escolar Digital
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5 OBJETIVOS DA ESCOLA

5.1 Finalidade/Missédo (Razao de ser)

A proposta pedagogica da E.E. Vereador Antbnio de Ré tem como meta
garantir o pleno desenvolvimento dos adolescentes e jovens, promovendo situacdes

de vivéncia democratica e cidada no cotidiano escolar.

Os desafios impostos pela sociedade atual com relacdo a educacdo vém
demandando da escola um papel de mediadora das competéncias de aprender a
aprender, a pesquisar e refletir, e executar e estimular as multiplas competéncias de
alunos e educadores, proporcionando o crescimento coletivo, com vistas a
superacao da descontinuidade do trabalho pedagdgico, em prol de uma sociedade

cada vez mais solidaria e cooperativa.

A LDB (Lei n° 9.394/96) d& as instituicbes educacionais liberdade e
responsabilidade para elaborar sua proposta pedagdgica incluindo as demandas

referentes & organizacdo escolar procurando conciliar humanismo e tecnologia.

Nesse sentido a proposta desta unidade é a forma pela qual exerce a
autonomia, levando-se em consideracao o aluno real, o docente, os funcionarios e a
comunidade, as instituicoes de auxiliares da gestdo como a Associacado de Pais e

Mestres, o Conselho de Escola e as parcerias com instituicbes ndo governamentais.

Nesse contexto, a proposta pedagdgica tem como papel fundamental
harmonizar o tempo, 0s recursos humanos e materiais, 0s espacgos para atender a
todos, prevendo os diferentes tipos de aprendizagem de nossos alunos e
educadores, atentando-se para a educacao na diversidade.

Pois o universo escolar encerra em si diferentes mundos, diferentes

personalidades, de maneira de ser, de ver e de sentir diferentes problemas,
diferentes emoc¢8es(MELLO. 2004)
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5.2 Objetivo/Visao (Situacdo Futura de Ser)

Nesta perspectiva de educar para a autonomia, diversidade, cooperacao e
solidariedade, esta unidade tem como objetivos/principios norteadores de seu

trabalho pedagdgico:

a) Queremos uma escola integrada, comprometida e organizada com o
trabalho coletivo;

b) Queremos uma escola que estimule a relacdo de igualdade, respeito e
consideracdo mutuos para superacéo dos problemas;

c) Queremos uma escola democrética, que respeite os direitos individuais e
coletivos;

d) Queremos uma escola que se configure na acdo e ndo somente no
discurso;

e) Queremos uma escola com atitudes e procedimentos avaliados
constantemente;

f) Queremos uma escola integrada com a comunidade, visando a participacao
de todos nos projetos da unidade;

g) Queremos uma escola que proporcione 0 acesso € a permanéncia na
escola, ao conhecimento, cultura, lazer, trabalho, respeito e afetividade;

h) Queremos uma escola que considere o aluno protagonista da agao

educativa.

Estes principios, estabelecidos no projeto politico pedagdégico e, aprofundado
ao longo destes anos, tem como destaque para 0s proOXimos anos as questdes
referentes ao protagonismo juvenil como ideia fundamental para a construcdo de
uma escola realmente centrada nos jovens e adolescentes como sujeitos de direitos
e capazes de serem proponentes eficientes e eficazes das acdes a serem

desenvolvidas durante o seu processo de formacao.
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5.3 Definicdo das Metas e A¢cOes a Serem Desencadeadas

a) Formacgao do corpo docente com foco na ampliacdo da competéncia leitora

e escritos dos alunos em ATPCs;

b) Orientacdo aos pais, mdes e responsaveis no acompanhamento do

processo de ensino-aprendizagem de seus filhos;

c) Acompanhamento do desenvolvimento dos alunos nas habilidades de

leitura e escrita — diagndsticos periddicos e definicdo dos encaminhamentos

necessarios a recuperacao de aprendizagens;

d) Desenvolvimento de projetos junto aos alunos para o desenvolvimento das

habilidades de convivéncia pautada no respeito a diversidade;

e) Utilizacdo dos

formativas dos educadores e de aprendizagens dos alunos;

5.4 Plano de Acéo para Melhoria da Escola e sua Gestéo

recursos disponiveis para apoio das necessidades

Quadro 2 - Prioridades ou problemas detectados. Objetivos, Metas ou Resultados
esperados. Agdes (conforme planejamento):
Eixo da Problema o Metas ou Resultados
Objetivos Acles
Gestéo Detectado Esperados
Gestéo Utilizacéo dos - Subsidiar os professores e - Compreensao dos - Plano de formagao
de resultados das demais profissionais da UE profissionais da UE dos educadores que
avaliagdes (internas para compreenderem 0s acerca da importancia 0s subsidiem para
Resultados principios para aferi¢éo das da avaliagdo como alcance das metas

e externas) para
reelaboracgdo da
acéo pedagdgica dos
docentes junto aos

alunos

competéncias dos alunos
nas avaliacdes (internas e

externas);

- Estabelecer parametros
interdisciplinares para
elaboragéo dos planos de
trabalho docente, a partir dos

resultados das avaliacoes;

norteadora do

planejamento;

- Reelaboracéo dos
planos de trabalho com
base nas
competéncias

aferidas nas

avaliagoes;

- Construcéo de
instrumentos de
avaliagbes pautados
na afericao de

competéncias;

estabelecidas.
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Evaséo Escolar,
especialmente no
Ensino Médio

Diminuir a evasao escolar

dos alunos do Ensino Médio

- Elaboracao de
instrumento de
acompanhamento da
frequéncia escolar ao

longo do bimestre

- Defini¢éo coletiva de
meios de coleta de
informag6es sobre a

frequéncia escolar

Gestéo

Participativa

Fragilidade no
acompanhamento da
execucgao do

planejamento escolar

- Ampliar os momentos de
acompanhamento do
planejado X executado pela
equipe gestora da U.E.

- Estabelecer
cronograma de
discusséo e
acompanhamento da
execucao do plano de
trabalho dos

professores nas

- Organizagao da
rotina nas ATPCs que
contemple ag6es de
acompanhamento do
planejado X

executado

classes
Gestéo Auséncia de acdes - Viabilizar diferentes formas - Diminui¢&o dos - Elaboragéo e
Pedagégica eficazes de de acgdes pedagdgicas que indices de conceitos efetivagéo de planos
recuperacgédo de objetivem a recuperagao de insatisfatorios dos de recuperacao
aprendizagens; aprendizagens. alunos nas avaliagbes adequados as
bimestrais e dificuldades
consequentemente da apresentadas pelos
aprendizagem nas alunos;e
diferentes disciplinas; L
- Ampliacéo da
- Ampliacéo da frequéncia dos alunos
frequéncia dos alunos nas atividades de
nas aulas de recuperagao.
recuperagao.
Gestéo Condicdes - Complementar o médulo - Ter o médulo de - Redimensionar o
inadequadas de de funcionarios da unidade. funcionarios fluxo de funcionarios
de trabalho dos completos. ao longo das diversas
Pessoas funcionarios de apoio necessidades da

para atenderem a
comunidade pela
auséncia de
profissionais no
maodulo.

Verificam-se poucas
possibilidades para
que os professores e
gestores participem
de formacéo
continuada

- Ampliar os momentos e
possibilidades de formacao
em servico dos professores e
gestores.

- Otimizacao dos
horarios das ATPCs
para a formagéo
continuada;

- Maior agilidade na
divulgacéo dos poucos
cursos oferecidos pela
rede publica, buscando
incentivar a
participacéo de todos.

escola ao longo do
ano, até que o moédulo
seja completado pelo
poder publico.

- Plano de trabalho
das ATPCs que
contemple a formagéo
continuada, dentre
outras agoes
pertinentes a este
momento coletivo.
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disponiveis de acordo com o

de prioridades pelos

funcionarios, pais

gestdo: Conselho

Gestéo Ha necessidade de - Otimizar o uso de todos os - Manter os espagos - Utilizagéo das
de reforma geral da espacos da unidade, escolares adequados verbas disponiveis de
escola, construida ha | mantendo-os em boas para o uso de todos. acordo com o definido
Recursos mais de 30 anos. condigGes de funcionamento coletivamente, com
e manutencgéo. vistas a manutencao
das boas condigcbes
dos espacos da U.E.
Quadro 3 - Acdes: periodo, disciplinas, publico alvo, responsaveis,
resultados/avaliacao
. Periodo de . o Avaliag&o dos
Acéo _ Plblico Alvo Responsaveis
execucgao Resultados
Gestéo de Resultados: Plurianual Professores e Gestores Através do
estores acompanhamento do
Plano de formacgé&o dos g ) ‘p
escolares atingimento das metas
educadores que 0s .
L estabelecidas pelas
subsidiem para alcance das .
) avaliagOes internas e
metas estabelecidas.
externas
Gestéo Participativa: Plurianual Professores Gestores Pautas propostas nas
Organizacao da rotina nas ATPCs e registros das
ATPCs que contemple mesmas em livro préprio
acdes de acompanhamento
do planejado X executado
Gestéo de Pessoas: Ao longo de todo o Funcionarios de Gestores Verificagdo da
Redimensionar o fluxo de ano, em funcéo da apoio otimizag&o do fluxo de
funcionarios ao longo das sazonalidade de servico, especialmente
diversas necessidades da excesso de trabalho no atendimento ao
escola ao longo do ano, até em alguns setores publico e expedigdo de
gque o médulo seja documentos a alunos e
completado pelo poder professores
publico.
Gestao de Recursos: Anualmente, a partir | Gestores, Gestores e Acompanhamento dos
Utilizacéo das verbas do estabelecimento professores, colegiados de investimentos realizados

a partir das prioridades

definido coletivamente, com colegiados de e alunos de Escola e APM. estabelecidas para cada
vistas a manutencao das gestao escolar periodo orgamentario da
boas condi¢gbes dos U.E.
espacos da U.E.
Gestdo Pedagodgica: Ao longo de todo o Gestores e Gestores Acompanhamento e

~ L. . anélise comparativa dos
Elaboracéo e efetivacdo de ano, com revisdo ao | professores resultados de

planos de recuperacao
adequados as dificuldades

apresentadas pelos alunos;

final de cada

bimestre letivo

aprendizagem
apresentados pelos
alunos ao final de cada
bimestre, através dos
conceitos/notas
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6 PLANOS DE CURSO

6.1 Objetivos

Os planos de curso propostos para cada uma das modalidades de ensino
atendidas nesta unidade: Fundamental, Médio, sdo pautados nos principios do

curriculo da SEESP e da proposta pedagdgica e devem considerar:

a) O tipo de pessoa que queremos formar;

b) O papel da escola na formacao dos alunos;

c) A expectativa da comunidade atendida em relacéo ao trabalho da escola;

d) O contido na proposta pedagodgica e a relacdo com as especificidades de
cada uma das disciplinas, como compromisso de mudanca politica e

transformacao.

Para alcancarmos estes objetivos nos quais o papel dos professores como

agentes de transformacéo é fundamental, se faz necessario refletir sobre:

a) O professor precisa sempre estar se auto-reformulando no ato de ensinar e
aprender;

b) O ensino deve valorizar a cultura daqueles que estdo envolvidos no
cotidiano da escola;

c) A teoria embasa a pratica;

d) O processo de transformacgao ocorre quando o educador e o educando
produzem cultura, portanto, conhecimento;

e) E necessario politizar-se para apropriar-se de mecanismos para promover
mudancas;

f) O habito de ler e escrever sédo agdes reflexivas a fim de tomar consciéncia

real, criticando-o e mudando-o.

Para que os principios acima sejam considerados os professores concebem
uma escola publica que assegure 0 acesso e a aprendizagem a todos os alunos

ensinando-os a pensar, refletindo sobre a realidade em que vivem.
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Coloca-se também o desafio dos professores em lidar com os alunos desta
escola publica considerando as novas tecnologias em sala de aula, sabendo que

somos frutos de uma educacao que néo utilizava essa mesma tecnologia.

Por outro lado também estar atento aos mecanismos de democratizacdo, em
gue se refletem os valores da solidariedade e de reciprocidade, e as novas formas
de préaticas de educacdo cujas ideologias ndo pensam 0s espac¢os publicos como

direito individual, mas sim coletivo das pessoas.

Em suma, conclui-se que para elaborar um projeto de trabalho em cada uma

das disciplinas € necessario considerar criticamente, com clareza e abrangéncia

“os limites e as possibilidades do contexto escolar, definindo os principios
norteadores da acdo, determinando 0 que queremos conseguir,
estabelecendo caminhos e etapas para o trabalho, designando tarefas para
cada um dos sujeitos envolvidos e avaliando continuamente o processo e 0s
resultados” (Terezinha Rios).
S&o estes 0s principios que devem basear a construcéo dos planos de curso
desta unidade escolar, nas diferentes areas do conhecimento, ao longo de cada ano

letivo.

6.2 Integracado e Sequéncia dos Componentes Curriculares

O projeto pedagogico da E.E. Vereador Antonio de Ré tem a funcédo de
nortear o trabalho de uma escola democrética, publica e gratuita cujos principios, de
acordo com Veiga (2000) sédo: igualdade, qualidade, gestao democrética, liberdade e

valorizagdo do magistério. E os professores e toda comunidade escolar:

a) Que atenda e respeite a individualidade dos alunos quanto a
aprendizagem, do jeito de ser, saber respeitar e compreender o limite de
cada aluno (a);

b) Uma escola que respeite as diferentes concepgbes de educacdo dos

professores no sentido de apropriar-se de:

- Qual é a concepcao de educacdo a ser adotada pela escola como um
todo?
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- Em que medida essa individualidade deve ser respeitada?

- Essa metodologia esta relacionada com a metodologia de trabalho da

escola?
- Uma escola que tenha um grupo coeso de profissionais;
- Um espaco em que ha o respeito pelo outro, pelo direito do outro;

-Um lugar em que tenha um trabalho voltado para a prevencédo da

violéncia fisica e moral e da agressividade;
- Uma escola que promova a cultura de paz;

- Uma escola que promova uma inclusdo verdadeira dos (as) alunos (as)
com necessidades educacionais especiais, especificando acdes para esta

demanda;

- Uma escola que ensine a pensar, pois o aluno precisa apropriar-se das
ferramentas oferecidas pelas diferentes areas do conhecimento a fim de

fazer suas proprias escolhas;
- Uma escola bonita, alegre e prazerosa para todos;

- Professores que tenham bom relacionamento e afetividade com os

alunos;

-Uma escola ecologicamente correta, com coleta seletiva do lixo,
preocupacdo com a manutencao da limpeza e da organizacao do prédio,
com a reutilizagdo de materiais recebidos, que cada vez mais 0s

trabalhados realizados com os alunos sejam informatizados;

- Uma escola que preserve e divulgue e se oriente por valores humanos

(respeito pela diversidade cultural, étnica e religiosa);

-Uma escola que priorize a qualidade no relacionamento, focando a
humanizacéo das relacdes e o respeito entre as pessoas que fazem parte
do seu cotidiano: pais, maes, responsaveis, professores, professoras,

funcionarios, funcionarias, direcdo, coordenacéao, alunos e alunas;

- Uma escola inclusiva para todos os alunos;
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- Uma escola cidada e critica no sentido de formar pessoas que consigam
guestionar a realidade;

-Uma escola que adota a concepcdo de cidaddo critico que inclui o

guestionamento do trabalho realizado pela escola; e

- Uma escola dialdégica em que as pessoas pensem e construam o Projeto

Pedagdgico juntas.

A partir da busca da concretizacdo de uma escola com perspectiva
humanista, tolerante e inclusiva a gestdo busca o planejamento e a implementacéo
de acdes interdisciplinares cujo foco € a integracdo entre os profissionais dos

diferentes componentes curriculares, pais, funcionarios e alunos.

6.3 Sintese dos Contetudos Programaticos/Subsidios para a Elaboracédo dos
Planos de Ensino

Os planos de ensino sdo pautados nos documentos oficiais que norteiam a
orientacdo curricular brasileira (Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental e Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio) e do
curriculo basico estabelecido Secretaria de Estado de Educacédo do Estado de S&o

Paulo.

Outro aspecto a ser considerado é a adocdo de uma pedagogia
construtivista/lhumanista com abordagem interdisciplinar dos conteddos nas

diferentes disciplinas/areas do conhecimento.

Os planos de ensino, devidamente registrados pelos professores € parte
integrante deste documento, estando anexo ao final, sempre abertos a reavaliacéo,

replanejamento de suas ac¢des para melhoria do desempenho dos alunos.
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7 PLANO DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS

O organograma € o quadro geométrico representativo das unidades de uma
organizagcdo ou servigo e indica os limites das atribuicbes de cada uma dela. O

fluxograma € a representacao grafica de sequéncia de operacoes.

Figura 1 - Organograma da escola

Diretor de escola
cﬁnéesily Gerente de
. Organizacdo Escolar
Pedagbgico :
Vice-Direlor
Agente de
Professores Organizacdo Escolar
P
Apoio de f:'s":'
Secretana Alunos

Fonte: Direcdo Escolar.

7.1 Ndcleos de Diregao (Diretor e Vice-Diretor)
A direcéo da escola exercera suas funcdes objetivando garantir:

a) A elaboracdo e execucdo da proposta pedagodgica respeitando 0s anseios
da comunidade escolar;

b) A administracéo do pessoal e dos recursos materiais e financeiros;

c) O cumprimento do calendario escolar e das horas de aulas estabelecidos;

d) A legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

e) Os meios para o reforgo e a recuperacao da aprendizagem do aluno;

f) A articulagéo e integracdo da escola com as familias e a comunidade;
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g) As informacbes aos pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execugdo da proposta
pedagodgica;

h) A comunicacédo ao conselho tutelar dos casos de maus tratos envolvendo

alunos, assim como de casos de evasao escolar e de reiteradas faltas.

Cabe ainda a direcdo subsidiar os profissionais da escola em especial os
representantes dos diferentes colegiados, no tocante as normas vigentes e
representar aos 0rgaos superiores da administracdo, sempre que houver decisdo em

desacordo com a legislacao.

7.2 Técnico Pedagodgico (Professor Coordenador)

O professor coordenador pedagogico exercerd suas funcdes, especialmente

no que diz respeito a:

a) Assessorar a direcdo da escola na articulacdo das acdes pedagogicas
desenvolvidas pela unidade;

b) Assessorar a direcao da escola na relagao escola-comunidade;

c) Auxiliar a diregdo da escola na coordenagdao dos diferentes projetos,
inclusive os de refor¢o da aprendizagem;

d)Subsidiar os professores no desenvolvimento de suas atividades docentes;

e) Potencializar e garantir o trabalho coletivo na escola, organizando e
participando das A.T.P.C.s;

f) Executar, acompanhar e avaliar as ac¢des previstas no projeto pedagoégico

da escola.

7.3 Técnico Administrativo (Gerente de Organizacao Escolar, Agentes de

Organizacao Escolar e Outros)

7.3.1 Gerente de Organizacdo Escolar

A Gerente de Organizacdo Escolar tem a importante funcdo de manter
atualizada a vida escolar dos alunos e a vida funcional dos professores e

funcionéarios, bem como prestar atendimento ao publico em geral de forma eficiente
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e respeitosa. Contando com Agentes de Organizacdo Escolarque atuam dentro da
secretaria da escola e no restante do ambiente escolar, visando também o

acompanhamento do deslocamento dos alunos no ambiente escolar.

Além de prestar atendimento aos alunos, verificam horarios de entrada, saida
e mudancas de aulas, direcionamento dos alunos em aula vaga e orientagdo para

substituicdo dos professores eventuais nas respectivas salas.

Supervisionam os horarios de intervalo, orientam quanto ao uso correto dos
sanitdrios e comportamento nos espacos coletivos. Os Agentes possuem bom
relacionamento com o0s alunos o que proporciona um ambiente harmonioso e

agradavel.

7.4 Operacional (Zelador)

7.4.1 Zeladoria

E ocupada por uma funcionéria da unidade que mora com a familia. Tem por
responsabilidade estar sempre presente para cuidar dos espacos da escola, seja
durante a semana, como aos finais de semana. Existe o dia de folga deste

funcionério que deve ser solicitado e aplicado conforme legislacdo vigente.

A casa é espacosa com dois quartos, sala, cozinha, banheiro e esta bem

conservada.

A zeladora presta atendimento a comunidade escolar nos finais de semana
abrindo a escola para a realizacdo de eventos, projetos que a SEESP venha a

instituir, com autorizacao da direcao da escola.
7.4.2 Merenda

A merenda escolar é fornecida por empresa terceirizada pagapelo poder
publico e é preparada por funcionarios também terceirizados, tendo boa aceitacao

por parte dos alunos, preparada de forma higiénica, nutritiva e balanceada.
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7.5 Corpo Docente

Integra o corpo docente todos os professores da escola, que exercerdo suas

funcdes de acordo com todas as legislagcbes vigentes Lei Complementar 10.261/68,

Lei Complementar 444/85, Estatuto da Crianca e do Adolescente e etc, incumbindo-

se de:

a) Participar da elaboracéo da proposta pedagdgica da escola;

b) Elaborar e cumprir o plano de trabalho;

c) Zelar pela aprendizagem dos alunos;

d) Estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

e) Cumprir os dias letivos de carga horaria e efetivo trabalho escolar, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacao e ao desenvolvimento profissional;

f) Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade;

g) Orientar os alunos quanto a preservagao do patrimonio publico bem como
da conservacdo dos ambientes, mobilidrios, equipamentos e materiais

didatico-pedagdgicos.
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8 AVALIACAO

8.1 Avaliagao institucional: procedimentos internos e externos

A avaliacdo da unidade por meio de instrumentos definidos coletivamente

deve pressupor uma reflexdo: Para que serve a avaliacdo?

Esta indagacdo levou a comunidade escolar a definir os principios do

processo avaliativo que deve considerar:

a) A avaliacdo como indicadora dos préximos passos do processo ensino-
aprendizagem: seu objetivo maior deve ser subsidiar o replanejamento;

b) A avaliacdo como mecanismo para obtencdo de dados para saber aonde
chegar e tomar decisdes coletivas e individuais;

c) A avaliagdo subsidia a observacdo do desempenho do aluno, seu
desenvolvimento no processo de ensino e aprendizagem;

d) A avaliacdo otimiza a elaboragéo do planejamento;

e) A avaliacdo oportuniza a identificagdo de acertos e possiveis erros da
pratica pedagogica, indicando mudancas no caminho;

f) A avaliagdo pode ajudar a verificar os conhecimentos prévios junto aos
alunos;

g) A avaliacdo deve proporcionar ao aluno momentos para verificacdo se
aprendeu ou ndo determinado conteddo e quais sdo suas duvidas em
relagéo ao que foi trabalhado em aula;

g) A avaliacdo deve garantir a formacéo critica e cidada.

Para que a avaliacdo se efetive da forma anteriormente explicitada, foram

definidos os seguintes critérios avaliativos por todos os profissionais desta escola na

avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem:

a) Participacdo: que se traduz no compromisso de fazer as atividades e
tarefas propostas;

b) Instrumentos de avaliagéao:

- Participacéo oral e escrita;
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- Entrega de atividades realizadas na sala de aula;

- Realizacao de tarefas extraclasse;

- Autoavaliagao;

- Cumprimento de prazos (comprometimento);

- Organizacao e realizagao das tarefas no caderno e apostilas;

- Participacdo em projetos e eventos culturais.

- Provas, registros dos alunos nas atividades diarias individuais e coletivas;
- Diério de classe do professor;

- Seminarios para observar o desenvolvimento da expressao oral e da

competéncia leitora e escritora;

- Observacéo da utilizacéo de diferentes recursos para obter informacao e

conhecimento (Internet, jornais, revistas, radios, video); e
- Autoavaliacéo dos alunos e dos professores.

Conforme determinacdo da SEESP e do regimento da escola, os alunos tem
seu aproveitamento quantificado em notas que variam de 01 a 10 pontos, tanto para
as avaliagOes regulares, quando nos resultados dos processos de recuperagao
pedagogica dos alunos e faz-se uma média matematica para o estabelecimento da

média final bimestral.

Os procedimentos adotados pela escola em relacdo as avaliacbes externas

serdo descritos nos itens a seguir.

8.2 Resultados Bimestrais (Frequéncia e Aprendizagem) e seus

Condicionantes na Concretude da Pratica

Todos os bimestres, apés a realizacdo dos Conselhos de Classe e antes da
Reunido de Pais e Mestres, os resultados de aprendizagens dos alunos, sintetizados
nas médias bimestrais por disciplina, sdo analisados pelo grupo de educadores da
unidade, com vistas ao replanejamento dos contetdos a serem trabalhados com os
alunos no bimestre subsequente.
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Outro aspecto que é objeto de intervencdo € a forma de abordagem
metodoldgica utilizada em turmas que apresentam indices insatisfatorios de
rendimento escolar. As ATPCs sédo ferramentas importantes para garantia de
reavaliacdo do trabalho docente com vistas ao sucesso de aprendizagens dos

alunos.

Finalmente, os pais e alunos sdo envolvidos nesta discussao, procurando
estabelecer parcerias entre a escola e a familia em busca da melhoria das

condicBes de aprendizagens dos alunos.
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