/ S P %

i g
v N
‘ {
A A
i Wtpe Ll 7 ¥
#rg, AL,
g
STHIN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

LANO GESTAO

ISR

EQUIPE GESTORA

E

Diretor: Valdenilton dos Santos Ferreira (A partir de 2012)
Vice-Diretor: Luis Carlos Gabriel

PCP —Ciclo II: Suely Paulino de Farias Santos

PCP- E. Médio: Sonia Regina Pires Lima

PMEC: Maria lzabel Dantas

Supervisora: Elaine Kabzas Reghin

Dirigente: Maria Aparecida do Nascimento Barretos

Il

QUADRIENIO 2015/2018

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nac¢des — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

SUMARIO
| — IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR........ciieeeeeeeee e 03
Il - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR  ...cviiiiie et 04
1- GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS. .. .o 09
2- GESTAO PARTICIPATIVA .o e et eeeeeeeeee e et e e e e e e 11
3 — GESTAO PEDAGOGICA . ...ttt ettt 15
4 — GESTAO DE PESSOAS. ... et ettt eee e eei e 18
5 - GESTAO DE SERVICOS DE APOIO, RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS............ 18
Il = OBJETIVOS DA ESCOLA ... .o et 23
IV — PLANOS DE CURSOS = 2015, ..o ettt 30
V — PLANOS DE TRABALHO DOS DIFERENTES NUCLEOS......oocoooeeeeeeeeeeee, 31
VI = AVALIACAO . ...t e 38
VIl - QUADRO DE METAS E QUADRO DE ACOES........ccooiiieeeee e 39
V= ANEXOS . .o e 45

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

| — IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

E.E. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

Praca Vaticano, s/n° — Jardim das Nac¢bes — Guarulhos — SP

CEP - 07183-400

Fones: (11) 2432-5766 — 2432-4526

E-mail: €908873a@educacan.sp.gov.br

Cddigo CIE: 908873

U.A: 40.767

Ato de criagdo: a partir de 01/02/90 — Municipio de Guarulhos, a EEPG do Jardim

das Nacoes, criada pelo Decreto 28.285, de 21/03/88, para funcionar a Praca
Vaticano s/n°, Jardim das Nacdes, com 9 classes de 12 a 42 séries de 1° grau, que

ficam criadas.

Organizacao da Escola:

» Periodo da manha - 7h as 12h20
Ensino Fundamental — 7° ano e 9° ano.
Ensino Médio — 12 a 22 série.

» Periodo datarde — 13h as 18h20
Ensino Fundamental — 6° ano a 8°ano.

» Periodo noturno — 19h as 23h
Ensino Médio — 22 & 32 série

Equipe de Gestéo:
Diretor:
Valdenilton dos Santos Ferreira

Vice-diretor:
Luis Carlos Gabriel

Professores Coordenadores:
Suely Paulino de Farias Santos
Sonia Regina Pires Lima

Professora Mediadora Escolar de Conflitos
Maria lzabel Dantas de Paula

Gerente de Organizacao Escolar
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Carolina Maura Tomaz

Auxiliar de Servicos Gerais

Tereza Maria Silvério Ramilo

Agente de Organizacao Escolar

Marisa Eunie de Oliveira Evangelista Santos
Talita Freitas Costa

Francisca das Chagas Nascimento Silva
Rosangela dos Santos Reis

Doralice Reis dos Santos Teixeira

Maria Luzia Daffre

Marisa Rodrigues

Il - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A — Apresentacéo da Escola:

Historico do Estabelecimento

Ao primeiro dia do més de fevereiro de um mil novecentos e noventa, o
Professor Carlos Roberto de Aratjo, RG: 8.626.753, Titular de Cargo da EEPSG
“Conselheiro Crispiniano”, em nome da Sra. Diretora Regional, Prof® Iraci Morceli
Perine e da Sra. Delegada de Ensino, Prof2 Marlene Correa de Souza Bento, da Sra.
Supervisora de Ensino, Prof? Rita Maria de Toledo Coelho, referido professor, foi
Designado para responder pelo Cargo vago de diretor de escola e Assistente de
Diretor nomeado em Comisséo da E.E.P.G. do Jardim das Nac¢des, pertencente a 22
Delegacia de Ensino de Guarulhos, DRE-4-Norte, situada na Praca do vaticano s/n°,
Jardim das Nacdes, Cumbica, Guarulhos. A escola foi trazida para este bairro com
muitos esforcos da comunidade e alguns lideres politicos e educacionais da época.
A escola foi criada pelo Decreto 28.285 de 21/03/88, publicado no Diario Oficial do
estado de Sdo Paulo em 22/03/88; Instalada a partir de 01/02/90, através da
Resolucdo da Secretaria da Educacao/67 de 15/03/90, publicada em 16/03/90, pag.
5. Portanto, foi criada e instalada, conforme os enunciados acima. Construida no
Governo do estado de Sao Paulo, Sr. Orestes Quércia, Secretario de Estado da
Educacdo Dr. Wagner Rossi. A referida escola contém: oito salas de aula, dois
pisos: superior e inferior, térreo, parte Administrativa formada com as seguintes
salas: Direcdo, Assistente de Direcdo, secretaria, sala de professores com dois
sanitarios; na parte inferior da Unidade Escolar temos: patio, dois sanitarios, dois
vestiarios, lavanderia, sala de Educacgéo Fisica, Almoxarifado, Biblioteca, merenda
escolar, continua e refeitério, na parte de recreacdo temos quadra de esportes e
uma vasta area verde gramada.

D.O.E. Secéo I, Sao Paulo, 101 (97) de 25 de maio de 1991.
Projeto de Lei n°® 322, de 1991.

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

A publicacdo acima da denominacéo ao estabelecimento de ensino no
“Jardim das Nagdes”, em Guarulhos.

A assembléia Legislativa do estado de S&o Paulo decreta:

Artigo 1. — Passa a denominar-se “Alexandre Lopes Oliveira”, a Escola
estadual de Primeiro Grau do Jardim das Nacdes, em Guarulhos.

JUSTIFICATIVA.

Conviver com Alexandre Lopes Oliveira foi uma grande aventura para
sua familia, amigos e professores. A lembranca daquela figura querida levou a
todos reivindicarem que seu nome fosse perpetuado na Denominagédo da
escola por ele frequentada.

Alexandre nasceu em 27/09/77, na Capital Paulista. Era o primogénito de
Dona Maria Aparecida de Oliveira e do Sr. Paulo Santos Oliveira que lhe
ensinaram as primeiras letras. Iniciou cedo os estudos. No Centro Educacional
Maria Montessori — Vila Esperanca — SP, cursou o maternal. Aos seis anos, na
E.M.E.Il. de Poa, cursou a 22 e 32 séries na E.E.P.S.G. Prof. Geraldo Campos
Moreira na Vila Cisper — SP.

No ano de 1988 a familia transferiu-se para o Municipio de Guarulhos e o
homenageado cursou a 42 e 52 séries na E.E.P.G. Brigadeiro do Ar Roberto
Hipdlito da Costa, nesta época as obras da E.E.P.G. do Jardim das Nacdes
estavam em fase de conclusdo e Alexandre com muita dedicacdo e carinho
auxiliava nas obras, pois grande era sua expectativa em estudar naquela
escola, quase defronte a sua residéncia. Esta era mais uma demonstracdo do
seu grande apego a familia. Sempre fizera questdo de conviver o maximo
possivel ao lado dos pais.

Finalmente em 1990 cursou a 6% série na tdo sonhada escola ja
construida. Mantinha um relacionamento saudavel e muito alegre com o
Diretor, os Professores e funcionéarios e seus amigos. Era admirado por todos,
pois se sobressaiu pelo interesse em aprender, deixar os pais felizes e
gratificar os mestres. Sempre obteve notas dignas de um garoto esforcado.

Para a familia sempre foi motivo de orgulho e para seus irméaos. Eduardo
Lopes Oliveira e Barbara Lopes Oliveira, era um exemplo a ser seguido.
Sempre dotado de obediéncia, educacdo e comportamento carinhoso, fruto da
orientacao religiosa recebida dos pais.

Alexandre aspirava seguir a carreira militar, especialmente ser Oficial da
Marinha, onde aos 14 anos, seria inscrito por seus pais na respectiva
Academia. Desenvolveu o gosto pela poesia e inclinava-se pela pintura e o
desenho. Chegou a desenhar e pintar trés quadros do Charles Chaplin. Era o
orgulho de seu professor de Educacado Artistica que incentivou seu interesse
pelas artes. Em seu lar ficou o primeiro quadro elevando sua assinatura.

Tinha carinho especial pela natureza, amava e cuidava das plantas, das
flores e dos animais.

Seu sonho em ser Oficial da Marinha ndo foi realizado, pois
prematuramente teve a vida ceifada em meio a imensidao do mar em 23/12/90,
nas vésperas do seu 13° aniversario.
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Por toda a saudade que ficou no coracédo de seus pais, irmaos, avos,
tios, diretor e amigos de todos os lugares onde viveu, enfim, pelas
recordacdes de um amigo meigo, alegre e sorridente, consideramos oportuno
atender ao pedido da Comunidade Guarulhense dos que tiveram a felicidade
de conhecé-lo, nada mais justo emprestar seu querido nome a E.E.P.G. do
Jardim das Nacgdes, no Municipio de Guarulhos.

Prédio Escolar

A escola conta com:

Parte Administrativa

1 sala do diretor;

2 banheiros;

1 sala de Arquivo-Morto;
1 secretaria;

1 hall de entrada;

Andar térreo:

1 depésito de material de papelaria e materiais didaticos diversos;
1 cozinha de funcionarios e professores;

1 cozinha (merenda)

1 cantina;

2 pétio coberto;

2 banheiros de alunos — masculino/feminino;
1 sala de Coordenacéo;

1 sala dos professores;

1 estacionamento;

1 quadra de esportes descoberta,

1 patio coberto;

1 refeitorio para funcionarios e professores;
1 almoxarifado;

1 Grémio Estudantil;

1 Zeladoria;

1 sala das Agentes de Organizacao Escolar.
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1° Andar do Prédio 1

1 laboratério;

4 salas de aula;

1 biblioteca,;

1 sala de informatica com 10 computadores;

1 sala de video

1° Andar do Prédio 1
4 salas de aula.

1 biblioteca

1 sala de video

1 laboratoério

2° Andar do Prédio 2

6 salas de aula.

B — Linhas Basicas do Projeto Pedagdgico da Escola.

Cada escola tem a sua realidade particular, refletindo a dinamica da
comunidade em que se insere. O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, a partir do
ano de 2008, busca construir um curriculo que integre em seu conteudo a vivéncia
do jovem, tornando-o o protagonista de sua aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagoégico da E.E.Alexandre Lopes Oliveira foi planejado
dentro do contexto da comunidade escolar, criando oportunidades para o estudante
refletir sobre a sua realidade, adquirir competéncias e habilidades para sua insercao
em um mercado de trabalho cada vez mais complexo e aprender valores que o

transformem em um adulto habilitado a exercer sua cidadania.

C - Descricao analitica dos principais processos de gestdo, seus desafios e

relagdo entre estes e os resultados de aprendizagem dos alunos.

Nossa escola esta inserida em uma grande parte, por alunos que néo residem

no bairro e provém de familias com renda familiar e niveis de escolaridade diversos,
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fato que nos faz delinear uma proposta que visa 0 resgate da auto-estima, a
valorizacdo da vida e a capacidade de trabalhar com as diferencas. A énfase sera
colocada no desenvolvimento desse aluno como ser pleno, cidaddo que sabe
reivindicar, e cumprir com seus deveres.

A disciplina é algo que deve ser baseada em normas e regras, que possam
ser construidas coletivamente e seguidas de forma natural, sem ter a necessidade
de imposicédo, algo que todos possam assimilar e incluir no cotidiano, com bom
senso e respeito ao proximo. A disciplina deve ser exemplificada e seguida por todos
0s segmentos da escola. Nosso trabalho sera pautado pelo respeito ao ser humano,
pelo empenho profissional, dinamismo na procura de inovacdes, uso de tecnologias
diferenciadas, acesso ao conhecimento universal e adequacao a realidade.

Outra preocupacao latente € o trabalho voltado para a leitura e a escrita, onde
buscaremos a transformagé&o dos educandos em escritores e leitores competentes.

Durante anos, a educagdo se concentrou em como ensinar e deixou em
segundo plano o “aprender”. E preciso que a escola e o professor possam olhar o
processo pedagogico de outra maneira. Primeiro € importante entender como o0s
alunos desenvolvem seu raciocinio, e o professor deve adequar seu trabalho, e
devera ter consciéncia que o aluno ndo constrdi seu conhecimento por acumulo de
informacdes e justaposices. Por isso, é frequente a falta de assimilacdo da matéria
corretamente.

O conhecimento ndo é concebido como uma cépia do real incorporado
diretamente pelo sujeito: pressupbe uma atividade, que ocorre a medida que o
individuo recebe o conhecimento, organiza-o e integra-o aos ja existentes.

Nesse sentido, o aprendiz € um sujeito protagonista do seu proprio processo
de aprendizagem. E alguém que vai produzir transformar as informacfes que
recebeu em conhecimento préprio para melhor assimila-la. Essa construcéo, pelo
aluno, ndo se da por si mesma e no vazio, mas a partir de situacdes nas quais ele
possa agir pensar o que é objeto do seu conhecimento, recebendo ajuda, sendo
desafiado a refletir, interagindo com outras pessoas.

Para que ocorra a aprendizagem € necessario um sujeito ativo, que dé
sentido as informacdes que estdo disponiveis, buscando recursos suficientes para
avancar. O conhecimento ndo é gerado do nada, € uma permanente transformagéo

a partir do conhecimento que ja existe.
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O papel do professor é de extrema responsabilidade, pois ele devera criar
situacdes que permitam ao aluno vivenciar 0os usos sociais que se faz da escrita, as
caracteristicas dos diferentes géneros textuais, a linguagem adequada a diferentes
contextos comunicativos sem se esquecer do sistema pelo qual a lingua € grafada, o
alfabético.

E importante que o professor ofereca oportunidade de ouvir a leitura de
textos, participarem de situacdes sociais nas quais 0s textos reais sao utilizados,
pensar sobre 0s usos, as caracteristicas e o funcionamento da lingua escrita.

Hoje, os grandes objetivos da educacéo s&o: ensinar a aprender, ensinar a
fazer, ensinar a ser, ensinar a conviver em paz, desenvolver a inteligéncia e ensinar
a transformar informac6es em conhecimento. Para atingir esses objetivos, é
necessario desenvolver o letramento. Ser letrado significa saber ouvir, falar, ler,
escrever para usar em situacao de participacdo social. Significa saber interpretar,
elaborar conhecimentos novos, desenvolver a capacidade de interpretar textos orais
e escritos, levantar os conhecimentos prévios, expressar ideias, pensamentos e

sentimentos, utilizando linguagem adequada a cada situacéo.

1- GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS.

Todos 0s anos a escola faz o levantamento dos resultados obtidos em
avaliacdo interna e externa nas dimensdes aprendizagem e fluxo, no sentido de
tracar estratégias que possibilitem sanar o problema, levando-se em conta a ciéncia

e opinido da equipe escolar, dos pais e dos 6rgdos colegiados e Conselhos.

A- Avaliagcéo do trabalho desenvolvido pela escola.

Analisando sistematicamente o trabalho desenvolvido pela escola, reconhece-
se que ainda ha a necessidade de melhorias e aumento de a¢des junto ao alunos e
pais. Estes porque poderiam estar mais presentes nas discussdes de elaboracdo de
estratégias de melhoria de aplicacéo do curriculo de formac¢do, no acompanhamento
do rendimento dos filhos, na elaboracdo de a¢cbes de melhoria estrutural, material e

didatica na escola.
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B — Anadlise sistematica dos resultados das avaliacdes dos alunos.

Com base nos dados comparativos nos resultados de desempenho no Saresp
de 2013 e 2014, conforme tabela abaixo, reconhe-se a necessidade de tomada de
acoes no que se refere ao aumento do indice do nivel adequado em Matematica
nos 9°° anos e 32EM, em 2015.

Acbes como aumento dos projetos para tal finalidade, ampliacdo de recursos
didaticos, entre outros serdo assuntos a serem abordados pela gestdo com a equipe
escolar.

IDESP 2013 - DISTRIBUICAO POR NIVEIS DE DESEMPENHO

ABAIXO DO BASICO BASICO ADEQUADO AVANGADO
LINGUA PORTUGUESA
5° ano EF
MATEMATICA
LINGUA PORTUGUESA 03117 05714 0.1104 0.0065
9° ano EF
MATEMATICA 0.4416 04416 0.0974 0.0195
LINGUA PORTUGUESA 0.44 0.4 0.16 W]
3* série EM
MATEMATICA 0.68 032 0 0

IDESP 2014 - DISTRIBUICAO POR NIVEIS DE DESEMPENHO

ABAIXO DO BASICO BASICO ADEQUADO AVANGADO
LINGUA PORTUGUESA
5° ano EF
MATEMATICA
LINGUA PORTUGUESA 0,2456 0,6053 0,1404 0,0088
9® ano EF
MATEMATICA 03772 0,5702 0,0526 0,0000
LINGUA PORTUGUESA 0.4881 0,3452 0,1667 0,0000
3* série EM
MATEMATICA 0,6667 0,3333 0,0000 0,0000

C- Identificacdo das razfes de frequénciairregular as aulas.

A frequéncia escolar € um assunto comumente abordado em reunibes de
pais, em comunicados escritos e fonados. Com relagdo aos casos de baixa
frequéncia, ainda é ardua a tarefa da escola de trazer os responsaveis até a escola

para tomar ciéncia do que esta ocorrendo, durante o processo. Ha a resisténcia da
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maioria, diante das obriga¢cGes trabalhistas, ou porque ja ndo ddo a merecida
atencdo ao caso.

Durante todo o ano letivo sdo executadas acfes como, aviso escrito de
excessos de faltas em reunido de pais, postagem via correio de avisos, reincidéncia
encaminhada a Conselho Tutelar, mas, ainda, pouco se consegue sucesso.

A escola ainda mantém essa politica de abordagem frente ao problema. Mas
reconhece que a auséncia dos pais, em muitos casos, e a atuacao do poder publico
competente frente a esses casos, ainda se faz presente e insatisfatoria.

Para o ensino médio, em especifico, problemas de ordem social e financeira,
descaso familiar, concorrem para a evasdo. Sdo feitas campanhas de
conscientizacdo, recorréncia aos pais e aplicacdo de programa, como o PROEMI
(Programa Ensino Médio Inovador), mas ainda a agfes a serem discutidas em 2015
para se diminuir ainda mais esses indices, como mostram as tabelas abaixo entre
2013 e 2014.

IDESP 2013 - INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DE DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR IDESP
: DE DE 2013
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA DESEMPENHO FLUXO
5* ANO EF
9° ANO EF 27057 2.3153 251 0.9539 2.39
3" SERIE EM 24 1.0667 1.73 0.7956 1.38

IDESP 2014 - INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DE DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR IDESP
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA DESEMPENHO FL?.IE(O =
5" AND EF
9° ANO EF 3,0407 2,2513 2,65 0,9354 2,48
3" SERIE EM 2,2620 1,1110 1,69 0,7266 1,23

2 — GESTAO PARTICIPATIVA

A Escola Estadual Alexandre Lopes Oliveira passa por um periodo de
grandes conflitos, efervescéncias de ideias, crises, avancos e retrocessos. Algo
totalmente salutar se analisarmos que a educacao se da através da construgéo, dos

avangos e retrocessos, e que também ndo acontece numa forma linear. Tudo isso é
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decorrente da implantagdo da proposta, que tirou todos 0os envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem da zona de conforto, causando assim, um desequilibrio,
fazendo com que todos passem a refletir suas acbes, planejar cuidadosamente as
intervengdes, tendo com base o nucleo comum. Necessitamos olhar esta escola de
outra forma, ndo da para construi-la sozinho, sdo necessarias varias cabecas
pensantes, bracos potentes, desenvolvimento de equipes, busca de liderancas nos
diversos segmentos, valorizacdo e motivacdo das pessoas, pois queremos
resultados imediatos, e educagéo n&o se faz em um curto espacgo de tempo.

O processo de criacdo, de elaboracédo e confeccdo de documentos e a
organizacdo de uma escola sdo dolorida, penosa, desgastante, porém, de uma
riqueza incalculavel. E necessario que se propicie momentos internos e externos de
formacao continuada e adotar como habito no cotidiano a acéo, reflexdo, acdo —
executamos, refletiu, avaliamos e replanejamos uma nova acéo, sempre buscando a
avaliacdo do nosso desempenho.

Iniciamos os anos letivos com planejamentos, onde apresentamos o trabalho
realizado no ano anterior, através dos portflios e projetos apresentados pelos
professores e coordenadores. E um momento de reflexdo das praticas, as
experiéncias positivas integrando nossas praticas e as negativas, transformando-as
ou descartando-as.

Em seguida, abrimos um debate para discutir a escola que queremos e a
escola que € necesséaria. A mesma pergunta foi feita aos pais no primeiro dia de
aula, pois € o momento de prestacdo de contas de tudo que foi realizado no ano
anterior, numa reunido ampla no patio, onde foram discutidos os assuntos relevantes
do ano letivo que se inicia: horario de entrada, horario de saida, quando o aluno
menor esta atrasado quem deverd acompanha-lo até a escola, evitando assim que
figuem ao redor da escola, deixando de entrar no horéario correto, a questdo da
exigéncia do uniforme, ou camiseta branca e calca jeans azul normais, j4 votado
pelos pais em Regimento Escolar, o problema de alunos que trabalham e n&o
chegam para a primeira aula, as normas de convivéncia foram elaboradas pelos
professores, discutidas com os pais e fechadas com os alunos em sala de aula. A
aquisicao das cadeiras almofadadas com a verba PDDE/2015 foi de extrema
importancia e muita utilidade na sala de video. Com essa experiéncia, notamos a

importancia de prestar contas do trabalho desenvolvido.
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A equipe gestora tem um cuidado muito especial com as questbes
pedagogicas, a qual prioriza e incentiva todos os professores e funcionarios a
participarem de cursos e a¢des de formacédo oferecidas pela Diretoria de Ensino e
outros 6rgdos e até mesmo promove alguns encontros na propria escola. Todos 0s
cursos que chegam via e-mail da diretoria, sdo passados para 0s professores
através de livro comunicado e efetuada a inscricdo das pessoas interessadas. E
cobrado posteriormente o repasse da orientacao nos ATPCs.

Uma escola com 52 professores e 10 funcionarios, é passivel de grandes
conflitos; porém, a equipe gestora tem como habito o didlogo e o atendimento tanto
dos pais, como alunos, professores que necessitam de orientacdo ou até mesmo
esclarecimentos. Todos os funcionarios sédo orientados para atender com presteza,
zelo e urbanidade, qualquer pessoa que necessita de ajuda ou informacdo. Nossa

busca € a melhoria no atendimento ao publico e a clientela escolar.

A — Analise da participacdo dos pais e da comunidade escolar na elaboracéao

da Proposta Pedago6gica da Escola.

A participacdo dos pais, ndo sé os integrantes do Conselho de Escola e
Associacdo de Pais e Mestres, é fundamental para o levantamento dos problemas e
dificuldades da escola que se deve contemplar quando da elaboracdo da Proposta
Pedagdgica da Escola. E importante analisarmos o grau de satisfacio de nossos
alunos e conhecer, através dos pais, as expectativas dos filhos em relacdo a sua
escolaridade.

Os pais solicitaram também que permanecesse a adocdo de uniforme
escolar, pois acreditam que seja uma maneira de controle e seguranca para seus
filhos. Os pais que permanecem com seus filhos na escola acreditam na melhora do
ensino. Todos os alunos estdo cientes quanto ao horario e atribui¢cdes, sabiam de

todos os deveres e direitos e gostam do espaco escolar.

B — Participagcdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar em seus

orgéaos colegiados e processos decisorios da escola.
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A gestdo democratica da escola tem como foco observar os principios de
autonomia, coeréncia, ética, pluralismo de idéias, concepcdes pedagogicas e a co-
responsabilidade da comunidade escolar.
| — participagéo de seus profissionais na elaboragao, implementacédo e avaliagdo da
proposta pedagogica;

Il — participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos
consultivos e decisorios, através do Conselho de Escola, Conselho de Classe e
Série e Associacdo de Pais e Mestre;

Il — autonomia da gestdo pedagogica, administrativa e financeira, respeitadas as
diretrizes e normas vigentes;

IV - participacdo da comunidade escolar, por meio do Conselho de Escola, nos
processos de escolha ou indicacdo de profissionais para o exercicio de funcdes,
respeitada a legislacéao vigente;

V — administracdo dos recursos financeiros, através da elaboracdo, execucédo e
avaliacdo do respectivo plano de aplicacdo, devidamente aprovados pelos 6rgaos ou
instituicoes

escolares competentes, obedecida a legislacdo especifica para gastos e prestacéo
de contas de recursos publicos;

VI — transparéncia nos procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros;

VII — valorizagédo da escola enquanto espaco privilegiado de execucédo do processo
educacional.

Para alcancar a plena satisfacdo de nossa clientela temos procurado formar
parceria dentro e fora da comunidade, que possam atendé-los em suas
necessidades.

E o caso do CIEE, que oferecem oportunidades de Estagio aos alunos do
Ensino Médio. Projeto Jovem Cidaddo.Essas parcerias nos levam a direcionar
nossas atividades na elaboracéo da Proposta Pedagdgica.

A nossa Proposta Pedagdgica é pensada no final do ano letivo, em reunifes
de ATPCs, ap0s avaliacdo da proposta do ano que se encerra. No inicio do ano
seguinte, em reunido de planejamento é definida a nova proposta de trabalho em
conjunto com os professores, apresentada aos pais e alunos na primeira reunido,
contemplando sempre a funcao, finalidade, valores, principios e objetivos da nossa

escola; onde é elaborado um documento, no qual a Proposta Pedagogica para o0 ano

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

letivo estara anexada ao Plano Gestdo Quadrienal, fazendo parte dos anexos
homologados anualmente na Diretoria de Ensino.

No inicio do ano, final de fevereiro, foi feita a Assembléia Geral para
composicdo do Conselho de Escola. No més de maio a eleigdo para escolha dos
novos membros da Associagcdo de Pais e Mestres, com vigéncia de 05/06 do ano
atual a 05/06 do ano seguinte, ato feito, lavrada ata e registrada em cartério, cuja
copia faz parte dos anexos deste plano.

Todos os problemas ou conflitos que surgem na escola, independente de
quem seja 0 autor (pais, alunos, professores, equipe gestora, funcionarios) séo
resolvidos na sala da direcdo, com base no dialogo e na negociacao, juntamente
com a presenca e acompanhamento, se necessario, da Professora Mediadora
Escolar de Conflitos.

Quando necessitamos informar a comunidade de alguma alteracéo, fato novo
ou qualquer tipo de informacdo importante elencamos algumas providéncias:
comunicado individual, por escrito aos pais, convocada uma reunido para passar as

informacgdes ou pelo sistema da Secretaria Escolar Digital.

C - Divulgacdo do Regimento Escolar e das normas legais e de convivéncia,
gue orientam os direitos e deveres dos professores, funcionéarios, pais e

alunos.

No inicio do ano letivo fizemos uma reunido com pais, alunos e professores
onde foram passados e discutidos os itens do Regimento Interno. Ap6s o
posicionamento dos presentes, alguns itens foram alterados ou permaneceram como
no texto original. Durante os quinze dias iniciais foram criadas as normas de
convivéncia com os alunos, que sao orientados pelos professores e determinadas
pelos mesmos.
D — Como séao socializadas as informagdes recebidas nas reunides/orientagdes
técnicas, bem como ocorréncias dos diferentes periodos, com finalidade de

redirecionar os rumos do cotidiano escolar.
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Quanto as informacdes recebidas, as mesmas sdo analisadas e estudadas
inicialmente pela equipe escolar e posteriormente séo feitos os planos de trabalho
visando a implementacao ou néo.

Os pais sdo convidados a participar de uma reunido, onde sao colocados a
par das ocorréncias e juntos buscarmos caminhos para sana-las.

No ano de 2014, foram mencionados alguns pontos negativos: baixa
participacdo dos pais e alunos nos 0rgaos colegiados e conselhos, auséncia de
estrutura para acessibilidade, aumento da oferta de equipamentos de informética na
sala do Acessa Escola, reforma da Quadra de Esportes, atualmente descoberta,
intensificacdo na informacdo democratizada, por meio do didlogo acentuado e
focado nos grupos, baixa participacdo da comunidade na escola e aumento no
namero de reunido da equipe gestora.

Essas questbes foram, como outras, abordadas em questionério virtual
elaborado com opcdes de respostas. Todos esses pontos servirdo de forum de

discussao em reunides nos mais diversos setores.

3 - GESTAO PEDAGOGICA

A — Avaliacdo das competéncias desenvolvidas pelas areas do curriculo, tendo

como referéncia os PCN’'s e o Curriculo do Estado de Sao Paulo.

O desenvolvimento de um projeto pedagdgico pautado na discussédo e
avaliacdo sistematica das acGes. Nao existe Escola sem a participacdo efetiva de
toda a comunidade. E uma escola que se constréi aos poucos, analisando os erros e
tracando outros caminhos para a aquisi¢cao e apreensado dos conhecimentos.

Organizamos um planejamento onde foram construidas e especificadas
algumas acdes para um inicio mais organizado, pautando as acdes que
consideramos negativas no ano anterior e permanecendo com as ac¢bes positivas
que foram ampliadas.

O primeiro desafio foi analisar os graficos dos resultados das avaliagdes do
SARESP e Avaliacdo da Aprendizagem em Processo, onde pudemos discutir e
chegar a conclusdo que deveriamos investir na questdo da leitura e escrita dos

alunos; foi proposto um grande projeto que deveria ser executado por todos.
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A escola é provida de recursos tecnolégicos e pedagdgicos, e priorizamos em
sala de aula a utilizacdo de jornais, internet, revistas, livros diversos, obras de arte e

filmes.

B — Andlise do acompanhamento das atividades pedagogicas desenvolvidas
pela equipe docente, de modo a garantir a articulacdo das acbes com a

Proposta Pedagdgica da escola.

Para iniciarmos o trabalho no ano de 2015, foi definida a importancia de
fazermos um diagnostico de leitura e escrita em todos os alunos, onde seriam
detectadas as dificuldades e seriam definidas as estratégias para a solucao delas
guando detectadas. As dificuldades que fogem do &ambito educacional
tentamos encaminhar para os Professores Auxiliares. Neste ano, contemplaremos
os alunos dos 6°° anos, nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, para a
realizacdo da Recuperacéo Intensiva e Continuada, no periodo normal de aula.

Buscamos introduzir nas avaliacdes dos alunos praticas onde eles possam
mostrar seus desempenhos através de varias formas: oral, por escrito, utilizando a
expressao corporal, através de pinturas, composi¢cdo de musicas, brincadeiras e
outras formas de expressao.

Nas varias avaliagcbes propostas, foram realizados seminarios, avaliacdo
escrita onde todas as avaliagbes foram subsidiadas por textos, filmes, o Hino
Nacional, musica e todo conhecimento que foram adquirindo no desenrolar das
acoes.

Todos os resultados obtidos nas avaliacbes propostas sdo levados para
discusséo nos ATPCs, onde os professores sao orientados para discutir com o grupo
de alunos os erros e acertos e como poderiam melhorar o seu desempenho.

O Conselho de Classe e Série é feito através de notas da escola, onde a ficha
individual do aluno é discutida entre os professores presentes todas as questao
relacionadas a aprendizagem de cada aluno da série. O professor coordenador faz
as anotacdes necessarias e 0s pais sdo convocados através de reunides onde
devera ser acompanhado pelo filho (a) (aluno/a), para uma conversa de orientagao.
Os casos extremos sao encaminhados para o Conselho de Escola e ao Conselho

Tutelar.
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Todos os professores s@o responsaveis por agées de recuperacao paralela,
pois devem em conjunto, tracar acdes para a solucéao de dificuldades apresentadas
pelos alunos nas avaliacGes bimestrais.

Estamos vivenciando momentos de muitas discussdoes nos ambitos de
avaliacdo e planejamento, existe ainda um grande caminho a ser percorrido, onde
necessitamos oferecer oportunidades e aprender a dar voz a todos os envolvidos no

processo de ensino e aprendizagem, experiéncia que ndo é facil, mas é possivel.

C - Avaliacdo das estratégias utilizadas para verificar o compromisso dos
professores com a aprendizagem dos alunos e articulacdo com a familia e a

comunidade.

A discussédo sobre avaliacdo é um ponto de muitos conflitos, os professores
mais conservadores defendem uma forma mais rigida nas avaliacdes, até mesmo
propondo a retencdo dos alunos; em contrapartida, outros conseguem entender a
progresséo continuada e a defendem. Na verdade, estamos buscando formas de
avaliac6es mais justas, procurando entender como se da essa aprendizagem na vida
de cada aluno. Ainda mesclamos muito e muitas discussfes acontecerdo. Os
professores tém experimentado discutir com os alunos as avaliacdes realizadas,
explicando os critérios que utilizaram na correcdo, levantando e esclarecendo as
duvidas que surja na realizacao das avaliagoes.

Sentimos a necessidade de fortalecer o vinculo dos alunos com a escola e
com os professores, verificamos a importancia de cultivar neles, um sentimento de
pertencimento, para que a escola seja mais prazerosa e menos claustrofébica,
fechada e punitiva. Estamos desenvolvendo acdes e atividades onde professores e
alunos necessitam resolver situacdes problemas em conjunto, onde um faz parte da
acao do outro. Incentivando a participagdo em concursos e atividades culturais.

Sentimos muito a falta da participacao efetiva dos pais no dia-a-dia da escola
e principalmente nos eventos; estamos buscando efetivamente uma filosofia de
relacionamento mais estreito com 0s pais em todas as decisfes da escola. Aos
poucos estamos tornando reunibes pedagdgicas mais produtivas, pois temos um
caminho a seguir e as discussodes fluem e conseguimos implantar alguns projetos

oriundos de discussdes dessas reunides e escalas numéricas de evolugdo na
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aprendizagem por sala. Para todos o0s projetos sdo realizadas consultas e
levantamentos de materiais necessarios para a sua realizagdo e 0s alunos
timidamente estdo iniciando também incursbes na elaboracdo e execucdo de
atividades coletivas, de lazer e culturais.

A nossa filosofia esta baseada nos preceitos da Constituicdo Federal “Art. 3°.
Constituem objetivos fundamentais da republica federativa do Brasil:

IV — promover o bem estar de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo,

cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao.
Art. 50. Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos
seguintes:

‘I — homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta
Constituicao”. Os professores, funcionarios, coordenadores e gestores desta
Unidade de Ensino ndo compactuam com nenhum tipo de discriminacéao,
promovendo sempre a discusséo e orientacdo quanto ao espirito de tolerancia para

qualquer tipo de diferenca.

4 — GESTAO DE PESSOAS.

Escola acredita que a gestdo de pessoas ocorre através da participacao,
capacitacdo, envolvimento e desenvolvimento da equipe escolar, na fungdo Unica de
humanizar.

Partindo desse pressuposto, a escola acredita que a participacao de todos na
execucdo da Proposta Pedagogica, atuando como ser pertencente ao processo,
concorre para o ajuste de melhorias como um todo. Melhorias estas sejam no a&mbito
da convivéncia ou para fins didatico-pedagogicos. Na condicdo de escola, todos
pertencemos ao pedagagico.

Para atingir esse fim, &€ necesséaria a ampliacdo de capacitacdo dentro e fora
da escola, o que vem sendo oferecido ora pela diretoria, ora pela escola. Ainda ha
que se intensificar acbes desse tipo dentro da escola, apesar da rotina intensa no

dia-a-dia escolar.
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5 — GESTAO DE SERVICOS E APOIO, RECURSOS FISICOS E
FINANCEIROS

A — Avaliacdo da prestacdo de servicos a comunidade, quanto a atendimento, a
atualizacdo da documentacdo e a escrituracdo da vida dos escolares e a

transparéncia na utilizacdo dos recursos financeiros.

No Plano Gestdo quando abordamos os servigos prestados pela escola em
relacdo ao atendimento ao publico, relatamos todos os problemas encontrados nesta
Unidade Escolar e estabelecemos metas para a solucdo dos mesmo.

De maneira geral, implantamos desde 2006 um rol de atividades em que o0s
funcionarios da secretaria em conjunto com a equipe gestora deverdo realizar para
agilizar, atualizar as documentacdes, realizar as escrituragdes devidas e corretas,
organizar registros, documentacdes de alunos, de professores e outros servicos
pertinentes. A solicitacdo de documentos, junto a comunidade escolar e pais é feita
por registro escrito.

Os funcionarios sdo orientados para fazer um atendimento cortés, com
eficiéncia e presteza. Isto se aplica aos funcionérios terceirizados da limpeza e
merenda escolar.

Estamos priorizando também a regularizacdo da vida funcional de professores
e funcionéarios para atender as solicitacdes dos interessados e dos departamentos
da Diretoria de Ensino, num atendimento rapido.

Todos os materiais necessarios sao requisitados com antecedéncia por
professores ou funcionarios e procuramos atendé-los sempre que possivel. Nesse
sentido, as verbas sdo gastas de acordo com o0s projetos apresentados pelos
professores. Toda comunidade tem acesso aos equipamentos para a realizacéo de
pequenos ou grandes projetos.

A conservagao das salas de aula fica a cargo da orientacdo dos professores e
ajuda dos alunos. A escola toda € lavada ao final de cada bimestre, todos os
funcionarios da terceirizada participam desta empreitada, onde sao retiradas
pichacdes, sdo esfregadas todas as carteiras, sao feitos reparos necessarios nas
salas de aula.

Os recursos financeiros recebidos durante o ano de 2014 e 2015:
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- Material didatico-pedagodgico, material escolar, manutencdo de equipamentos
foram priorizados desde o inicio do ano letivo;
- Manutencdo do prédio escolar: pintura, troca de lampadas, troca de vidros e
material de limpeza em geral, também foram priorizados.
- Apresentacdo de contas de todas as aquisicdes para os projetos do Programa
Ensino Médio Inovador, implantado no segundo semestre de 2014.
De acordo com os planos de aulas, procuramos atender a todos os pedidos
formulados por professores.

Quanto as prestacdes de contas, nossa U.E. ndo possui nenhuma pendéncia

de verbas recebidas e estd em situacéo contabil perfeitamente em ordem.

B — Avaliacdo da utilizacdo dos recursos didaticos disponiveis nos espacos
pedagoégicos da escola.

Os ambientes de uso coletivo como laboratério, sala de video, sala de leitura,
Acessa Escola, entre outros sao devidamente equipados com recursos audiovisuais,
mobiliarios e equipamentos apropriados, efetivando, de maneira plena, seu uso
pelos alunos e equipe docente. Estdo em pleno funcionamento; assim como a

frequéncia fisica permanente.

C - Avaliacdo da preservacdo do patrimdnio escolar; espagos, instalagdes,

eguipamentos e materiais pedagogicos.

Campanhas sao feitas no sentido de eliminar as pichagcdes e destruicdo do
bem publico. Tudo isso é feito em forma de trabalhos que s&do periodicamente
apresentados a comunidade.

Com relacédo ao pais, 0 assunto é periodicamente divulgado em reunifes de
pais; assim como as devidas obrigagfes legais e penais quanto a efetivacdo de tais
atos, nos casos extremos.

Quanto a equipe escolar é proposta a vigilancia e orientacdo quanto a
organizacdo dos espagos, levando-se em conta a premissa de que se 0 espago esta
devidamente organizado, de forma pedagodgica, hd a promog¢éo maior do sucesso na

aprendizagem discente.
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Quanto a regularizacdo do chapeamento dos bens patrimoniais, a escola
estd em processo de finalizagdo do chapeamento e organizacdo mobiliaria dos
ambientes. Os processos de materiais inserviveis estdo atualizados, assim como as

doacgbes oriundas do meio estatal e aquisi¢céo propria.

D — Avaliacdo da aplicacéo dos recursos financeiros da escola, planejamento,
acompanhamento, prestacdo de contas e avaliacdo do uso dos recursos
financeiros, considerando a Proposta Pedagdgica e os principios da gestéo

publica.

Os recursos financeiros recebidos pela escola sdo amplamente divulgados
em reunides de Conselho de Escola, APM e pais. Direcionando a discussdo para o
bom andamento das atividades docentes e dos projetos internos, a escola adotando
a politica da participacdo onde, regularmente, procura ouvir as opinides dos
segmentos citados quanto a viabilizacdo da aplicacdo dos recursos na aquisicdo de
materiais e servicos.

Uma politica de transparéncia se faz com a apresentagdo dos resultados.
Nesse sentido, a escola promove reunifes, onde sdo apresentadas as aquisicoes
solicitadas, bem como as prestacdes referentes a elas.

Referente aos ultimos quatro anos (2011 a 2014) e o primeiro semestre de
2015, a escola apresentou todas as prestacdes de contas em dia (Balancetes de
APM, Verba PDDE, Verba PDDE-Qualidade, Merenda Escolar e Manutencao).

E- Evidéncias: Principais aspectos que tornam a escola eficaz.

Hoje podemos afirmar que o ambiente escolar esta muito bom e a caminho do
ideal. O relacionamento interpessoal entre os alunos, entre estes e 0s professores e
dentro do corpo docente, prima pela cordialidade. A ténica desse relacionamento é o
respeito existente entre todos. Deixando de lado a hierarquia, 0 que existe é uma
relacdo de cordialidade e bem querer entre todos. Claro que as vezes surge um
problema ou outro facilmente controlavel devido a disposi¢cdo de todos e por um

ambiente saudavel.
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Iniciamos um trabalho junto aos pais, de conscientizacdo quanto a
necessidade de um controle maior sobre a frequéncia dos filhos as aulas e seu
empenho em participar das aulas; bem como conscientizando-os, de acordo com as
obrigagbes dos mesmos e da escola, no que diz respeito ao ECA. Os pais séao
atendidos individualmente e ao lado dos filhos, s&o discutidos problemas
comportamentais e as dificuldades de aprendizagem.

Quando o aluno tem um numero excessivo de faltas e ndo € possivel o
contato com a familia, sdo enviadas cartas registradas, ndo obtendo resposta,
encaminhamos ao Conselho Tutelar para as providéncias cabiveis.

O problema maior por nds detectados é de alunos que comecam a trabalhar
em subempregos, para ajudar suas familias, ndo conseguem vaga em outras
escolas das imedia¢gOes e acabam por abandonar os estudos, ou entdo, s&o jovens
gue engravidam e deixam de frequentar as aulas.  No contato com os pais, temos
conseguido que alguns deles retornem.

Na realizacdo da Reunido de Pais e Mestres, a cada bimestre, a escola
procura passar 0 maior numero de informacdes possiveis sobre o desempenho dos
alunos, da escola, sobre os eventos e programas governamentais em que a escola
estd fazendo parte. Todos os pais sdo recebidos no patio, os gestores abrem a
reunido com uma pauta coletiva e logo apdés, todos sdo encaminhados para as salas
de aula onde recebem informacdes mais detalhadas sobre o desenvolvimento de
seus filhos e a retirada do boletim com as notas e o nimero de faltas. Em casos
mais graves, recebem no momento da reunido uma convocagao para uma entrevista
com a coordenadora, individualmente. Se o desempenho ndo foi satisfatorio,
procuramos discutir os porqués desse fraco desempenho, o que levou a esse
resultado, de que forma devemos atuar para mudar esses resultados, como podem
0s pais participarem desse processo de mudanca? Ja conseguimos observar
melhoras em relacdo ao desempenho dos alunos que participaram das entrevistas
com a coordenagao e seus pais.

Geralmente os pais que participam dessas reunides incentivam seus filhos
melhorarem o desempenho. Exemplo disso € o numero significativo de alunos
classificados para a segunda fase da Olimpiada Matematica.

Estamos em busca de promover a satisfagdo de todos os envolvidos no

processo de ensino e aprendizagem. Os alunos, aos poucos, vao criando um
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sentimento maior de pertencimento e orgulho pelas coisas que eles mesmos
produzem na escola.

Periodicamente fazemos uma avaliacdo geral, quer do desempenho dos
alunos, quer dos professores, da coordenagcdo e também da direcdo da escola.
Procuramos detectar possiveis falhas, verificando onde ha necessidade de maior
empenho e buscamos a adequacdo ou solucdo das mesmas. Nessas mesmas
reunides sao divulgados os resultados de aproveitamento bimestral nas disciplinas,
por meio de graficos de sala, e resultados de desempenho em avaliagfes externas:
SARESP e Avaliagdo da Aprendizagem em Processo, determinada pela Diretoria,

com base no Curriculo do Estado de S&o Paulo aplicado em sala.

IDESP 2013 - INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DE DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR IDESP
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA DESEMPENHO FL?S(O o
5° ANO EF
9° ANO EF 2.7057 23153 251 0.9539 239
3" SERIE EM 24 1.0667 1.73 0.7956 1.38

IDESP 2014 - INDICADORES DA ESCOLA

INDICADORES DE DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR IDESP
LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA DESEMPENHO Fl.?.lio =
5° ANO EF
9° ANO EF 3,0407 2,2513 2,65 0,9354 248
3" SERIE EM 2,2620 1,1110 1,69 0,7266 1,23

H& um longo caminho ainda a ser percorrido em 2015 para que sejam
melhorados os indices. Como estratégia para diminuir o fluxo, além do trabalho em
sala de aula, temos os projetos:

PNLD — programa Nacional do Livro Didatico.

Projeto “Horta Suspensa”.

Projeto “Cidadania em Cena”.

Projeto “Jornalista em Foco”.

Projeto “Semeando Histérias”.

Projeto “Festa Junina”.

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

Projeto “Em Busca da Paz”
Projeto “Sala de Leitura”
Olimpiadas Mateméatica (OBMEP).
Escrevendo o Futuro.

Cultura é Curriculo.

I - OBJETIVOS DA ESCOLA.

A - Finalidade

Constituem os fins da E.E. ALEXANDRE LOPES OLIVIERA os fixados no
artigo 2° da Lei Federal 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, para a Educacéo
Nacional.

A unidade tem por finalidade precipua educar e formar cidadaos conscientes
e Uteis a sociedade.

Sao objetivos da Escola:

| — promover a educacéao integral da crianga e do adolescente;

Il — ministrar a Educacdo Bésica sem distingdo de cor, sexo, convicG¢ao
religiosa ou classe social dos educandos observadas a legislacdo e as normas
especificas aplicaveis;

[l - propiciar o desenvolvimento das capacidades perceptivo-motoras,
afetivas, sociais e espirituais do educando;

IV — oferecer condicdes para o aluno desenvolver habilidades intelectuais por
meio do conhecimento fisico, social, l6gico e de representacao;

V — oferecer ao educando a formacao necessaria para 0 exercicio consciente
da cidadania e da competente atividade profissional a ser escolhida, promovendo
compreensao reciproca dos direitos e deveres dos participantes da comunidade
educativa e a valorizacdo do respeito, da dignidade e das liberdades fundamentais
do homem;

VI — Orientar o educando para que tenha discernimento e se coloque a

servico da comunidade nos dominios: cultural, cientifico e tecnolégico adquirido;

Constituem-se em objetivos especificos dos cursos mantidos pela escola:
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| — proporcionar ao educando o previsto no artigo 32 da lei 9394/96;

Il — capacitar o educando, através de suas atividades, a adquirir e
desenvolver os conhecimentos atualizados que Ihe permitam interagir no mundo que
0 cerca;

Il — desenvolver atividades pedagolgicas integradas, continuas e

progressivas, que atendam as caracteristicas biopsicossociais do educando.

B — Objetivos
A Educacéo Bésica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios

para progredir no trabalho e em estudos superiores.

Os conteudos curriculares da Educacdo Basica observardo as seguintes
diretrizes:

| — a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democrética;

Il — orientacéo para o trabalho;

lll — fundamentacao para dar continuidade a estudos a nivel superior.

Os quadros curriculares serdo explicitados na Proposta Pedagdgica e
anualmente no Plano de Gestdo e submetidos ao 6rgdo competente do Sistema

Estadual de Ensino.

O Ensino Fundamental — Ciclo Il da E.E. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

esta estruturado de 5% a 82 série, em quatro anos letivos.

Educar e cuidar da construcdo da imagem positiva do aluno. Se cuidar e
educar ndo se constituem em acfes excludentes, a escola ndo € simples local de
guarda de criancas assim como nao é o Uunico espaco de construcdo de
conhecimentos. Cuidar e educar sédo direitos subjetivos assegurados a toda crianca
e jovem que, quando garantidos, Ihes possibilitam:

» desenvolver-se fisica, mental, moral, espiritual e socialmente de forma sadia,
em condi¢Oes de liberdade e dignidade;

» crescer em ambiente de afeto e seguranca, moral e material, propiciado pelos
pais e pela sociedade;

» receber educacao gratuita, em condi¢cfes de igualdade de oportunidades;

» ser protegido contra abandono, violéncia, trafico ou exploragéo pelo trabalho;
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» ser protegido contra toda e qualquer forma de discriminacdo, crescendo em

ambiente de tolerancia e amizade.

Esses direitos pressupfem a elaboracdo e implementacdo de uma proposta
pedagdgica cuidadosamente planejada e executada que oportunizem condicbes
promotoras de atividades que levem os alunos a estabelecerem relacdes,
construirem ou aprofundarem valores, baseados em imagem positiva de si, de seus
pares e dos membros da comunidade que 0 inserem. S80 cOmpromissos que
implicam cuidar quer dos aspectos afetivos quer dos cognitivos e sociais; sao
compromissos que conduzem ao desenvolvimento integral dos alunos, a
consolidacdo de aprendizagens positivas, ao lazer, a alimentacdo e aos cuidados

pessoais.

Atender as diferentes necessidades de aprendizagem

Uma das condi¢cdes necessarias a promocao da aprendizagem de todos os
alunos € a atencao as diferencas individuais. Sabemos que a aprendizagem é um
processo pessoal, singular, complexo, no qual intervém fatores de diferentes
naturezas. Assim € perfeitamente compreensivel que diferentes alunos necessitem
de diferentes tempos, diferentes orientacdes de estudo para aprender conteldos
escolares e vivenciar atividades das diferentes oficinas. O tempo complementar ao
horario regular de aulas é uma excelente oportunidade, por exemplo, para o
desenvolvimento de atividades diversificadas e outros subsidios, diferenciados pelas
necessidades e possibilidades, destinados quer para os alunos que “tém
dificuldades”, quer para aqueles que tém possibilidade de avancar para além do
coletivo da classe. Pesquisas pessoais, leituras, estudos e projetos especificos
poderdo ajudar esses alunos a aprender a buscar o desenvolvimento de seus
interesses. Por outro lado, orientacdes didaticas que os apdiem, segundo as
necessidades especificas de aprendizagem, poderao fazer com que muitos superem
distancias entre o seu aproveitamento e o da sua classe. E possivel organizar alunos
de diferentes séries conforme os desafios de aprendizagem que precisam enfrentar
a idade, as necessidades de atencéo e apoio, tempo e quantidade de trabalho, etc.
Cada equipe escolar decidird sobre a melhor forma de intervir e planejar de acordo
com as caracteristicas dos alunos, das familias, dos recursos humanos disponiveis,

do espaco e materiais de que dispde.
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Promover o sentimento de pertinéncia e o desenvolvimento de atitudes de
compromisso e responsabilidade para com a escola e com a comunidade,
instrumentalizando-o com as competéncias e habilidades necesséarias ao
desempenho do protagonismo juvenil e & participagéo social.

E de se convir que muitos dos problemas que afligem as escolas e os
educadores, principalmente nas grandes cidades, € o fato de que os alunos. ndo se
importam com a escola nem com o aprendizado, ndo se interessam por nada, e,
muito freqientemente, possuem atitudes predatdrias para com o patrimoénio escolar,
etc. Da mesma forma, os alunos ndo sentem a escola como sua e pertencente a
comunidade a qual presta servico. Entretanto, experiéncias realizadas em diferentes
contextos mostram que, quando a escola promove atividades que tenham sentido
para os alunos, abre espaco para que exercam suas capacidades e desenvolvam
sua autonomia, 0s alunos aos poucos constroem outra relacdo com o espacgo, a vida
e as pessoas da escola. A possibilidade de atuar intervindo na realidade, tomar
decisbes pessoais e participar de decisdes coletivas; de desenvolver atividades que
interfiram na realidade, criar situacdes favoraveis a constru¢cdo do sentimento de
pertinéncia e ao desenvolvimento do senso de responsabilidade podem se constituir
em oportuno exercicio do protagonismo juvenil.

Nesse contexto, a elaboracdo e o desenvolvimento de atividades/projetos
concretizam essas possibilidades, incentivam a busca de novos conhecimentos e
experiéncias, promovem o conhecimento do contexto e criam compromisso com o
publico a que se destina.

Por outro lado, através da elaboracéo de resultados/produtos que possam ser
compartilhados e que provocam mudancas, podem levar o aluno a uma melhor
compreensao do seu “eu”, ao reconhecimento de si mesmo, a potencialidade de
seus talentos e tendéncias e, dessa forma, aprender a aprender, participando da
vida social, seja nos limites da escola, seja em ag¢fes voltadas para a comunidade
ou em iniciativas de comunicagdo mais ampla. Nesse aspecto, 0s recursos da
informatica possibilitam a comunicacédo e a criacdo de comunidades em torno de
objetivos e interesses comuns entre jovens do mundo inteiro. Assim, atividades que
incidam sobre o cuidado com a saude coletiva, habitos de consumo, praticas de
preservagao, recuperagcao e promocédo da qualidade ambiental da escola e da

comunidade (e assim do planeta), levantamento e valorizacdo de expressdes
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culturais de diferentes grupos sociais, repudio as discriminacdes, pesquisas sobre as
instituicbes (governamentais, ONGs e privadas) existentes na comunidade e sua
atuacdo, em especial as que prestam servicos, e participacdo em atividades de
cunho social e solidario, podem se constituir em formas operacionais desses
COMpPromissos.

N&o é possivel sentir-se parte de um grupo social (seja de que dimenséo for)
sem ser reconhecido por ele como tal. E ndo se tem esse reconhecimento sem ter
acesso as linguagens, as representacdes, enfim a cultura desse grupo. Por outro
lado, também ndo é possivel desenvolver atitude de compromisso e de
responsabilidade para com a vida de um grupo sem o sentimento de pertinéncia a
ele. Assim, parte da tarefa da escola de promover a formacdo de pessoas
responsaveis e compromissadas com a vida social, desde a escola até o pais, pode
ser potencializada pelo tempo complementar através da ampliacdo do acesso dos
alunos ao universo cultural letrado e a atividades sociais valorizadas. Assim,
atividades artisticas e esportivas que possibilitem a participacdo social e o
protagonismo juvenil devem ter o caréater de oficinas que permitam a participacéo e a
organizacdo mais livre. Através delas serd possivel gerar outras atividades que tém
grande significado para os alunos e que promovem uma interacao intensa entre
eles, as familias, a comunidade; ajudam a escola a construir sua identidade e a
fazer-se valorizada por todos.

Promover a cultura da paz pelo desenvolvimento de atitudes de auto-respeito,
respeito matuo, solidariedade, justica e dialogo.

Parte essencial dessa formacao € o desenvolvimento da capacidade ética que
possibilita a legitimacdo de valores essenciais a vida social e pessoal de modo
consciente e com autonomia. E nessa perspectiva que os valores devem ser
trabalhados. E uma interiorizacdo de valores que se constréi nas relagdes humanas,

nas praticas cotidianas e, sobretudo, na reflexao/critica sobre elas.

O Ensino Médio, etapa final da Educacédo Bésica, tera como finalidades:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade as
novas condi¢bes de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;
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[l — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV — a compreensédo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionados a teorias coma pratica, no ensino de cada disciplina.

C - Definigcdo das metas e agdes a serem desencadeadas;

Metas imediatas:
» Recuperacgédo do espaco fisico.

» Promover o bem-estar dos alunos, consequentemente, seu amor pela escola.

» Diminuicdo dos niveis de evasédo escolar.

» Aumento da promocao satisfatoria no Ciclo Il, de 52 a 82 séries e Ensino
Médio.

» Envolvimento e interacdo da comunidade, com vistas a uma participacao
ativa.

» Adequacao e elevacao da qualidade do ensino.

» Envolvimento de todos da comunidade escolar com as normas regimentais e
disciplinares.

» Diminuicdo da evasao e retencao nos primeiros anos do Ensino Médio.

Metas Mediatas:
» Conscientizacdo dos alunos quanto a responsabilidade no processo de
ensino e aprendizagem.

» Fortalecimento dos Colegiados.

A\

Desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar e contextualizado.
» Garantir a todos os alunos a aquisi¢ao da leitura e escrita e a construcao de

seu conhecimento.

v

Que os alunos saibam respeitar o “préximo”, em seus bens materiais e
morais;

Usufruir dos bens da natureza, minimizando os danos a mesma.

Que os alunos sejam formados e ndo informados.

Que tenham o dominio dos contetidos basicos programaéticos.

vV V VYV V

Internalizar seu papel como cidaddo do mundo.
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» Conscientizar sobre a importancia da sua contribuicdo para o bem estar da
comunidade.

» Valores morais definidos e introjetados.

» Conscientizacdo sobre a importancia do estudo para o crescimento interior e
auto-realizagéo.

» Formar cidadaos criticos e conscientes.

A\

Desenvolvimentos das habilidades dos educandos.

» Incentivar a presenca dos alunos do noturno as aulas de sexta-feira.

D - Plano de acéo para a melhoria da escola e sua gestéo:

» Capacitacdo profissional dos docentes através palestras trocas de
experiéncias, capacitacfes da CENP e Oficina Pedagogica, além de estimula-
los a buscar novos conhecimentos.

» Implantacdo de projetos: Prevencdo, Meio Ambiente e Conservacdo de
Patrimonio.

» Através de reunides pedagogicas, conscientizar os professores da
necessidade de encontrar caminhos adequados para a concretizacdo do
processo de ensino e aprendizagem, construindo, dessa forma, um ambiente
estimulador e agradavel. Uma pedagogia centrada no aluno e ndo no
conteudo.

» Conscientizar os docentes da importancia do trabalho em equipe para
obtencdo de um funcionamento integral da escola, estimulando uma relacéo
de igualdade, respeito e consideracao mutuos.

» Conscientizar os docentes do valor da avaliagcdo como parametro diario para
um replanejar constante e ndo como uma medida de valor inexoravel.

» Conscientizar o docente da importancia da construcdo de um curriculo
adequado ao aluno do periodo noturno.

» Atraveés de reunifes, manter contato direto e transparente com a comunidade,
construindo um relacionamento harmonioso de forma a que os pais percebam
a importancia de sua participagdo para a concretizacdo de uma escola de
gualidade;

» Incentivar a compra do seu uniforme.
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» Palestras dirigidas aos alunos do noturno para que 0S mesmos possam.
Através de informacgdes atuais, sentir-se estimulados a freqlentar as aulas,
percebendo que os conhecimentos adquiridos na Escola serdo necessarios
para que possam enfrentar o mundo globalizado onde a mudanca se faz
diariamente.

» Administrar, com a participacdo de professores, pais, funcionarios e direcao,
as verbas recebidas, de forma a atingir o objetivo maior que € a construcéo de
uma escola publica de qualidade.

» Continuidade nos projetos do Programa Ensino Médio Inovador: “Horta
Suspensa”, “Cidadania em Cena”, “Semeado Histérias” e “Jornalista em

Foco”.

IV — PLANOS DE CURSOS

Plano de Curso 2015
No inicio do ano 2015, os professores desta U.E reuniram-se para o
Planejamento, onde deliberaram a montagem do mesmo para o ano letivo de 2015.

Componentes Curriculares:

» Linguagem, codigos e suas tecnologias: Portugués, Inglés, Educacéo Artistica
e Educacéo Fisica.

» Ciéncias da natureza e suas tecnologias: Ciéncias, Biologia, Matematica,
Quimica e Fisica.

» Ciéncias Humanas e suas tecnologias: Histéria, Geografia e Filosofia

OBJETIVOS NO ENSINO DE CADA DISCIPLINA

Os objetivos de cada disciplina estdo especificados em Plano de Trabalho
elaborado pelos docentes, por area de conhecimento, e estdo disponiveis na sala de
Coordenacéo.

E importante ressaltar que esta escola tem como meta desenvolver um

trabalho interdisciplinar e contextualizado, com avaliacdo continua, atendendo ao
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que rege a legislacdo quanto ao processo de progressao continuada. Ressaltamos,
ainda, que o trabalho pedagogico é coletivo, envolvendo trocas de informacdes e
experiéncias entre: direcdo, coordenacdo, professores, funcionarios e pais,
trabalhando uma gestdo democrética, e acolhendo o aluno e a comunidade para
fortalecer os lagcos do planejar com a aprendizagem.

OBJETIVOS GERAIS

Estimular a consciéncia de ser, estar, e compreender o mundo com suas
diversidades, formando um cidaddo critico e atuante, capaz de compreender a
realidade sécio-politico cultural da sociedade em que vive e participa, podendo estar
apto para interferir e agir dentro de uma consciéncia fortalecida pelos lagos da
aprendizagem adquirida.

V — PLANOS DE TRABALHO DOS DIFERENTES NUCLEOS.

A — Nucleos de direcéo (Diretor e Vice-diretor);

A equipe gestora da E.E. Alexandre Lopes Oliveira tem como meta de
trabalho a organizacdo de varios nucleos escolares. Organizacdo da vida escolar:
espaco fisico, desenvolvimento das relaces humanas, adequar a distribuicdo de
tarefas, sistema participativo de tomada de decisbes, propiciar condi¢cdes

apropriadas de higiene e limpeza.

Organizacao de processo de ensino e aprendizagem:
» Viabilizar o trabalho pedagogico-didatico, sua integracdo e articulagdo com os
professores em fungéo da qualidade do ensino;
» Acompanhar, organizar e coordenar as atividades do planejamento e do
projeto pedagogico;
» Dar assisténcia pedagodgica sistematizada aos professores;

» Desenvolver acdes de formacédo continuada;
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» Analisar bimestralmente o resultado dos alunos no bimestre e nos anteriores,
verificando a sua evolucéo ou retrocesso;

» Analisar os mecanismos de avaliagcdo utilizados, verificar e rever as
estratégias de ensino de cada professor, definir em conjunto com a
coordenacao e os professores, as atividades que propiciem a recuperacao
dos alunos;

» Informar aos alunos e responsaveis 0s resultados e as medidas a serem

adotadas;

Organizacao das atividades de apoio:

» As atividades da secretaria como prontuario de alunos e professores, o
registro escolar, os arquivos, os livros de registro, o atendimento de pessoas;

» Os servicos gerais como a organizacao de inspetores de alunos, serventes, e
merendeiras;

» As atividades de limpeza e conservacao do prédio;

» Organizacdo dos recursos materiais quanto ao seu provimento e
conservacao, tais como, equipamentos, mobiliario escolar e material didatico;

» Submeter as contas a aprovacao do Conselho de Escola;

» A realizagdo do inventario do patrimdnio escolar;

B — Técnico Pedagégico (Professor Coordenador);

A proposta de trabalho dos professores coordenadores visa:

» Desenvolver um trabalho coletivo, que contribua para uma boa qualidade
do processo ensino-aprendizagem;

» Propor, junto com a direcdo, acdes efetivas para melhorar a relagéo entre
corpo discente e docente, evidenciada pelo cotidiano escolar;

» Promover a interdisciplinaridade do Curriculo basico com as Oficinas

Curriculares.
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Para desenvolver uma melhor qualidade do processo ensino-aprendizagem e

buscar melhores resultados dentro das ATPCs, estédo elencados alguns tépicos:

» Estimular o trabalho em equipe, voltado para orientacdo e cobranca de
resultados.

» Verificar indices de reprovacdo nas varias disciplinas e discuti-los
individualmente e em conjunto com os professores envolvidos.

» Diversificar a forma de avaliar, através de um trabalho pedagdgico,
fornecendo subsidios para elaboracéo desses instrumentos.

» Propiciar aos professores a oportunidade de criar e buscar formas de
atuacdo individual e coletiva, que dinamizem o cotidiano escolar,
contribuindo para o encaminhamento e solugcdo dos problemas
diagnosticados.

» Agendar palestras com profissionais sobre temas de interesse dos
alunos;

» Reunir os professores para trocarem experiéncias.

» Abordar alguns temas com ajuda de textos, palestras, video que possa
incentivar motivar o professor.

» Pesquisar causas de evasao e repeténcia, propondo um trabalho
coletivo que dinamize o processo ensino-aprendizagem.

» Promover passeios culturais e pesquisa de campo, dinamizando as
experimentacoes.

» Articular a integracéo entre os professores do Curriculo Basico e das
Oficinas Curriculares na elaboracdo dos Projetos da SEE e das
oficinas, proporcionando o sucesso do aprendizado dos alunos.

» Finalizando, promover a integracdo entre a dire¢do, funcionarios
administrativos e corpo docente, incluindo-se professores novos e
eventuais, garantindo um trabalho coerente e com respeito junto ao

corpo discente.

C — Técnico Administrativo (Gerente de Organizacdo Escolar, Agentes de

Organizacao Escolar e outros);
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A proposta de trabalho do nucleo Técnico Administrativo visa:

» organizar e manter atualizados os prontuarios de documentos de
alunos, procedendo ao registro e escrituracdo relativo a vida escolar,
especialmente no que se refere a matricula, freqiéncia e historico
escolar;

» manter registros relativos a resultados anuais dos processos de
avaliacdo e promocdo, incineracdo de documentos, reunides
administrativas, termos de visita de supervisores e outras atividades da
administracao de ensino;

» organizar e manter atualizados assentamentos dos servidores em
exercicio na escola;

» preparar folhas de pagamento, para digitagdo em conjunto, com o
diretor da escola;

» preparar escala de férias anuais dos servidores em exercicio na escola;

» organizar e manter atualizados o documentario de leis, decretos,
regulamentos, resolucdes, portarias e comunicados de interesse para a
escola;

» atender aos servidores da escola e aos alunos, prestando-lhes
esclarecimentos relativos a vida escolar;

» atender a comunidade com zelo e presteza;

» atender pessoas que tenham assunto a tratar na escola.

Plano de Trabalho da Diretoria Executiva:

A Diretoria Executiva da A.P.M. elabora um Plano de acdo que norteara seu
trabalho durante todo o ano letivo.
Nesse plano sdo levantadas as prioridades que serdo atendidas logo que

houver condi¢Bes para sua plena execucao.

Nas reunides ordinarias e extraordinarias sdo levantados os problemas, de
acordo com a verba que foi destinada.

Além da manutencgdo do prédio, o plano versa também sobre a aquisi¢cdo de
todo material que sera utilizado por professores e alunos nas acdes pedagogicas

desenvolvidas pela escola.
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Cabera a A.P.M., além de fiscalizar a aquisicdo dos diversos tipos de
materiais, cuidar para que seja bem empregado, impedindo que haja desperdicio de
qualquer espécie.

Quando da execucao de alguma atividade que va gerar algum 6nus para o
aluno (Playcenter, cinema, teatro, etc.) ha que se fazer um planejamento bastante
detalhado para que a A.P.M. possa arcar com as despesas dos alunos que nao
possam pagar.

No dia 23 de fevereiro de 2015, foi feita uma reunido com os membros da
A.P.M. para definir os objetivos das verbas e o trabalho que serd desenvolvido por
seus membros para o ano letivo de 2015.

» Uso do uniforme por alunos do Ensino Fundamental.

» Aquisicdo de materiais de papelaria de uso dos alunos e professores na
execucao dos projetos.

» Manutencado do prédio escolar — colocacdo de vidros, fechaduras, torneiras,
etc.

» Despesas miudas como cOpias de documentos, postagem de cartas.

» Administracdo de verbas para as compras de materiais para as oficinas
curriculares.

» Enriquecimento de merenda escolar em datas festivas.

D - Operacionais (Agentes de Servi¢cos Gerais e Zelador);

Os Auxiliares de Servico tém as seguintes atribuicdes:

» Limpeza interna e externa do prédio, dependéncias, instalacdes,
moveis e utensilios da escola.

> Preparo e distribuicdo de café ao pessoal da escola.

» Preparo e distribuicdo de merenda aos alunos.

> Executar pequenos reparos em instalagbes, mobiliarios, utensilios e
similares.

> Prestar servico de mensageiro.

» Auxiliar na manutencéao da disciplina geral.

» Executar outras tarefas, relacionadas com sua area de atuacdo, que

forem determinadas pela Dire¢céo da Escola.
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Agente de Servicos Escolares (terceirizada):
» Cabe a responsabilidade de executar tarefas relacionadas a limpeza,

manutencao e conservacao da escola.

Merendeira (terceirizada):

- Cabe a responsabilidade de preparar a merenda escolar, servir aos alunos
e manter limpos os utensilios da cozinha da merenda e ambiente.

S&o atribuicOes da Zeladoria:

Vigilancia e guarda das dependéncias, instalagdes e equipamentos.
Atendimento ao publico em geral.

Execucéo dos servicos de limpeza.

Manutencgéo e conservacgéo das instalacoes e equipamentos.

Execucéo dos servigcos de copa.

Armazenamento e controle do material de limpeza e mantimentos.

YV V. V V V V V

Proceder a abertura e fechamento do prédio, no horéario regulamentar

fixado pelo Diretor.

» Manter sob sua guarda as chaves do prédio e de todas as suas
dependéncias.

» Controlar o acesso e a saida de pessoas e materiais, além de manter a
vigilancia do prédio e de suas dependéncias.

» Zelar pela conservacdo e asseio do edificio, instalagcbes, méveis e
utensilios.

» Providenciar a execucdo de pequenos reparos nas dependéncias do
prédio, suas instalacfes, equipamentos, maquinas e utensilios.

> Auxiliar a secretaria na elaboragcdo do inventario do patriménio
existente na escola.

» Executar outras tarefas auxiliares, relacionadas com sua area de

atuacéo, que Ihe forem atribuidas pela Dire¢do da Escola.

Ocupacéao da Cantina Escolar:
Cantina é administrada por terceiros, mediante pregao interno aberto; datado

0 ultimo contrato de 1 (um) ano, contado de 30/05/2012, podendo ser prorrogado por
mais 2 (dois) anos, ndo podendo ultrapassar 5 (cinco) anos. Atualmente, a Cantina

Escolar é dirigida pela sra. Arlinda Rocha Barbosa.
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E — Corpo docente:

» Elaboracdo dos Planos de Ensino de acordo com a Proposta
Pedagdgica, Plano de Gestdo e Plano de Curso da Escola, enfatizando
0 previsto na LDB 9.394/96, Parametros Curriculares Nacionais e
orientacdes da Secretaria de Educacao do Estado de Séao Paulo.

» Desenvolver as atividades relacionadas ao processo de
ensino/aprendizagem dos alunos.

» Participar das horas de estudos dentro da Escola (ATPC), visando a
consecucao da Proposta Pedagdgica.

» Dar cumprimento a Proposta Pedagodgica da Escola, tendo em vista a
finalidade do Ensino Fundamental e Ensino Médio: formar cidad&os,
fornecendo ainda conhecimentos e habilidades necessarios a sua mais
ampla e efetiva insercdo na sociedade; oferecer os contetdos

necessarios a continuidade de estudos, em termos de ensino superior.

Quadro de docentes da Escola e suas habilitacdes.

Nome SITUACAO | CATEGORIA | DISCIPLINA

Ari Carlos da Rocha PEB | CAT.O SOCIOLOGIA

Luci Lourdes Micheski PEB Il A ED. FISICA

Iraja Campos PEB Il A GEOGRAFIA
Ednamar Bezerra Miro PEB Il A MATEMATICA

Sueli Consolin Chelucci PEB Il A CIENCIAS F./SAUDE
Flavio Sebastiao Pastro PEB Il A PORTUGUES/INGLES
José Mauricio Medici PEB Il A HISTORIA

Nadia Aparecida Ferrari PEB I A PORTUGUES
Silvana Bacurau PEB I CAT. F GEOGRAFIA

Isabel Cristina Tonini PEB Il A INGLES

Naste Diniz Torquato PEB Il CAT. F GEOGRAFIA
Adriano Sumar Cardoso PEB I A MATEMATICA
Maria Ap? de Lima Zanetti PEB Il A PORTUGUES
Marcelo Murawjow PEB I A MATEMATICA
Luciana Braga Biliato PEB | CAT. F CICLO |

Rosimere R. dos S. Silva PEB I A BIOLOGIA

Marinete Ferreira Cunha PEB II A HISTORIA

Rosilda De Souza Barbosa PEB I CAT. F POTUGUES
Rosangela Avila PEB Il A ARTES
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Misael Lima Viana PEB Il CAT. F QUIMICA

Elisangela Ferman Moreira PEB II A CIENCIAS F.B/SAUDE
Adalgisio Ricardo de Souza PEB I A MATEMATICA

Katia C.Pornaro de Sousa PEB I CAT. F PORTUGUES
Franciane Ferreira de Souza PEB I A ARTE

Tania Magalhdes Pio PEB I A INGLES

Suely P. de Farias Santos PEB I CAT. F PORTUGUES

Sonia Regina Pires Lima PEB Il A MATEMATICA

Valeria Pinheiro Santana PEB I A PORTUGUES

Cicero Nogueira De Araujo PEB Il A MATEMATICA

Celso De Macedo Lourenco PEB I A GEOGRAFIA

Eduardo Arrivabeni Vieira PEB Il A QUIMICA

Alex Sander da C. Barbosa PEB Il A PORTUGUES

Edilaine Macedo De Barros PEB Il A PORTUGUES

Lucas Calabresi Liutti PEB I A FILOSOFIA

Luzia Moreira De Brito PEB | CAT.O MATEMATICA
Adriana Ma. De Souza Veras PEB I A INGLES

IrajA de Campos PEB I A GEOGRAFIA

Karen Lenora do N. Franca PEB Il CAT. O MATEMATICA

Daiane Rocha de Souza PEB II CAT.O PORTUGUES/INGLES
Claudia Barbosa Lopes PEB I CAT. F ARTE

Maria Izabel Dantas PEB Il CAT. F HISTORIA

Fernanda Alves C. Fagundes PEB I CAT. O CIENCIAS

Ricardo de Carvalho Bueno PEB Il CAT.F PORTUGUES/INGLES
Marinaldo Lins PEB Il CAT.F PORTUGUES/INGLES
Lucas Camilo da Silva PEB I CAT.V MATEMATICA
Miquéias da S. Aires Pessoa PEB Il CAT. O EDUCACAO FISICA
Fatima R. da S.Evangelista PEB | CAT.O BIOLOGIA/CIENCIAS
Sandra Ana da Silva PEB I CAT. F ARTE

Gilberto Siqueira PEB Il A INGLES

Valdemir Lima Cerqueira PEB Il CAT. F MATEMATICA

Sonia Santos Cerqueira PEB Il CAT. F MATEMATICA
Rosana Bonani Machado PEB Il A ARTE

VI - AVALIACAO.

A- Avaliacéao institucional.

A avaliacdo incidirA sobre os aspectos pedagoégicos, administrativos e
financeiros da atividade escolar, devendo ser realizada através de procedimentos
internos, definidos pela Escola e externo, pelos 6rgaos supervisores.

A avaliagdo interna, realizada pelo Conselho de Escola, em reunido
especialmente convocadas, tera como objetivo a analise, orientacéo e reformulacgéo,

se necessario, dos procedimentos pedagogicos, financeiros e administrativos.
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Tera como meta o aprimoramento da qualidade do ensino, sendo sustentada por
procedimentos de observacdo e registro continuos, para permitir 0
acompanhamento:

» sisteméatico e continuo do processo de ensino e do processo de
aprendizagem, de acordo com 0s objetivos e metas constantes no Plano de
Gestao;

» do desempenho da equipe escolar, dos alunos e dos demais funcionarios,
nos diferentes momentos do trabalho educacional;

» da participagédo da comunidade escolar nas atividades propostas pela Escola.

A avaliacdo sera anexada ao Plano Gestao, na forma de relatorios, servindo para

orientar os momentos de planejamento da atividade escolar.

B- Avaliacéo do Ensino e da Aprendizagem.

Atendendo a Deliberacdo 11/96, é confeccionada a Ficha Individual de
acompanhamento de todos os alunos matriculados nesta Unidade Escolar, onde é
utilizada nos dias de reunido de Pais e Mestres ou qualquer outra ocorréncia onde
seja necessaria as informacdes do rendimento do aluno.

Os responsaveis tomam ciéncia do desenvolvimento do aluno, assinam
bimestralmente, ou quando sé&o convocados.

A Escola repassa em reunidao bimestral de pais as notas lancadas em ficha
individual, além da digitacdo no sistema Secretaria Escolar Digital, onde os pais tém
acesso pela internet da vida escolar dos filhos.

Acompanhamento do aprendizado do aluno em sala de aula, durante a semana,
séo levantados com os Professores nas reunides de ATPCs.

A coordenacgdo, no dia do Conselho de Classe e Série, faz anotagbes dos
comentarios dos professores sobre o rendimento, o comportamento, as sugestbes
para a resolucado dos problemas. A partir destas informacgdes, os pais ou o aluno,
guando maior, sdo convocados por escrito, para um a entrevista com a coordenacao
para orientacdo. Quando nao atendida a convocacao é feito um contato telefénico ou
enviada uma correspondéncia via correio.

Apos todas as tentativas de contato sem respostas, 0 caso sera encaminhado ao

Conselho Tutelar, guando menor, para as devidas providéncias.
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O professor coordenador orientard o trabalho que devera ser realizado com os
alunos que necessitam de um trabalho diferenciado, quando apresentam dificuldade
de aprendizagem, bem como recuperacdo continua e paralela, desenvolvendo
projetos especiais para essa finalidade, mediante diagndstico aplicado em sala
elaborado pelo professor, em conjunto com a coordenacédo, diagndstico este que
servird de respaldo para a elaboracdo do Plano de Aula a ser produzido pelo

Professor Auxiliar, sob a orientacdo da coordenacéo.

VIl — QUADRO DE METAS E QUADRO DE ACOES.

Como metas a curto prazo, temos:
- Combater os excessos de faltas discente, intensificando avisos escritos e fonados
aos pais.
- Promover a participacéo e atuacdo dos pais, frente ao baixo rendimento dos filhos,
durante os bimestres.
- Diminuir o fluxo de evaséo, principalmente no ensino médio.
- Difundir e intensificar os estudos, frente a proposta veiculada pela progressao
continuada, como forma de avaliacao.
- Aprimorar a demanda estrutural de recursos materiais (didaticos, incluindo
midiaticos, informéatica e internet), proporcionando a pesquisa complementar de sala
de aula.
- Promover a atuacdo dos oOrgdos colegiados nas acdes de melhoria da
aprendizagem.

Como metas a médio prazo, temos:
- Reduzir em pelo menos 50% o fluxo de evasao no ensino médio.
- Aprimorar a demanda estrutural de recursos materiais (didaticos, incluindo
midiaticos, informatica e internet), proporcionando a pesquisa complementar de sala
de aula.
- Capacitar o corpo docente para que se adéquie a avaliagdo em consonancia com a
progressao continuada e heterogeneidade presente em sala de aula que requer uma
avaliacao diferenciada.

- Diminuir o indice de retencao por notas.
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- Intensificar o trabalho de conscientizacdo dos pais quanto a participacdo dos
mesmos na elaboracdo do plano pedagdgico da escola, nos resultados de
avaliacdes externas e na elaboracéo de propostas de melhorias.
- Criacao de projetos que diminuam os conflitos e indisciplina no ambiente escolar.

A longo prazo, temos:
- Aprimorara a proposta pedagodgica da escola com a participacdo macica dos pais,
bem como sua participacao e atuacao no meio escolar.
- Trazer a comunidade para dentro da escola, como agente atuante no processo de
melhorias.
- Eliminar indices de evaséo e retencéo por faltas.

Como parte do quadro de acbes, foi organizado o cronograma do horario de

trabalho pedagogico coletivo — ano de 2015:

FEVEREIRO

e Apresentacdo dos professores novos e visita pela escola para
conhecer as dependéncias da U.E.

e Orientar a equipe escolar para adequada utilizacdo dos espacos
fisicos, organizagdo e utilizacdo da Biblioteca, Sala de Informatica,
Anfiteatro, Sala de Leitura, mostrar 0s equipamentos e materiais
didatico-pedagdgicos disponiveis na escola.

¢ Planejamento Escolar, com vistas a discussdes do Idesp da escola,
Avaliacdo da Aprendizagem em Processo e Planos individuais de aula.

e Apresentacédo das Oficinas Curriculares.

e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

MARCO
e Organizacdo e discussao das normas e regras para orientar 0s
alunos.
e Entrega dos diarios de sala.
e Avaliacdo diagnoéstica dos alunos.
e Homologacéo do Calendario Escolar, (Sugestdes).

e Recadastramento dos professores.
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Continuidade do Planejamento e confec¢cdes dos mesmos.

Escolha dos Orientadores de sala.

Discussdo da média do ENEM 2014, e reflexdo de como sanar a
defasagem de aprendizagem do nosso educando.

Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

Agita galera.

Discusséao do Projeto Politico Pedagogico.

Mutirdo de limpeza na escola, como organizar.

Orientacgdes gerais de como AVALIAR.

Comemoracéo do dia do indio.

Sugestdes para sanarmos os problemas de evasao;

Fechamento de notas para organizacdo do Conselho de Classe e
Série;

Andlise dos resultados obtidos pelos alunos nas avaliacbes de
desempenho escolar;

Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

Organizacgéo Festa Dia das Méaes.

Troca de experiéncias entre os professores, tema abordado (evaséo e
indisciplina na sala de aula).

Leitura da resolucdo S.E n°® 30 de 10/05/2007, que dispbe sobre o
registro de rendimento escolar dos alunos.

Relatorio avaliativo dos projetos.

Reunido por area para os professores discutirem e aprimorarem 0s
conteudos programaticos, juntamente com o planejamento, e
abordarem o desenvolvimento dos alunos, 0s avancos e 0 interesse

dos mesmos.

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

JUNHO

e Organizagdo para darmos inicio as reposi¢oes de aulas.

e Organizacao para reunido de pais e mestres.

e Festa junina dos alunos (organizacéo).

e Listagem feita pelos professores para identificar os alunos faltosos e
evadidos, e a coordenacao tomar providéncias, chamando os pais dos
menores.

e Andamento dos projetos (Avaliagéo).

e Acbes a serem tomadas para melhorarmos a qualidade do ensino-
aprendizagem.

JULHO
e Fechamento de notas para organizacdo do Conselho de Classe e série.
¢ Replanejamento do 2° Semestre.

AGOSTO

e Organizacao das Olimpiadas de Portugués.

e Preparacao para prova do ENEM.

e Trabalho com o Folclore.

¢ Mostragem dos resultados obtidos sobre os alunos faltosos e evadidos,
feito no 12 Semestre, e se as propostas foram eficazes para as
solugdes dos problemas apresentados;

e Entrega do replanejamento.

e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino
Médio Inovador e dos projetos de pasta.

SETEMBRO

e Texto de reflexdo a definir.
e Estudo e resultados do ENEM.

e Organizacao da Feira Cultural.
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e Trabalho por area com os professores.

e Fechamento de Notas para organizacdo do Conselho de Classe e
série.

e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

OUTUBRO
e Organizacao para Semana das Criancas.
e Avaliacéo da Feira Cultural, feita pelos professores.
e Dinamica em grupo.
e Trabalhar com solidariedade / cooperacao/dialogo/responsabilidade.
e Trabalhar alguns temas pertinentes como: relagao aluno- professor.
e [Estudos dos varios tipos de recuperacao.
e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.

NOVEMBRO
e Métodos de ensino: oral, visual, oral e visual, discutir as caracteristicas
do processo de aprendizagem dos alunos.
e Estudo sobre parametros legais de recuperacao.
e Pré conselho do Ensino Fundamental e Ensino Médio.
e Avaliacdo dos projetos trabalhados no semestre.
e Acompanhamento na Continuidade dos projetos do Programa Ensino

Médio Inovador e dos projetos de pasta.
DEZEMBRO

e Fechamento de notas para organizagcdo do Conselho de Classe e

série.

6 — Horario de trabalho dos Professores Coordenadores:

Coordenadora do Ensino Fundamental:
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01 [Suely Paulino de Farias|1° PERIODO |ALMOCO 2° PERIODO
Santos
22 4 62 feira 7h as 11h 11h as 12h 13h as 16h

Coordenadora do Ensino Médio:

01 |Sonia Regina Pires Lima |1° PERIODO |ALMOCO 2° PERIODO
22 a 62 feira 14h as 19h 19h as 20h 20h as 23h

VIl —= ANEXOS AO PLANO GESTAO.

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - GUARULHOS SUL
EE. ALEXANDRE LOPES OLIVEIRA

1- AVALIACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELOS DIVERSOS
SEGMENTO EM 2014.

GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS:

Diante dos resultados obtidos em avaliacdo externa e interna, como ja
mostrado no corpo do presente plano, faz-se necessario em 2015 um trabalho
voltado para a melhoria no rendimento nas avaliagdes Saresp, tendo em vista o
pequeno declinio, principalmente na matéria Matematica, ensino médio. Ainda nessa
perspectiva, 0 aumento do percentual de alunos para a situacdo adequada tanto na
Matematica quanto Portugués.

Apesar da diminuicdo no indice de evasdo consideravel, é necessario
continuar o trabalho em 2015; além de se diminuir o indice de retencédo por faltas

e/ou notas.

GESTAO PARTICIPATIVA:

Em 2014, houve um pequeno avango na participacdo de pais nas reunides,
onde foram discutidas propostas, eventos e rendimento. Ainda faz-se necessaria a
divulgacdo com mais énfase na questao de indisciplina, maior participacdo na vida
escolar do filho, acompanhamento do curriculo, participagcdo no cotidiano dos
problemas enfrentados pela escola.

Hé& ainda resisténcia do grupo de pais em se discutir estratégias de melhoria
na escola; ponto este a ser discutido em reunides e efetuadas campanhas
intensivas.

A atuacdo do Grémio Estudantil também foi considerada ineficaz, uma vez
gue a maioria dos membros eram alunos do ensino médio; e estes acabaram se
ausentando, devido a necessidade de trabalho remunerado em carater aprendiz,
fora da escola. Tudo isso concorreu para a desestruturacdo da equipe gremista. Até
onde conseguiram foram propostos eventos e estratégias pedagogicas, de pouco
impacto. Esperamos uma atuacdo melhor em 2015.

Quanto aos outros segmentos, ndo houve grandes mudancgas emergenciais a

serem concretizadas em 2015, apenas adequagdes minimas.
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SINTESE DOS RESULTADOS FINAIS DE DESEMPENHO DOS ALUNOS.

Total de alunos matriculados, promovidos, retidos, evadidos, falecidos,

transferidos e retidos parcialmente em 2014.

SITUACAO PERCENTUAL
MATRICULADOS 1021 (Total)
PROMOVIDOS 765
RETIDOS 102
EVADIDOS 40
FALECIDOS 02
TRANSFERIDOS 112
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HOMOLOGADO

A Direcdo da E.E. Alexandre Lopes Oliveira, apés leitura, analise e aprovagao
do Conselho de Escola, reunido em 22/06/2015, encaminha o Plano Gestdo do

quadriénio 2015/2018 para homologacéo.

Guarulhos, 29 de junho de 2015.

Luis Carlos Gabriel Elaine Kabzas Reghin
RG. 23.283.310-2/SP RG.18.873.934-8/SP
Diretor de Escola Supervisora de Ensino

Praga Vaticano, S/N — Jd. das Nacdes — Guarulhos/SP — Fone: (11) 2432-5766 E-mail: €908873a@educacao.sp.gov.br




